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Streszczenie

Efektywne wydatkowanie srodkéw unijnych w nowej per-

spektywie finansowej na lata 2014-2020 bedzie miato
kluczowe znaczenie dla zapewnienia trwatej i zréwno-
wazonej transformacji spoteczno-gospodarczej woje-
wddztwa i dogonienia bardziej rozwinietych regionéw.
Jednym z gtéwnych wyzwan w nadchodzacym okresie pro-
gramowania UE (lata 2014-2020) bedzie zmiana podejscia
do wydatkéw: trzeba przejs¢ od absorpdji do rezultatow.
Nowy budZet moze by¢ ostatnim oferujgcym fundusze na tak
duza skale, tym samym umozliwiajac fundamentalng trans-
formacje gospodarcza. Fundusze te — pod warunkiem, ze zo-
stang madrze wydane — stanowig szanse na przyspieszenie
rozwoju naszego regionu i istotnego zmniejszenia istnieja-
cych réznic w dochodach i poziomie zycia w poréwnaniu
do przodujacych regiondw w Polsce i w Europie Zachodniej.

Swigtokrzyskie otrzyma w okresie 2014-2020 ponad 1,3

miliarda euro z catej puli zarezerwowanej dla Polski w wyso-
kosci 72,9 miliardy euro (w cenach 2011 roku; w tym okofo 10
miliardéw euro na programy wspierania innowacji na szczeb-
lu krajowym i regionalnym). Nowe $rodki unijne zostana
wprowadzone do gospodarki wojewddztwa gtéwnie za po-
$rednictwem Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO),
ktory jest jednym z najwazniejszych instrumentow lezacych
w gestii regionu do dysponowania $rodkami na innowacje
w latach 2014-2020.

Aby otrzymac¢ srodki z UE na innowacje, Swigtokrzy-
skie opracowato nowe ramy polityki innowacji. Ramy te
zawieraja strategie badan i innowacji, opartg o opracowang
przez Komisje Europejska koncepcje ,inteligentnej specjali-
zacji” (zwana w skrocie strategia RIS3), ktéra wyznacza prio-
rytety rozwoju innowacji (Ramka 1)'. Wybér inteligentnych
specjalizacji ma by¢ sposobem na bardziej efektywne wy-
danie srodkéw publicznych, na skoncentrowanie dziatan
na wybranych priorytetach tak, aby zwiekszy¢ wptyw sek-
tora B+R i innowadji na istniejace przewagi konkurencyjne

! Proponowane zatozenia Komisji Europejskiej do polityki spéjnosci na lata
2014-2020 - Zafacznik 7.1 (2011).

i przyczynic sie do szybszego rozwoju regionu. Opracowanie
strategii RIS3 zgodnie z koncepcja inteligentnej specjalizacji
jest warunkiem wstepnym (warunek ex-ante) dla otrzymania
finansowania z UE. Gdyby warunki te nie zostaty spetnione,
konieczne bytoby podjecie dziatan naprawczych w okresie
2014/2015 lub dostep do srodkéw unijnych zostatby catko-
wicie zablokowany.

RIS 2014-2020+ stanowi integralng czes¢ porzadku
strategicznego wyznaczonego przez Strategie Rozwoju
Wojewédztwa Swietokrzyskiego (SRWS) do roku 2020.
SRWS wyznacza gtéwne kierunki rozwoju wojewddztwa
i wskazuje na istniejace ekonomiczne potencjaty. Celem RIS3
jest dalsze rozwiniecie tych potencjatdw poprzez wybranie
inteligentnych specjalizacji, ktére pozwolg na zwiekszenie
efektywnosci wsparcia publicznego udzielanego dla rozwoju
innowacji zwigzanych z nowymi technologiami oraz z nowy-
mi sposobami wykorzystania sity roboczej, organizacji pro-
cesu produkgji czy marketingu i w rezultacie przyspieszenie
rozwoju gospodarczego.

Nasz cel strategiczny brzmi:

Do roku 2020 w wojewoddztwie swietokrzyskim
zapanuje kultura sprzyjajaca innowacjom,
przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktéra pomoze

stworzyc nowe i trwate miejsca pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze
wzrost gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz srednia
krajowa.

Koncepcja ,inteligentnej specjalizacji” jest kluczo-
wym narzedziem, ktéry ma spotegowacé rozwdj oparty
na innowacjach oraz napedza¢ spoteczno-gospodarcza
transformacje wojewdédztwa. Doswiadczenia z obecnej per-
spektywy finansowej UE wskazujg na konieczno$¢ ustalania
priorytetow wydatkéw i wiekszej koncentracji wydatkéw pub-
licznych na wsparcie innowacji. Celem RIS3 w ramach inteligen-
tnych specjalizacji jest koncentracja zasobdw na najbardziej obie-
cujacych obszarach, w ktérych wojewddztwo posiada przewage
komparatywng oraz eliminacje ,waskich gardet” spowalniajacych



rozwoj, by odblokowa¢ potencjat dla wzrostu bazujacego na in-
nowacjach. RIS3 jest owocem procesu, w ktory szeroko zaanga-
zowani byli regionalni interesariusze i ma on pozosta¢ zywym
dokumentem, ktory ewoluuje wraz ze zmieniajacg sie pozycja
konkurencyjng wojewddztwa.

RIS3 opiera sie czterech inteligentnych specjalizacjach.
Wybor inteligentnych specjalizacji oparty jest na analizie regio-
nalnego potencjatu gospodarczego i naukowego oraz wynikach
dogtebnego procesu konsultacji z lokalnymi interesariuszami.

Obecnie wybrane s3 cztery obszary gospodarki stanowigce in-
teligentne specjalizacje wojewoddztwa Swietokrzyskiego: sektor
metalowo-odlewniczy, zasobooszczedne budownictwo, tury-
styka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne rolnictwo i prze-
twarstwo spozywcze, ktdre s3 wspierane przez trzy obszary
horyzontalne: technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
zréwnowazony rozwoj energetyczny oraz branze targowo-kon-
gresowa.

Ramka 1. Definicja RIS3 - strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji

Strategia RIS3 to zintegrowany i ukierunkowany terytorialnie plan transformacji gospodarczej charakteryzujacy sie tym, ze:

1. Wsparcie polityczne i inwestycyjne koncentruje sie na krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie
rozwoju opartego na wiedzy, z uwzglednieniem teleinformatyki (ICT);

2. Wykorzystywane sg silne strony, przewagi konkurencyjne i potencjat doskonatosci danego kraju/regionu;

3. Uwzgledniane sg zarbwno innowacje o charakterze technologicznym, jak i innowacje po stronie stosowanych praktyk w celu stymu-

lowania inwestycji sektora prywatnego;

4. Interesariusze sa w petni zaangazowani i zachecani do eksperymentowania i prowadzenia innowacyjnych dziatan;
5. Planowanie i wdrazanie strategii jest prowadzone w oparciu o dane i zawieraja solidne systemy monitorowania i oceny.
Jak wynika z najnowszego wyjasnienia Komisji Europejskiej, strategia inteligentnej specjalizacji to krajowa lub regionalna strategia

innowacji wyznaczajaca priorytety z mysla o:
a) budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez

b) rozwijanie posiadanych mocnych stron w dziedzinie badar i innowacji i dopasowywanie ich do

C) potrzeb przedsiebiorstw w celu

d) wykorzystania pojawiajacych sie na rynku mozliwosci i reagowania na zmiany zachodzace na rynku w konsekwentny sposab, jed-

noczesnie

e) unikajac powielania i fragmentaryzacji wysitkdw, ktéra to strategia moze przybrac forme krajowych lub regionalnych ram polityki

badan i innowadji badZ tez stanowic ich czes¢.

Strategia RIS3 rézni sie podejsciem od poprzednich
strategii innowacji. Nowa strategia RIS3 (i) analizuje, w jaki
sposob istniejace sektory gospodarcze w wojewddztwie moga
wzmocni¢ swoja konkurencyjnos¢ dzieki innowacjom oraz jak
nowe obszary gospodarcze moga sie rozwija¢ dzieki procesowi

przedsiebiorczego odkrywania, i tam koncentruje srodki finanso-
we, (ii) jest oparta na porozumieniu na rzecz wzrostu pomiedzy
sektorem prywatnym i publicznym, (iii) zawiera system biezace-
go monitorowania wdrazania polityki innowacyjnosci i jej efek-
téw gospodarczych oraz przejrzyste kluczowe wskazniki sukcesu



(ang. key performance indicators, KPI), ktére s3 skoncentrowane
na konkurencyjnosci, tworzeniu miejsc pracy oraz atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu, f3czac w tym procesie interesariuszy z sek-
tora prywatnego i publicznego, oraz (iv) jest zrozumiata dla opinii
publicznej, poniewaz jest napisana jasnym, niespecjalistycznym
jezykiem.

Celem RIS3 jako strategii jest nie tylko spetnienie wy-
mogoéw prawnych oraz warunkéw stawianych przez Komi-
sje Europejska. Jej zadaniem jest przede wszystkim mobilizacja
energii interesariuszy wokot wspdlnej wizji i celéw. Nasza Strate-
gia nie jest programem operacyjnym ani tez szczegétowym pla-
nem dziata uwzgledniajacym wszystkie mozliwe instrumenty
wdrozenia. Strategia RIS3 jest zywym dokumentem i jest oparta
na procesie ciagtej adaptacji do dynamicznie zmieniajacych sie
warunkdw spoteczno-gospodarczych.

Strategia czerpie z doswiadczen wyniesionych z po-
przedniego okresu programowania Unii Europejskiej.
Po pozytywnej stronie nalezy zapisa¢ (i) wysoka skutecznos¢
w absorpcji srodkdw unijnych, wliczajac fundusze przeznaczo-
ne na rozwoj przedsiebiorczosci i innowadji: do 2korica grudnia
2013 roku z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Swietokrzyskiego 2007-2013 zakontraktowanych zostato
91,2 procent wszystkich srodkdw, (ii) stworzenie rozbudowanej
infrastruktury badawczej i biznesowej, ktéra w dtugim terminie
bedzie wspierata innowacje, w tym tez duza liczba instytucji oto-
czenia biznesu, inkubatory, parki technologiczne oraz nowoczes-
ne laboratoria badawcze na uczelniach, oraz (jii) duzy wzrost wy-
datkéw na kadre naukowa zajmujaca sie badaniami i rozwojem
(B+R), co plasuje Swietokrzyskie na pierwszym miejscu w Polsce
w ilosci pieniedzy wydanych na B4R w przeliczeniu na naukow-
ca. Trzeba zauwazy¢, ze duzy wzrost wydatkéw publicznych wia-
z3cy sie ze wsparciem z UE nie przetozyt sie jeszcze na znaczacy
wzrost wydatkdw na innowacje w sektorze prywatnym. Wydatki
w sektorze prywatnym maja wiekszy wptyw na gospodarke niz
wydatki publiczne, przynosza lepsze rezultaty innowadji, w tym
w szczegblnosci liczbe patentow i wartos¢ nowej produkdji

2 http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/RPO/Aktualnosci/Documents/
RPO_stan_wdrazania_311213.pdf

opartej o technologiczne i nietechnologiczne innowacje i tym
samym, wptywaja na poprawe struktury gospodarczej regionu
przejawiajaca sie we wzroscie wartosci dodanej, eksportu i za-
trudnienia i znacznie szybszego nadganiania $redniego pozio-
mu rozwoju Polski i UE. Dlatego potrzebne jest nowe podejscie
do wydatkowania funduszy UE tak, aby srodki wydane w nowe;j
perspektywie finansowej spowodowaty namacalne zmiany i do-
prowadzity do spoteczno-gospodarczej transformacji naszego
wojewddztwa.

Strategia RIS3 ma by¢ gtdwnym instrumentem trans-
formacji spoteczno-gospodarczej naszego wojewo6dztwa.
Jej osig sg trzy fundamentalne pytania i odpowiedzi:

a) CO? nalezy zrobi¢, aby zmienic¢ oblicze wojewddztwa. Wokot
tego pytania i udzielonej na nie odpowiedzi sformutowane
53 strategiczne priorytety, czyli istotne elementy odnoszace
sie do stanu docelowego (JAK MA BYQ). Pytanie CO? jest silnie
zwigzane z kolejnym — DLACZEGO?.

DLACZEGO? (jestesmy tu, gdzie jestesmy) — to pytanie
definiuje regionalne potencjaty i wyzwania w odniesieniu
do obecnego stanu rzeczy (JAK JEST). Kiedy juz odpowiemy
na pytanie CO? i DLACZEGO?, bedziemy mogli w odpowiedni
sposob odpowiedziec na pytanie JAK?.
JAK? (chcemy osiggnac¢ cel) zawiera opis narzedzi i metod
prowadzacych do transformacji spoteczno-gospodarczej wo-
jewodztwa: opisuje droge od JAK JEST? do pozadanego stanu
JAKMA BYC?. Odpowiedz na pytanie JAK? zawiera realistyczng
ocene naszych plandw oraz sposoby pomiaru postepéw i od-
noszonych sukcesow.

Planuje sie osiggniecie celéw wynikajacych z tak postawio-
nych pytar do 2020 roku.

Na rysunku 1 obok przedstawiamy wzajemne interakcje po-
miedzy poszczegdlnymi elementami strategii.
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Rysunek 1. Ramy strategii RIS3 dla woj. $wietokrzyskiego na lata 2014-2020+
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Merytoryczne uzasadnienie dla kluczowych strategicznych pytan, wokét ktorych budujemy RIS3 znajduje sie w tabeli ponizej.

Tabela 1. Kluczowe strategiczne pytania RIS3 oraz ich uzasadnienie

Musimy lepiej, madrzej i efektywniej wspierac regionalng gospodarke, réwniez poprzez wydatkowanie ostatnich
tak znacznych funduszy unijnych, zeby fundamentalnie poprawi¢ strukture gospodarcza regionu, tworzy¢ wiek-

Mimo znaczacych sukceséw gospodarczych po wejsciu do UE dalej jako region tkwimy na gospodarczych pery-
feriach Polski i Europy. Mamy niskoefektywng regionalng gospodarke o niskim poziomie innowacyjnosci, wydaj-
nosci i intensywnosci eksportu, ktéra nie tworzy wystarczajaco duzo nowych i dobrze wynagradzanych miejsc
pracy, aby zatrzymac proces wyludniania sie wojewddztwa i szybciej doganiac inne regiony Polski i Europy. Wy-
danie znacznych srodkéw unijnych na wsparcie przedsiebiorczosci i innowacji nie przyniosty do tej pory efektéw

Chcemy skoncentrowac wsparcie publiczne w tych obszarach, w ktorych jestesmy silni i w ktorych mamy szanse
skutecznie konkurowac z innymi, uzywajac wsparcia dla innowacji jako gtéwnego instrumentu transformacji
i zmiany struktury gospodarczej regionu. Jednoczesnie podnosimy szanse pojawienia sie nowych wiodacych
branz poprzez poprawe klimatu dla biznesu, w czym chcemy by¢ liderem w Polsce, umozliwienie lepszego do-

KLUCZOWE
PYTANIA UZASADNIENIE
co?
sz3 wartos¢ dodang w regionie, stworzy¢ nowe miejsca pracy i rosngc szybciej niz reszta kraju.
DLACZEGO?
na miare naszych ambicji i oczekiwan. Ale mamy stosunkowo mocny przemyst i dobre tradycje przemystowe.
JAK?

stepu do finansowania, poprawe twardej infrastruktury i przyciggniecie kapitatu zagranicznego. Wprowadzamy
nowy system monitoringu i ewaluadji, ktéry pozwoli nam na biezaco obserwowac efektywnos¢ dziatania insty-
tucji oraz gospodarcze efekty wydanych srodkéw wsrod przedsiebiorstw. Stawiamy na internacjonalizacje naszej
gospodarki i zwiekszenie eksportu. Otwieramy sie na swiat, przyciagajac studentdw, naukowcdw i przedsiebior-
cow z zagranicy. Musimy mie¢ od kogo sie uczy¢. Dostosujemy profil edukacyjny uczelni do potrzeb regionalne-
go rynku pracy. Na biezaco zwiekszamy potencjat, kwalifikacje i jakos¢ administracji publicznej.

Zrédto: opracowanie wtasne

Kluczem do sukcesu nowej strategii bedzie jej skutecz-
ne wdrozenie oparte o samodoskonalacy sie, zywy i ela-
styczny proces. Wybdr inteligentnych specjalizacji jest dopiero
poczatkiem procesu RIS3 i tylko jednym z elementéw nowego
procesu przedsiebiorczego odkrywania, ktéry na biezaco ewolu-
uje w czasie wdrazania RIS3 wraz ze zmieniajacym sie otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i reaguje na nowe szanse i zagrozenia
(zob. Rysunek 2). Zbudowanie procesu opartego na zaufaniu,
takiego jak ten, wymaga znaczacej ilosci czasu, wysokiej jakosci
kompetencji i zaangazowania. Potrzebne sg dalsze konsultacje
wiréd jak najszerszej grupy interesariuszy, obejmujacej oprécz
administracji publicznej sektor prywatny, uczelnie i NGOs, kt6-
re majg pozwoli¢ lepiej zidentyfikowac grupy przedsiebiorstw

zdolnych do najefektywniejszego wykorzystania wsparcia pub-
licznego w RIS3, zanalizowa¢ prawdziwe potrzeby tych przed-
siebiorstw i odpowiednio dostosowac instrumenty publicznego
wsparcia oraz oferte organizacji otoczenia biznesu.

Wdrozenie strategii odbedzie sie w trzech etapach.
Okres poczatkowy (etap 1) to identyfikacja kluczowych przed-
siebiorstw i grup przedsiebiorstw gotowych, chetnych i zdolnych
do wykorzystania wsparcia publicznego w celu stymulacji wzro-
stu nie tylko samych przedsiebiorstw, ale réwniez catego woje-
wodztwa (zob. Rysunek 2). Dziatanie to doprowadzi do zawezenia
grupy potencjalnych beneficjentéw biznesowych RIS3 (koncen-
tracja interwencji publicznej). Dodatkowo, w roku 2014 istniejgce
organizacje otoczenia biznesu muszg sie przygotowac¢ do zmia-



ny swojej oferty zgodnie z wymogami procesu strategicznego
RIS3 i zadecydovvac, ile potrzebuja na to czasu i jakich zasobow
to wymaga. W zwigzku z tym przeprowadzone zostang dziatania
majace na celu wzmocnienie potencjatu organizacji otoczenia bi-
znesu w zakresie realizacji wysokiej jakosci ustug. Etap 2, ktérego
poczatek przypada na 2015 rok, bedzie polegat na wdrozeniu in-
strumentow dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw w celu
wzmocnienia efektéw polityk na rzecz innowadji. Etap 3 rozpo-

czyna sie w roku 2017 i polega na dalszym wdrozeniu instrumen-
tow wsparcia na rzecz innowadji oraz na dostrojeniu strategii,
czyli ponownym przemysleniu wytypowanych specjalizacji, do-
stosowaniu instrumentéw polityki, powtdrzeniu analizy potrzeb,
itd. Podziat procesu strategicznego na trzy etapy jest widoczny
we wszystkich elementach RIS3, np. we wskaznikach, systemie
wdrozenia, strukturze zarzadzania procesem, itp.

Rysunek 2. Podstawa procesu tworzenia i wdrazania RIS3 (proces przedsiebiorczego odkrywania) oparta na
koncepcji inteligentnej specjalizacji

Jestesmy tutaj

2014

Wyhbranie firm
Zaprojektowanie
instrumentow

2017-2020+ "
Dalsze wdrazanie
Dostrajanie RIS3

O | OQ

4 wybrane inteligentne specjalizacje

x + 3 horyzontalne

Analiza potrzeb
Reforma IOB

Identyfikacja szybkich
zwyciestw

Maksymalizacja efektow
interwencji publicznej poprzez
koncentracje

Wdrozenie dopasowanych
dziatan i projektow
pilotazowych

Monitoring
| ewaluacja

Zrédto: opracowanie wtasne



Dzieki zawezeniu grupy potencjalnych beneficjentéw
RIS3 (etap 1) uzyskamy mase krytyczng w wyznaczonych
obszarach niezbedna do rozwoju innowacji. Obecnie mamy
wybrane cztery inteligentne specjalizacje oraz trzy specjalizacje
horyzontalne, ktére beda stanowi¢ rdzen strategii RIS3 przez
okres co najmniej trzech najblizszych lat. Kolejnym zadaniem,
jakie musimy przeprowadzi¢ bedzie pogtebiona analiza potrzeb
regionalnych przedsiebiorstw, dzieki ktérej bedziemy mogli zi-
dentyfikowa¢ potencjalnych beneficjentéw RIS3, ktorzy s naj-
bardziej gotowi na rozwdj innowacyjnego potencjatu sposréd
wszystkich firm dziatajacych w obszarze danej inteligentnej
specjalizacji. Do korica etapu 1 (czyli do konica 2014 roku) zakres
zaangazowania zostanie ograniczony do wybranych przedsie-
biorstw i jednostek B+R, zostang takze zaprojektowane konkret-
ne instrumenty wsparcia. Analiza potrzeb przedsiebiorstw bedzie
dziataniem cyklicznym powtarzanym co kilka lat, aby dostosowy-
wac instrumenty wsparcia do zmian w potrzebach firm. Nowe
potrzeby i nowe priorytetowe grupy docelowe beda w pézniej-
szym okresie identyfikowane za posrednictwem dziatarh monito-
ringowych.

Strategia RIS3 oparta jest na wspétpracy miedzy firma-
mi z wybranych obszaréw gospodarczych, ktére sa wskaza-
ne w strategii i wladzami wojewddztwa. Wspodtpraca bedzie
sie opierac na trzech filarach:
® Mechanizm wsparcia procesu strategicznego RIS3 zogniskowa-
ny na szczegotowej analizie potrzeb przedsiebiorstw, oferujacy
najwyzsza stope zwrotu z inwestycji dla firm i catego wojewodz-
twa;
® Nawigzanie transparentnej wspotpracy;
® Zestaw jasno okreslonych i mierzalnych kluczowych wskazni-
kow realizacji na poziomie celdw operacyjnych, a takze etapow
planu dziatan.

Strategia i podporzadkowane jej plany dziatania sa zu-
petnie odrebnymi dokumentami. Strategia jak i plan powinny
ze sobg rozmawiac i porozumiewac sie. Istotng réznicg jest to,
ze strategia jest w duzym stopniu dokumentem teoretycznym
podpartym dowodami, (analizie istniejacych czynnikdw, szans
i zagrozen) ktory, pozwala decydentom wskaza¢, w jakim kie-
runku chcg aby dany kraj, wojewddztwo lub firma rozwijaty sie.
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Jednak projekt strategii wykracza daleko poza wyniki prac anali-
tycznych. Strategia to réwniez kwestia przywodztwa, wizji, 05za-
cowania ryzyka i podejmowania selektywnych decyzji. Skuteczna
strategia, czyli taka, ktéra da sie wdrozy¢ zakfada osiagniecie po-
rozumienia co do celéw pomiedzy zainteresowanymi stronami.
Szczegbtowe plany dziatania sa natomiast dokumentami w du-
zym stopniu skupiajacymi sie na odpowiedzi na pytanie jak” wy-
znaczone cele osiagnac. Innymi stowy, plany dziatania przeksztat-
caja cele i wizje definiowang przez strategie na konkretny zestaw
dziatan, kierunkdw dziatart wspierajacych poszczegdlne etapy
wdrazania, projektow i odpowiedzialnosci, ktore w efekcie majg
nas doprowadzi¢ do realizacji zatozonych celdw i osiggniecia spo-
dziewanych efektéw. Plany powinny by¢ wyraznie akceptowal-
ne przez rézne zainteresowane strony (zwtaszcza beneficjentow
strategii). Ponadto powinny one byc¢ dostatecznie elastyczne, aby
mozna byto dokonac w nich niezbednych korekt i zmian (na ba-
zie systemu monitoringu).

Strategia sktada sie z nastepujacych czesci: rozdziaty I, Ill
i IV omawiajg szczegdty CO, DLACZEGO i JAK, a rozdziatV stanowi
podsumowanie catosci dokumentu, skupiajac sie na gtéwnych
whioskach i przypominajac najwazniejsze aspekty RIS3.












NASZE CELE

Nasze cele strategiczne definiujemy nastepujaco:

CEL STRATEGICZNY RIS3:

Do roku 2020 w wojewédztwie Swietokrzyskim zapa-
nuje kultura sprzyjajaca innowacjom, przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci, ktéra pomoze stworzyé nowe i trwate
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kéw oraz wesprze wzrost gospodarczy, ktéry bedzie szyb-
szy niz Srednia krajowa.

Ten cel strategiczny zostanie zrealizowany w oparciu o kon-
kretne i mierzalne cele operacyjne tj.:

1. Obszary gospodarki wojewddztwa wybrane w procesie inte-
ligentnej specjalizacji osiagajg roczny wzrost przychoddw na
poziomie co najmniej 20 procent wyzszym niz srednia w da-
nym obszarze w Polsce.
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2. ,Masa krytyczna” jednostek B+R jest nastawiona na transfer
wiedzy: minimum 25 procent przychodéw tych jednostek
bedzie pochodzi¢ z komercjalizacji dziatalnosci badawczo —
naukowej.

3. Publiczne i prywatne organizacje otoczenia biznesu sg zdol-
ne do udzielania wysokiej klasy wsparcia zwigzanego z rze-
czywistymi potrzebami przedsiebiorstw zaangazowanych
w realizacje strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji. Efekty
dziatalnosci tych organizacji s3 mierzone przy pomocy kluczo-
wych wskaznikow realizacji (KPIs), a co najmniej potowa ich
budzetéw pochodzi z dziatalnosci rynkowej.

4. Wojewddztwo jest postrzegane jako model w tworzeniu
i wdrazaniu strategii inteligentnej specjalizacji.



Rysunek 3. Struktura celéw RIS3 do roku 2020+

Cel
strategiczny

Do roku 2020 w wojewoddztwie swietokrzyskim zapanuje kultura sprzyjajaca
innowacjom, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktéra wesprze tworzenie nowych
i trwatych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz wzrost
gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz srednia krajowa
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Nasze cele beda osiagniete poprzez doprowadzenie
do sytuacji gdy m.in.:

Wydatkowanie funduszy na wsparcie innowacgji jest zo-
rientowane na rezultaty, a nie absorpcje. Miarg sukcesu
sg efekty gospodarcze, a nie warto$¢ wydanych pieniedzy.

Fundusze przeznaczone na innowacje finansuja gtéwnie
wybrane inteligentne specjalizacje, ktére maja zapew-
ni¢ najbardziej obiecujacy zwrot.

Realne potrzeby biznesowe decyduja o kierunkach wy-
datkowania pieniedzy. Instrumenty wsparcia s3 zapro-
jektowane w oparciu o wyniki gtebokiego zaangazowania
potencjalnych beneficjentéw oraz zrozumienie ich potrzeb.

Innowacyjne projekty sa wybierane zgodnie z jasno okre-
$lonymi i stabilnymi regutami. Przepisy i kryteria s przej-
rzyste i zrozumiate dla wszystkich beneficjentow.

Fundusze publiczne sg wykorzystywane jako dzwignia
do pozyskania prywatnych inwestycji w innowacje oraz
B+R. Administracja publiczna dziata i zachowuije sie jak in-
westor prywatny, dla ktérego koncepcja, zwrotu z inwestycji”
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(return on investment, ROI) pod wzgledem oddziatywania
gospodarczego i zréwnowazonego rozwoju stanowi decydu-
jacy czynnik w procesie wydatkowania dostepnych srodkow.
Strategia innowacji jako integralna czes¢ Strategii Roz-
woju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku daje
nam impulsi $rodki do tego, aby region w oparciu o innowa-
cje rost szybciej niz reszta Polski. W ciggu ostatnich dziesieciu
lat zrobiono wiele, aby zbudowac fundamenty pod transformacje
wojewddztwa. Nie wystarczyto to jednak, aby osiggna¢ poziom
rozwoju gospodarczego i jakosci zycia na miare oczekiwan. Nowa
perspektywa unijna daje szanse na nowe otwarcie, oparte o part-
nerska wspotprace pomiedzy wladzami wojewddztwa i sektorem
biznesu zaangazowanymi w efektywne wdrazanie inteligentnych
specjalizacji. Jest to wspdtpraca oparta na 0ogélnym zrozumieniu,
iz wsparcie ze srodkéw publicznych bedzie kierowane na prio-
rytetowe potrzeby grupy przedsiebiorstw w obszarach stano-
wigcych mocna strone regionu, w ramach koncentracji wsparcia
publicznego zgodnie z koncepcjg inteligentnych specjalizacji.












... PONIEWAZ CHCEMY PRZYSPIESZYC.

Doganiamy Europe, ale rozwijamy sie wolniej niz kraj.
W ciggu ostatnich dziesieciu lat udato nam sie znaczaco nadrobi¢
ekonomiczny dystans do UE-27: poziom dochodu na mieszkarica
uwzgledniajacy site nabywcza wzrdst z 37,1 procent w 2002 roku
do 47 procent w 2010 roku (Rysunek 4). To duzy sukces. Jedno-
cze$nie rozwijalismy sie jednak wolniej niz kraj (odpowiednio 48
i 66 procent), szczegdlnie w ciggu ostatnich kilku kryzysowych
lat: w okresie 2002-2009 nadrobilismy mniejszy dystans do UE niz
$rednia dla kraju i o wiele mniej niz przodujace wojewddztwa,
takie jak mazowieckie czy $laskie. Stato sie tak pomimo naszego
nizszego wyjsciowego poziomu rozwoju, ktéry powinien pozwo-
li¢ nam rosna¢ szybciej niz bogatszym regionom — podobnie jak
sie to dzieje w przypadku catej Polski, ktérej z niskiego poziomu
tatwiej jest dogania¢ Zachod. Niewystarczajacy trend dynamiki
wzrostu naszego PKB ilustruje Rysunek 5, w ktérym poréwnuje-
my tempo rozwoju gospodarki regionu ze $rednia dla naszego
kraju oraz wojewddztwa mazowieckiego.

Rysunek 4. PKB na mieszkanca z uwzglednieniem
parytetu sity nabywczej (UE=100)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu
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Rysunek 5. Dynamika PKB — wybrane wojewédztwa
i Srednia dla Polski
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.

Niska wartos¢ i jakos¢ wydatkéw na innowacje jest jedna
z przyczyn relatywnie wolnego wzrostu gospodarczego. Istnieje
wiele przyczyn wolniejszego tempa naszego rozwoju, m.in.: a)
nieefektywna struktura gospodarcza regionu ze znacznym udzia-
tem nisko produktywnego rolnictwa, b) relatywnie staba infra-
struktura transportowa, ) niski poziom inwestycji zagranicznych,
d) niski poziom i efektywnos¢ wydatkéw poniesionych na infra-
strukture B+R+1 (szczegoty: patrz rozdziat dotyczacy analizy B+R).

Rysunek 6 wskazuje na pilna potrzebe podniesienia poziomu
innowacyjnosci w naszym regionie. Na chwile obecng nasze wo-
jewddztwo plasuje sie na jednym z ostatnich miejsc w Europie
pod wzgledem rozwoju innowadji i sytuacja ta nie zmienia sie
od 2007 r. Ranking innowacyjnosci regionéw bierze pod uwa-
ge wiele czynnikdéw wptywajacych na innowacyjno$¢ regiondw
i poréwnuje je ze sobg. Nasze wojewddztwo znajduje sie w naj-
nizszej kategorii,,skromnych innowatoréw” i jej najnizszej podka-
tegorii, 0znaczonej na ponizszej mapie kolorem czerwonym.



Rysunek 6. Ranking innowacyjnosci regionéw UE w 2012 r. (Regional Innovation Scoreboard)

Zrédto: KE (2012), Regional Innovation Scoreboard 2012.
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Woj. Swietokrzyskie musi zacheci¢ swoje przedsiebiorstwa
do inwestowania w innowacje. Obecnie nasze przedsiebiorstwa
plasuja sie w drugiej potowie narodowej stawki pod katem ak-
tywnosci innowacyjnej, inwestycji w innowacje czy udziatu
sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w sprze-

dazy ogdtem (Rysunek 7). Przedsiebiorstwa przemystowe waoj.
Swietokrzyskiego wypadaja na tle kraju lepiej niz firmy ustugo-
we, a naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze przemysto-
wym w przeliczeniu na firme s3 prawie szesciokrotnie wyzsze niz
w sektorze ustugowym.

Rysunek 7. Pozycja wojewddztwa Swietokrzyskiego na tle innych w Polsce w wybranych aspektach dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw (lata 2009, 2009-2011)
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Przedsigbiorstwa z sektora ustug aktywne innowacyjnie w latach 2009-2011 wedtug wojewédztw
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przedsiebiorstwo, ktére poniosto naktady na tego typu dziatalno$¢ w 2011 r. wedtug wojewoédztw
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Wsparcie dla rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach
musi zostac¢ bardziej ukierunkowane. W poprzednim okresie
finansowania duza cze$¢ firm z woj. swietokrzyskiego otrzymata
dofinansowanie na rozwoj innowacji (Rysunek 8). Swietokrzyskie
wsparto 26 procent przedsiebiorstw przemystowych i prawie 28
procent ustugowych sposréd przedsiebiorstw, ktére prowadza
dziatalnos¢ innowacyjna, dzieki czemu uplasowato sie odpowied-

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw z dektora ustug przypadajace na jedno
przedsiebiorstwo, ktére poniosto naktady na tego typu dziatalno$¢ w 2011 r. wedtug wojewodztw
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Zrédto: GUS (2012), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011.

nio na szostym i pigtym miejscu w Polsce, co znacznie przewyz-
sza pozycje wojewodztwa w zestawieniach pokazujacych wyniki
dziafalnosci innowacyjnych firm (patrz Rysunek 7 powyzej). Wy-
nika z tego, ze srodki przeznaczane na innowacje, nie przyniosty
jeszcze widocznych efektéw, co moze sugerowac, ze interwencja
publiczna powinna by¢ bardziej precyzyjna w obecnym okresie.
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Rysunek 8. Przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe, ktére w latach 2009-2011 otrzymaty publiczne wsparcie na
dziatalno$¢ w innowacyjna w % przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych aktywnych innowacyjnie wedtug

wojewodztwa
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Zrédto: GUS (2012), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011
RIS3 pomoze budowac pozycje wojewédztwa na istnie- nowacyjnosci i ktérzy stanowig przyktad na to, ze innowacje sie
jacych dobrych przyktadach. Pomimo nie najwyzszego pozio- opfacajag i z powodzeniem sa rozwijane na naszym terenie (Ram-
mu innowacyjnosci $wietokrzyskich firm, nasze wojewddztwo ka 2).

posiada przedsiebiorcow, ktdrzy odnosza sukcesy na niwie in-

Ramka 2. Swietokrzyskie potrafi! - Inwex

Inwex to zatozona w 1987 roku firma rodzinna sredniej wielkosci bedaca regionalnym liderem w dziedzinie patentéw i innowadji.
W 2010 roku w wojewddztwie swietokrzyskim przyznano 25 patentdw i ztozono 49 wnioskéw patentowych (w catym kraju w 2009
roku byto to odpowiednio, 1536 patentéw i 2899 wnioskow). Sam Inwex zarejestrowat 13 patentéw w 2011 roku. Stanistaw Szczepa-
niak, zatozyciel i wiasciciel firmy, jest autorem niemal 130 innowadji i nowatorskich rozwigzan, ktére zyskaty miedzynarodowa renome
i przyniosty firmie wiele nagréd na catym swiecie. Inwex nie korzysta ze srodkéw unijnych, a swoja dziatalnos¢ finansuje z komercjaliza-
qji whasnych badan oraz sprzedazy produktéw opartych na tych wynalazkach. Zdaniem Stanistawa Szczepaniaka dotacje unijne sa dla
jego firmy zbyt drogie: chcac ubiegac sie o srodki unijne, firma musiataby zatrudni¢ dodatkowy personel do obstugi biurokratycznych
procedur zwigzanych ze sktadaniem wnioskéw pomocowych i rachunkowoscia. Co wiecej, przy korzystaniu z funduszy unijnych trzeba
pod koniec procesu czy projektu wykazac konkretne efekty, a wiasciciel Inwexu podkresla, Zze nie da sie przewidzie¢, jakie beda rezultaty
eksperymentdéw i procesu innowacji ani kiedy sie pojawia, gdyz jest to materia o wysokim poziomie niepewnosci.
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... PONIEWAZ CHCEMY UCZYC SIE NA
DOTYCHCZASOWYCH DOSWIADCZENIACH

RIS3 jest oparta na wnioskach z dotychczasowych do-
$wiadczen i oddzialywania programéw wpierajacych in-
nowacyjnos¢ w woj. $wietokrzyskim w okresie 2007-2013.
Przy pracach nad nadchodzaca perspektywa strategiczng RIS3
uwzgledniono i wykorzystano najwazniejsze wnioski i doswiad-
czenia z myslg o celu, jakim jest uczynienie z wojewddztwa
Swietokrzyskiego mistrza wzrostu i rozwoju w perspektywie roku
2020.

Poprzednia perspektywa pozwala wyciagna¢ kilka
whnioskow dla nowej strategii i systemu innowacji. Pokrotce
mozna je opisa¢ w nastepujacy sposéb:
® Musimy zmieni¢ podejscie i zacza¢ bazowac na rezultatach,
a nie absorpcji, czyli wdrazac skuteczne, efektywne i szyte na mia-
re interwencje publiczne nakierowane na najbardziej obiecujace
obszary zycia gospodarczego w naszym wojewddztwie. Inwesty-
Cje publiczne bedziemy kierowac gtéwnie na te obszary, projekty
i polityki, ktére zaowocujg najwyzszym mozliwym zwrotem z in-
westydji.
® Przy konstruowaniu systemu innowacji uwzglednimy niezbed-
ne efekty synergii na styku poszczegdlnych instytucji, proceséw,
oczekiwanych efektéw, finansowania, systemu monitorowania
i oceny, planu realizacji, kierunkéw polityki, narzedzi i mechani-
zZmow.
® /decydowanie wzmocnimy nasz wewnetrzny potencjat anali-
tyczny — tak, abysmy w perspektywie roku 2017 wiekszos¢ analiz

i diagnoz mogli przeprowadza¢ samodzielnie, a zewnetrzni do-
radcy byli zatrudniani tylko w obszarach niszowych.

® Zapewnimy, ze nowe instrumenty wsparcia nie tylko spetnig,
ale tez i przewyzsza oczekiwania i prawdziwe potrzeby przedsie-
biorcéw, a nie potrzeby instytucji otoczenia biznesu czy samej
administracji. Bedzie to zgodne z zasada ,kazdy przedsiebiorca
jest skarbem regionu”.

® Strona podazowa systemu innowadji nie powinna dominowac
nad strong popytowa reprezentowang przez firmy. Istotne dla nas
bedzie badanie potrzeb firm i ich zapotrzebowanie na efektywna
interwencje publiczna.

... PONIEWAZ CHCEMY WZMACNIAC NASZ
POTENCJAL GOSPODARCZY

Wojewodztwo sSwietokrzyskie to region zréznicowa-
ny: przyktady sukceséw wspétistnieja z gteboko zakorze-
nionymi problemami spoteczno-gospodarczymi. Pomimo
wyzwan spoteczno-gospodarczych, ktére s3 spuscizng obranej
dciezki rozwoju i tradycyjnie rolniczego charakteru wojewddz-
twa, woj. Swietokrzyskie posiada takze mocne strony, ktore trze-
ba wykorzysta¢, aby dokonac¢ transformacji wojewddztwa i do-
goni¢ krajowy poziom dobrobytu. Obecnie wystepujace bariery
spowalniajg szybszy i bardziej stabilny wzrost spoteczno-gospo-
darczy, a czasem nawet go uniemozliwiaja. Tabela 2 przedstawia
dwa przeciwstawne oblicza wojewddztwa: jedno zapdznione
i pozostajace w tyle (,ciemna strona”), a drugie nowoczesne, dy-
namiczne i nastawione na sukces (,jasna strona”).
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Tabela 2. Dwa oblicza wojewddztwa swietokrzyskiego

1. Peryferyjne potozenie.

2. Jeden z najwyzszych wskaznikoéw bezrobocia.

3. Poziom PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarca nalezacy do
najnizszych w Polsce i Europie.

4. Niezbyt duza liczba lokalnych przedsiebiorstw odnoszacych
sukcesy, ktére sg rozpoznawalne poza granicami wojewddztwa.

5. Stabo rozwinieta infrastruktura wsparcia.

6. Mato produktywne rolnictwo.

7. Niska konkurencyjnos¢ i eksport.

8. Liczba turystéw zagranicznych odwiedzajacych co roku woje-
wodztwo jest wérdd najnizszych w Polsce.

9. Wojewddztwo nalezy do najstabszych pod wzgledem rocznej
liczby patentéw (wnioskéw patentowych i przyznanych paten-
tow).

Gospodarka wojewddztwa jest zdominowana przez prze-
myst tradycyjny. Budownictwo, odlewnictwo i branza metalo-
wa stanowig trzon $wietokrzyskiego przemystu. Wynika to obec-
nosci bogactw mineralnych, takich jak surowce skalne, kopaliny
dla przemystu chemicznego i energetycznego, a takze dtugiej
tradycji wytwarzania i przetwarzania metali, zwigzanej jeszcze
z publicznymi inwestycjami w ramach COP w latach 30. zesztego
wieku. Duze ztoza mineratéw stanowia dobrg baze do produkji
materiatow budowlanych. W poblizu Kielc oraz w pétnocno-za-
chodniej czesci wojewddztwa znajduje sie wiele osrodkéw prze-
mystu wydobycia kopalin oraz przetworstwa surowcow, np. prze-
myst wapienniczy i cementowy. W potudniowej czeéci znajduja
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1. W promieniu 200 km mieszka 10 miliondw ludzi.

2. Podregion buski — stopa bezrobocia na poziomie 7,6 procent (li-
stopad 2012 roku).

3. Szes¢ powiatdw z wojewddztwa Swietokrzyskiego (na 14) w
pierwszej setce najbardziej zamoznych powiatow w Polsce (skar-
zyski (13), opatowski (24), buski (45) sandomierski (53), ostrowiecki
(61), kazimierski (62))°.

4. W Kielcach mieszka trzeci najbogatszy cztowiek w Polsce (biznes-
men Michat Sotfowow)*.

5. Najwyzszy wskaznik druzyn sportowych grajacych w polskiej
pierwszej lidze (pitka nozna, pitka reczna, siatkdwka, itd.).

6. Duzy potencjat zwigzany z rozwojem przetwoérstwa rolno-spo-
Zywczego.

7.Si6dma pozycja wérdd polskich miast pod wzgledem jakosci zycia
(Newsweek 2010 ) i druga pod wzgledem bezpieczeristwa publicz-
nego (IBnGR 2012r.). Gmine Pofaniec (2012 r) uznano za najlepsze
miejsce do zycia w Polsce.

8. 64,5 procent obszaru wojewddztwa to tereny prawnie chronione
ze wzgledu na srodowisko naturalne.

9. Jedno z kieleckich mikro-przedsiebiorstw odpowiada za potowe
patentéw pochodzacych z terenu wojewddztwa.

sie najwieksze centra wytwarzania produktéw gipsowych w kraju
oraz cegielnie. Obok wymienionych wyzej, przemyst maszyno-
wy i przemyst precyzyjny to kolejne filary Zycia gospodarczego
w wojewodztwie swietokrzyskim.

3 http://www.wspolnota.org.pl/uploads/media/Ranking_zamoznosci_
samorzadow_2012-_powiaty.pdf
* Ranking Najbogatszych Polakéw 2013 dwutygodnika ,Forbes”



Ramka 3. Poziom produktywnosci przemystu jednym z kryteriéw oceny potencjatu wojewédztwa i wyboru
inteligentnych specjalizacji

Silne strony woj. $wietokrzyskiego pokrywaja sie czesciowo z gospodarczymi specjalizacjami Polski. Wykres przedstawia poziomy
produktywnosci (facznej produktywnosci czynnikow produkgji, TFP) wybranych branz w Polsce na tle Czech i $redniej dla Europy Srod-
kowej (Czechy, Stowacja i Wegry) w poréwnaniu do Frandji (Francja = 1). Z ponizszego rysunku, ktory jest uporzadkowany wg poziomu
produktywnosci osigganego w Polsce wynika, ze jest kilka branz, w ktérych poziom produktywnosci jest wyzszy niz w Czechach czy
w Europie Srodkowej. Nalezg do nich m.in. wszystkie cztery branze zidentyfikowane w SRWS 2020 jako potencjaty gospodarcze woje-
wodztwa Swietokrzyskiego, wyréznione na rysunku przerywanymi pionowymi liniami. Oznacza to, ze Polska i nasz region moga w tych
czterech branzach mie¢ przewage konkurencyjng w stosunku do regionalnych konkurentéw i mie¢ potencjat do skutecznej rywalizacji
na rynkach miedzynarodowych.

Rysunek 9. Silne strony gospodarki Polski - produktywno$é¢ (TFP) na poziomie branz dla Polski, Czech i Europy
Srodkowej w stosunku do Francji (Francja=1)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Swiatowy (2012), From Catching Up to Moving Ahead, Poland enterprise innovation support review.
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Kluczowe sektory gospodarki maja mieszana strukture
wiasnosciowa. W budownictwie zagraniczni inwestorzy przeje-
li gtéwnie przedsiebiorstwa produkujgce cement i beton. Firmy
produkujace produkty bardziej przetworzone (ceramika, porce-
lana) znajduja sie w rekach polskiego kapitatu. W przemysle me-
talowym bezposérednie inwestycje zagraniczne objety gtéwnie
duze przedsiebiorstwa wytwarzajgce komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego lub elementy dla konstrukcji metalowych. Wie-
le mniejszych firm zajmujacych sie odlewnictwem metali, spa-
walnictwem i uszlachetnianiem powierzchni metali ma polskich
wiascicieli. Mieszana struktura daje szanse na, z jednej strony,
wykorzystanie pozytywnych efektow inwestycji zagranicznych
np. w formie rozpowszechnienia w regionie miedzynarodo-
wych praktyk zarzadzania, technologii i know-how, a z drugiej
na wsparcie lokalnych liderédw innowacji i wzrostu silnie zwiaza-
nych z wojewddztwem.

Przemyst stanowi wieksza cze$¢ gospodarki regionu niz
srednia dla Polski, co daje szanse na szybszy wzrost. Miedzy-
narodowe badania, m.in. Komisji Europejskiej wskazuja na kluczowa
role przemystu we wzroécie gospodarczym i zwiekszeniu konkuren-
cyjnosci. Wiele krajow prowadzi mniej badz bardziej zakamuflowana
polityke przemystowa, ktorej celem jest zwiekszenie lub co najmniej
utrzymanie udziatu przemystu przetworczego w PKB. Swietokrzyskie
jest w uprzywilejowanej sytuacji, gdyz przetworstwo przemystowe
nadal dominuje w regionie i ma wiekszy udziat w PKB niz srednia dla
kraju i Europy.

Produkcja wyrobéw z mineratéw dominuje strukture
sprzedazy produkgji przemystowej (26 procent). Inne wazne
obszary produkdji przemystowej to produkcja zywnosci i napo-
jow (16 procent), produkcja i dostawa energii elektrycznej, gazu
i wody (16 procent), oraz produkcja maszyn i urzadzen (8 pro-
cent). Gérnictwo i kopalnictwo odpowiada za 3 procent wartosci
sprzedazy, a 31 procent stanowi inne przetwdrstwo przemystowe
(Rysunek 10).

° KE (2013), Competitiveness Report 2013.
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Rysunek 10. Struktura sprzedazy produkgji
przemystowej w woj. Swietokrzyskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Istnieje tez duzy potencjat do zwiekszenia wydajno-
sci pracy w rolnictwie. W 2012 roku rolnictwo miato okoto 5
procent udziatu w PKB regionu i 23 procent w ogdInym zatrud-
nieniu (Rysunek 11), znaczaco powyzej sredniego poziomu dla
Polski. Wysokie zatrudnienie przy niskim wktadzie do PKB ozna-
cza, ze rolnictwo jest mniej produktywne niz pozostate sektory
gospodarki. Stanowi to o potencjale wojewddztwa: zwiekszenie
wydajnosci pracy w rolnictwie mogtoby da¢ ogromny impuls dla
szybszego rozwoju.

Rysunek 11. Zatrudnienie w poszczegéinych
sektorach w 2012r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS.
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Tabela 3. Krétka charakterystyka wiodacych gatezi przemystu w woj. Swietokrzyskim

Przemyst materiatéw budowlanych opiera sie gtéwnie na surowcach, ktérych ztoza sg unikalne w skali kraju. Do naj-
wazniejszych bogactw naturalnych wojewddztwa nalezg mineraty, zwtaszcza kamien gipsowy, ktérego ztoza naleza
do najwiekszych w Europie. Wojewddztwo Swietokrzyskie jest jednym z najwiekszych producentéw gipsu (54 pro-
cent krajowej produkgji), ptytek ceramicznych i ptyt chodnikowych (29,3 procent), cementu (32 procent), oraz kruszy-
wa mineralnego (24,9 procent). taczna wartos¢ produkgji w wojewddztwie wynosi 5 miliardéw ztotych.

Ztoza surowcéw mineralnych znajdujace sie na terenie wojewddztwa (na pétnocy — niedaleko Kielc, oraz na potudniu
— w dolinie Nidy) staty sie baza dla rozwoju przemystu mineralnego, reprezentowanego przez przedsiebiorstwa takie
jak: Cementownia Dyckerhoff S.A., Zaktady Przemystu Wapienniczego, Trzuskawica”S.A., LAFARGE Cement Polska S.A,,
Zaktady Przemystu Gipsowego,Dolina Nidy”S.A.,,NIDA-GIPS" Sp. z 0. 0., Cementownia,Ozaréw” S.A., Kopalnia Wapie-
nia,MORAWICA”

W rolnictwie zatrudnionych jest w przyblizeniu 23 procent aktywnych zawodowo mieszkancéw woj. Swietokrzy-
skiego (okoto 150 tysiecy 0sob) — Rysunek 11. Warto$¢ produkcji sektora rolniczego w 2011 roku wyniosta ponad
1 miliard ztotych, z czego 2/3 pochodzi z hodowli zwierzat, a 1/3 z upraw. Znaczny udziat rolnictwa w gospodarce
wojewddztwa przektada sie na rozwéj przemystu rolno-spozywczego, cho¢ gospodarstwa rolne sg w wiekszosci mate
i nieefektywne. Uzytkowanie gruntéw rolnych jest zdominowane przez uprawy zb6z, a na drugim miejscu s uprawy
ziemniaka. Dobrze rozwiniete jest ogrodnictwo i sadownictwo, a zwtaszcza uprawy pomidordw, liwek i wisni. Woje-
woédztwo ma spory potencjat w dziedzinie produkcji zywnosci organicznej, na terenie wojewddztwa dziata jednostka
certyfikujgca. Problemem tej branzy jest struktura o niskiej wartosci dodanej — dopiero powstajgce grupy producen-
ckie, brak przetworstwa rolno-spozywczego oraz staby marketing produktow regionalnych.

Przemyst spozywczy odgrywa wazng role i odpowiada za 16,1 procent tacznej wartosci sprzedazy w woj. swieto-
krzyskim. Najbardziej dynamicznie rozwija sie przemyst miesny, mleczarski, mtynarstwo, cukiernictwo, oraz przemyst
OWOCOWO-Warzywny.

Jest to branza o silnych tradycjach, ktérg zainicjowano na terenie dzisiejszego woj. $wietokrzyskiego w latach 1936-
1939 w ramach Centralnego Okregu Przemystowego. W branzy zatrudnione jest 18 000 0s6b, co stanowi 20 procent
catego zatrudnienia w przemysle w woj. swietokrzyskim. W sektorze zarejestrowanych jest ponad 2000 przedsie-
biorstw, z czego 75 procent zajmuje sie wytwarzaniem produktéw metalowych dla uzytkownika koricowego, 13
procent produkuje maszyny i urzadzenia dla tego sektora, a pozostata czes¢ firm wytwarza pét-produkty i czesci do
pojazdow. Najwiekszy udziat w produkgji maja stalowe elementy konstrukcyjne (23 procent). Ponad 80 procent zare-
jestrowanych firm to mikroprzedsiebiorstwa. Wartos¢ produkgji stanowi 20 procent wartosci catej produkgji przemy-
stowej w wojewodztwie. W okresie 2009-2011 sumaryczna warto$¢ produkcji sektora w wojewddztwie dynamicznie
rosta, przekraczajac 4 miliardy ztotych, w tym: produkty metalowe — 2,5 miliardy ztotych, maszyny i urzadzenia — 1
miliard ztotych; produkty dla przemystu motoryzacyjnego — 700 milionéw ztotych, elementy elektryczne — 400 mi-
lionéw ztotych. Warto$¢ eksportu tego sektora stanowi 50 procent wartosci catego eksportu woj. Swietokrzyskiego
(kierunek: Austria i Niemcy).
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11.4. PONIEWAZ CHCEMY BUDOWAC DOBROBYT
NA WIEDZY

Pomimo znaczacego wzrostu wydatkéw finansowanych
z UE od 2004 roku, Swietokrzyskie ma nadal jeden z najniz-
szych pozioméw wydatkéw na B+R w kraju w przeliczeniu
na mieszkanca, plasujac sie na trzecim od korica miejscu w Pol-
sce (patrz Mapa 2 6 ponizej).
Rysunek 12. Wydatki na B+R w 2012 roku, w ztotych
na mieszkanica

Kujawsko-
-pomorskie
145,08

Mazowieckie
923,10

tédzkie
301,67
Dolnoélgskie Lubelskie

Matopolskie
488,94

Zrédto: GUS 2013.

Efektywnos¢ publicznych wydatkéw na B+R jest ni-
ska. Pomimo faktu, ze wydatki na pracownika zaangazowanego
w B+R 53 najwyzsze w kraju (GUS 2013), nie przyniosty one do tej
pory widocznych rezultatéw. Ponadto, znaczace wydatki na per-
sonel B+R nie przefozyly sie na podniesienie poziomu wydatkdw
na B+R wsrod regionalnych przedsiebiorstw ani na ilos¢ innowa-
cyjnych firm. Sugeruije to, ze albo jest jeszcze za wczesnie na uzy-
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skanie wynikow zwiekszonych wydatkéw publicznych na inno-
wadje, albo ze efektywnos¢ tych wydatkdw nie byfa najwyzsza®.

Wydatki sektora prywatnego na B+R w naszym regio-
nie sg nizsze niz w innych wojewédztwach. Udziat prywat-
nych wydatkéw na B+R osiggnat poziom 17 procent w 2012 r.
Oznacza to, 7e pozostata cze$¢ finansowana byta ze $rodkéw
publicznych. Proporcje w wysokorozwinietych regionach i kra-
jach europejskich sa odwrotne. Poziom prywatnych wydatkéw
nie podnidst sie w poréwnaniu z 2011 r. (17,3 procent). Sugeruje
to niski popyt firm na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ale réw-
niez pokazuje niezbyt efektywny sposéb wydatkowania srodkéw
publicznych w ramach obecnej perspektywy finansowej UE, kt6-
re nie byly w stanie pobudzi¢ zwiekszonego apetytu firm na wy-
datki w ramach B+R.

Rysunek 13. Udziat firm w finansowaniu B+R w Polsce
w2012r.w %

Pomorskie

Kujawsko-
-pomorskie
31,0
s Mazowieckie
Wielkopolskie
17,6

Dolnoslgskie
38,7
Opolskie

Matopalskie
35,5

¢ Dla przykfadu, pomimo znaczacego wzrostu finansowania regionalnych
uczelni wyzszych, wedtug wstepnych analiz Banku Swiatowego tylko 8% kadry
naukowej Politechniki Swietokrzyskiej osiagneta w ciagu ostatnich pieciu lat
znaczace wyniki w ilosci publikacji naukowych badz aplikacji patentowych.



Rysunek 14. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R
na jeden EPC w dziatalnosci B+Rw 2012 .

Pomorskie

175,7

Mazowieckie
Wielkopolskie 177.8

88,9 1975

todzkie
143,3
Lubelskie
1813

Swietokrzyskie
2209

Matopolskie Podkarpackie

144,4

Zrédto: GUS (2013), Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2012 roku.

Potencjat naukowo-badawczy naszego wojewddztwa
powinien zosta¢ wzmocniony. Wydaje sie, ze pozagdanym kie-
runkiem zmian bytoby skupienie sie na kilku kierunkach badan
i edukacji akademickiej szczegdlnie istotnych dla regionu. W tym
sensie wyrazne wzmocnienie infrastruktury laboratoryjnej uczel-
ni w ostatnich latach zdaje sie spetniac te wymogi co najmniej
na Politechnice Swietokrzyskiej. Zbudowano tam bowiem dos¢
duzy potencjat w obszarze materiatow budowlanych, technologii
metali i maszynoznawstwa. Pozostate laboratoria wykazuja po-
tencjat do tego, aby w wiekszym stopniu zwigzac sie z lokalng go-
spodarka (specjalne wyposazenie samochodéw, ekologia, ener-
getyka). Z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
w Kielcach zainwestowano w wyposazenie laboratoriow ok. 90
min zt, w propordji 46 min zt - Politechnika Swietokrzyska, 44 min
zt — Uniwersytet Jana Kochanowskiego. Istotnym aspektem wy-
daje sie réwniez koniecznos¢ zwiekszenia dostepu do uczelnianej
infrastruktury laboratoryjnej, szczegdlnie dla firm.

Wcigz niewystarczajaca jest swiadomos¢ mechanizméw
transferu wiedzy, wlasnosci intelektualnej, komercjalizacji. Pod
pojeciem wspdfpracy z gospodarka i innowacyjnym biznesem na-
ukowcy na ogét rozumieja wykonanie ekspertyzy lub ustugi pomiaro-
wej (nawet nie badawczej) na zlecenie podmiotu zewnetrznego.

Do chwili obecnej zespoty z kieleckich uczelni nie mia-
ty wiekszych szans realizacji duzych projektow o istotnym
znaczeniu dla regionalnej czy krajowej gospodarki. Wydaje
sie, ze najwieksze sukcesy mogty by¢ osiggniete tylko w nielicz-
nych przypadkach, w ktérych regionalne zespoty bytyby partne-
rem konsorcjow duzych instytucji naukowo-badawczych (AGH,
WAT, IPPT PAN).

Wydaje sie jednak ze wojewddztwo sSwietokrzyskie
posiada potencjat naukowy, ktory jest w stanie zapewnic
wsparcie dla inteligentnego rozwoju wybranych specja-
lizacji. W okresie 2007-2013 powstaty nowoczesne laboratoria,
ktére daja mozliwosci dalszego rozwoju wskazanych przez RIS3
obszardw, w ktérych pracujg doswiadczone zespoty naukowcow,
specjalizujacych sie w tematyce zwiazanej z wybranymi inteli-
gentnymi specjalizacjami. Politechnika dysponuje potencjatem
mogacym wiaczy¢ sie efektywnie w proces kreowania i wzmac-
niania regionalnych inteligentnych specjalizacji w oparciu o tra-
dycyjne rdzenne kompetencje wojewddztwa. Dorobek naukowy,
wynalazczy oraz istniejgca na uczelni unikalna infrastruktura
badawcza pozwala na zdefiniowanie nastepujacych obszardw,
w ramach ktérych (wtaczajac w to specjalnosci miedzyobszaro-
we) nalezy poszukiwac specjalnosci rozwijanych wspdlnie przez
naukowcow Politechniki oraz lokalny biznes gotowy do zainwe-
stowania w rozwoj technologii 0 znamionach globalnej nowosci:
® technologie metali: stopy specjalne, spawanie i obrobka metali,
w tym laserowa, uszlachetnianie powierzchni, koricowe produkty
metalowe, czesci samochodowe, tozyska i inne,
® maszyny i urzadzenia specjalne, w tym miernictwo i elektro-
technika,
® innowacyjne materiaty budowlane w oparciu o rodzime surow-
ce: izolacje, cementy, asfalty, kruszywa, kamie ozdobny i inne,
® ckologia i technologie srodowiskowe, w tym hydrologia i eko-
energetyka,
® specjalne wyposazenie samochoddw.
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11.5. SWOT - WNIOSKI Z ANALIZY SPOLECZNO-
GOSPODARCZE)J

SWOT jest jedna z metod analitycznych, pozwalajacych
na okreslenie czynnikéw zewnetrznych oraz wewnetrznych
danej instytucji, regionu, kraju, ktére wptywaja badz moga
wplywac zaréwno korzystnie, jak i niekorzystnie na roz-
waj oraz na wsparcie opracowania rekomendacji dalszych
dziatan. W naszym przypadku SWOT, czyli: silne strony oraz
stabe strony (wymiar wewnetrzny regionu) jak réwniez szanse
i zagrozenia (to jaki wptyw ma i moze mie¢ otoczenie na nasz
region) stanowi swoiste podsumowanie analiz oraz wnioskéw,
ktore zdefiniowano w poprzedzajacych podrozdziatach. Uzasad-
nialismy w nich potrzebe przyspieszenia tempa naszego wzrostu,

dzielilismy sie dotychczasowymi do$wiadczeniami z zarzadzania
systemem innowacji, omawialismy nasz potencjat gospodarczy
oraz ocenialismy regionalny system badan i rozwoju (B+R).

Kluczowe wnioski wynikajace z metody SWOT sa naste-
pujace: a) nasz region jest mocno zréznicowany pod wzgledem
rozwoju; b) stabe strony oraz zagrozenia dominujag w obrazie
naszego wojewodztwa; ¢) mimo trudnej sytuacji nasz region byt
w stanie wygenerowac kilka silnych sektoréw gospodarki, na kté-
rych moze bazowac przyszty wzrost i dobrobyt regionu.

Tabela 4. Analiza SWOT dla Wojewé6dztwa Swietokrzyskiego

MOCNE STRONY - aspekty wewnetrzne zwigzane

Zregionem

SLABE STRONY - aspekty wewnetrzne
zZwigzane z regionem

1. Stabilny samorzad lokalny.

2. Interesariusze — lokalni liderzy chetni do udziatu
W procesie przedsiebiorczego odkrywania.

3. Jeste$my dumni z,jasnej strony” wojewddztwa — przy-
kfady sukceséw ze swiata biznesu pokazuja, ze wszystko
jest mozliwe.

4. Wiele firm ma niewykorzystany potencjat wzrostu.

5. Nasze wojewddztwo dysponuje bogatymi ztozami
mineralnymi, przydatnymi zwifaszcza dla sektora bu-
downictwa.

6. 64,5% obszaru wojewddztwa to tereny prawnie chro-
nione (Srodowisko naturalne)
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1. Niska pozycja w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewddztw
w 2012 roku i brak postepéw — jak z tego wynika, klimat dla biznesu/prowa-
dzenia dziafalnosci gospodarczej w naszym wojewddztwie wymaga znacznej
poprawy (patrz réwniez,,Position paper”Komisji Europejskiej dla Polski).

2. Niekorzystny trend demograficzny — spowodowany niskim wskaznikiem
dzietnosci i migracja mieszkancow.

3. Efektywnos¢ inwestycji publicznych nie jest wystarczajaca — pomimo tego,
ze w okresie 2007-2013 wydalismy 2,5 miliarda euro z samych funduszy
strukturalnych, nie udato nam sie wejs¢ na $ciezke szybkiego wzrostu.

4. System innowadji trzeba usprawni¢ — obecnie strona podazowa (admini-
stracja, instytucje otoczenia biznesu) dominuje nad strong popytowa (przed-
siebiorcy, srodowisko biznesu); poza tym brakuje jasno przypisanej odpowie-
dzialnosci za zarzadzanie systemem.



MOCNE STRONY - aspekty SLABE STRONY - aspekty wewnetrzne

wewnetrzne zwigzane z regionem Zwigzane z regionem

7. Decydenci maja Swiadomos¢ koniecz- 5. Gospodarka regionalna oparta jest na nisko produktywnym rolnictwie, a sektor budowlany
nosci zmiany paradygmatu, szczegolnie jest wrazliwy na zewnetrzne wstrzasy i spadki koniunktury.
w kontekscie konkurencyjnosci i inno- 6. Kregi biznesowe wskazujg na nieadekwatny potencjat kapitatu ludzkiego — absolwenci
wacji jako najwazniejszych czynnikéw rodzimych uczelni nie spetniajg oczekiwan rynku pracy; poza tym wiele mtodych oséb wy-
umozliwiajacych pobudzenie uspionego  jezdza do Warszawy i innych o$rodkéw wzrostu i dobrobytu.
potencjatu. 7.Wysokie i powszechnie wystepujace bezrobocie, obecna jest takze grozba ukrytego bezro-
8. Styniemy ze sportu — Kielce naleza bocia w sektorze rolniczym o niskiej produktywnosci (sektor tradycyjny).
do czotéwki polskich miast, jezeli cho- 8. Wojewddztwo rzadko stanowi docelowy punkt dla podrézujacych, czesciej jest miejscem
dzi o liczbe druzyn w dyscyplinach ze- tranzytu miedzy Warszawa i wysoko uprzemystowionymi obszarami na potudniu, takimi jak
spotowych, ktdre wystepuja w krajowej  Slask (Katowice) czy Matopolska (Krakéw).
pierwszej lidze (pitka nozna, pitka reczna, 9. Dialog miedzy organami samorzadowymi i swiatem biznesu jest zbyt watty, nie dokonuje
siatkowka, itd.) sie oceny potrzeb.
10. Administracja musi by¢ bardziej efektywna i zwraca¢ wiecej uwagi na potrzeby przed-
siebiorcow (patrz réwniez priorytety wymienione w,Position paper”Komisji Europejskiej dla
Polski).

SZANSE - aspekty zewnetrzne zwigzane z otoczeniem naszego ZAGROZENIA - aspekty zewnetrzne zwigzane

regionu z otoczeniem naszego regionu (zwykle
(zwykle dotycza przysztosci) dotycza przysztosci)

1. Korzystne potozenie geograficzne — w promieniu 200 km od Kielc mieszka co 1. Swiatowy kryzys ma negatywny wptyw na gospo-
najmniej 10 milionéw ludzi. darke w skali globalnej, krajowej i regionalnej.

2. Mozemy jeszcze wykorzysta¢ tzw. ,rente zacofania” — powinnismy rosna¢ 2. Brak atrakcyjnego wizerunku dla przedsiebiorstw
szybciej jako wojewddztwo historycznie obcigzone trudng sytuacja spoteczno-  krajowych/miedzynarodowych, przez co pozyskanie
-gospodarcza. inwestoréw spoza wojewoddztwa wymaga wzmozo-
3. W okresie 2014-2020 na rozwoj wojewddztwa maja by¢ przeznaczone po- nych wysitkow.

rownywalne kwoty (2,5 — 3 miliardy euro).

4. Musimy przenies¢ punkt ciezkosci z absorpdji (réwnomierna dystrybucja

srodkéw publicznych, w tym funduszy strukturalnych dla wszystkich potrzebu-

jacych) na role inwestora srodkéw publicznych, ktéry w aktywny sposéb poszu-

kuje na rynku mozliwosci, starannie ksztattuje interwencje publiczne i mierzy

stope zwrotu z inwestydji.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Uwazamy, ze koncepcja inteligentnej specjalizacji jest
podstawowym elementem i instrumentem realizacji zato-
zonych celéw i przeprowadzenia transformacji spoteczno
-gospodarczej wojewddztwa. Z mysla o realizacji celow zawar-
tych w Strategii wybraliSmy pewne obszary dziatalnosci gospo-
darczej, ktére wykazuja ponadprzecietny w skali wojewddztwa
potencjat rozwojowy. Uznajemy, ze s3 to obszary najlepiej przy-
gotowane do przyjecia wsparcia w ramach procesu strategicz-
nego RIS3 i zdolne s3 do osiggniecia oczekiwanych rezultatow
i efektow. W trakcie dodatkowych analiz prowadzonym w zwiaz-
ku ze strategig RIS3 (badania, analizy, rozmowy, grupy fokusowe
i konsultacje z wladzami wojewddztwa) zawezono je do tych ob-
szarow dziafalnosci gospodarczej i biznesowej, ktére mogg od-
nies¢ najwieksze korzysci z procesu strategicznego RIS, tzn. moga
wygenerowad najwiekszy zwrot z inwestycji dla wojewddztwa’.
Elementy, ktére braliSmy pod uwage w procesie selekcji mozna
stresci¢ w nastepujacy sposob:
® Wybrane obszary dziafalnosci gospodarczej charakteryzujg sie
ponadprzecietng wydajnoscia pracy w skali wojewddztwa, wska-
ZUjaca na istnienie unikatowych zasobdw konkurencyjnych oraz
wystarczajgco duzym udziatem w gospodarce regionu, aby sta-
nowi¢ motory jego rozwoju.
® W wybranych obszarach dziatalnosci gospodarczej wystepuje
masa krytyczna przedsiebiorstw, ktore sg gotowe, chetne i zdolne
do wejscia na sciezke innowacji, ktéra uczyni je bardziej konku-
rencyjnymi.
® S3 to przedsiebiorstwa, ktére mogg sie sta¢ motorem regional-
nej gospodarki i przycigga¢ nie tylko nowych, utalentowanych
pracownikéw, ale takze nowe firmy.
® Proces odkrywania dziatan B+R+l jest w tych przedsiebior-
stwach obecny (nawet jesli na bardzo wczesnym etapie), a same
przedsiebiorstwa rozumieja, ze muszg przeprowadzi¢ transfor-
macje swojej dziatalnosci.

7 Analiza koncentracji gospodarczej nie byta wykonana na tym etapie prac,
poniewaz jest ona planowana na okres przeprowadzenia analizy potrzeb firm
woj. swietokrzyskiego. Do$wiadczenia innych regionéw wskazuja, ze znaczenie
tej analizy ma charakter positkowy
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® Wreszcie, interesariusze z sektora prywatnego i publicznego
scisle wspotpracujg w celu przeprowadzenia takiej transformacji
gospodarczej.

Wdrozenie i wzmacnianie procesu przedsiebiorczego
odkrywania jest kluczowe dla sukcesu strategii RIS3. U pod-
staw tego procesu lezy regularna i otwarta komunikacja miedzy
interesariuszami systemu innowacji, ktéra bazuje na wzajemnym
zaufaniu i zrozumieniu potrzeb. Oznacza to, ze interesariusze
majg wptyw na ksztattowanie systemu innowadji i ze ich opi-
nie i propozycje przekfadaja sie na rzeczywiste dziatania. Proces
przedsiebiorczego odkrywania przenika kazdy element powigza-
ny ze strateqig RIS3, tak jak jest to przedstawione na Rysunku 15.

Rysunek 15. Najwazniejsze elementy procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Proces prredsigbiorczego
odkrywania
Plan
driatats

Plan Ocena
finansowy

Maonitoring
i ewaluacja

Proces prredsigbiorczego
odkrywania

Zrédto: opracowanie wiasne

Inteligentna specjalizacja razem z procesem przed-
siebiorczego odkrywania wspdlnie maja prowadzi¢ woje-
wodztwo w pozadanym kierunku zmiany i transformacji.
Strategia RIS3 nie tylko powstata, ale réwniez bedzie wdrazana
W oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania. Dzieki po-
szerzeniu grona zaangazowanych uczestnikow mamy pewnos,
ze strategia uwzglednia oczekiwania strony popytowej w za-
kresie innowadji (tj. konsumentéw innowadji); powstaje takze



szersze poczucie odpowiedzialnosci za ksztatt strategii. To z kolei
powinno utatwic jej realizacje.
Ponizszy rozdziat opisuje proces implementacji RIS3
- przedstawia gtdwne narzedzia oraz logike interwencji
publicznej, skupiajac sie przede wszystkim na kilku kluczowych
czynnikach warunkujacych wg nas sukces naszej strategii. Prze-
de wszystkim chodzi o nastepujace kwestie, ktore omawiane
53 w kolejnych podrozdziatach:
a) Wybdr inteligentnych specjalizacji (wybrane obszary, metoda
wyboru, uzasadnienie);
b) Wieloletni plan dziatari i plan finansowy;
) System monitoringu i ewaluacji (oceny dokonar);
d) Koncepcja zarzadzania procesem w tym odpowiedzialnos¢
i przywodztwo.

111.1. KONCENTRUJAC WSPARCIE NA
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJACH (IS)

Trafny wybdr inteligentnych specjalizacji (IS) ma duze
znaczenie dla rozwoju wojewédztwa. Od niego zalezy, na kté-

rych obszarach bedzie koncentrowa¢ sie wsparcie dla rozwoju
innowadji. Wybér specjalizadji, jego uzasadnie