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1. Doswiadczenia i $ciezka wyboru inteligentnych specjalizacji

1.1. Doswiadczenia z lat 2004-2006 oraz 2007-2013 jako instrumenty oddzialujace na
wspieranie innowacyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw w wojewoédztwie Swietokrzyskim,
rekomendacje dla perspektywy 2014-2020

Stajac si¢ czlonkiem Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku, Polska przystapita do
realizacji wielu wspolnych gléwnych zatozen, w tym wspolnotowej polityki spojnosci i objeta
zostata dziataniami Celu 1 Wspolnej Polityki Regionalnej. Dzigki akcesji, szeroko rozumiana
konkurencyjnos¢ w zakresie gospodarki wojewodztwa $wigtokrzyskiego, zyskata na
znaczeniu, szczegblnie w sektorach innowacyjnych inwestycji, rozwigzan i powigzanych
Z tymi branzami przedsigbiorstw.

Efektywne wykorzystanie funduszy strukturalnych przyznawanych Polsce przez Unig
Europejska ma zatem istotne znaczenie réwniez w kwestiach rozwoju spoteczno —
gospodarczego wojewddztwa swigtokrzyskiego. W okresie programowania 2004-2006 nasze
wojewodztwo korzystato z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej alokowanych dla Polski
w ramach siedmiu programoéw operacyjnych :

— Sektorowego Programu Operacyjnego Transport

— Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasoboéw Ludzkich

— Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci

— PrzedsigbiorstwSektorowego Programu Operacyjnego Restrukturyzacja

i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego
— Rozwoju Obszarow Wiejskich
— Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
— Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
Dodatkowym wsparciem wspdlnotowym dla wojewodztwa $wietokrzyskiego w pierwszych
latach programowania byl rowniez Fundusz Spoéjnosci oraz inicjatywy wspolnotowe:
INTERREG i EQUAL.

W ramach Narodowego Planu Rozwoju, na terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego
zrealizowano 4132 projekty o tacznej wartosci dofinansowania Unii Europejskiej
1 881,69 mIin PLN. W latach 2004-2006 w regionie $wigtokrzyskim zdecydowany nacisk
zostal potozony na rozwdj zasoboéw ludzkich i dzigki temu §wigtokrzyskie zajeto 1 miejsce
w kraju. Region zajgt 3 miejsce w kraju pod wzgledem efektywnego wykorzystana Srodkow
finansowych dostepnych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego, ktory stal sie¢ motorem napedowym dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwal,

W ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego dla
wojewodztwa $wigtokrzyskiego przyznana alokacja wynosita ogétem 133 078 133 EURO.
W latach 2004-2006 ze srodkéw ZPORR w wojewodztwie $wigtokrzyskim najwigcej umow
zostalo zawartych z Dbeneficjatami Priorytetu III Rozwdj; Lokalny, Dziatania

! Opracowanie wiasne na podstawie ,Sprawozdania z realizacji w 2009 r. Narodowego Planu Rozwoju na lata
2004-2006, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010 .
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3.4. Mikroprzedsi¢biorstwa (129 umoéw, taczna kwota dofinansowania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego po podpisaniu anekséw do umoéw wyniosta 9 265 243,55
PLN) oraz Dziatania 3.1. Obszary wiejskie (78 uméw, taczna kwota dofinansowania z EFRR
po podpisaniu aneksow do umédw: 58 530 978,06 PLN), a takze w ramach Priorytetu II
Wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich w regionach, Dziatania 2.1. Rozwo6j umiejetnosci
powigzanych z potrzebami regionalnego rynku pracy (46 umoéw, taczna kwota
dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego po podpisaniu anekséw do umow:
27 385 485,60 PLN)2.
Dzigki efektywnemu  wykorzystaniu  funduszy strukturalnych, w wojewodztwie
$wigtokrzyskim poprawit si¢ stan infrastruktury ochrony srodowiska, edukacyjnej, sportowej
I turystycznej. Wsparcie otrzymaly réwniez mate i1 $rednie przedsigbiorstwa, m.in. na
modernizacj¢ budynkéw, wyposazenie, zakup nowych maszyn i urzadzen. Dofinansowanie
pochodzace z UE w znacznym stopniu zostatlo ukierunkowane na realizacj¢ projektow
z zakresu rozwoju kompetencji migkkich i inwestycji w kapitat ludzki. W ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich na obszarze wojewodztwa
$wietokrzyskiego, zrealizowano 136 przedsiewzie¢ o tacznej wartosci 246 812 156,70 PLN,
W tym warto$¢ dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej wyniosta 175 072 048,57 PLN?,
Perspektywa finansowa 2007-2013 postrzegana byla jako szansa na szybki rozwoéj oraz
poprawg poziomu i jako$ci zycia mieszkancow regionu, jak rowniez mozliwo$¢ zmniejszenia
dystansu rozwojowego dzielgcego $wigtokrzyskie od pozostaltych wojewddztw. Stad
konsekwentnie w latach 2007-2013 podstawowym mechanizmem finansowania innowacji
i MSP staly sie dotacje unijne. W Polsce, w latach 2007-2013 podstawowymi instrumentami
realizacji polityki spojnosci byly nastgpujace programy operacyjne:
— Program Operacyjny Kapital Ludzki - wspotfinansowany z EFS;
— Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - wspotfinansowany z EFRR;
— Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko - wspétfinansowany z EFRR
i Funduszu Spdjnosci;
— 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych - wspotfinansowany z EFRR;
— Program Operacyjny Pomoc Techniczna-wspotfinansowany z EFRR;
— Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej-wspotfinansowany z EFRR;
— Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej-wspotfinansowane z EFRR.
Najbardziej innowacyjne projekty mozna bylo finansowa¢ w ramach krajowego Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG), ktérego celem bylo zwickszenie
innowacyjnych inwestycji w przedsigbiorstwach. Zgodnie z zalozeniami programowymi
instrumenty wsparcia w ramach PO IG utatwily, w szczegodlno$ci MSP, tworzenie, transfer
oraz rozpowszechnianie nowoczesnych rozwigzan, pomiedzy przedsigbiorcami czy
przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu a uczelniami, instytucjami badawczymi®.
Od poczatku uruchomienia Programu do konca 2014 roku, instytucje z wojewodztwa
swigtokrzyskiego podpisaty 423 umowy o dofinansowanie o tacznej wartosci 192 697 671,09

2 Fundusze Unii Europejskiej Szansa dla Rozwoju Regionu $wietokrzyskiego, w: Fundusze Europejskie w Polsce.
Biuletyn informacyjny ,,Fundusze Europejskie w Polsce” nr 15, s. 18-19.

3 Raport z realizacji Strategii Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020 w okresie 2007-2011, s.29.
“http://www.poig.gov.pl, dn. 20.10.2015 r.



http://www.poig.gov.pl/

EURO. Natomiast $wietokrzyscy przedsigbiorcy do konca 2014 roku w ramach PO IG
podpisali 384 umowy o dofinansowanie na kwote 127 208 565,74 EURO®.

Na realizacje Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata
2007-2013 Samorzad Wojewodztwa Swietokrzyskiego otrzymat $rodki Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 769529014 EURO, co stanowi
3480210356 PLN, w tym na wsparcie przedsiebiorczosci 130645308 EURO
(590 846 018 PLN), tj. 17 %, catej alokacji Programu.

Przedsigbiorcy mogli uzyska¢ wsparcie finansowe przede wszystkim w ramach Osi
Priorytetowej 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w ramach ktorej dofinansowane byly m.in.
projekty zglaszane przez mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa z terenu wojewodztwa.
Ponadto, na szczeg6élne wsparcie liczy¢ mogly przedsigwzigcia z zakresu rozwoju powigzan
kooperacyjnych firm, zwigkszajacych ich konkurencyjno$¢ na rynku polskim, jak i w innych
krajach Unii Europejskiej. Inwestycje tego typu miaty na celu znaczng poprawe Systemu
wspOlpracy 1 zarzadzania grupa przedsigbiorstw, jak réwniez w sposodb innowacyjny
wptywaly na sytuacje ekonomiczng grupy przedsigbiorstw.

W ramach RPOWS zarezerwowano réwniez $rodki finansowe na rozwéj istniejacych
instytucji otoczenia biznesu oraz funduszy pozyczkowych i gwarancyjnych, jak roéwniez na
tworzenie nowych tego typu podmiotow.

W ramach Osi Priorytetowej 1. zawarto 578 umowy na taczng kwote 1 448 201 485,97 PLN,
w tym 519 553 635,87 PLN, to $rodki pochodzace z EFRR.

W ramach RPO WS Osi Priorytetowej 2. Wsparcie innowacyjnosci, budowa spoleczeristwa
informacyjnego oraz wzrost potencjatu  inwestycyjnego regionu wspierane byly
przedsigwzigcia shuzace podniesieniu poziomu innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa,
szczegolnie poprzez wzmocnienie potencjatu sektora badawczo-rozwojowego dla rozwoju
przedsigbiorczosci, intensyfikacje wspotpracy instytucji o charakterze badawczo-
rozwojowym (w tym uczelni wyzszych i specjalistycznych jednostek ochrony zdrowia)
Z przedsiebiorstwami, skutkujgce zwigkszeniem transferu nowoczesnych technik i technologii
oraz umiej¢tnosci ich wykorzystania. Z uwagi na to, ze samorzady z terenu wojewodztwa
swietokrzyskiego dysponujg stosunkowo niewielkg liczbg kompleksowo wyposazonych
terendw inwestycyjnych, spetniajacych oczekiwania potencjalnych inwestorow, w priorytecie
tym przewidziano dofinansowanie inwestycji samorzadow lokalnych, majacych na celu
utworzenie nowych badz popraweg jako$ci juz istniejacych terendéw przeznaczonych pod
inwestycje gospodarcze.

Przy wsparciu Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, na poziomie regionalnym dziata
wiele instytucji tzw. okotobiznsesowych, ktéorych celem jest prowadzenie dziatalnosci
i podejmowanie  rdéznorodnych  inicjatyw  shuzgcych  skutecznemu  rozwojowi
przedsigbiorczosci oraz MSP.

Umowa Partnerstwa (UP) to najwazniejszy dokument okreslajacy strategiczne obszary
interwencji funduszy europejskich w Polsce na lata 2014-2020. Instrumentami, za pomoca,
ktorych realizowana begdzie UP sa krajowe programy operacyjne i regionalne programy
operacyjne. Na poziomie Unii Europejskiej gtownym dokumentem na ktérym opiera si¢

5 Sprawozdanie roczne z realizacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
w 2014 r., Ministerstwo Infrastruktur i Rozwoju, s. 31-33.

8



perspektywa finansowa 2014-2020 jest Strategia UE Europa 2020, z obszarami
priorytetowymi tj.: inteligentny rozwoj (oparty na wiedzy i innowacjach), rozwoj
zrbwnowazony (transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, konkurencyjnej i
efektywnie korzystajacej z zasobow) oraz rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu
(wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia, jak réwniez
zapewniajacej spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng). W zwigzku z powyzszym w
latach 2014-2020 srodki finansowe UE beda nakierowane na te dziatania dotyczace rozwoju
kraju, ktore wpisujg sie¢ dla Polski w 11 celow tematycznych Strategii Europa 2020 i
zagwarantujg osiagnigcie okreslonych wskaznikow. Zgodnie z zapisami Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2014-2020, Polska otrzyma z budzetu polityki spojnosci 82,5 mld
EURO, ktéry bedzie rozdysponowany dla beneficjatéw za posrednictwem programow
operacyjnych wdrazanych na szczeblu centralnym takich jak: Infrastruktura i Srodowisko,
Inteligentny Rozwo6j, Wiedza Edukacja Rozwoj, Polska Cyfrowa, Pomoc Techniczna,
programu ponadregionalnego Polska Wschodnia i 16 regionalnych programéw operacyjnych.

1.2.  Sciezka dojscia do inteligentnych specjalizacji

W procesie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji konieczne byto skoncentrowanie
dziatan na kluczowych problemach oraz wyzwaniach spoteczno-gospodarczych stojacych
przed wojewodztwem, a takze na kierunkach i nowych mozliwosciach, ktére wynikaja ze
Strategii Europa 2020 oraz innych dokumentéw strategicznych na poziomie kraju, makro-
regionu (Polska Wschodnia) i wojewodztwa. Wszystkie te dokumenty wskazuja na dwa
wazne aspekty, ktore bezposrednio odnosza si¢ do RIS3, mianowicie konieczne jest
utrzymanie roli innowacji i innowacyjno$ci w gtownym obszarze zainteresowania polityki
regionalnej w ciggu najblizszych lat, oraz istnieje potrzeba projektowania bardzo dobrze
zdefiniowanych 1 wychodzacych naprzeciw celom rozwojowym instrumentow wsparcia.
Pierwszy projekt RIS3 z II potowy 2012 r. zawieral zbi6r obszarow, ktore zostalty wytyczone,
jako potencjalne inteligentne specjalizacje wojewodztwa $wietokrzyskiego. Projekt ten
bazowal m.in. na wynikach badania foresight, ktore zostaty opublikowane w postaci trzech
raportow W latach 2007-2008 i stanowity punkt wyjscia do dalszych rozwazan dotyczacych
inteligentnych specjalizacji w regionie.

Wecezedniej jednak, w IV kwartale 2010 roku, na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego wszczeta zostala procedura realizacji badania pod nazwa
LKluczowe kierunki rozwoju gospodarki Wojewddztwa Swietokrzyskiego”, stanowiacego
podstawe do procesu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2005-2013. Zakres zaméwienia obejmowal wykonanie prac
analitycznych zmierzajacych do okreslenia obszaréw, w ktorych region moze i powinien
specjalizowaé si¢, by poprzez wzrost innowacyjnosci podnosi¢ konkurencyjnos¢ swojej
gospodarki zar6wno na poziomie kraju, jak i na rynkach mi¢dzynarodowych. Podstawowym
zatlozeniem badania bylo wyznaczanie kluczowych kierunkéw rozwoju gospodarczego
wojewodztwa.

W wyniku przeprowadzonego procesu badawczego oraz dyskusji eksperckich wyr6zniono
trzy kierunki specjalizacji innowacyjnej. Obszary specjalizacji opieraly si¢ o branze juz
rozwini¢te w wojewddztwie lub posiadajace duzy potencjal do rozwoju W najblizszych latach.
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Do wyrdznionych specjalizacji nalezaly: efektywne wykorzystanie energii, turystyka
medyczna, branza targowo-kongresowa. Ponadto wskazano dwie specjalizacje o charakterze
horyzontalnym, tj. transfer wiedzy i wzornictwo, uznajac, ze ich rozwoj peilni wazna role
W podnoszeniu konkurencyjnosci catej gospodarki regionu, w tym wyréznionych specjalizacji
innowacyjnych.

Nastepnie W grudniu 2010 roku powstal raport czgstkowy pod nazwag ,,Innowacyjne
specjalizacje Wojewodztwa Swietokrzyskiego, ktory wskazat kierunki aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swictokrzyskiego” oraz stanowit podtoze do
dalszych dziatan i prac zwigzanych z innowacyjnym rozwojem regionu. Raport zostat
przyjety Uchwata Zarzadu Wojewodztwa Swictokrzyskiego Nr 135/11 z dnia 16 lutego 2011
roku.

W maju 2011 r. w ramach projektu systemowego pn. ,,Perspektywy RSI Swictokrzyskie
(Il Etap)” zaplanowano aktualizacje¢ ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2005-2013 (RSI WS) wraz z przeprowadzeniem konsultacji
spolecznych oraz przygotowaniem Planu Dziatania RST WS”.

W dniu 14 grudnia 2011 r Zarzad Wojewoddztwa Swietokrzyskiego podjat Uchwate nr 808/11
w sprawie akceptacji dokumentu pod nazwg ,,Priorytety innowacyjnego rozwoju. Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego” celem uruchomienia konsultacji
spotecznych.

Ostatecznie, dokument ten, w zwigzku z koniecznoscig ewolucji Regionalnej Strategii
Innowacji w kierunku strategii inteligentnej specjalizacji, nie zostal zatwierdzony, stanowigc
podioze do dalszych prac zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej. Tym samym
zakonczono I etap prac nad aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji.

W maju 2013 roku we wspotpracy z Bankiem Swiatowym rozpoczat sie Il etap prac
Zwigzanych z aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji, w wyniku, ktérego opracowano
dokument ,,Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow — jak
pobudzi¢ potencjal Wojewodztwa Swigtokrzyskiego 2014-2020+", ktory zostat przyjety przez
Sejmik Wojewodztwa Swietokrzyskiego w dniu 24 lutego 2014 roku.

W ich wyniku specjalizacje zostaty zmodyfikowane i ostatecznie wybrano cztery glowne
specjalizacje itrzy komplementarne specjalizacje horyzontalne. Gtownymi inteligentnymi
specjalizacjami sg: zasobooszczedne budownictwo, przemyst metalowo-odlewniczy,
turystyka zdrowotna i prozdrowotna oraz nowoczesne rolnictwo i przetwoOrstwo spozywcze.
Specjalizacjami  horyzontalnymi sg technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
zrownowazony rozwoj energetyczny oraz branza targowo-kongresowa

Wybor inteligentnych specjalizacji (IS) jest spojny ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego do 2020 roku oraz bazuje na analizach regionu i procesie przedsiebiorczego
odkrywania. Zarzad Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego opart swoj wybér na czterech
metodach: analizie potencjalu sektora nauki, analizie silnych stron gospodarczych
wojewddztwa (specjalizacje gospodarcze), analizie foresight oraz metodzie doboru
rynkowego (autoselekcji). Zastosowanie tych réznorodnych metod uzasadnione jest faktem,
ze wojewodztwo $wietokrzyskie ma ograniczong liczbe silnie zarysowanych wiodacych
sektorow gospodarczych, ktore moga mie¢ wystarczajacy wplyw na wzrost gospodarczy
wojewodztwa. Niektore z danych uzytych do wyboru IS odnosza si¢ do poziomu krajowego,

10



ale mimo tego sg cennym zrodiem informacji w szczeg6lnosci na temat poziomu 1 zmian
wydajnos$ci pracy na poziomie branz.

Istotny wptyw na wybor inteligentnych specjalizacji mieli kluczowi interesariusze; w tym
m.in. lokalne firmy, jednostki naukowe i badawcze, organizacje spoteczne oraz administracja.
W ramach tworzenia RIS3 Urzad Marszatkowski zorganizowal warsztaty, spotkania
konsultacyjne, grupy fokusowe, spotkania Swietokrzyskiej Rady Innowacji w tym m.in.

v cykl spotkan fokusowych z przedstawicielami poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji, dotyczacych potencjatu branz oraz poszukiwania obszarow wsparcia i Sposobow
finansowania inwestycji:

— 4.10.2013 w siedzibie Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Kielcach -
branza metalowo-odlewnicza;

— 17.10.2013 w siedzibie Izby Gospodarczej ,,Grono Targowe” w Kielcach - branza
targowo-kongresowa;

— 24.10.2013 w Centrum Kongresowym w Kielcach - zasobooszczedne budownictwo;
— 24.10.2013 w siedzibie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego
w Podzamczu Checinskim - turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

— 25.10.2013 w siedzibie Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Sandomierskiej - nowoczesne
rolnictwo i przetworstwo spozywcze;

v/ 29.11.2013 - seminarium konsultacyjne w zakresie RIS3 i inteligentnych specjalizacji,

podczas ktorego uczestnicy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wylonionymi inteligentnymi
specjalizacjami innowacyjnego rozwoju wojewodztwa oraz zatozeniami celow 1 etapow
wdrazania ,,Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) - Od absorpcji do rezultatow - jak
pobudzi¢ potencjat wojewoddztwa Swigtokrzyskiego 2014-2020+.

Proces wylaniania, przyszilej weryfikacji 1 wdrazania inteligentnych specjalizacji wymaga
biezacego monitorowania, aby byl calkowicie spojny z promowanym przez Komisje
Europejska procesem przedsigbiorczego odkrywania.

2. Nowe zrodla finansowania RIS3 oraz inteligentnych specjalizacji

Zgodnie z zapisami ,,Przewodnika Strategii Badan i Innowacji (RIS3)”, podczas realizacji
instrumentdw 1 projektow w procesie strategicznym RIS3, nalezy zastosowaé podejsécie
wielopoziomowe i finansowanie z wielu zrodet® Biorac pod uwage dotychczasowe
doswiadczenia regionu w zakresie realizacji polityki innowacji, mozna przyjac, ze w latach
2014-2020 system wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej bedzie opierat si¢ gtownie na srodkach
zewnetrznych. Do zrodet finansowania naleze¢ beda:

v program regionalny
— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014 —
2020,

6 Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na Rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3), Luksemburg: Urzad
Publikacji Unii Europejskiej, European Union 2012, ttumaczenie sfinansowane ze $rodkéw wtasnych Banku
Swiatowego — kwieciert 2013 r.
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v krajowe programy operacyjne na lata 2014-2020 tj.
— Program Operacyjny Polska Wschodnia,

— Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj,

— Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j,

— Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

— Program Operacyjny Polska Cyfrowa,

— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

v programy europejskie na lata 2014-2020 tj.

— Program Ramowy Horyzont 2020,

— Program na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz malych i $rednich
przedsiebiorstw COSME,

— Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (EWT),

— Program Erasmus+,

— Program Kreatywna Europa.

2.1. Mozliwosci wsparcia rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
swietokrzyskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020
(RPOWS) jest jednym z najwazniejszych narzedzi stuzacych wdrozeniu strategii RIS3.
Alokacja $rodkow unijnych na program wynosi 1 364 543 593,00 EURO (w tym ok. 980 mlIn
EURO w ramach EFRR oraz ok. 383 min EURO w ramach EFS). Zgodnie z wymogiem
uwzglednienia tzw. zasady koncentracji tematycznej 1 terytorialnej w programie zastosowano
putapy finansowe dla celow tematycznych (CT), ktoérych wsparcie w duzym stopniu bedzie
mie¢ wpltyw na rozwoj inteligentnych specjalizacji tj.: CT 1. Wzmacnianie badan naukowych,
rozwoju technologicznego i innowacji, CT 2. Zwigkszenie dostegpnosci, stopnia wykorzystania
[ jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych, CT 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci
MSP, CT 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
Koncentracja srodkéow w RPOWS przedstawia si¢ wiec nastepujaco: cele tematyczne 1,2,3,4
—49,3% $rodkéw EFRR (okoto 483 min Euro), w tym cel 4 — 19,6% (okoto 192 mIn Euro).

Tabela 1. Mozliwosci wsparcia projektow z zakresu rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego ze srodkow RPOWS 2014-2020.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna

inteligentna Os Opis Pl Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego

specjalizacja
zasobooszczedne Udoskonalanie infrastruktury badan
budownictwo I iInnowacji i zwigkszanie zdolnosci do
branza metalowo- 1 Innowacje 1a osiggniecia doskonatosci w zakresie
odlewnicza I nauka badan i innowacji oraz wspieranie
turystyka zdrowotna osrodkéw kompetencji, w szczegdlnosci
I prozdrowotna tych, ktore leza w interesie Europy.
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna

inteligentna (013 Opis Pl Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego

specjalizacja
nowoczesne
rolnictwo
I przetworstwo
SpOZywcze
technologie
informacyjno-
komunikacyjne
ZrOwnowazony
rozw0j energetyczny
branza targowo-
kongresowa
zasobooszczedne Promowanie inwestycji przedsi¢biorstw
budownictwo w badania i innowacje, rozwijanie
branza metalowo- powigzan i synergii migdzy
odlewnicza przedsigbiorstwami, osrodkami
turystyka zdrowotna badawczo-rozwojowymi i sektorem
i prozdrowotna szkolnictwa wyzszego, w szczegolnosci
nowoczesne promowanie inwestycji w zakresie
rolnictwo rozwoju produktow i ustug, transferu
I przetworstwo technologii, innowacji spotecznych,
SpOZywcze ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie
technologie 1b ustug publicznych, tworzenia sieci,
informacyjno- pobudzania popytu, klastrow i otwartych
komunikacyjne innowacji poprzez inteligentng
zréwnowazony specjalizacje, oraz wspieranie badan
rozwoj energetyczny technologicznych i stosowanych, linii

pilotazowych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji produktow,
branza targowo- zaawansowanych zdolnosci
kongresowa produkcyjnych i pierwszej produkciji,
w szczeg. w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajacych.
zasobooszczgdne
budownictwo
branza metalowo-
odlewnicza . i -
Promowanie przedsigbiorczosci,
turystyka zdrowotna e .
i prozdrowotna _ W szczegblnosci poprzez u%aj[w1anle
Konkurencyjna gospodarczego wykorzystywania nowych
nowoczesne 2 3a . o .

. gospodarka pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu
-rOInICtWP nowych firm, w tym rdwniez poprzez
I przetworstwo : . L

) inkubatory przedsigbiorczosci.
Spozywcze
technologie
informacyjno-

komunikacyjne
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna
inteligentna
specjalizacja

Opis

Pl

Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego

ZrOwnowazony
rozwo0j energetyczny

branza targowo-
kongresowa

zasobooszczedne
budownictwo

branza metalowo-
odlewnicza

turystyka zdrowotna
I prozdrowotna

nowoczesne
rolnictwo
| przetworstwo

SpOZywcze

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

zrOwnowazony
rozwoj energetyczny

branza targowo-
kongresowa

zasobooszczegdne
budownictwo

branza metalowo-
odlewnicza

turystyka zdrowotna
i prozdrowotna

nowoczesne
rolnictwo
I przetworstwo

SpOZywCZe

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

zZrOwnowazony
rozwoj energetyczny

branza targowo-
kongresowa

3b

Opracowywanie i wdrazanie nowych
modeli biznesowych dla MSP,
w szczegblnosci w celu
umie¢dzynarodowienia.

3c

Wspieranie tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow 1 ustug.

ZrOwnowazony
rozwoj energetyczny

zroOwnowazony
rozwoj energetyczny

Efektywna
i zielona
energia

da

Wspieranie wytwarzania i dystrybucji
energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych

4b

Promowanie efektywnosci energetyczne;j
1 korzystania z odnawialnych Zrodet
energii w przedsigbiorstwach.
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna
inteligentna (013 Opis Pl Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego
specjalizacja
zasobooszczedne Wspieranie efektywnosci energetycznej
budownictwo inteligentnego zarzadzania energig
zrbwnowazony Ac I wykorzystania odnawialnych zrodet
rozwoj energetyczny energii w infrastrukturze publicznej,
w tym w budynkach publicznych
i sektorze mieszkaniowym
turystyka zdrowotna Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
i prozdrowotna wszystkich rodzajow terytoriow,
zrbwnowazony W szczegolnosci dla obszaréw miejskich,
rozwo0j energetyczny 4o w tym wspieranie zrOwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej
i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany
klimatu.
turystyka zdrowotna Ochrona i przywrocenie réznorodnosci
i prozdrowotna Dziedzictwo biologicznej, ochrona i rekultywacija gleby
4 naturalne 6d | oraz wspieranie ustug ekosystemowych,
i kulturowe takze poprzez program "Natura 2000" i
zielong infrastrukture.
zasobooszczedne Wspieranie efektywnos$ci energetycznej
budownictwo inteligentnego zarzadzania energia
zrbwnowazony 4c 1 wykorzystania odnawialnych Zrédet
rozwoj energetyczny energii w infrastrukturze publicznej,
w tym w budynkach publicznych
I sektorze mieszkaniowym.
turystyka zdrowotna Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
i prozdrowotna wszystkich rodzajow terytoriow,
zrOwnowazony w szczegolnosci dla obszarow miejskich,
rozwoj energetyczny | 6 | Rozwoj miast Ao W tym wspieranie zrOwnowazonej
multimodalnej mobilno$ci miejskiej
I dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany
Klimatu.
turystyka zdrowotna Ochrona i przywrdcenie réznorodnos$ci
i prozdrowotna biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby
6d | oraz wspieranie ustug ekosystemowych,
takze poprzez program "Natura 2000" i
zielong infrastrukture.
'_[echnologl_e Wzmocnienie zastosowan TIK dla
informacyjno- 2 | Sprawne ushugi | e-administracji,

komunikacyjne

publiczne

e-uczenia si¢, e-wiaczenia spotecznego,
e-kultury i e-zdrowia
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna
inteligentna
specjalizacja

Opis

Pl

Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego

turystyka zdrowotna
i prozdrowotna

turystyka zdrowotna
I prozdrowotna

8b

Wspieranie wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego zatrudnieniu poprzez
rozwoj potencjatu endogenicznego jako
elementu strategii terytorialnej dla
okreslonych obszaréw, w tym poprzez
przeksztatcanie upadajacych regionow
przemystowych i zwigkszenie dostepu do
okreslonych zasobow naturalnych
I kulturalnych oraz ich rozwoj.

9a

Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotng
I spoteczng, ktore przyczyniaja si¢ do
rozwoju krajowego, regionalnego
I lokalnego, zmniejszania nieréwnosci
w zakresie stanu zdrowia, promowanie
wlaczenia spotecznego poprzez lepszy
dostep do ustug spotecznych, kulturalnych
i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

turystyka zdrowotna
i prozdrowotna

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

zasobooszczedne
budownictwo

branza metalowo-

Rozwoj

edukacji

i aktywne
spoteczenstwo

8.vi

Aktywne 1 zdrowe starzenie si¢

10i

Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie rownego
dostepu do dobrej jakosci wezesnej
edukacji elementarnej oraz ksztalcenia
podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglgednieniem
formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych $ciezek ksztalcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie
ksztatcenia i szkolenia.

10iii

Wyréwnywanie dostepu do uczenia si¢
przez calte zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym
wszystkich grup wiekowych, poszerzanie
wiedzy, podnoszenie umiejetnosci
I kompetencji sity roboczej
oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo
zawodowe i potwierdzanie nabytych
kompetencji.

10iv

Lepsze dopasowywanie systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, ulatwianie przechodzenia z etapu
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna

inteligentna (013 Opis Pl Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego

specjalizacja
odlewnicza ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
turystyka zdrowotna wzmacnianie systemow ksztalcenia
I prozdrowotna I szkolenia zawodowego i ich jakosci,
nowoczesne w tym poprzez mechanizmy
rolnictwo prognozowania umiej¢tnosci,
I przetworstwo dostosowania program6w nauczania oraz
SPOZywcCze tworzenia i rozwoju systemow uczenia si¢
technologie poprzez praktyczng nauke zawodu
informacyjno- realizowang w $cistej wspotpracy z
komunikacyjne pracodawcami.
ZrOwnowazony
rozw0j energetyczny
branza targowo-
kongresowa
zasobooszczedne
budownictwo
branza metalowo-
odlewnicza
turystyka zdrowotna
i prozdrowotna Dostep do zatrudnienia dla osob
nowoczesne poszukujacych pracy i 0s6b biernych
rolnictwo zawodowo, w tym dlugotrwale
| przetworstwo 8i | bezrobotnych oraz oddalonych od rynku
Spozywcze pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy
technologie na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie
informacyjno- mobilnosci pracownikow.
komunikacyjne
ZrOwnowazony
rozwoj energetyczny 10 Otwarty rynek
branza targowo- pracy
kongresowa
zasobooszczgdne
budownictwo
branza metalowo-
odlewnicza
turystyka zdrowotna Praca na wlasny rachunek,
i prozdrowotna przedsiebiorczos¢ i tworzenie
nowoczesne 8ili | przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych
rolnictwo mikro-, matych i srednich
I przetworstwo przedsiebiorstw.
SpOZywCZe
technologie
informacyjno-

komunikacyjne
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REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA

SWIETOKRZYSKIEGO 2014-2020

Regionalna
inteligentna
specjalizacja

Opis

Pl

Nazwa Priorytetu Inwestycyjnego

ZrOwnowazony
rozwoj energetyczny

branza targowo-
kongresowa

zasobooszczedne
budownictwo

branza metalowo-
odlewnicza

turystyka zdrowotna
I prozdrowotna

nowoczesne
rolnictwo
I przetworstwo

Spozywcze

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

zZrOwnowazony
rozwoj energetyczny

branza targowo-
kongresowa

8v

Przystosowanie pracownikow,
przedsigbiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 (PO PW) jest dodatkowym
wsparciem dla pieciu wojewddztw, w tym Swigtokrzyskiego, a jego celem jest wzrost

konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci

na POPW wynosi 2 000 min EURO.

tego

makroregionu.  Alokacja srodkow ~ UE

Tabela 2. Mozliwosci wsparcia rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewédztwa swigtokrzyskiego ze
srodkow PO PW 2014-2020.

PROGRAM OPERACYJNY POLSKA WSCHODNIA

Regionalna Nazwa Priorytetu
inteligentna 05 Opis Pl Y
T Inwestycyjnego
specjalizacja
zasobooszczedne
budownictwo Promowanie przedsigbiorczosci,
branza metalowo- w szczegblnosci poprzez
odlewnicza PRZEDSIEBIORCZA utatwianie gosp_odarczego
turystyka zdrowotna 1 POLSKA 33 wykorzystywania nowych
I prozdrowotna pomystow oraz sprzyjanie
- WSCHODNIA ) .
nowoczesne rolnictwo tworzeniu nowych firm, w tym
| przetworstwo réwniez poprzez inkubatory
Spozywcze przedsiebiorczosci.
technologie
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PROGRAM OPERACYJNY POLSKA WSCHODNIA

Regionalna
inteligentna (013 Opis Pl
specjalizacja

Nazwa Priorytetu
Inwestycyjnego

informacyjno-
komunikacyjne

zrOwnowazony rozwoj
energetyczny

branza targowo-
kongresowa

zasobooszczgdne
budownictwo

branza metalowo-
odlewnicza

turystyka zdrowotna
i prozdrowotna

nowoczesne rolnictwo
| przetworstwo

. 3b
spozywcze

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

zrbwnowazony rozwoj
energetyczny

branza targowo-
kongresowa

Opracowywanie i wdrazanie
nowych modeli biznesowych dla
MSP, w szczegdlnosci w celu
umiedzynarodowienia.

zasobooszczedne
budownictwo

branza metalowo-
odlewnicza

turystyka zdrowotna
I prozdrowotna

nowoczesne rolnictwo
| przetworstwo

) 3c
SpoZzywcze

technologie
informacyjno-
komunikacyjne

zrOwnowazony rozwoj
energetyczny

branza targowo-
kongresowa

Wspieranie tworzenia
I poszerzania zaawansowanych
zdolno$ci w zakresie rozwoju
produktéw i1 ushug.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020 (PO IR) ukierunkowany jest na
pobudzenie polskiej gospodarki poprzez zwigkszenie naktadow prywatnych na badania i rozwdj
(B+R) raz kreowanie popytu przedsigbiorstw na innowacje i prace badawczo-rozwojowe.
Dziatania dofinansowane z programu koncentrowaé si¢ beda miedzy innymi na budowie nowych
| wzmacnianiu istniejagcych powigzan migdzy sektorami nauki i przedsigbiorcami, rozwoju
innowacyjnosci firm, wzmacnianiu jakos$ci badan oraz pozycji krajowych jednostek naukowych
w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej. W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozw¢j finansowane beda wytacznie projekty dotyczace obszarow wskazanych w Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji (KIS), dokumencie okreslajagcym priorytety gospodarcze w obszarze
B+R+I. Alokacja srodkow UE na PO IR wynosi 8 613 929 014 EURO.
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Tabela 3. Powigzania pomiedzy inteli

entnymi specjalizacjami regionu swietokrzyskiego | Krajowq Inteligentng Specjalizacjq.

Inteligentne specjalizacje
woj. Swietokrzyskiego

Krajowe
Inteligentne
Specjalizacje

SPECJALIZACJE GLOWNE

SPECJALIZACJE HORYZONTALNE

TURYSTYKA
ZDROWOTNA
| PROZDROWOTNA

Technologie
inzynierii
medycznej, w tym
biotechnologie

ZASOBOOSZCZEDNE | (PRZEMYSL
BUDOWNICTWO METALOWO-
ODLEWNICZY

NOWOCZESNE
ROLNICTWO
| PRZETWORSTWO
SPOZYWCZE

BRANZA ZROWNOWAZONY | TECHNOLOGIE
TARGOWO- ROZWOJ INFORMACYJNO-
KONGRESOWA | ENERGETYCZNY | KOMUNIKACYJNE

medyczne
ZDROWE o choed
SPOLECZENSTWO P

cywilizacyjnych
oraz w medycynie
spersonalizowanej

Wytwarzanie
produktow
leczniczych

BIOGOSPODARKA

Innowacyjne
technologie,
procesy i produkty
sektora rolno-
Spozywczego
i le$no-drzewnego

ROLNO- 7 o Kiei
SPOZYWCZA, YWROSC Wysokie)
LESNO-DRZEWNA | jakosci
SRODOWISKOWA | Biotechnologiczne
procesy i produkty
chemii
specjalistycznej
oraz inzynierii
$rodowiska
Wysokosprawne,
zrowNowAzONA | Ieerine
ENERGETYKA 9
uktady
wytwarzania,
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magazynowania,
przesytu
i dystrybucji
energii

Inteligentne
i energooszczedne
budownictwo

Rozwigzania
transportowe
przyjazne
Srodowisku

SUROWCE
NATURALNE
| GOSPODARKA
ODPADAMI

Nowoczesne
technologie
pozyskiwania,
przetworstwa
i wykorzystania
SUrowcoOw
naturalnych oraz
wytwarzanie ich
substytutow

Minimalizacja
wytwarzania
odpadow, w tym
niezdatnych do
przetwarzania oraz
wykorzystania
materialowe
i energetyczne
odpadow

Innowacyjne
technologie
przetwarzania
i odzyskiwania
wody oraz
zmniejszajace jej
zuzycie

INNOWACYJINE
TECHNOLOGIE
| PROCESY
PRZEMYSLOWE
(W UJECIU
HORYZONTALNYM)

Wielofunkcyjne
materiaty
i kompozyty
0 zaawansowanych
whasciwosciach,
w tym
nanoprocesy
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i nanoprodukty

Sensory - w tym
biosensory

i inteligentne sieci
sensorowe

Inteligentne sieci
i technologie
geoinformacyjne

Elektronika oparta
na polimerach
przewodzacych

Automatyzacja
i robotyka
procesow
technologicznych

Optoelektroniczne
systemy
i materiaty

Inteligentne
technologie
kreacyjne (ITK)

Zrodto: Opracowanie wiasne

LEGENDA

Korelacja:

Staba

Brak
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (PO WER) ma na celu
poprawe efektywnosci wybranych polityk publicznych, kluczowych z punktu widzenia
strategii Europa 2020 i krajowych programdéw reform, rozwoj szkolnictwa wyzszego,
zwiekszenie wykorzystania innowacji spotecznych, wzmocnienie potencjatu rozwojowego
0s0b 1 instytucji oraz rozwoj wspotpracy polskich podmiotéw z partnerami zagranicznymi.

Na realizacj¢ Programu przeznaczonych zostalo ponad 4,4 mld EURO pochodzacych
z budzetu UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz 252,4 min EURO
ze specjalnej linii budzetowej Inicjatywy na rzecz zatrudnienia oso6b mtodych.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (PO IS) jest
najwickszym programem finansowanym z Funduszy Europejskich w Unii Europejskie;.
Glowne obszary, ktére otrzymaja wsparcie to: gospodarka niskoemisyjna, ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, transport i bezpieczenstwo
energetyczne oraz ochrona zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Dzigki rownowadze pomiedzy
dziataniami inwestycyjnymi w infrastrukture oraz §rodkom skierowanym na wybrane obszary
gospodarki, program bedzie skutecznie realizowal zatozenia strategii Europa 2020. Alokacja
srodkow UE na PO IS 2014-2020 wynosi 4 905 881 206 EURO z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i 22 507 865 679 EURO z Funduszu Spodjnosci.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (PO PC) jest zgodny ze Strategia
Europa 2020 ze wzgledu na realizacj¢ priorytetu dotyczacego inteligentnego rozwoju.
Gléwnym celem jest wykorzystanie potencjatu cyfrowego do poprawy jakoSci zycia
spoteczenstwa. Alokacja §rodkéw UE na PO PC wynosi 2172,5 min EURO.

Glownym celem Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
(PROW) bedzie wzrost konkurencyjnosci rolnictwa 2z uwzglednieniem celow
srodowiskowych. PROW bedzie realizowal sze$¢ priorytetow wyznaczanych dla unijnej
polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014-2020. taczne s$rodki publiczne
przeznaczone na realizacj¢ Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
wyniosg 13 513 295 000 EURO.

Jednoczesnie nalezy pamigta¢ o mozliwosci wykorzystania $rodkow dostgpnych
w latach 2014-2020 w ramach programéw europejskich.

Program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji na lata 2014-2020
Horyzont 2020 jest glownym instrumentem majacym na celu budowe gospodarki opartej na
wiedzy i potencjale naukowym. Beneficjentem programu Horyzont 2020 mogg by¢ wszystkie
podmioty posiadajagce osobowos¢ prawng (tj. osoba prawna, spotka prywatna, podmiot prawa
publicznego), ktore funkcjonujg na terenie kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej. Budzet
programu wynosi 77 mld EURO.

Program COSME stanowi kontynuacj¢ dziatan i inicjatyw realizowanych dotychczas
w ramach Programu Ramowego Konkurencyjno$ci i Innowacyjnosci (CIP), w szczegdlnosci
w czg$ci dotyczace] przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. COSME ma przyczyni¢ si¢ do
wzmocnienia konkurencyjnosci i trwatosci unijnych przedsigbiorstw, szczegélnie MSP,
krzewienia kultury przedsiebiorczosci oraz wspieranie tworzenia miejsc pracy oraz wzrostu
MSP. Budzet programu to 2,3 miliarda EURO.

W latach 2014-2020 Polska, w tym wojewodztwo $wictokrzyskie, bedzie takze objeta
wsparciem w ramach programow Europejskiej Wspélpracy Terytorialne;:
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—  Program Wspoélpracy Transnarodowej Region Morza Battyckiego 2014 — 2020
(z udzialem Niemiec, Danii, Szwecji, Finlandii, Norwegii, Litwy, Lotwy, Estonii,
Polski, Rosji i Biatorusi). Gléwnym jest
zintegrowanego rozwoju terytorialnego i wspotpracy na rzecz bardziej innowacyjnego,
lepiej dostepnego i zrownowazonego Regionu Morza Battyckiego”. Budzet programu to
260 min EURO.

—  Program Wspolpracy Transnarodowej Europa Srodkowa 2020 (z udzialem Niemiec,
Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Austrii, Wioch i Ukrainy). Gloéwnym celem programu

celem programu »,Wzmocnienie

jest ,,wspotpraca ponad granicami, ktora zmieniajgc miasta i regiony, uczyni je lepszymi
miejscami do zycia i pracy”. Tematyka programu dotyczy innowacji, zwigkszenia
konkurencyjnos$ci, strategii niskoemisyjnych, zasobow naturalnych i kulturowych oraz
powigzan transportowych. Program dysponuje budzetem w wysoko$ci 246 min EURO.
INTERREG EUROPA 2014 - 2020
Tematyka programu obejmuje: badania
i innowacje, konkurencyjno$¢ MSP, wspieranie gospodarki niskoemisyjnej, ochrone
srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami. Celem programu jest ,,wzmacnianie
efektywnosci polityki spdjnosci poprzez zachgcanie do wymiany doswiadczen miedzy

—  Program Wspolpracy Migdzyregionalnej
(z udziatem wszystkich krajow UE).

podmiotami regionalnymi w zakresie celow tematycznych”. Budzet programu to
260 min EURO.

Erasmus+ jest programem UE w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu na
lata 2014-2020. W ramach programu wspierane beda m.in. sojusze na rzecz wiedzy migdzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego a przedsigbiorstwami, ktéore maja na celu propagowanie
innowacji i przedsiebiorczosci. Siedmioletni budzet programu wynosi 14,7 mld EURO.

Kreatywna Europa to zaplanowany na lata 2014-2020 program wspierajacy
europejskie sektory kreatywne, kultury i filmu. Zgodnie z zatozeniami strategii Europa 2020,
program ten ma inwestowaé w ww. sektory w celu wzmacniania ich konkurencyjnos$ci
I znaczaco przyczynia¢ si¢ do wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, innowacji i spojnosci
spotecznej. Zaktadany budzet programu to 1,4 miliarda EURO.

2.2. Ramy finansowe RIS3

Realizacja celow zalozonych w strategii RIS3 wojewodztwa $swigtokrzyskiego bedzie
zalezala od wtasciwego wykorzystania dostepnych narzedzi finansowych.

Tabela 4. Mozliwosci finansowania dzialan strategii w ramach poszczegolnych programow
operacyjnych.

Cel operacyjny Cel 1: Cel 2: Cel 3: Cel 4:
Obszary »Masa Publiczne Wojewodztwo
gospodarki krytyczna” I prywatne jest

wojewodztwa | jednostek B+R organizacje postrzegane
, Wybrane | jest nastawiona otoczenia jako model
W procesie na transfer biznesu s3 w tworzeniu
inteligentnej wiedzy: zdolne do I wdrazaniu

specjalizacji | minimum 25% udzielania strategii
Program osiaggaja przychodéw wysokiej klasy inteligentnej
operacyjny roczny wzrost | tych jednostek wsparcia specjalizacji.
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przychodow bedzie Zwigzanego
na poziomie pochodzi¢ Z rzeczywistymi
co najmniej |z komercjalizacji potrzebami
20 procent dziatalnosci przedsiebiorstw
WYyZSZym niz badawczo zaangazowanych
$rednia - naukowej. w realizacj¢
w danym strategii na rzecz
obszarze inteligentnej
w Polsce. specjalizacji.
Efekty
dziatalnosci tych
organizacji s
mierzone przy
pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPIs),
a co najmniej
potowa ich
budzetow
pochodzi z
dziatalnosci
rynkowej.
RPO WS
Os$ 1. Innowacje i nauka X X X
0Os$ 2. Konkurencyjna X x
gospodarka
Os$ 3. Efektywna X x
i zielona energia
Os$ 7. Sprawne ustugi x «
publiczne
0Os$ 8. Rozwoj edukacji X X
I aktywne spoteczenstwo
0Os$ 10. Otwarty rynek
pracy X X
PO RPW
Os$ L. Przedsigbiorcza x «
Polska Wschodnia
PO IR
Os 1. Wsparcie
prowadzenia prac B+R X X
przez przedsigbiorstwa
0Os$ 2. Wsparcie
otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstw do X X X
prowadzenia dziatalnosci
B+R+I
0§ 3.Wsparcie innowacji X X X
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W przedsigbiorstwach

0O$ 4. Zwigkszenie
potencjatu naukowo-
badawczego

PO WER

Os$ 1.0soby mtode na
rynku pracy

Os 2.Polityki publiczne
dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji

O$ 3.Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki
I rozwoju

0Os 4. Innowacje
spoteczne i wspolpraca
ponadnarodowa

O$ 5. Wsparcie dla
obszaru zdrowia

PO 1iS

05§ 1. Zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki

05 2. Ochrona
srodowiska, w tym
adaptacja do zmian
klimatu

0$ 6. Rozwoj
niskoemisyjnego
transportu zbiorowego w
miastach

O$ 7. Poprawa
bezpieczenstwa
energetycznego

0s$ 9. Wzmocnienie
strategicznej
infrastruktury

PO PC

Os$ 1. Powszechny
dostep do szybkiego
Internetu

Os$ 2. E-administracja
| otwarty rzad

Os 3. Cyfrowe
kompetencje
spoteczenstwa
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PROW

Priorytet 1. Utatwianie
transferu wiedzy

i innowacji w rolnictwie
1 leSnictwie oraz na
obszarach wiejskich.

Priorytet 2. Zwigkszenie
rentownos$ci gospodarstw
I konkurencyjnos$ci
wszystkich rodzajow
rolnictwa we wszystkich
regionach oraz
promowanie
innowacyjnych
technologii

w gospodarstwach

| zrbwnowazonego
zarzadzania lasami.

Priorytet 3. Wspieranie
organizacji tancucha
Zywnosciowego, w tym
przetwarzania

i wprowadzania do
obrotu produktéw
rolnych, dobrostanu
zwierzat oraz
zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie.

Priorytet 5. Promowanie
efektywnego
gospodarowania
zasobami i wspieranie
przechodzenia w
sektorach rolnym,
spozywczym i leSnym na
gospodarke
niskoemisyjng i odporng
na zmian¢ klimatu.

Priorytet 6. Promowanie
wlaczenia spotecznego,
zmniejszania ubdstwa
oraz rozwoju
gospodarczego na
obszarach wiejskich.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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3. Opracowanie katalogu dzialan, wspierajacych inteligentne specjalizacje

Departament  Polityki Regionalnej Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego odpowiada za ksztattowanie polityki rozwoju wojewéddztwa w sposob
zapewniajacy jego dynamiczny i konsekwentny wzrost gospodarczy, realizujac m.in.
wotrategie Badan i1 Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzié¢
potencjat wojewodztwa Swigtokrzyskiego 2014-2020. Pomoca w ksztaltowaniu polityki
rozwoju W obszarze innowacji stuza Swictokrzyska Rada Innowacji oraz Konsorcja na rzecz
rozwoju inteligentnych specjalizacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

3.1. Inteligentna Specjalizacja Zasobooszczedne Budownictwo

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem specjalizacji zasobooszczedne budownictwo

Obecno$é duzych firm i MSP w wojewodztwie.

Unikatowe ztoza surowcow naturalnych na terenie wojewddztwa.

Znaczacy wktad do PKB regionu i duza warto$¢ produkcji.

Istniejaca wspotpraca z sektorem B+R.

Rozpoznawalna marka na rynkach krajowych i europejskich.

Silne tradycje sektora budowlanego.

Znaczace zatrudnienie w branzy.

Dziatajacy klaster Innowator zrzeszajacy firmy budowlane.

Potencjat naukowy i badawczy Politechniki Swietokrzyskiej z silnym Wydzialem
Budownictwa i Architektury oraz Wydziatem Mechatroniki i Budowy Maszyn.

DN NI N N N N RN

Cel strategiczny

Do roku 2020 w wojewddztwie $wigtokrzyskim zostanie rozwini¢ta dynamicznie
funkcjonujaca specjalizacja zasobooszczedne budownictwo, ktéora bedzie sprzyjala
innowacjom, przedsigbiorczosci 1 konkurencyjnosci regionu, pomoze stworzy¢ nowe i trwale
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze wzrost
gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz $rednia krajowa.
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Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 5. Umocowanie w dokumentach strategicznych

Dokument strategiczny

Zapis

EUROPA 2020

Strategia na rzecz
inteligentnego

| Zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu
spolecznemu,

Bruksela 2010 r.

Swiat zmienia sie bardzo szybko, a dlugofalowe problemy, takie jak

globalizacja, rosngce zapotrzebowanie na ograniczone zasoby
i starzenie si¢ spoleczenstw, stajq sie coraz bardziej naglgce. Europa
Mmusi zatroszczyé sie o swojq przysztosé.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane
priorytety:

W tym

- rozwoj zréownowazony: Wspieranie gospodarki efektywniej

korzystajqcej z zasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej
konkurencyjnej.

Z7

Plan dzialan na rzecz
rasobooszczednej Europy
Bruksela, 20 marca 2012 r.

...nalezy wiec jeszcze bardziej wzmocnié istniejgce strategie
promowania efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania energii
odnawialnej w budynkach i uzupelni¢ je strategiami efektywnego
gospodarowania zasobami, ktdre uwzgledniq w szerszym zakresie
oddziatywanie na srodowisko w catym cvklu zycia budynkow
i infrastruktury. W calym cykiu Zycia budynkéw nalezy w wigkszym
stopniu uwzgledniaé koszty ich eksploatacji, a nie tylko koszty

poczgtkowe, w tym odpady budowlane i rozbiorkowe.

Strategia Rozwoju Kraju
2020, Warszawa 2012

...Prowadzone dziatania bedg realizowane w ramach kompleksowego,
zintegrowanego podejscia do kwestii efektywnego wykorzystania
zasobow. Z tego wzgledu dotyczyé one bedg wszystkich kluczowych
obszarow, m.in. zmian klimatu, efektywnosci energetycznej, polityki
surowcowej, rolnictwa, transportu, budownictwa, gospodarki wodnej,
gospodarki odpadami oraz ochrony rézZnorodnosci biologicznej.

Polska 2030 Dhugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju,
Warszawa 2013

istotne jest rowniez podejmowanie dziatan na rzecz efektywnego
korzystania z zasobow srodowiska.

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnos$ci Gospodarki,
Warszawa 2013

Cele szczegotowe Cel 3:

Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcow

- Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie
planowania, projektowania, wznoszenia budynkow oraz zarzgdzania
nimi przez caly cykl zycia

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020 Warszawa
2013

Ponadto, SRKL wuwzglednia potrzebe przeformutowania zasad
funkcjonowania  systemu  spoleczno-gospodarczego W  zwigzku
Z koniecznosciq stawienia czola wyzwaniom zrownowazonego
rozwoju, w szczegolnosci zwigzanym z transformacjq w kierunku
zielonej (niskoemisyjnej) gospodarki. Przyjeto, zZe cel gtowny i kazdy
Zcelow szczegolowych oraz priorytetow uwzglednia zasady
Zrownowazonego - rozwoju, w  tym  potrzebe  efektywnego

wykorzystywania _zasobow oraz zachowania funkcji ekosystemow

W perspektywie diugookresowe;j.

Strategia Sprawne Panstwo
2020, Warszawa 2013

W procesie tworzenia nowoczesnej administracji uwzgledniane bedg
europejskie trendy zmierzajgce do racjonalnego korzystania z zasobow
naturalnych.
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Dokument strategiczny

Zapis

Strategia Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko —
perspektywa do 2020 r,
Warszawa 2014

Do priorytetow w zakresie energetyki nalezy zidentyfikowanie
strategicznych zloz surowcow energetycznych i objecie ich ochrong
przed zabudowq infrastrukturalng.

Udokumentowane zloza o charakterze strategicznym objete bedg
szczegolng ochrong przed zabudowq infrastrukturalng, ktora
uniemozliwi korzystanie z ich zasobow w przysztosci.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego Uchwala
Nr XXXI11/589/13

Sejmiku Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

z dnia 16 lipca 2013 r.

Wspieranie rozwoju budownictwa inteligentnego i energooszczednego.

Strategia Badan

i Innowacyjnosci (RIS 3).
Od absorpcji do rezultatow
jak pobudzi¢ potencjat
wojewodztwa
swietokrzyskiego
2014-2020+

Obecnie wybrane sq cztery obszary gospodarki stanowigce
inteligentne specjalizacje W tym zasobooszczedne budownictwo.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan i wnioski wynikajgce 7 RIS 3

stanowigce zalecenia dla branzy

1. Wykorzystanie lokalnych surowcow naturalnych i odpadéw mineralnych do produkcji
Wysoko przetworzonych, trwatych, energooszczednych materiatéw budowlanych:
— opracowanie w rodzimych jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych nowych

technologii

produkcji

w tym zakresie, badz dla przyspieszenia procesow

wdrozeniowych — w sytuacji, gdy jest to mozliwe i optacalne — zakup licencji na
produkcje takich materiatow,

wegla,

inwestowanie w nowe technologie produkcji o niskim poziomie emisji dwutlenku

— planowa wspolpraca firm branzy budowlanej z jednostkami badawczo-rozwojowymi,
tj. z Wydzialem Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Swietokrzyskiej

(ktory powinien zosta¢ technicznie i kadrowo wzmocniony). Docelowo wspodlpraca
powinna prowadzi¢ do powstania klastra budowlanego, wykorzystujacego synergie
roznych form dziatania. Politechnika Swictokrzyska powinna uzyskaé stosowne
notyfikacje dla wydawania certyfikatow dla elementéw budowlanych produkowanych
z rodzimych surowcow.

2. Rozpowszechnianie technologii budownictwa energooszczednego z wykorzystaniem

nowych materiatow wysoko przetworzonych,

energooszczednych z zastosowaniem

technologii pozyskiwania alternatywnej energii. W perspektywie dwoch dekad mozna tez
przewidywaé¢ rozwo6j tzw. budownictwa inteligentnego, posiadajacego nie tylko liczne

walory uzytkowe dla mieszkancow,

ale przede wszystkim przystosowanego do

optymalnego (oszczednego) zuzywania energii, wody czy ciepta. Uzasadnieniem dla
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wprowadzenia radykalnych zmian w systemie budownictwa jednorodzinnego i zbiorowego
jest:

— wazrost kosztow utrzymania domow 1 mieszkan, ciagly wzrost kosztow energii oraz
dlugi czas potrzebny na realizacje inwestycji mieszkaniowych przy stale
niezaspokojonych potrzebach w tym zakresie,

— wyczerpujace si¢ naturalne zasoby zrodet energii.

Niezbednym warunkiem realizacji takiej wizji jest przestawienie si¢ inwestoréw na
energooszczedne — z perspektywy kosztow wieloletniej eksploatacji — budownictwo.

Za technologi¢ alternatywna uznano tanie, niskie i lekkie budownictwo jednopokoleniowe
z tatwych do pozyskania, tanich materialdow budowlanych (glina, tanie prefabrykaty).
Uzasadnienia wyboru tej technologii pokrywaja si¢ z argumentacjg zawartg w punkcie 2,
podobne sg rowniez warunki jej wdrozenia.

3. W ramach inteligentnej specjalizacji nalezy uwzglednié:

— rozw0j kadry naukowo-badawczej poprzez utatwiony dostep do szkolen, kursow,
wsparcia finansowego w realizacji ksztalcenia uzupetniajacego z zakresu IS jaka jest
zasobooszczgdne budownictwo,

— poprawe jakosci ksztalcenia poprzez udoskonalenie systemu doradztwa i poradnictwa
zawodowego, dostosowanie go do potrzeb rynku pracy,

— inwestycjew wyposazenie techniczne i sprz¢t wykorzystywany w procesie nauczania

— dostosowanie Uczelni do petnienia roli centrow ksztatcenia ustawicznego,

— rozbudowa infrastruktury dydaktyczno laboratoryjnej Wydziatéw Budownictwa
i Architektury i Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i nergetyki Politechniki
Swigtokrzyskiej.

Mapa drogowa IS

W ramach planowanych obszarow wsparcia przewiduje si¢ realizacj¢ nastgpujacych
dziatan:

1.  Kapital ludzki

v' podnoszenie poziomu wiedzy w zakresie nowoczesnych technologii, majacych
zastosowanie w roznych dzialach budownictwa: budownictwo ogoélne, instalacyjne,
wykonczeniowe, ochrona $rodowiska (w tym: projektowanie  obiektow
energooszczednych, audyty energetyczne, energooszczedne wykorzystanie budynkow,
odnawialne zrodta energii, stosowanie obowigzujacych przepisow O0S),

v' Zzapewnienie wyszkolonej kadry zarzadzajacej i pracowniczej, zdolnej do absorpcji
wiedzy nt. wdrazania nowoczesnych technologii i ich zastosowania w praktyce.

v' wsparcie dla proceséw zarzgdzania procesem budowlanym oraz produkcyjnym poprzez
specjalistyczne doradztwo:

— nowoczesny proces zarzadzania wymaga specjalistycznej wiedzy ze strony kadry
zarzadzajacej oraz  poslugiwania  si¢  nowoczesng  wiedza, narz¢dziami
I oprogramowaniem,
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ksztatcenie ustawiczne menadzerow firm budowlanych,

przygotowanie nowoczesnej kadry profesjonalistéw zdolnej do kreowania innowacji
I wspolpracy z osrodkami badawczo-rozwojowymi (poprzez wsparcie organizacji stazy
naukowych i praktyk zawodowych).

Jakos¢ wyrobow 1 ushug

umacnianie pozycji rynkowej firm poprzez podnoszenie jakosci wyrobdw i ustug w tym
wsparcie procesOw certyfikacyjnych,  zgodnie z wymogami rynku krajowego
I unijnego, co stanowi¢ be¢dzie zachete do prowadzenia dziatan prorozwojowych.

Innowacyjnos¢

prowadzenie badan nad nowoczesnymi technologiami w celu wylonienia wiodacych
projektow, zdolnych do komercjalizacji wynikow badan i zapewnienia perspektywy
rozwoju branzy,

wsparcie inwestycji w zakup/transfer nowoczesnych  technologii stosowanych
w budownictwie dla przedsigbiorstw,

doposazenie osrodkéw badawczo rozwojowych w niezbedny sprzgt w celu prowadzenia
badan na rzecz branzy,

rozwo6j wspdlpracy nauki z przedsigbiorstwami w zakresie transferu wiedzy -
obustronnego, wlasnosci intelektualnej, komercjalizacji wynikow badan.

Promocja

promowanie firm regionu na arenie mi¢dzynarodowej, pozyskiwanie nowych
doswiadczen, nadazanie za §wiatowymi europejskimi trendami dominujagcymi w branzy
budownictwa zasobooszczednego,

wspieranie transformacji systemu spoteczno-gospodarczego poprzez ograniczenie
energo- i materiatochtonnej gospodarki: opracowanie wskaznikow 1 celow
gospodarowania zasobami do 2020r., optymalizacja wykorzystania surowcOw oraz
podnoszenie $wiadomos$ci uczestnikow i adresatow procesu inwestycyjnego w zakresie
korzy$ci wynikajacych  z zastosowan nowoczesnych technologii budownictwa
zasobooszczednego.

Wspotpraca przedsiebiorstw w branzy

wspieranie wspolnych inwestycji w ramach tworzonych powigzan w celu uzyskania
poprawy efektywnosci publicznych wydatkéw na sfer¢ B+R,

Wsparcie finansowe
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v' tworzenie i rozwdj instrumentow finansowych na rzecz wspoétfinansowania prac B+R
oraz wdrazania innowacyjnych przedsiewzig¢ w firmach.
v’ wsparcie tworzenia innowacyjnych firm branzy budownictwa zasobooszczednego.

Rysunek 1. Przykiad Mapy wiedzy potencjatu naukowo-badawczego dla specjalizacji zasobooszczedne
budownictwo.

EBUD — Zasobooszczedne budownictwo
Jednostki naukowe
30%
25%
20%
Projekty 15% Laboratoriabadawcze

10%

Patenty Publikacje

Klastry

Zrédlo: Raport z opracowania ,Mapy wiedzy potencialu naukowego i badawczego wojewddztwa
Swigtokrzyskiego”, Kielce 2015, s. 30.

Kluczowe przedsiewzigcia

Tabela 6. Planowane dziatania do realizacji — otwarty katalog przedsiewzieé.

LP Glowne dzialania Przedsiewziecie Odbiorca
1 | Badania potrzeb rozwojowych branz Wsparcie na rzecz budowy MMSP
i przedsigbiorcow; przewagi konkurencyjnej
Opracowanie analizy potrzeb branz na rynku.
I przedsigbiorcow;

Analiza dostepnosci ustug;
Upowszechnianie wiedzy na temat
dostepnosci ustug rozwojowych.

2 | Przeprowadzenie szkolen dla pracownikow Podniesienie kwalifikacji MMSP
firm budowlanych dot. budownictwa personelu branzy.
niskoenergetycznego i energooszczednego.
Przeprowadzenie szkolen dla pracownikow
firm budowlanych dot. integracji
Odnawialnych Zrodet Energii z brylg
budynku oraz wptywu budynku na

srodowisko.
3 | Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli Wsparcie kapitalowe Przedsigbiorcy
biznesowych dla §wigtokrzyskich firm ekspansji zagranicznej
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LP Glowne dzialania Przedsiewzigcie Odbiorca
budowlanych, w szczegblnosci w celu firm.
umiedzynarodowienia. Promocja zagraniczna
potencjatu
$wietokrzyskich firm.
5 | Zakup i wdrozenie innowacyjnej technologii Innowacje w przemysle Przedsigbiorcy
wznoszenia budynkow celem usprawnienia budowlanym
procesu budowlanego i zmniejszenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko.
6 | Gtowne dziatania b¢da zrealizowane poprzez CeNeT-Centrum Przedsigbiorcy
utworzenie: Doswiadczalno-
- Centrum Naukowo-Dydaktyczne w Wdrozeniowe
Nizinach — Swigtokrzyski Park Odnawialnych Niskoemisyjnych
Zrédet Energii, Technologii
- Osrodka Badawczego, w Budownictwie
- Osrodka Doswiadczalno-Wdrozeniowego. i Produkcji Przemystowe;.
Zrédto: Opracowanie wlasne

W celu stworzenia sprawnego systemu informacji dedykowanej dla danej branzy.
Zaangazowane zostang rowniez §rodki wiasne.

Tabela 7. Zgodnosé przedsiewzieé z celami operacyjnymi Strategii Badar i Innowacyjnosci RIS3.

Cele operacyjne RIS 3

Obszary ,,Masa
gospodarki krytyczna“
wojewodztwa jednostek B+R

wybrane jest nastawiona
W procesie na transfer
inteligentnej wiedzy:
specjalizacji minimum 25%
osiagaja roczny przychodow
wzrost tych jednostek
przychodow na bedzie
poziomie co pochodzi¢
najmniej 20% | z komercjalizacji
Przedsigwzigcie WYyZSZym niz dziatalnosci
srednia badawczo-
w danym rozwojowej.
obszarze
w Polsce.

Publiczne
| prywatne
organizacje
otoczenia biznesu
beda zdolne do
udzielania
wysokiej klasy
wsparcia
Zwigzanego
Z rzeczywistymi
potrzebami
przedsiebiorstw
zaangazowanych
w realizacje
strategii na rzecz
inteligentnej
specjalizacji.
Efekty dziatalnosci
tych organizacji
beda mierzone
przy pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPI),
a co najmniej
potowa ich

Wojewodztwo
jest postrzegane
jako model
w tworzeniu
i wdrazaniu
strategii
inteligentnej
specjalizacji.
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budzetow bedzie
pochodzi¢
z dziatalnosci
rynkowej.

Wsparcie na rzecz
budowy przewagi

konkurencyjnej na
rynku.

Podniesienie
kwalifikacji X X
personelu branzy.

Wsparcie

kapitatowe ekspansji
zagranicznej firm.
Promocja zagraniczna
potencjatu
swigtokrzyskich firm.

Zakup i wdrozenie
innowacyjnej
technologii X X X
wznoszenia
budynkow

CeNeT-Centrum
Doswiadczalno-
Wdrozeniowe
Niskoemisyjnych
Technologii

w Budownictwie
i Produkcji
Przemystowe;.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Powyzsze przedsigwzigcia wykazuja zgodno$¢ z programami operacyjnymi na lata
2014-2020 i stanowia odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby regionalne, uwzgledniajac przy
tym pozadane kierunki interwencji, okreslone w unijnych, krajowych i regionalnych
dokumentach strategicznych.

Sa ukierunkowane na rozwdj gospodarczy kluczowych specjalizacji, branzy
zasobooszczedne budownictwo, wpisujac si¢ w cele tematyczne CT1 - Wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, CT3 - Wzmacnianie konkurencyjnosci
MSP, CT 10 - Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia si¢ przez cate zycie.

Tabela 8. Zrodla finansowania przedsiewziec.

Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
Wazrost liczby MMSP
POWER 2014-2020 8v wykorzystujacych wsparcie przy
Wsparcie na rzecz realizacji dziatan wspierajgcych
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Przedsiewziecie Progra_m . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
budowy przewagi rozwoj przedsigbiorstwa, w tym
konkurencyjnej na pozwalajacych na efektywne
rynku. wykorzystanie podmiotowych
systemow finansowania w regionach.
Podniesienie kwalifikacji personelu
w zakresie budownictwa
Podniesienie niskoenergetycznego, pasywnego
kwalifikacji . I energooszczgdnego.
. RPO WS 2014-2020 8v Lo A
personelu branzy. Podniesienie kwalifikacji personelu
w zakresie integracji Odnawialnych
Zrodet Energii z bryta budynku oraz
wptywu budynku na srodowisko
Wsparcie Uzyskanie przewagi konkurencyjnej
kapitatowe swietokrzyskich firm na rynku
ekspansji zagranicznym
zagranicznej firm.
Promocja RPO WS 2014-2020 3b
zagraniczna
potencjatu
swietokrzyskich
firm.
Zakup i wdrozenie Wznoszenie budynkoéw przy
innowacyjnej wykorzystaniu innowacyjnej
technologii RPO WS 2014-2020 3c technologii usprawniajacej proces
wznoszenia budowlany i zmniejszajacej negatywne
budynkéw oddziatywania na srodowisko
Podniesienie poziomu rozwoju
technologicznego i innowacyjnosci
CeNeT-Centrum wojewodztwa §wietokrzyskiego.
Dos$wiadczalno- Udoskonalanie technologicznych
Wdrozeniowe rozwigzan alternatywnych zrodet
Niskoemisyjnych . energii. Transfer wiedzy i rozwoj
o RPO WS 2014-2020 la .. . L
Technologii technologii, w zakresie rozwigzan
w Budownictwie budownictwa zrownowazonego oraz
i Produkcji systemow zwigkszajacych
Przemystowe;. efektywno$¢ energetyczng, w tym

rewitalizacje budownictwa
mieszkaniowego wielkoptytowego

Zrodto: Opracowanie wiasne
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3.2. Inteligentna Specjalizacja Sektor Metalowo-Odlewniczy

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem sektora metalowo-odlewniczego

v’ znaczace, duze firmy dzialajace na terenie wojewodztwa oraz sektor MSP.

v' istniejagca wspélpraca z sektorem B-+R oraz wlasne inwestycje w wewnetrzng
infrastruktur¢ B+R.

v' znaczacy wkiad do PKB regionu.

v' znaczacy udziat w ogdlnej produkciji przemystowej.

v' znaczacy wkiad do sektora wojewddztwa.

v' dhugie tradycje sektora, oparte na strukturach COP — zasoby ludzkie z wiedzg
I doswiadczeniem.

v' zatrudnienie w sektorze prawie 20 ty$. osob.

v' duza cze$¢ produkcji przeznaczona na eksport.

v' powstajacy oddolnie klaster metalowo-odlewniczy.

Cel strategiczny

Wzrost konkurencyjnosci 1 wartosci rynkowej beneficjentow po przez inteligentny
I zrownowazony rozwoj, definiowany nastepujaco:

v' rozwdj inteligentny — oparty na wiedzy i innowacjach,

v’ rozw0j zréwnowazony — obejmujgcy rozwdj najwazniejszych obszaréw dzialalnosci
(produktu, ushug, rynkéw), wzrost kwalifikacji oraz poziomu warunkéw zycia i pracy
pracownikow (w odniesieniu do innych regionow Polski), a takze wprowadzanie
uzasadnionych ekonomicznie ekoinnowacji.

Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 9. Umocowanie w dokumentach strategicznych.

Dokument strategiczny Zapis
Strategia rozwoju spoteczno- Przemyst wyrobow z metali jest pod wzgledem
gospodarczego Polski Wschodniej do roku | zatrudnienia drugg najwazniejszqg galezig w Polsce
2020, Wschodniej i czwartq pod wzgledem wartosci
Warszawa 2013 r. produkcji sprzedane;j.

Siedem najwigkszych galezi przemystu w Polsce
Wschodniej, tj. przemyst spozywczy, produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, przemyst
mineralny, przemyst wyrobow z metali, przemyst
meblarski, przemyst drzewny i produkcja maszyn

i urzqdzen.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa ..koniecznos¢ wspierania takich charakterystycznych
Swietokrzyskiego do roku 2020 gatezi dla gospodarki regionu jak m.in. przemyst:
zgodnie z uchwata nr XXXI111/589/13 metalurgiczny, maszynowy, motoryzacyjny, odlewniczy,

Sejmiku Wojewodztwa Swictokrzyskiego | wydobywezy i przerdbki surowcéw skalnych.
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Dokument strategiczny Zapis

z dnia 16 lipca 2013 r.
Strategia Badan i Innowacyjnosci RIS3 Od | Obecnie wybrane sq 4 obszary gospodarki stanowigce
absorpcji do rezultatow jak pobudzié inteligentne specjalizacje wojewoddztwa
potencjat wojewodztwa §wietokrzyskiego Swietokrzyskiego: sektor metalowo-odlewniczy ...

2014-2020, Kielce 2014

Zrodilo: Opracowanie wiasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan i wnioski wynikajgce 7 RIS 3 stanowigce
zalecenia dla branzy

v' w wiekszym stopniu skupienie si¢ na osigganych efektach (jakg warto$¢ dodang
wytwarza si¢ poprzez zainwestowanie kazdego dostepnego EURO i PLN), a nie na
absorpcji rozumianej jako jak najszybsze wydanie jak najwigkszej ilosci dostepnych
pienigdzy niewspotmiernie do osiggnietych wynikow,

v' nalezy znalez¢ nowe sposoby na poprawe efektywnosci i skutecznosci interwencji
publicznej oraz publicznych inwestycji; celem strategicznym jest to, aby osiggnaé
tempo wzrostu wyzsze niz srednia w kraju do roku 2020 i pdzniej, aby jak najszybciej
dogoni¢ uciekajgce nam bardziej rozwinigte regiony zarowno w Polsce jak i w Europie,

v' powinno si¢ wspiera¢ przedsigbiorczo$¢, wiaczajgc w to nowopowstajace firmy (tzw.
start-upy) przez osiagnigcie statusu krajowego lidera w jakosci klimatu dla biznesu,

v' przycigganie i wspieranie zwigkszonych inwestycji w regionie to jedno z naszych
kluczowych priorytetow dziatania zmierzajace do pozytywnego wplywania na wzrost
konkurencyjno$ci naszej gospodarki w wojewodztwie.

Mapa drogowa IS

Gléwnym narzedziem definiujagcym innowacyjny rozwdj bedzie mapa drogowa branzy
metalowo-odlewniczej opracowana w ramach konsorcjum przy wspotpracy os$rodkoéw
naukowych 1 podmiotéw gospodarczych. Bedzie ona spojnym i1 komplementarnym
dokumentem rozwoju gtéwnych technik wytwarzania, takich jak odlewnictwo, obrébka
skrawaniem, spawalnictwo, przerobka plastyczna i ksztalttowanie wyrobow, powloki
antykorozyjne itp.

Struktura map drogowych bedzie uwzgledniala nastepujace obszary technik
wytwarzania:

—  produkty i rynek; zaawansowane komponenty;

— technologia materiatlowa; nowoczesne tworzywa;

— technologia produkcji; mechatroniczne systemy;

— technologia ochrony $rodowiska; niskoemisyjnos¢ i energooszczgdnoscé;
—  Zasoby ludzkie; rozwdj kompetencji,

—  rentowno$¢ i poprawa infrastruktury przemystowej;
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przemystowo-naukowa dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa; tworzenie i rozwoj centrow
badawczo-rozwojowych;
partnerstwo 1 wspotpraca; podmioty gospodarcze, nauka, instytucje otoczenia biznesu.

Kazdy z tych obszarow mapy drogowej bedzie uwzgledniat nastepujace zagadnienia:

stan aktualny w $wiecie; ocena dystansu branzy do standardow europejskich
I Swiatowych,
trendy i kierunki rozwoju,
cele do osiagniecia,
mozliwe bariery technologiczne w realizacji celow,
sposoby pokonania barier (wspomaganie naukowe):
o  nhatychmiast,
o  wnajblizszych okresach,
o) dziatania wieloletnie,
pomoc pafistwa w pokonywaniu barier (projekty B+R w programach RPO WS, POIR,

POPW).

Roéwnolegle z tworzeniem map drogowych dla poszczegolnych technik wytwarzania,

podjete zostang nastepujace dziatania,

identyfikacja podmiotow gospodarczych 1 pozyskanie deklaracji do wudzialu
w innowacyjnym rozwoju wlasnego potencjatu,

szkolenie dot. kompleksowego programu zwigkszajacego zdolnosci organizacji do
innowacji produktowych, procesowych i modeli biznesowych,

szkolenia w zakresie umiejetnosci tworzenia wnioskow projektow B+R sktadanych
w konkursach programéw operacyjnych 2014-2020+; przygotowanie poradnika
,Jak przygotowac¢ wnioski do projektow B+R”,

audyt energetyczny procesOw produkcyjnych.

Tworzenie grup interesariuszy branzowych stanowi¢ bedzie pierwsze z dziatan

integrujacych podmioty gospodarcze 1 osrodki naukowe.

Kompleksowe programowe szkolenia zwigkszajace zdolno$ci podmiotéw do innowacji
w zakresie produktu, proceséw 1 modeli biznesowych beda dotyczy¢ nastepujacych obszaréw
(oferta ICAN Institute):

strategia innowacji; zarzady i dziaty odpowiedzialne za rozw6j nowych produktow,
systemy wspierania innowacji a proces zarzadzania innowacja w firmie; zarzady
i dzialy odpowiedzialne za rozwdj nowych produktow,

innowacje na poziomie jednostki, zespotu i kultury organizacyjnej,

narzedzia 1 metody wspierajace innowacje — ich rola i praktyczne zastosowanie
w firmie.
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Rysunek 2. Przyktad Mapy wiedzy potencjatu naukowo-badawczego dla branzy metalowo-odlewniczej.

META — Przemyst metalowo-odlewniczy

Jednostki naukowe

Zrédio:

50%
40%

Projekty 30%

Patenty

Klastry

swietokrzyskiego”, Kielce 2015, s. 31.

Lahoratoria badawcze

Publikacje

Raport z opracowania , Mapy wiedzy potencjatu naukowego 1 badawczego wojewddztwa

Kluczowe przedsiewziecia

Tabela 10. Planowane dzialania do realizacji — otwarty katalog przedsiewzigc.

LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca

1 | Utworzenie zaawansowanego technologicznie Zaktady Sektor
centrum obrobczego przeznaczonego do Zaawansowanej swietokrzyskich
kompleksowej obrobki materialow. obrobki CNC. przedsiebiorstw

W szczegolnosci
branza metalowo-
odlewnicza.

2 | Promowanie wspotpracy nauki z biznesem Osrodek badawczo Odlewnie Polskie
Poszerzenie bazy B+R. rozwojowy SA i inne podmioty

Komponentow z branzy.
Odlewniczych.

3 | Rozwoj wiedzy i nabycie praktycznych Osrodek certyfikacji | Sektor
umiejetnosci w dziedzinie spawalnictwa i technologii $wigtokrzyskich
i materiatloznawstwa oraz wspomaganie materiatowych, przedsigbiorstw
przemystu regionalnego w zakresie technik W szczegolnosei
specjalistycznych ustug; spawalniczych branza metalowo-
- utworzenie Osrodka Certyfikacji technologii i badan odlewnicza.
materialowych, technik spawalniczych i badan nieniszczacych.
nieniszczacych,

- wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju
niezbgdnej infrastruktury i wyposazenia B+R.

4 | Ocena innowacyjnosci pomystéw firm; Tworzenie Sektor
Prowadzenie prac B+R; i poszerzanie swigtokrzyskich
Opracowanie nowych produktow, ustug, zaawansowanych przedsigbiorstw
technologii; zdolnosci W szczegolnosci
Zakup maszyn urzadzen, wdrozenie know-how; przedsi¢biorstw branza metalowo-
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
Przygotowywanie biznes planéw; ekspertyzy, w zakresie odlewnicza.
techniki i technologii. wprowadzania zmian

organizacyjnych,
produktowych

i technologicznych
0 charakterze
innowacyjnym.

5 | Prowadzenie badan potrzeb przedsiebiorstw pod Rozwoj kompetenciji | Sektor
katem opracowywania programow kadr przedsigbiorstw | $wietokrzyskich
szkoleniowych; w branzy metalowo- | przedsigbiorstw
Specjalistyczne warsztaty i szkolenia: odlewniczej. W szczegolnosci
menedzerskie, techniczne i jezykowe; branza metalowo-
dostosowywanie kwalifikacji i kompetencji kadry odlewnicza.
do zdiagnozowanych potrzeby przedsigbiorstw.

6 | Doradztwo w zakresie opracowania strategii Wspotpraca Sektor
wejécia na rynki zagraniczne; migdzynarodowa swietokrzyskich
Pomoc w przygotowaniu oferty czy strategii firm | i promocja przedsigbiorstw
na rynki zagraniczne; gospodarcza branzy. | W szczeg6lnosci
Organizacja spotkan typu B2B, misji branza metalowo-
handlowych, ktorych celem jest promocja branzy odlewnicza.

i ulatwienie w nawigzywaniu wspotpracy
mig¢dzynarodowe;j.

7 | Opracowanie narzg¢dzia definiujacego Pracownia projektow | Sektor
innowacyjny rozwdj branzy metalowo- rozwojowych swietokrzyskich
odlewniczej w postaci Map Drogowych (rozwoju | i modelowania przedsigbiorstw
branzy odlewniczej; rozwoju obrobki skrawaniem; | procesow W szczegolnosci
rozwoju obrobki plastycznej; rozwoju powtok biznesowych. branza metalowo-
antykorozyjnych; innych technik); odlewnicza.
Analiza trendow zachodzacych w branzy;

8 | Organizacja praktyk i stazy zawodowych dla Staze i praktyki MSP, uczelnie,
ucznioéw szkot zawodowych w firmach zawodowe. partnerzy
dziatajacych w specjalizacjach inteligentnych spoteczno —
regionu; gosp_odarczy,

uczniowie, ,
pracodawcy.

9 | Udzielanie pozyczek na zatozenie i rozwdj mikro, | Utatwienie
matych i §rednich firm z wojewodztwa pozyskania
swietokrzyskiego z preferencja dla firm branzy zewngtrznego
metalowo-odlewniczej. finansowania dla

MSP, MSP

dokapitalizowanie

Funduszu

pozyczkowego

w ramach RPO.

10 | Utworzenie Laboratorium czgsci ztacznych. Laboratorium czegsci | Sektor

ztacznych. swigtokrzyskich
przedsigbiorcoOw ze
szczegdlnym
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
uwzglednieniem
branzy metalowo-
odlewniczej.

11 | Stworzenie warunkow do powstawania, rozwoju Budowa Sektor MSP, w tym
firm i prowadzenia badan B+R (wynajem pow. Centrum/Parku firmy z branzy
biurowych, magazynowych, warsztatowych Biznesowego, jako | metalowo-

i laboratoryjnych) wsparcie inkubowanych firm os$rodka innowacji odlewnicze].
w postaci ustug doradczych, szkoleniowych, wspierajacego

ksiegowych itd., wsparcie finansowe, organizacja | przedsigbiorczosc.

konferencji, targéw i seminariow.

12 | Udzielanie pozyczek na zatozenie i rozwdj mikro, | Utatwienie MSP, w tym:
matych i §rednich firm z wojewodztwa pozyskiwania Mikro
$wietokrzyskiego. Z preferencja dla firm z branzy | zewnetrznego przedsigbiorstwa
metalowo-odlewniczej. finansowania dla Male

MSP- przedsiebiorstwa

o ) Startupy

Dokapitalizowanie Osoby fizyczne

Funduszu chcace otworzy¢

pozyczkowego dziatalnos¢

w ramach RPO. gospodarczg,
zamieszkujace
teren wojewodztwa
swigtokrzyskiego.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Cykliczna organizacja targdw oraz towarzyszacych konferencji spotkan brokerskich —
TARGI INNOTECH EXPO- realizowana w ramach $srodkow wilasnych.

Tabela 11. Zgodnosé przedsiewzieé z celami operacyjnymi Strategii Badan i Innowacyjnosci RIS3.

Cele operacyjne RIS 3

Publiczne i prywatne
Obszary organizacje otoczenia
gospodarki biznesu bedg zdolne
jewodzt do udzielania
WOJeV;?arTewa »Masa krytyczna™ sokiej klas
WWyroceSie Jednostek B+R ws V:)rlcia ZV{/i zar):e 0
. p_ .| jest nastawiona na P azatieg Wojewodztwo
inteligentnej . Z rzeczywistymi .
S transfer wiedzy: . jest postrzegane
specjalizacji . potrzebami .
i 0ain 10C2N minimum 25% dsiebiorst jako model
. . 1aga TZ 1€0101 .
Przedsigwzigcie OslagaR y przychodow tych prze S,q OrStW w tworzeniu
wzrost . . zaangazowanych . ..
, jednostek bedzie Y . I wdrazaniu
przychodow na i W realizacje strategii ..
L pochodzi¢ Lo . strategii
poziomie co . ... | narzecz inteligentnej L .
L z komercjalizacji e inteligentnej
najmniej 20% . L . specjalizacji. Efekty L
. . dziatalnosci ) s . specjalizacji.
WyZszym niz dziatalnosci tych
’ ) badawczo- .
srednia w L organizacji bedg
rozwojowe;j. .
danym mierzone przy
obszarze pomocy kluczowych
w Polsce. wskaznikow
realizacji (KPI), a co
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najmniej potowa ich
budzetéw bedzie
pochodzi¢
z dziatalnosci
rynkowej.

Zaktady
Zaawansowanej
obrobki
Computerized
Numerical Control
(CNC).

Osrodek
badawczo
rozwojowy
Komponentow
Odlewniczych.

Osrodek
Certyfikacji

i technologii
materialowych,
technik
spawalniczych

i badan
nieniszczalnych.

Tworzenie

i poszerzanie
zaawansowanych
zdolno$ci
przedsigbiorstw
w zakresie
wprowadzania
zmian
organizacyjnych,
produktowych

i technologicznych
o0 charakterze
innowacyjnym.

Rozwoj
kompetencji kadr
przedsiebiorstw
W branzy
metalowo-
odlewniczej.

Wspolpraca
mi¢dzynarodowa
i promocja
gospodarcza
branzy.

Pracownia
projektéw
rozwojowych

i modelowania
procesOw
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biznesowych.

Staze i praktyki
zawodowe.

Ulatwienie
pozyskania
ZCWHQtI‘ZIngO
finansowania dla
MSP, X X
dokapitalizowanie
Funduszu
pozyczkowego

w ramach RPO.

Laboratorium
czesci zlacznych

Budowa
Centrum/Parku
Biznesowego,
jako o$rodka X X X
innowacji
wspierajaceg0
przedsiebiorczos¢.

Zrodito: Opracowanie wiasne

Powyzsze przedsigwzigcia sg ukierunkowane na rozwoj gospodarczy kluczowych
specjalizacji, w tym branzy metalowo-odlewniczej i realizuja cele tematyczne RPO WS: CT1 -
Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, CT3 - Wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP, CT8 — Promowanie trwatego i wysokiej jakoéci zatrudnienia oraz
wsparcie mobilno$ci pracownikow; CT 10-Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz
szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejgtnosci i uczenia si¢ przez cate zycie.

Tabela 12. Zrédla finansowania przedsiewziec.

Przedsiewziecie Program operacyjny Priorytet Cel
inwestycyjny
Zaktady zaawansowanej Wzrost konkurencyjnosci
obrobki Computerized | innowacyjnosci sektora
Numerical Control branzowego i regionu
Zacie$nienie wspotpracy
nauki i biznesu oraz
komercjalizacja badan
Osrodek badawczo Tworzenie dogodnych warunkow
rozwojowy RPO WS 2014-2020 1b gila branzy metalowo-odlewniczej
Komponentow I rozwoj infrastruktury B+R
Odlewniczych.
Osrodek certyfikacji Swiadczenie najwyzszej jakosci
i technologii ustug w zakresie taczenia metali
materiatowych, i tworzyw termoplastycznych oraz
technik spawalniczych RPO WS 2014-2020 1b, 8v cigcia termicznego i metod

i badan nieniszczalnych.

pokrewnych w celu zapewnienia
wysokiej jakoSci

i konkurencyjnos$ci wyrobow
spawanych w kraju i na rynkach
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Przedsiewziecie

Program operacyjny

Priorytet
inwestycyjny

Cel

zagranicznych

- rozwijanie powigzan i Synergii
miedzy przedsigbiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowym
- zwickszenie zatrudnienia poprzez
stworzenie nowych miejsc pracy
dla wysoko wykwalifikowanej
kadry

Tworzenie i poszerzanie
zaawansowanych
zdolnosci
przedsiebiorstw

w zakresie
wprowadzania zmian
organizacyjnych,
produktowych

i technologicznych

o charakterze
innowacyjnym.

RPO WS 2014-2020

3c

- wsparcie w obszarach
regionalnych inteligentnych
specjalizacji;

- rozbudowa przedsigbiorstw
prowadzaca do wprowadzenia na
rynek nowych produktoéw, ustug;
- prowadzenie dziatalnosci firm
z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii lub
wdrozenie wynikéw prac B+R
prowadzacych do zmian procesu
produkcyjnego lub
organizacyjnego.

Rozwdj kompetencji
kadr przedsigbiorstw
w branzy metalowo-
odlewniczej.

RPO WS 2014-2020

8v, 3b

Dostosowywanie oferty
szkoleniowej dostosowanej do
potrzeb rynku pracy.

- podniesienie kompetencji kadr

w zakresie wykorzystania
nowoczesnych narzedzi
wspierajacych procesy zarzadcze,
zastosowania nowoczesnych
technologii i strategii i biznesowej
znajomosci jez. obcych;

- upowszechnienie uczestnictwa
0s6b dorostych w ksztatceniu
ustawicznym

- wzrost aktywnos$ci zawodowej na
rynku pracy oraz zmniejszenie
biernosci i wykluczenia
spotecznego poprzez udziat

W dziataniach projektowych.

Wspotpraca
miedzynarodowa

i promocja gospodarcza
branzy.

RPO WS 2014-2020

POPW

3b
3b

Promocja branzy na arenie
mie¢dzynarodowej poprzez
budowanie powigzan
kooperacyjnych;

- poprawa wizerunku branzy jako
innowacyjnej i konkurencyjnej,
oferujacej wysoka jakos¢

i kompleksowo$¢ ustug;

- Nawiazanie i utrzymanie
kontaktow biznesowych.

Pracownia projektow
rozwojowych

RPO WS 2014-2020

3a, 3b

Lepsze warunki rozwoju MSP;
- usystematyzowany
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Przedsiewziecie

Program operacyjny

Priorytet
inwestycyjny

Cel

i modelowania
procesow biznesowych.

i ukierunkowany rozwdj branzy;
- Monitorowanie rozwoju branzy

w kraju i na $wiecie.

Staze i praktyki
zawodowe.

RPO WS 2014-2020
POWER

ERASMUS +

8i,
8v,10i,10iv
8ii

Nabywanie przez uczestnikow
stazy/praktyk zawodowych
umiej¢tnosei praktycznych do
wykonywania zadan w miejscu
pracy:

- upowszechnienie uczestnictwa
0sob dorostych w ksztatceniu;

- lepsze dopasowywanie systemow
ksztalcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy;

- wzrost aktywnos$ci zawodowej na
rynku pracy oraz zmniejszenie
biernosci i wykluczenia
spotecznego poprzez udziat

w dziataniach projektowych.

Utatwienie pozyskania
zewnetrznego
finansowania dla MSP,
dokapitalizowanie
funduszu
pozyczkowego

w ramach RPO.

RPO WS 2014-2020

3c

Wazrost konkurencyjnosci

| innowacyjnosci przedsigbiorstw
dziatajacych w wojewodztwie
swigtokrzyskim.

- zwickszenie liczby
mikroprzedsigbiorstw tworzonych
przez osoby bezrobotne

i nieaktywne zawodowo,

- wzrost liczby nowopowstatych
miejsc pracy

w mikroprzedsigbiorstwach dzigki
interwencji priorytetu.

Laboratorium cze¢sci
ztgcznych.

RPO WS 2014-2020

1b

Wzrost konkurencyjnosci

| innowacyjnosci branzy,
zacie$nianie wspolpracy nauki
i biznesu oraz komercjalizacja
badan.

Budowa Centrum/Parku
Biznesowego, jako
os$rodka innowacji
wspierajgcego
przedsigbiorczoscé.

RPO WS 2014-2020

PO WS 2014-2020

1b
3c

Budowa obiektu dysponujacego
nowoczesnymi powierzchniami
(laboratoria, warsztaty, hale
magazynowe, powierzchnie
biurowe itp.) przeznaczonymi pod
dziatalno$¢ firm, majaca na celu
wzrost innowacyjnosci

i konkurencyjnosci sektora MSP

i regionu $wietokrzyskiego.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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3.3 Inteligentna Specjalizacja Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem branzy nowoczesnego rolnictwa

| przetworstwa spoiywczego

AN N NN

Czyste srodowisko: 64,5% powierzchni to obszary chronione.

Tradycyjne tereny rolnicze z silnym rozwinigtym rolnictwem.

Wysokie zatrudnienie w rolnictwie.

Duzy potencjal na podniesienie produktywnosci dzigki zastosowaniu ICT.
Znaczacy wktad do ogolnej wartosci sprzedazy wojewddztwa.

Cel strategiczny

Do roku 2020 w Wojewddztwie Swigtokrzyskim zostanie rozwinigta dynamicznie

funkcjonujaca specjalizacja Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze, ktora bedzie
sprzyjala innowacjom, przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci regionu, pomoze stworzy¢
nowe i trwate miejsca pracy oraz wesprze wzrost gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz

$rednia krajowa.

Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 13. Umocowanie w dokumentach strategicznych.

Dokument strategiczny

Zapis

EUROPA 2020 Strategia na
rzecz inteligentnego

i zrOwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu, Bruksela 2010

Europa ma wiele silnych stron: mozemy liczy¢ na talent i kreatywnos¢
naszych obywateli, silng baze przemystowq, energiczny sektor ustug,
dobrze prosperujgce i wysokiej jakosci rolnictwo

...Opracowaé wizje zmian strukturalnych i technologicznych, jakie
bedq musialy zajs¢ do roku 2050, abysmy mogli przejs¢ na gospodarke
niskoemisyjng, efektywnie korzystajgc z zasobow i odporng na zmiany
klimatu, dzieki czemu UE bedzie mogla osiggngcé cele w zakresie
ograniczenia emisji i bioroznorodnosSci. Dziatania te obejmujg
zapobieganie kleskom zywiolowym i reagowanie na nie, wykorzystanie
do przeciwdziataniu zmianom klimatu polityki spojnosci, rolnictwa,
rozwoju obszarow wiejskich i polityki morskiej, szczegolnie poprzez
srodki dostosowawcze oparte na bardziej efektywnym korzystaniu
Z zasobow, co przyczyni sie rowniez do zwigkszenia Swiatowego
bezpieczenstwa Zywnosciowego.

Strategia Rozwoju Kraju
2020, Warszawa 2012

....I0ZWoj miast powiatowych i innych miast 0 znaczeniu lokalnym,
majgcych potencjat do przyciggania inwestycji poza rolnictwem bgdz
wykorzystujgcych potencjal rolniczy otaczajgcych obszarow (jako
miejsca zbytu i przetworstwa produktow rolno-spozywczych) stymuluje
rozwdj otoczenia. Rozprzestrzenianiu procesow rozwojowych stuzyé
tez bedzie wsparcie kierowane na obszary wiejskie
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Dokument strategiczny

Zapis

Strategiczne zadania Panstwa.

- Modernizacja sektora rolno-spozywczego oraz dywersyfikacja
zatrudnienia na obszarach wiejskich, wykorzystanie unikatowych
zasobow wewnetrznych umozliwiajgcych specjalizacje regionow.

- Poprawa  jakosci  zZywnosci i  zwigkszenie  bezpieczenstwa
Zywnosciowego poprzez wspieranie wytwarzania zywnosci metodami
integrowanymi, ekologicznymi, tradycyjnymi i regionalnymi oraz
Z lokalnych surowcow.

Korzystnym przemianom w strukturze wymiany handlowej towarzyszy¢
bedzie utrzymywanie znaczenia eksportu sektora rolno-spozywczego,
opartego w duzej mierze na Zzywnosci wytworzonej metodami
integrowanymi, ekologicznymi, tradycyjnymi i regionalnymi oraz
z lokalnych surowcow.

Do zadan, jakie nalezy podjgé w zakresie bezpieczenstwa obywateli
nalezy zaliczy¢ rowniez dzialania stuzqce zapewnieniu bezpieczenstwa
zywnosciowego, ktore wplywa zaréowno na poziom Zycia, stan zdrowia

spoteczenstwa, jak i mozliwosci rozwoju.

...dla osiggania konkurencyjnosci na rynku kluczowa bedzie jakosé
zywnosci, zastgpujgc  dotychczasowg przewage konkurencyjng
polskiego rolnictwa zwiqgzang z niskimi kosztami produkcji i cenami.
11.2.3. Zwigkszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora rolno-
spozywcezego (opis dziatan 5.85-86).

Polska 2030 Dhugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju,
Warszawa 2013

..,Nalezy takze mocno podkreslac¢ kwesti¢ szans, ktore tworzq nowe
typy miejsc pracy na obszarach wiejskich, zorientowane np. na
turystyke, ekologie, czy te powigzane z telepracq w roznych
dziedzinach. Z jednej zatem strony stymulacji wymaga dalsza
modernizacja  rolnictwa  dla  zapewnienia  bezpieczenstwa
zywnosciowego Polski (wzrost wydajnosci produkcji, zachowanie
potencjatu produkcyjnego oraz promocja produkcji i konsumpcji
zywnosci wysokiej jakosci), co wydaje sie we wspotczesnym swiecie
kluczowe przy rosngcej konkurencji o zZywnos¢ wraz ze wzrostem
populacji globu ( wg najnowszych raportow ONZ, ok. 10 mld ludnosci
w 2100 roku) ”.

Do 2030 roku wraz z dalszq modernizacjq i wzrostem wydajnosci
rolnictwa,  zmniejszajgcym  sie  zatrudnieniem w  rolnictwie
i tworzeniem pozarolniczych miejsc pracy, zmieni si¢ znacznie
struktura zatrudnienia i dochodow na obszarach wiejskich. Wraz
Z nastepujqcq koncentracjq ziemi i rosngcq konkurencyjnosciq sektora
rolnego preznie bedzie sie rozwijal przemyst okotorolniczy i rolno-
spozywczy. Obok duzych towarowych gospodarstw wazng role (takze
w przeciwdziataniu depopulacji wsi) odgrywacé bedq mate i sSrednie
gospodarstwa ekologiczne, ktorych sposob gospodarowania profile
produkcji bedq lepiej odpowiadaly oczekiwaniom zdrowej Zywnosci ze
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strony konsumentow.

Strategia Innowacyjnos$ci
i Efektywnosci Gospodarki,
Warszawa 2013

Promowanie  przedsigbiorczosci ,, business&biodiversity”,

typu
W szczegolnosci na obszarach zagrozonych peryferyjnosci.

...Cel ten mozna osiggng¢ m.in. poprzez rozwoj: produkcji zywnosci
ekologicznej,

tradycyjnymi;

integrowanej czy tez wytwarzanej — metodami

Strategia Rozwoju Kapitalu
Ludzkiego 2020,
Warszawa 2013

Ksztattowanie zdrowego stylu Zycia poprzez promocje zdrowia,
edukacje zdrowotng oraz pro Ssrodowiskowq oraz dziatania
wspierajqce dostep do zdrowej i bezpiecznej Zywnosci, w tym m. in.
poprawa poziomu aktywnosci fizycznej spoleczenstwa, zmniejszenie

liczby zachowarn ryzykownych dla zdrowia, ...

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

2010-2020:

regiony, miasta ,obszary
wiejskie ;

Warszawa 2010

Rozwoj innowacyjnego sektora rolno/spozywczego odbywat si¢ bedzie
innowacyjnosci i efektywnosci
produkcyi, integracje pionowq i poziomq sektora , uwzgledniajgc przy
tym wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej do zaspokojenia
potrzeb zZywnosciowych (bezpieczenstwo Zywnosciowe) iwymagan
zwigzanych z pozyskaniem energii ze Zrédel odnawialnych;
zréownowazone Wwielofunkcyjne rolnictwo, nowe cele publiczne, m.in.
w zakresie zmian klimatycznych (przeciwdzialanie tym zmianom
i adaptacja rolnictwa). Dziafania te sq domeng Polityki rolnej ale
majq olbrzymi wphw na mozliwosé realizacji celow okreslonych
wobec 0bszarow wiejskich, nawet jesli te cele nie dotyczg
bezposrednio rolnictwa.

przez modernizacje ,wspieranie

Strategia zrownowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa

i rybactwa na lata 2012—
2020,

Warszawa 2012

Caly dokument

Zatozono, Ze Strategia zrownowazonego rozwoju Wwsi, rolnictwa
i rybactwa bedzie koncentrowaé sie na nastepujgcych celach
szczegotowych: Cel 1. Wzrost jakoSci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i  przedsiebiorczosci na  obszarach — wiejskich.
Cel 2. Poprawa warunkéw Zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa
ich dostepnosci przestrzennej. Cel 3. Bezpieczenstwo Zywnosciowe.
Cel 4. Wzrost
roln-spozywczego. Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian

klimatu na obszarach wiejskich.

produktywnosci i konkurencyjnosci  sektora

Strategia ,,Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko —
perspektywa do 2020 r.”,
Warszawa 2014

Wsrod najwazniejszych zagadnien bedgcych przedmiotem wspoipracy
wymieni¢ mozna zrownowazony i bezpieczny dla Srodowiska rozwoj
wlasnych zasobow energetycznych, bezpieczenstwo energetyczne
i klimatyczne, rozwdj bez emisyjnych zZrodet energii, W tym energetyki
Jadrowej,  dostep  do
bioroznorodnosé.

wody,  bezpieczenstwo  zywnosciowe,

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego Uchwata
nr XXXI11/589/13

Sejmiku Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

z dnia 16 lipca 2013 r.

Rosngce zapotrzebowanie na zdrowq i ekologiczng zywnosci—
W szczegdlnosci poza granicami kraju - daje podstawy do wsparcia tej
galezi rolnictwa (np. warzywniczo — sadowniczej). Wytwarzanie
produktow rolno - spozywczych wysokiej jakosci w oparciu o zasoby
lokalne sprzyja  podniesieniu  konkurencyjnosci
dochodow producentow. Dla zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci

i zwigkszeniu

istotna jest wspoipraca rolnikow, przedsiebiorcow oraz osrodkow
doradczych i instytucji odpowiedzialnych za kontrole i certyfikacje.
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W kontekscie powyzszego celu operacyjnego dziatania polegaé bedg
na:

- uzupetnieniu/modyfikacji  elementow  rolniczej  infrastruktury
produkcyjnej;

- promocji Swietokrzyskich produktow rolnych w kraju i za granicg,
w tym organizacji misji handlowych;

- pomocy przy tworzeniu sieci zbytu dla ekologicznych produktow
rolnych; wsparciu przetworstwa ptodow rolnych;

- pomocy w uzyskaniu rynkow zbytu poza Polskqg i UE;

- koncentracji  pomocy na inicjatywach o  charakterze
proinnowacyjnym, pozwalajgcych osiggngc¢ wigkszq wydajnosc i nizsze
koszty produkcji, ale tez dajgcych szanse na tworzenie nowych
atrakcyjnych produktow spozywczych.

5.2 Rozwdj nowoczesnego rolnictwa

Za kluczowe nalezy uznaé dgzenie do zmian strukturalnych rolnictwie,
a co za tym idzie wzrostu konkurencyjnosci i promocji tego sektora
W regionie oraz poza nim.

Realizacja powyzszego celu operacyjnego winna obejmowac m.in.:

- dgzenie do tworzenia silnych towarowych gospodarstw rolnych,
umozliwiajgcych prowadzenie dochodowej dziatalnosci - jest to
gltowny warunek pomysinej modernizacji poprawy dochodowosci
sektora rolniczego;

- wzrost roli wojewddzkiego przetworstwa spozywczego, bedgcego pod
kontrolq kapitatu regionalnego i bazujgcego na dostawach od
gospodarstw rolnych z wojewodztwa swigtokrzyskiego,

- wspieranie powigzan kooperacyjnych miedzy producentami rolnymi,
tworzenie silnych grup producenckich (integracja produkcji rolno -
spozywczej)  jako skutecznej metody wzrostu konkurencyjnosci

przedsigbiorcow regionalnych, zarowno w kontekscie ekspansji na
nowe rynki zbytu, jak i redukcji kosztow produkcji;

- ochrona gruntow 1 i Il klasy bonitacyjnej przed wylqgczaniem ich
z produkcji rolnej;

- wspieranie dziatalnosci inwestycyjnej, przyczyniajgcej sie do wzrostu
innowacyjnosci, a przez to produktywnosci w tym sektorze;

- inicjowanie i umacnianie powigzan pomiedzy sektorem rolniczym
i rolno — spozywczy, a sferq nauki i badan,

- otwarcie na studiach wyzszych kierunkow o profilu rolniczym;

rozwdj instytucji wspomagajgcych producentow rolnych (sortownie,
gieldy rolne, itp.);

- wsparcie w postaci doradztwa dla rolnikow zamierzajgcych
modernizowad¢ i unowoczesniac swojq dziatalnosé rolniczq,

- ukierunkowanie na wsparcie produkcji biomasy na cele
energetyczne;

- wsparcie specjalizacji w gtownych branzach rolnictwa, w tym przede
wszystkim produkcji Zzywnosci ekologicznej.

Strategia Badan
i Innowacyjnosci (RIS 3)

Obecnie wybrane sq cztery obszary gospodarki stanowigce
inteligentne specjalizacje wojewddztwa w tym nowoczesne rolnictwo
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Od absorbcji do rezultatow i przetworstwo spozywcze....
jak pobudzi¢ potencjat
wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2014-
2020+

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan i wnioski wynikajgce 7 RIS 3 stanowigce
zalecenia dla branzy

v' Wykorzystanie potencjatu produkcji warzyw i owocow.
Rozwijanie produkcji roslin energetycznych.
v' Powigkszanie produkcji surowcow i zywno$ci metodami naturalnymi, czemu sprzyjaé

<

bedzie poprawa infrastruktury i organizacji rynku zywno$ci ekologicznej oraz
efektywniejsza promocja polskiej zywnosci za granica.

v Rozwdj infrastruktury technicznej i spolecznej wsi (inwestycje w mechanizacje,
w budynki inwentarskie, w obiekty prosrodowiskowe i urzadzenia technologiczne).

v" Rozwdj lokalnego przetworstwa zywnosci.

v' Tworzenie miejsc pracy w drobnym biznesie.

Rolnictwo w wojewodztwie ma duzy potencjal rozwojowy, poniewaz startuje
Z relatywnie niskiego poziomu spowodowanego niskg wydajnoscig 1 rozdrobnieniem
gospodarstw. Rozwoj sektora przetworstwa rolno -spozywczego wymaga duzych naktadow
I musi stawi¢ czota konkurencji innych regionéw, w tym z Polski Wschodniej. Wprowadzenie
rolnictwa na S$ciezke inteligentnego rozwoju moze stanowi¢ wyzwanie, poniewaz
W wojewodztwie nie ma jednostki naukowej w tym obszarze. Jedna z opcji moze by¢ rozwoj
branzy maszyn i urzadzen rolniczych i przetwdrczych, gdyz w regionie s3 w tym obszarze
unikalne kompetencje (maszyny i obrabiarki).

Mapa drogowa IS

Rosnace zapotrzebowanie na zdrowa i1 ekologiczng zywnos¢ — w szczegdlnosci poza
granicami kraju - daje podstawy do wsparcia tej galezi rolnictwa (np. warzywniczo —
sadowniczej). Wytwarzanie produktow rolno - spozywczych wysokiej jakosci w oparciu
0 zasoby lokalne sprzyja podniesieniu konkurencyjnosci 1 zwigkszeniu dochoddéw
producentéw. Dla zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci istotna jest wspoipraca rolnikow,
przedsiebiorcow oraz os$rodkow doradczych i instytucji odpowiedzialnych za kontrole
I certyfikacje.

W kontekscie powyzszego nalezy podejmowac dziatania skoncentrowane na:

— uzupehieniu/modyfikacji elementow rolniczej infrastruktury produkcyjnej,
—  promocji swictokrzyskich produktow rolnych w kraju i za granica, w tym organizacji
misji handlowych,
— pomocy przy tworzeniu sieci zbytu dla ekologicznych produktow rolnych,
— wsparciu przetworstwa ptodow rolnych,
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pomocy w uzyskaniu rynkéw zbytu poza Polska i UE,

koncentracji pomocy na inicjatywach o charakterze proinnowacyjnym, pozwalajacych
osiggna¢ wigksza wydajnos$¢ 1 nizsze koszty produkcji, ale tez dajacych szanse na
tworzenie nowych atrakcyjnych produktéw spozywczych.

Warunkiem rozwoju sektora ogrodniczego w wojewodztwie swigtokrzyskim jest nadal

dynamiczne organizowanie si¢ producentéw ogrodniczych w grupy (ulatwienie organizacji
sprzedazy), ale korzystne dla producentéw w przysztosci bgdzie taczenie si¢ mniejszych grup
w wicksze organizacje, ktore beda mialy wigksza sitle w negocjacjach z sieciami
supermarketow.

W

Istotne dziatania do podjecia to:

tworzenie organizacji wspierajacych rozwdj eksportu $wiezych i przetworzonych
OWOoCOW 1 warzyw,

rozw6j rodzimego przetworstwa przydomowego, szczegdlnie w  potaczeniu
zZ dziatalnoscig grup producenckich. Przyktad — linie technologiczne do tloczenia na
zimno, pasteryzowania i rozlewania soku owocowego,

rozw@j certyfikacji produkcji ogrodniczej — certyfikat jest swego rodzaju ,,paszportem
na sprzedaz” produktu. Standard Dobrej Praktyki Rolniczej staje si¢ wymogiem
coraz wigkszej liczby sieci handlowych,

poprawa jakos$ci produktu ma na celu ulatwienie sprzedazy owocoéw i warzyw po
optacalnych cenach. Z dobrg jako$cia wiaze si¢ nie tylko technologia uprawy ale takze
doskonalenie technologii przechowalniczych,

rozwdj promocji artykutdéw ogrodniczych, polegajacy na tworzeniu i Stwarzaniu
zintegrowanego systemu promocji produktu rozpoznawalnych dla konsumenta
znakow producenta (logo gospodarstwa),

rozwdj ogrodnictwa ekologicznego (mniejsze zuzycie nawozow i $rodki ochrony
roslin).

celu pozyskiwania dodatkowych dochodow w rozdrobnionych gospodarstwach

wojewddztwa §wigtokrzyskiego niezbedne jest tworzenie wartosci dodanej do produktow
wytwarzanych w gospodarstwie.
Dziatania do podjecia to:

tworzenie kolejnych inkubatoréw przetwérczych/ kuchennych spetniajacych
wymagania sanitarno— higieniczne, w tym do wytwarzania produktow wg
tradycyjnych receptur,

szkolenia dla rolnikéw w zakresie sprzedazy bezposredniej,

pomoc przy tworzeniu sieci zbytu produktow przetworzonych w gospodarstwie,
budowanie marki i promocja przetworzonych produktow.
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Rysunek 3. Przyktad Mapy wiedzy potencjatu naukowo-badawczego dla specjalizacji nowoczesne
rolnictwo i przetworstwo spozywcze.

ROLA — Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze

Jednostki naukowe
14%
12%
10%
Projekty 8% Laboratoriabadawcze

Patenty Publikacje

Klastry

Zrédlo: Raport z opracowania ,Mapy wiedzy potencialu naukowego i badawczego wojewédztwa
swigtokrzyskiego”, Kielce 2015, s. 33.

Kluczowe przedsiewziecia

Tabela 14. Planowane dzialania do realizacji — otwarty katalog przedsiewzigc.

LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
1 | Dziatania badawczo —  rozwojowe Rozwoj produkcji

w zakresie  wdrazania nowoczesnych i przetworstwa

technologii ~ przetwarzania  owocow pomidorow w rejonie

i warzyw odpowiadajacych parametrom Sandomierza.

konsumentow krajowych i zagranicznych.

Budowa nowoczesnej linii produkcyjnej
do przecierania i zageszczania Grupy producentéw
pomidorow. rolnych

Rozwoj produkcji pomidorow w rejonie
m.in. Sandomierza.

Dziatalnos¢ komercyjna w  zakresie
produkcji i sprzedazy koncentratow
i przecieréw pomidorowych.

2 | Budowa nowoczesnej elektrowni opartej Budowa elektrowni
o technologie OZE fotowoltaicznej o mocy
do 2 MW wraz z

Prowadzenie dzialalnosci komercyjnej infrastruktura techniczng

Grupy producentow

zwigzane] z wytwarzaniem energii dla rolnych

niezbg¢dna
do generowania pradu do
wlaczenia do panstwowej

potrzeb zakladow uczestniczacych
w projekcie.
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
Dziatania dydaktyczne zZwigzane sieci energetycznej,
Z przygotowaniem os6b do obshugi, opomiarowaniem
konserwacji, ew. modernizacji systemow i przytaczem
elektrowni. energetycznym.
Promowanie nowoczesnych
ekologicznych rozwigzan w dziedzinie
energetyki. Dziatania badawczo -
rozwojowe w zakresie wdrazania
alternatywnych  zrodet  wytwarzania
energii w zaktadach przetworstwa
OWOCOWO-Warzywnego,
w biogazowniach, reaktorach
beztlenowych oczyszczalni Sciekdw.
3 | Rozbudowa infrastruktury. Inkubator przetworczy. | Producenci rolni.
NGO, LGD
Warsztaty edukacyjne.
4 | Szkolenia, doradztwo, warsztaty, Budowanie trwatych Producenci rolni,
animacja. relacji do wspotpracy podmioty  z sektora
pomiedzy producentami | przetworstwa owocow
I przetworcami. i warzyw.
5 | Szkolenia, spotkania, warsztaty. Ksztatcenie w zakresie | Mieszkancy regionu.
promocji prawidtowego
odzywiana sie,
propagowanie
tradycyjnych produktéw
wysokiej jakosci
I wytwarzanych z nich
potraw.
6 | Studia I, Il stopnia. Podniesienie kompetencji | Studenci/osoby
0s0b uczestniczacych uczestniczgce
w edukacji na poziomie | w ksztalceniu na
wyZszym, poziomie wyzszym.
odpowiadajacych
potrzebom gospodarki.
7 | Spotkania warsztaty, narzedzia ICT. Budowa sieci dostawcow | Producenci rolni,
i odbiorcéw produktow | MSP, podmioty
rolnych. z sektora
przetworstwa owocoOw
i warzyw, NGO,
konsumenci i sieci
handlowe.
8 | Warsztaty, spotkania, Promowanie zdrowego | Mieszkancy regionu,
stylu zycia, promocja turysci, NGO.

regionalnych potraw
z listy produktow
tradycyjnych.
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9 | Strategia, dziatania marketingowe | Budowa strategii wzrostu | Grupy producenckie,
i promocyjne, budowa stoisk produktow sprzedazy lokalnej NGO, cztonkowie
regionalnych na osiedlach miast. produktow regionalnych | konsorcjum.

oraz strategii eksportu
produktow regionalnych.

10 | Badania, testowanie, implementacja. Zagospodarowanie Rolnicy, spétki

odpadow miejskie, przemyst
poprzemystowych SPOZywWCZy.
Z przemystu
SpOZywcCzZego.

11 | Badania, testowanie, implementacja. Wykorzystanie bakterii do | Rolnicy, drobni
generowania energii przedsicbiorcy.
elektrycznej (MCF)

Z odpadow plynnych.
12 | Badania, testowanie, implementacja. Ochrona terenow Cztonkowie
sadowniczych przed konsorcjum, firmy
degradacja. prowadzace uprawy,
sadownictwo,
rolnictwo.

13 | Promocja zdrowego odzywiania poprzez | Owocowy raj na ziemi. | Sadownicy, rolnicy,
interaktywne zajecia dla  dzieci i mieszkancy
mlodziezy, dzialania marketingowe, prace wojewddztwa.
terenowe/praktyczne,
seminaria/konferencje.

14 | Organizacja wyjazdow krajowych | Promocja gospodarcza. | Przedsigbiorcy, NGO
i zagranicznych (misji gospodarczych) dla (10B), rolnicy
przedsigbiorstw i organizacji przetworcy.
zrzeszajacych rolnikow przetworcow.

15 | Dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa Wsparcie rozwoju Podmioty Z branzy
| przetworstwa spozywczego niezbedne | klasteringu podmiotow | stanowiacych IS.
jest podjecie dziatah na rzecz budowy sektora rolno-

i konkurencyjnosci struktur klastrowych. SPOZywczego
Dzialania te zwigzane sg z organizacja

warsztatow, seminaridow i konferencji

majacych na  celu  wzmocnienie

i poglgbienie  wspolpracy  $rodowisk

klastrowych oraz misji gospodarczych

zapewniajgcych transfer wiedzy

i nowoczesnych technologii powstajgcych

w sektorze. Konieczna jest rowniez

realizacja ekspertyz, badan 1 analiz

w wybranych przez Kklastry obszarach,

wtym np. dotyczacych certyfikacji,

standaryzacji czy internacjonalizacji

produktéw sektora rolno — spozywczego.

16 | ldentyfikacja zachowan zywieniowych Dostosowanie Podmioty z branzy

konsumentéw oraz okre$lenie poziomu

oferowanych produktow

rolno-spozywczej oraz
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
i roznicowania ich $wiadomosci |  rolno-spozywczych do | ich zrzeszenia.
zywieniowej, powinny sta¢ si¢ podstawa | potrzeb konsumentow.
doboru kierunkéw rozwoju
przedsigbiorstw z sektora rolno-

SpOZywczego.

17 | Szkolenia dot. zasad sp. bezp. Po wejsciu Rozwoj przetworstwa Rolnicy i  grupy
W zycie nowej ustawy. Propagowanie | isprzedazy bezposredniej | rolnikow, NGO, LGD.
organizowania  si¢  rolnikow  dla na poziomie
wspolnych przedsiewzigc. gospodarstwa.

Warsztaty na liniach technologicznych
Internetowa  sprzedaz  .’paczka od
rolnika”.

18 | Rozszerzenie sieci Swietokrzyska Kuznia Identyfikacja, Konsumenci, turysci,
Smakow, Budowa portalu internetowego, urynkowienie restauratorzy.
Wydawnictwa informacyjno-promocyjne i sieciowanie produktu
Targi tematyczne. regionalnego
Szkolenia dot. wytwarzania Zywnosci i tradycyjnego.
wysokiej jakosci i jej urynkowienia.

19 | Rozwdj sieci gospodarstw edukacyjnych. Rozwoj innowacyjnych | Mieszkancy
Rozwoj sieci gospodarstw opiekunczych. form dziatalno$ci na wojewodztwa  w tym

obszarach wiejskich. dzieci, mlodziez,
nauczyciele,  osoby
starsze.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tabela 15. Zgodnosé przedsigwzieé z celami operacyjnymi Strategii Badan i Innowacyjnosci RIS3.

Cele operacyjne RIS 3

Obszary ,Masa krytyczna“ Publiczne Wojewoddztwo
gospodarki jednostek B+R i prywatne jest
wojewodztwa | jest nastawiona na organizacje postrzegane
wybrane transfer wiedzy: otoczenia biznesu jako model
W procesie minimum 25% beda zdolne do w tworzeniu
inteligentnej przychodow tych | udzielania wysokiej | i wdrazaniu
specjalizacji jednostek bedzie klasy wsparcia strategii
0siagaja roczny pochodzi¢ zZwigzanego inteligentnej
Przedsiewziecie wzros} z komercjali’zgcji z rzeczywist){mi specjalizacji.
przychodow na dziatalnosci potrzebami
poziomie co badawczo- przedsiebiorstw
najmniej 20% roZwWojowej. zaangazowanych
WYZSZym niz w realizacje
$rednia w strategii na rzecz
danym inteligentnej
obszarze w specjalizacji.
Polsce Efekty dziatalno$ci
tych organizacji
beda mierzone przy
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pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPI),
a co najmniej
potowa ich
budzetow bedzie
pochodzi¢
Z dziatalnosci
rynkowej.

Rozwoj produkcji
I przetworstwa
pomidorow w rejonie
m.in. Sandomierza.

Budowa  elektrowni
opartej 0 OZE o mocy
do 2 MW wraz
Z infrastrukturg
techniczng niezbgdna
do przygotowania
pradu do wiaczenia do
panstwowej sieci
energetycznej,
opomiarowaniem

i przytaczem
energetycznym.

Inkubator
przetworczy.

Budowanie trwatych
relacji do wspotpracy
pomigdzy
producentami

i przetworcami.

Ksztatcenie w zakresie
promocji
prawidlowego
odzywiana sig,
propagowanie
tradycyjnych
produktéw  wysokiej
jakosci

i wytwarzanych z nich
potraw.

Podniesienie
kompetencji 0s0b
uczestniczacych

w edukacji na
poziomie wyzszym,
odpowiadajagcym

58




potrzebom
gospodarki.

Budowa sieci
dostawcow

i odbiorcow
produktow rolnych.

Promowanie
zdrowego stylu zycia,
promocja
regionalnych

potraw z listy

produktow
tradycyjnych.

Budowa strategii
wzrostu sprzedazy

lokalnej  produktow
regionalnych oraz
strategii eksportu
produktéw
regionalnych.

Zagospodarowanie
odpadow
poprzemystowych
Z przemystu
SpOZywczZego.

Wykorzystanie
bakterii do
generowania  energii
elektrycznej (MCF)
z odpadow plynnych.

Ochrona terenow
sadowniczych  przed
degradacija.

Owocowy raj na
ziemi.

Promocja
gospodarcza.

Wsparcie rozwoju
klasteringu
wertykalnego
podmiotow  sektora
rolno-spozywczego.

Dostosowanie
oferowanych
produktow rolno-
spozywczych do
potrzeb konsumentow.

Rozwoj przetworstwa
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I sprzedazy
bezposredniej na
poziomie
gospodarstwa.

Identyfikacja,
urynkowienie
i sieciowanie produktu X X
regionalnego

i tradycyjnego.

Rozwdj X
innowacyjnych  form
dziatalnos$ci na
obszarach wiejskich.

Zrodito: Opracowanie wiasne

Powyzsze przedsiewzigecia wykazuja zgodno$¢ z programami operacyjnymi na lata
2014-2020 i stanowia odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby regionalne, uwzgledniajac przy
tym pozadane kierunki interwencji, okreslone w unijnych, krajowych i regionalnych
dokumentach strategicznych.

Sa ukierunkowane na rozwdj gospodarczy kluczowych specjalizacji, w tym branzy
nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze w szczegOlnosci wpisujac si¢ w cele
tematyczne RPO CT1 - Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego
I innowacji, oraz PROW 2014-2020 w szczegolnosci w zakresie priorytetow 1,2,3, 41 6.

Tabela 16. Zrédta finansowania przedsiewziec.

Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
Rozwoj produkciji RPO WS 2014- 1b Wdrozenie dziatania zwigzane
i przetworstwa 2020, PROW 2014 p3 z odtworzeniem gatezi produkcji
pomidorow  w rejonie -2020 oraz przetworstwa pomidorow.
Sandomierza.
kapitaty wiasne,
kredyty bankowe X
i dotacje.

Budowa elektrowni Stworzenie mozliwosci
opartej o OZE o mocy zagospodarowania odpadow,
do 2 MW wraz z poprzez budowe biogazowni przy
infrastruktura ) zaktadach przetworczych.
techniczng  niezbedng RPO WS 2014- 1b
do generowania  pradu 2020
do wlaczenia do )

, . .. kapitaty wilasne,
panstwowe] - siecl kredyty bankowe
energetycznej, i dotacje. X
opomiarowaniem
i przytaczem
energetycznym.
Inkubator przetworczy. RPO WS 2014- 3a Rozwoj lokalny z wykorzystaniem

2020 o6 i zachowaniem dziedzictwa
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Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
PROW 2014-2020 kulturowego i przyrodniczego
wykorzystanie zasobow lokalnych.

Budowanie  trwatych Uksztattowanie trwatych relacji
reIacji do wspc’)ipracy PROW 2014-2020 P3 Pomie;dz?z proQucentami rolnymi
pomiedzy producentami I przetworcami, wypracowanie
i przetworcami. wspolnych strategii rozwoju.
Ksztalcenie w zakresie Ksztattowanie zdrowego trybu
promocji prawidtowego zycia i promowanie lokalnych
odzywiana sie, producentow.
propagowanie P3

. . PROW 2014-2020
tradycyjnych produktow PG
wysokiej jakosci
i wytwarzanych z nich
potraw.
Podniesienie Ksztatcenie swiadomych kadr dla
kompetencji 0s6b branzy rolno-przetworcze;j.
uczestniczacych
w edukacji na poziomie POWER 10ii
wWyZszym,
odpowiadajacych
potrzebom gospodarki.
Budowa sieci P3 Ksztattowanie zdrowego trybu
dostawcow i odbiorcow | PROW 2014-2020 zycia oraz promowanie lokalnych
produktéw rolnych. P6 producentow.
Promowanie zdrowego P3 Promocja regionu i jego produktow.
stylu zycia, promocja PROW 2014-2020
reglonalnych pOtl’é’lW RPO WS 2014- P6
z listy produktow 2020
tradycyjnych 3b
Budowa strategii Promocja regionu i jego produktow.
wzrostu sprzedazy
lokalnej produktow PROW 2014-2020
regionalnych oraz P1236
strategii eksportu |  RPO WS 2014-

3b

produktéw 2020
regionalnych.
Zagospodarowanie Wykorzystanie odpadow
odpadow , poprzemystowych np. wytlokow
poprzemystowych RPO %202014- 1b Z jablka do izolacji uzytecznych
Z przemystu gospodarczo substancji (cukrow,
Spozywczego. witamin, kwasow itp).
Wykorzystanie Budowa mikroogniw elektrycznych
bakterii do generowania , zasilanych np. sciekami
energii elektrycznej RPO %202014' 1b komunalnymi.
(MCF) Z odpadow
ptynnych.
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obszarach wiejskich.

Zrodto: Opracowanie wiasne

KSOwW

Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny

Ochrona terendw ) Opracowanie nowych metod

sadowniczych przed RPO WS 2014- 1b ochrony terenow przed zubozeniem

degradacja. 2020 runtow przeznaczonych pod

2 13 g p yeh p
PROW 2014-2020 P4 uprawy sady oraz wzrost

plonowania.

Owocowy raj na ziemi. Zaangazowanie dzieci i mtodziezy

PROW 2014-2020 P6 W praktyczne dzialania na rzecz

zdrowego odzywiania.

Promocja gospodarcza. Umozliwienie kojarzenia
partneréw biznesowych oraz

RPO WS 2014- partnerow do projektow
2020 3b badawczych i wdrozeniowych dla

przedsigbiorcéw dziatajacych
w ramach specjalizacji
innowacyjnych wojewodztwa.

Wsparcie rozwoju PROW 2014-2020 Podjecia wspotpracy i wzmochienie

klasteringu podmiotéw P3 pozycji branz stanowigcych

sektora rolno- |  RPO WS 2014- 3 inteligentne specjalizacje.

SPOZyWCZego. 2020

Dostosowanie Wzmocnienie pozycji

oferowanych produktow PROW 2014-2020 P1,3,6 konkurencyjnej przedsigbiorstw

roan—SpOZywczych'dO RPO WS 2014- Sektora_rolno—spozlywczego poprzez

potrzeb konsumentow. 2020 3b poznanie potrzeb i preferencji
konsumentow.

Rozw¢j  przetworstwa Dywersyfikacja dochodow

i sprzedazy PROW 2014-2020 rolnikow i urynkowienie wysokiej

bezposredniej na P1,3,6 jakos$ci zywnosci.

poziomie gospodarstwa.

Identyfikacja, PROW 2014-2020 Dywersyfikacja dochodow,

urynkowienie ) rozbudowa oferty turystycznej.

i sieciowanie produktu RPO WS 2014- P3,6

regionalnego 2020 3b

i tradycyjnego. KSOW

Rozwoj innowacyjnych | PROW 2014-2020 Dywersyfikacja dochodow, rozwdj

form dziatalnoéci na PG ustug na obszarach wiejskich.
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3.4. Inteligentna specjalizacja turystyka zdrowotna i prozdrowotna

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem sektora turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej

v’ 64,5% powierzchni wojewodztwa to obszary chronione przyrodniczo.

v Na terenie wojewoOdztwa funkcjonujg znane w calym kraju sanatoria (Busko-Zdrdj)
z potencjalem do dalszego rozwoju na bazie wod siarczkowych i termalnych; panuje
tam niska stopa bezrobocia; powstaja obiekty uzdrowiskowe w formule PPP.

v' Dzialalno$¢ Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego ze $wiatowej klasy
laboratorium - biobankiem.

v' Stosunkowo dobrze rozwinigta infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

v" Uruchomienie na Wydziale Lekarskim i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach kierunku lekarskiego. Dotychczas na Wydziale
dysponujagcym  bogatym zapleczem naukowo-badawczym w tym obszarze,
wyksztalcenie zdobywata tylko kadra medyczng tj. pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci
oraz ratownicy medyczni.

v" Dobrze rozwinigta opieka medyczna - np. onkologia, kardiologia, okulistyka.

v" Dobrze prosperujgca i rozwijajaca sie baza turystyczno-hotelowa, réwniez dzieki
rozwojowi branzy targowo-kongresowej.

Cel strategiczny

Do roku 2020 w wojewddztwie S$wigtokrzyskim zostanie rozwinigta preznie
funkcjonujaca specjalizacja turystyka zdrowotna i prozdrowotna, ktéra bedzie sprzyjala
rozwojowi innowacji, przedsigbiorczos$ci i konkurencyjnosci regionu, jak rowniez przyczyni
si¢ do stworzenia nowych 1 trwalych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

Cel zostanie osiagniety poprzez:

v' ukierunkowanie wsparcia w ramach dziatan i inwestycji na kluczowe wyzwania i potrzeby
w celu zapewnienia optymalnego rozwoju przedmiotowej branzy,

v wykorzystywanie mocnych stron, przewagi konkurencyjnej i potencjatu kazdego
powiazanego z branzg obszaru dziatania,

v' wspieranie dziatah zmierzajacych do innowacji technologicznej i praktycznej oraz dazenie
do stymulowania inwestycji w turystyce zdrowotnej i prozdrowotnej,

v angazowanie partnerow do wspdlpracy na rzecz rozwoju turystyki zdrowotnej
i prozdrowotnej,

v’ podejmowanie dziatan w oparciu o faktyczne przestanki osiggniecia sukcesu.
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Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 17. Umocowanie w dokumentach strategicznych.

Dokument strategiczny

Zapis

Europa 2020, Strategia na rzecz
inteligentnego | Zrownowazonego
rozwoju  sprzyjajacego  wilaczeniu
spotecznemu,

Bruksela 2010

Duzego wysitku wymagaé bedzie walka 7 ubostwem
i wykluczeniem spolecznym oraz zmniejszenie nieréwnosci
W_obszarze zdrowia, tak aby rozwdj przyniost korzysci
wszystkim. Wazne bedzie takze wspieranie zdrowia
i aktywnosci osob starszych, aby umozliwi¢ osiggniecie
spojnosci spotecznej oraz wyzszej wydajnosci.

Na poziomie UE Komisja podejmuje si¢ zwigkszyc¢
konkurencyjnosc¢ europejskiej turystyki

Krajowy Program Reform Europa 2020,
Warszawa 2011

...jest poprawa systemu ochrony zdrowia, jako obszaru o
kluczowym znaczeniu dla jakosci Zycia obywateli.
Dziatlania w tym obszarze bedq ukierunkowane na poprawe
dostepnosci oraz zdolnosci instytucjonalnej i poprawe
efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia,
poprzez wprowadzenie zmian w zakresie zasad organizacji
i zarzgdzania w systemie ochrony zdrowia oraz
Sfunkcjonowania podmiotow prowadzqcych dziatalnosé
leczniczq, a takze poprzez inwestycje podnoszqce jakosci,
konkurencyjnos¢ swiadczenia ustug zdrowotnych (m. in.
modernizacja placowek swiadczgcych ustugi medyczne,
Zakup nowoczesnego sprzetu diagnostycznego leczniczego
i rehabilitacyjnego). Konieczne bedzie rowniez podjecie
szerszych niz do tej pory dziatan w zakresie profilaktyki
i rehabilitacji oraz opieki dlugo terminowej ...

Narodowy Program Foresight
Polska 2020,
Warszawa 2009

Wypracowanie sprawnie dziatajgcego sytemu ochrony
zdrowia ustugi medyczne (eksport, turystyka medyczna)

Polska 2030 Dltugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju,
Warszawa 2013

Wdrazanie systemow stalej poprawy jakosci w ochronie
zdrowia, poprawy infrastruktury ochrony zdrowia, bazy
dydaktycznej  uczelni  medycznych  oraz  instytutow

naukowych

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020,
Warszawa 2013

..cele i podejscie sq tez zgodne z zasadami icelami
strategii UE w dziedzinie zdrowia ,,Razem na rzecz
zdrowia”.

Czwarty cel Strategii odnosi sie do szeroko rozumianego
zdrowia  spoleczenstwa.  Stan  zdrowia  polskiego
spoteczenstwa poprawia sie, ale w wielu wymiarach —
zwlaszcza tych odnoszgcych sie do chordb cywilizacyjnych
czy zdrowia  psychicznego, istniejg  deficyty do
wyeliminowania ktorych niezbedne jest miedzy innymi
wdrozenie systemowych rozwigzan w zakresie zdrowia
publicznego.

Priorytetami w tej dziedzinie powinny byc¢: dostosowanie
systemu  opieki  zdrowotnej do nowej  sytuacji
demograficznej (w szczegolnosci w obszarze opieki nad
matkq i dzieckiem, a takze opieki geriatrycznej, opieki
diugoterminowej, opieki paliatywnej i hospicyjnej),
upowszechnienie i wzmocnienie dzialan profilaktycznych
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Dokument strategiczny

Zapis

opartych na dowodach naukowych, masowa popularyzacja
kultury bezpieczenstwa izdrowego stylu zycia, w tym
zachowan prozdrowotnych oraz poprawa efektywnosci
systemu opieki zdrowotnej w tym zwigkszenie dostepnosci
do $wiadczen zdrowotnych.

Strategia Rozwoju Kraju 2020,
Warszawa 2012

W zwigzku z wyzwaniami demograficznymi w najblizszej
dekadzie nacisk bedzie polozony na te segmenty ochrony
zdrowia, ktore bedgz jednej strony — sprzyjaé polityce
dzietnosci i profilaktyce zdrowia najmtodszej populaciji....

a z drugiej - odpowiada¢ bedg wyzwaniom
epidemiologicznym starzejgcego sie Spoteczenstwa (lepszy
dostep i poprawa jakosci Swiadczen geriatrycznych,
onkologicznych, kardiologicznych,
neurologicznych, ortopedycznych, reumatologicznych,
endokrynologicznych i opieki dlugoterminowej).

Krajowa Strategia
Regionalnego  2010-2020
miasta, obszary wiejskie,
Warszawa 2010

Rozwoju
regiony,

Wspiera¢ promocje i rozwoj turystyki przyjazdowej w tym
wykorzystujgc potencjat uzdrowiskowy

Strategia Sprawne Panstwo 2020,
Warszawa 2013

Rowniez swiatowe uwarunkowania ekonomiczne oraz
zwiqgzane z nimi ograniczenia budzetowe wplywajg na
racjonalizacje i optymalizacje tych wydatkow oraz
generujq zmiany w udziale wydatkow publicznych oraz

prywatnych na ochrone zdrowia.

Strategia ~ Rozwoju =~ Wojewodztwa
Swietokrzyskiego do roku 2020
Zgodnie z uchwata nr XXX111/589/13
Sejmiku Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

z dnia 16 lipca 2013 r.

..Obecnos¢ wod mineralnych i uzdrowisk stanowi szanse
dla rozwoju turystyki uzdrowiskowej...

...Konsekwentny rozwoj specjalnosci w zakresie turystyki
zdrowotnej(uzdrowiskowej, rehabilitacji, profilaktycznej,
rewitalizacyjnej i geriatrycznej)...

Strategia Badan i Innowacyjnosci RIS3
Od absorpcji do rezultatow jak pobudzi¢

potencjat wojewddztwa
swigtokrzyskiego 2014-2020,
Kielce 2014

Obecnie wybrane sq 4 obszary gospodarki stanowiqce

inteligentne specjalizacje wojewddztwa
Swigtokrzyskiego..... turystyka zdrowotna
i prozdrowotna... ........

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan i wnioski wynikajgce 7 RIS 3 stanowigce
zalecenia dla branzy

Rekomendacje dotyczace rozwoju turystyki prozdrowotnej w wojewodztwie
swigtokrzyskim na podstawie przeprowadzonej ekspertyzy:

1.  Wsparcie
prozdrowotnej:

marketingowe, Ww

tym dotyczace rozwoju produktu turystyki

v' prezentowanie istotnych sktadowych potencjalu turystyki prozdrowotnej regionu,
tworzenie pozytywnego obrazu w $wiadomos$ci potencjalnych odbiorcow jak
rowniez podmiotow tworzacych produkt turystyki prozdrowotnej,

v' wsparcie ushug turystyki

prozdrowotnej
poszczegbdlnych uczestnikdéw branz zaré6wno po

regionu uwzgledniajgc wymagania
stronie ustugobiorcow jak
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AN

i ustugodawcow,

zwigkszenie efektywnosci dziatan marketingowych w turystyce prozdrowotnej,
doskonalenie wypracowanego systemu informacji o turystyce prozdrowotnej poprzez
min. rozwijanie sieci punktow informacji turystycznej, sytemu wydawnictw
informacyjnych i promocyjnych, systemu oznakowania miast, atrakcji, drog
publicznych, tworzenia baz danych z pelnymi informacjami dot. turystyki
prozdrowotnej.

Dziatania wspierajace rozwo6j produktu turystyki prozdrowotnej - wsparcie nie
inwestycyjne:

tworzenie uwarunkowan sprzyjajacych zwiekszeniu liczby lekarzy praktykujacych
W wojewodztwie swigtokrzyskim,

state podnoszenie kompetencji pracownikoOw obstugujacych baze noclegowa
I gastronomiczna;

zwigkszenie udziatu osob zaangazowanych w rozwdj turystyki medycznej w targach
branzowych, konferencjach itp.,

nawigzywanie wspOlpracy migdzy podmiotami bezposrednio zainteresowanymi
wzmocnieniem branzy turystyki prozdrowotnej, a wywodzacymi si¢ z rdznych
obszaréw gospodarki,

podejmowanie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi jednostkami naukowymi.

Dziatania wspierajace rozwdj produktu turystyki prozdrowotnej-wsparcie
infrastrukturalne:

wspieranie budowy i rozwoju infrastruktury turystycznej i para turystycznej.
przeformutowanie istniejacej bazy turystycznej w kierunku wydluzenia sezonu
turystycznego,

rozbudowa bazy przeznaczonej do segmentu Wellness i Spa,

rozwoj pofaczen komunikacyjnych regionu z reszta kraju i zagranica zar6wno
kolejowych jak i drogowych,

budowa nowych obiektow spetniajgcych oczekiwania turystow z zagranicy

poprawa ustug noclegowych i gastronomicznych,

Wojewddztwo jest postrzegane jako region o wysokim poziomie i jakos$ci ochrony
zdrowia i $wiadczonych ustug medycznych.

,Masa krytyczna” jednostek B+R, ktore wpisuja si¢ w specjalizacje turystyki
zdrowotnej i prozdrowotnej jest nastawiona na transfer wiedzy.

Publiczne 1 prywatne organizacje otoczenia biznesu sg zdolne do udzielania wysokiej
klasy = wsparcia zwigzanego z rzeczywistymi potrzebami przedsigbiorstw
zaangazowanych w budowanie specjalizacji turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej,
W tym co najmniej polowa ich budzetow pochodzi z dziatalnosci rynkowe;.
Specjalizacja turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej osiagnie roczny wzrost przychodoéw
na poziomie co najmniej 20 procent wyzszym niz $rednia w tym obszarze w Polsce.
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Mapa drogowa IS

Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniom rynku life science w ramach specjalizacji
turystyka zdrowotna i prozdrowotna oraz oczekiwaniom Komisji Europejskiej czy Parlamentu
Europejskiego w zakresie obszarow interwencji srodkow finansowych w ramach perspektywy
2014-2020, planuje si¢ przeprowadzenie inicjatywy z wykorzystaniem doswiadczenia
i oczekiwan sektora prywatnego. Ze wzgledu na skale planowanych prac badawczo-
rozwojowych oraz planowane wykorzystanie terapii eksperymentalnych koniecznym bedzie
wzbogacenie zasoboéw infrastrukturalnych.

Zidentyfikowane badania, ktére odpowiadaja na potrzeby rynku:
I. Terapia komérkowa/wykorzystanie potencjatu komoérek macierzystych.

1. Terapia przy uzyciu autologicznych, mezenchymalnych komorek macierzystych jest
obiecujaca metoda leczenia pacjentow z wtornie postepujaca postacig stwardnienia
rozsianego. Celem tych badan bedzie zablokowanie reakcji autoimmunologicznej, na skutek
ktoérej nastepuje uszkodzenie mieliny 1 nerwu.

2. Wykorzystanie komorek macierzystych (MSC) w medycynie jest obecnie jedng z bardziej
obiecujacych metod leczenia maloinwazyjnego, z proba odbudowy uszkodzonych badz
zdegenerowanych tkanek skutecznie leczacych obrazenia i choroby w zakresie narzadu ruchu.

Efekty: Opracowanie innowacyjnych metod wykorzystania komodrek macierzystych
w medycynie poprzez leczenie schorzen dotychczas nieuleczalnych z wykorzystaniem
potencjalu  komorek macierzystych 1 osiagnigcie w ten sposOb znaczacego postepu
w praktycznym zastosowaniu tak obiecujacej strategii leczniczej, jaka jest terapia
komorkowa. Pozwoli to na wdrozenie oraz komercjalizacj¢ nowych metod leczenia
z wykorzystaniem komorek macierzystych u osob cierpiacych na schorzenia m.in.
neurologiczne, reumatologiczne, ortopedyczne, kardiologiczne oraz onkologiczne.

Il. Badania ludzkiego mikrobiomu (bakterii zasiedlajacych organizm cztowieka) sa po
zakonczonym projekcie sekwencjonowania ludzkiego genomu, jednym z najwazniejszych
celéw badan biomedycznych.

Efekty: Poznanie ludzkiego mikrobiomu, w potaczeniu z danymi z bankowanych w RCNT
materialow, pozwoli na uzyskanie unikalnego w $wiecie baku danych. Informacje te postuza
do oceny stanu biezacego jak i1 prognoz rozwoju wybranych chorob przewlektych w populacji
woj. Swietokrzyskiego. Projekt koncentrowat si¢ bedzie na takich chorobach jak — choroby
krazenia czy zmiany reumatoidalne. Badania metagenomow bakteryjnych bedzie mozna
W przysztosci wykorzysta¢ do produkcji testow diagnostycznych. Wyniki badan bgda mogty
by¢ wykorzystane przez firmy farmaceutyczne do opracowania nowych lekow hamujacych
mimikr¢ molekularna.

I1l. Badania w zakresie diagnozowania i leczenia nieptodnos$ci, oraz zachowania zdolnosci
posiadania wlasnego potomstwa z zastosowaniem najnowocze$niejszych technik naukowych.

IV. Wykorzystanie bogatoptytkowego osocza w medycynie regeneracyjnej oraz estetyczne;.
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Zastosowanie:

v/ Kosmetyczne: oznaki starzenia, wypelnienie blizn po tradziku, rozstepy, blizny,
owrzodzenia skérne, owrzodzenia zylne.

v" Ortopedyczne: regeneracja $ciggien, wigzadel, kosci, migéni, choroba zwyrodnieniowa
stawow, zapalenia nadklykcii, tendinopatie, uszkodzenia stozka rotatora.

v" Okulistyka: regeneracja siatkowki.

Rysunek 4. Przykiad Mapy wiedzy potencjalu naukowo-badawczego dla specjalizacji turystyka
zdrowotna i prozdrowotna.

TURY — Turystyka zdrowotna i prozdrowotna
Jednostki naukowe
30%
25%
20%
Projekty 15% Laboratoriabadawcze

10%

Patenty Publikacje

Klastry

Zrédlo: Raport z opracowania ,,Mapy wiedzy potencjatu naukowego i badawczego wojewédztwa
swietokrzyskiego”, Kielce 2015, s. 32.

Kluczowe przedsiewziecia

Tabela 18. Planowane dzialania do realizacji — otwarty katalog przedsiewziec.

LP Gloéwne dzialanie Przedsiewzigcie Odbiorca

1 | Budowe infrastruktury z przeznaczeniem na | Medical Science Park. MSP, mieszkancy,
utworzenie powierzchni laboratoryjnej, ktora szpitale.
bedzie wykorzystywana 1 udostgpniana
przedsigbiorcom.

2 | Przystosowanie budynku obecnego Szpitala | Rozbudowa Pacjenci, odbiorcy
do mozliwosci wprowadzenia leczenia | Specjalistycznego ustugi

schorzen narzadow ruchu przy pomocy | Szpitala Ortopedyczno — | komercyjnej.
komoérek macierzystych w zakresie ortopedii | Rehabilitacyjnego

i rehabilitacji  zar6wno  dla  pacjentow | ,,Gorka” — budowa
dorostych jak roéwniez dzieci. Stworzenie | pawilonu diagnostyczno-
W placowce systemu poradni | zabiegowego z izba
specjalistycznych, dostepnych dla pacjentéw | przyje¢ i punktem
komercyjnych jak ipacjentow z NFZ. | zywienia.

Reorganizacja bazy zabiegowej oraz Punktu
Zywienia w celu poprawienia logistyki
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
dziatania Szpitala iusprawnienia korzystania
z oferty Szpitala przez osoby
niepetosprawne.

3 | Przystosowanie Uzdrowiskowego Szpitala | Przebudowa, rozbudowa | Pacjenci, odbiorcy
Rehabilitacyjnego ,,Krystyna” do potrzeb | i nadbudowa pawilonow | ustugi
rehabilitacji onkologicznej. Uzdrowiskowego komercyjnej.

Szpitala Kompleksowej
Rehabilitacji ,,Krystyna”
do potrzeb rehabilitacji
onkologicznej.

4 | Przeksztalcenie zmodernizowanego | Budowa nowego Pacjenci , odbiorcy
i rozbudowanego obiektu ,,Mikotaj” w Szpital | pawilonu uzdrowiskowo | ustugi
Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowy celem | — rehabilitacyjnego komercyjnej.
zaspokajania potrzeb zdrowotnych starszego | budynku ,,Mikotaj” wraz
pacjenta przy wykorzystaniu do$wiadczenia | z tgcznikami oraz
rehabilitacyjnego jednostki, zorganizowanie | rekonstrukcjg pawilonu
miejsca niezb¢dnego do procesu ksztalcenia | zachodniego.
lekarzy ~w  specjalnosciach  zwigzanych
Z geriatrig.

5 | Badania, testowanie, implementacja, | Budowa Pacjenci odbiorcy
budowanie bazy wiedzy z zakresu schorzen | specjalistycznego ustugi
i metod rehabilitacji, ocena czynnikéw | laboratorium komercyjne;j.
posrednich i zewngtrznych na procesy | Biometrycznego
leczenia. w zakresie Optometryki

i Dynamometryki wraz
z dedykowanym
oprogramowaniem
aplikacyjnym.

6 | Opracowanie nowych metod leczenia | Utworzenie Pacjenci, odbiorcy
schorzen z  wykorzystaniem  komorek | wysokospecjalistycznej | ustugi
macierzystych  pozyskanych  z  tkanki | platformy biomedycznej | komercyjnej.
thuszczowe;j. dla innowacyjnych

metod wykorzystania
komorek macierzystych
w medycynie.
7 | Badania laboratoryjne, testowanie, wdrozenia | Utylizacja i wtdrne Sanatoria, SPA,
patentow. wykorzystanie wod inne instytucje
siarczkowych. stosujace w
procesie leczenia
i rehabilitacji wody
siarczkowe.

8 | Ustugi doradcze, konsultingowe, szkoleniowe. | Ekonomika podmiotow Przedsiebiorstwa

zwigzanych z sektora

Z optymalizacjg medycyny
procesdéw rynku ustug regeneracyjnej,
okotomedycznych stuzby | fizjoterapii,
zdrowia, zarzadzania rehabilitacji.

wiedzg, badania rynku.
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Zrodto: Opracowanie wiasne

LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
9 | Badania lekarskie i pomocnicze, akcje | Wdrozenie Programow Przedsiebiorstwa
uswiadamiajgce, wdrazanie dedykowanych | Zdrowotnych. z sektora
kuracji, analizowanie danych. medycyny
10 | Zakup aparatury badawczej, wyposazenia | Budowa laboratorium Przedsigbiorstwa
i budowa bazy lokalowej. analiz tworzyw 0 prowadzace
uzdrowiskowych, swoja dziatalno$¢
substancji przyrodo w sferze turystyki
i naturo leczniczych. zdrowotnej
W oparciu
0 tworzywa
uzdrowiskowe
I naturalne
produkty
lecznicze.
11 | Budowa budynkow, zakup wyposazenia oraz | Budowa Kompleksu
srodkow trwatych. Goracych Basenow L
“Jurajska Laguna” PaC.JenCI .
Wraz towarzyszaca reglpnalnl, .
. odbiorcy ustugi
infrastruktura ..
komercyjnej.
noclegowo-
gastronomiczna.
12 | Budowa budynku, zakup wyposazenia oraz | Budowa Kliniki Centrum | Pacjenci
srodkow trwatych. Apiterapii “ApiBatt”. regionalni,
odbiorcy ustugi
komercyjne;j.
13 | Organizacja wyjazdow krajowych | Promocja gospodarcza
i zagranicznych (misji gospodarczych) dla | wojewodztwa Przedsigbiorcy
przedsigbiorstw. swigtokrzyskiego/branzy.

W ramach $rodkow wihasnych nastgpi realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych
oraz organizacja corocznych targow Targi Inno-TechEXxpo.

Tabela 19. Zgodnos¢ przedsiewzieé z celami operacyjnymi Strategii Badan i Innowacyjnosci RIS3.

Cele operacyjne RIS 3
Obszar ,,Masa Publiczne .
y . w . Wojewodztwo
gospodarki krytyczna I prywatne ot
wojewodztwa jednostek B+R organizacje J
X . o postrzegane
wybrane jest nastawiona | otoczenia biznesu .
S . jako model
Przedsiewziecie W procesie na transfer beda zdolne do .
S . . N w tworzeniu
inteligentnej wiedzy: udzielania . ..
L - .. I wdrazaniu
specjalizacji minimum 25% wysokiej klasy strategii
osiggaja roczny przychodow wsparcia s g .
. . inteligentnej
wzrost tych jednostek zZwigzanego L
, . . . specjalizacji.
przychodow na bedzie Z rzeczywistymi

70




poziomie co pochodzi¢ potrzebami
najmniej 20% | z komercjalizacji | przedsigbiorstw
WYyZszym niz dziatalno$ci zaangazowanych
srednia w danym badawczo- w realizacje
obszarze rozZwojowej. strategii na rzecz
w Polsce. inteligentnej
specjalizacji.
Efekty dziatalnosci
tych organizacji
beda mierzone
przy pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPI),
a co najmniej
potowa ich
budzetéw bedzie
pochodzi¢
Z dziatalnosci
rynkowe;j.
Medical Science Park. X X
Rozbudowa
Specjalistycznego
Szpitala Ortopedyczno
— Rehabilitacyjnego
,,Gorka” — budowa X
pawilonu
diagnostyczno-
zabiegowego z izba
przyjec i punktem
zywienia.
Przebudowa,
rozbudowa
i nadbudowa
pawilonow
Uzdrowiskowego
Szpitala X
Kompleksowej
Rehabilitacji
,Krystyna” do potrzeb
rehabilitacji
onkologicznej.
Budowa nowego
pawilonu
uzdrowiskowo —
rehabilitacyjnego
budynku ,,Mikotaj” X
wraz z facznikami
oraz rekonstrukcjg
pawilonu
zachodniego.
Budowa X X

specjalistycznego
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laboratorium
Biometrycznego

w zakresie
Optometryki

i DynamometryKi
wraz z dedykowanym
oprogramowaniem
aplikacyjnym.

Utworzenie
wysokospecjalistyczne
j platformy
biomedycznej dla
innowacyjnych metod X X X
wykorzystania
komorek
macierzystych
w medycynie.

Utylizacja i wtorne
wykorzystanie wod
siarczkowych.

Ekonomika
podmiotow
zwigzanych

Z optymalizacja
procesow rynku ustug X X X
okotomedycznych
shuzby zdrowia,
zarzadzania wiedzg,
badania rynku.

Wdrozenie
Programoéow X X
Zdrowotnych.

Budowa laboratorium
analiz tworzyw
uzdrowiskowych, X X X
substancji przyrodo

i naturo leczniczych.

Budowa Kompleksu
Goracych Basenow
“Jurajska Laguna”
wraz towarzyszaca
infrastrukturg noclego
WO0- gastronomiczng

Budowa Kliniki
Centrum Apiterapii X X X
“ApiBalt”.

Promocja gospodarcza
wojewodztwa
swietokrzyskiego/
branzy.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Dziatania sg ukierunkowane na rozwoj gospodarczy kluczowych specjalizacji, w tym branzy
turystyka zdrowotna i prozdrowotna realizujac cele tematyczne w szczegélnosci: CT1 -
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Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, CT 9. Promowanie

wiaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i1 wszelkg dyskryminacja.

Tabela 20. Zrédta finansowania przedsiewziec.

Przedsiewzigcie Program Priorytet Cel
operacyjny inwestycyjny
Medical Science Park ) Podniesienie jakosci i ilosci
RPO WS 2014- 1a prowadzonych badan
2020 w jednostkach badawczo-
rozwojowych.
Rozbudowa Rozwoj Specjalistycznego
Specjalistycznego Szpitala Szpitala Ortopedyczno-—
Ortopedyczno — Rehabilitacyjnego ,,Gorka”
Rehabilitacyjnego ,,Gorka” — | rpo w$ 2014- zaklada wprowadzenie
bydowa pawilonu _ 2020 9a nowoczesnego leczenia schorzen
diagnostyczno-zabiegowego narzgdu ruchu przy pomocy
7 izbg przyjec i punktem komorek macierzystych oraz
Zywienia. dostosowanie obiektu dla
niepetnosprawnych..
Celem projektu jest mozliwos¢
prowadzenia rehabilitacji
pacjentdow ze schorzeniami
onkologicznymi wykorzystujac
doswiadczenie kadry i wspolprace
z innymi o$rodkami, m.in.
Swietokrzyskim Centrum
Onkologii poprzez odpowiednie
Przebudowa, rozbudowa przystosowanie (modernizacja,
i nadbudowa pawilonow rozbudowa oraz czgsciowo
UZdrOW'SkOWEQO SZP'_ta'a__ RPO WS 2014- rekonstrukcja pawilonow) do tego
Kompleksowej Rehabilitacji 3c/9% . .
_Krystyna” do potrzeb 2020 celu UzdrOW|s_kowego_S_zp|_t_ala
rehabilitacji onkologicznej. Kompleksowej Rehabilitacji
,Krystyna”. Celem jest roOwniez
zbudowanie programu
rehabilitacji onkologicznej
pacjentow. Remont bazy
hotelowej wraz z kompleksowym
wyposazeniem pokoi i sal
zabiegowych. Dostosowanie
obiektu dla os6b
niepetnosprawnych.
Budowa nowego pawilonu Celem projektu jest
uzdrowiskowo — przeksztatcenie i przystosowanie
rehabilitacyjnego budynku | rpo w$ 2014- obecnego Sanatorium w Szpital
,,Mikotaj” wraz z tacznikami 2020 3c/% co stworzy warunki do

oraz rekonstrukcja pawilonu
zachodniego.

zaspokajania potrzeb
zdrowotnych starszego pacjenta
0raz zorganizowanie miejsca
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Przedsiewziecie Program Priorytet Cel
operacyjny inwestycyjny
niezbednego do procesu
ksztalcenia lekarzy
W specjalnosciach zwigzanych
Z geriatrig. Stworzenie obiektu,
W ktorym powstanie
kompleksowo
1 nowocze$nie wyposazona baza
zabiegowa oraz nowa baza
hotelowa. Obiekt przystosowany
zostanie rowniez dla osob
niepetnosprawnych..
Budowa specjalistycznego Optymalizacja proceséw
:;borattorium crosi rehabilitacji, ocena skutecznoS$ci
iometrycznego w zakresie i
S wousa |, | s
i Dynamometryki wraz 2020 '
z dedykowanym
oprogramowaniem
aplikacyjnym.
Utworzenie , Opracowanie nowych metod
wysokospecjalistycznej RPO WS 2014- leczenia schorzen
platformy biomedycznej dla 2020 1b z wykorzystaniem komérek
mnowacyjny_ch metgd . macierzystych pozyskanych
wykorzystania komorek Projekty NCBR i )
macierzystych w medycynie. z tanki thiszezowe.
Utylizacja i wtorne RPO WS 2014- Wdrozenie innowacyjnej metody
wykorzystanie wod 2020 utylizacji i unieszkodliwienia
siarczkowych. 1b pokapielowych wod
Projekty NCBR siarczkowych.
Ekonomika podmiotow Podniesienie jako$ci ustug
zwigzanych z optymalizacja | RPO WS 2014- z zakresu turystyki zdrowotnej
procesow rynku ustug 2020 1b i prozdrowotnej, oraz rynku ustug
okotomedycznych stuzby
zdrowia, zarzadzania - okotomedycznych.
wiedza, badania rynku. Projekty NCBR
Wdrozenie Programow Opracowanie Programow
Zdrowotnych. Zdrowotnych dotyczacych chorob
RPO WS 2014- cywilizacyjnych, uktadu
2020 8vi f)ddechowego, uktadu ruchu
i obwodowego uktadu
nerwowego, chorob alergicznych
realizowanych przez podmioty
sektora turystyki zdrowotnej.
Budowa laboratorium analiz Prowadzenie analiz, badan, ocena
tworzyw uzdrowiskowych, przydatnosci substancji
substancji przyrodo RPO WS 2014- wykorzystywanych w
I naturoleczniczych. 2020 1b lecznictwie uzdrowiskowym,

kosmetykach naturalnych,
poszukiwanie form wykorzystania
naturalnych zasobow lokalnych
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Przedsiewziecie Program Priorytet Cel
operacyjny inwestycyjny
celem wprowadzenia ich do
obrotu (komercjalizacja).
Budowa Kompleksu Wprowadzenie nowych ustug
Goracych Basenow uzdrowiskowych.
“Jurajska Laguna” wraz PO PW 3c
towarzyszacg infrastrukturg
noclegowo- gastronomiczng. ,
Budowa Kliniki Centrum RPO WS 2014- Wprowadzenie nowych ustug
Apiterapii “ApiBalt”. 2020 3c/3a uzdrowiskowych.
PO PW s
Promocja gospodarcza Umozliwienie kojarzenia
wojewddztwa partnerow biznesowych oraz
Swigtokrzyskiego/branzy RPO WS 2014- partneréw do projektow
2020 3b badawczych i wdrozeniowych
dla przedsigbiorcow dziatajacych
w ramach specjalizacji
innowacyjnych wojewodztwa.

Zrodto: Opracowanie wlasne

3.5. Inteligentna Specjalizacja Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem branzy technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Duzy potencjal zastosowania ICT na potrzeby kazdej z wybranych inteligentnych
specjalizacji.

Rosnacy udzial firm ICT wsrod cztonkow inkubatora technologicznego dziatajacego na
terenie Kieleckiego Parku Technologicznego.

Duzy potencjat na rozwijanie e-ustug zarbwno w obszarze administracji publicznej, jak
i sektora prywatnego (regionalna infrastruktura organizacyjno-techniczna  danych
przestrzennych na temat calego wojewodztwa, nowoczesny system wspomagajacy
zarzadzanie jednostkami samorzadowymi wraz z elektronicznym systemem obiegu
dokumentow dla jednostek samorzadu terytorialnego w calym wojewodztwie
swietokrzyskim).

Cel strategiczny

Do roku 2020 w Wojewoddztwie Swigtokrzyskim zostanie rozwinigta dynamicznie

funkcjonujaca specjalizacja technologie informacyjno-komunikacyjne, ktéra bedzie sprzyjata

innowacjom, przedsigbiorczosci 1 konkurencyjnos$ci regionu, pomoze stworzy¢ nowe i trwate
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze wzrost
gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz $rednia krajowa.
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Cel zdefiniowany przez:

v' stymulowanie rozwoju regionu $wietokrzyskiego poprzez edukacje, transfer osiggniec¢
naukowo-badawczych oraz organizacj¢ targow i konferencji w celu budowania mocne;j
pozycji konkurencyjnej w sferze oferowanych produktow i ustug,

v' tworzenie silnego lobby informatycznego na rzecz wojewoddztwa $§wigtokrzyskiego jako
miejsca atrakcyjnego dla przedsigbiorcoOw branzowych.

Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 21. Umocowanie w dokumentach strategicznych.

Dokument strategiczny

Zapis

EUROPA 2020 Strategia na
rzecz inteligentnego

i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu
spolecznemu,

Bruksela 2010

Zrownowazony — rozwdj  oznacza  budowanie  zrownowazonej
| konkurencyjnej gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobow,
wykorzystujgc do tego pierwszoplanowq pozycje Europy w wyscigu do
nowych procesow i technologii, w tym technologii przyjaznych
Srodowisku, przyspieszajgc  wprowadzanie inteligentnych  sieci
opartych na technologiach ICT.

Krajowy Program Reform
Europa 2020, Warszawa
2011

Inwestycje w technologie teleinformatyczne sq jednym z glownych
motorow wzrostu zaawansowanych gospodarek. Projektowane w tym
wzgledzie dzialania powinny gwarantowacé impet cyfrowy, ktory
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz

pozytywnie wplynie na poziom kapitatu ludzkiego. Dostep
szerokopasmowy jest rownmiez podstawg innowacji i zwigksza
wydajnos¢  szeregu  sektorow  gospodarki  poprzez  mozliwos¢

zastosowania outsourcingu i offshoringu. Umozliwia on rowniez
prezentacje uzytkownikom zdigitalizowanego dziedzictwa kulturowego
— zbiorow bibliotek, muzeow i archiwow. Konieczne jest zapewnienie
powszechnego dostepu do telekomunikacji, ze szczegolnym naciskiem
Na szerokopasmowy dostep do Internetu.

Dziatania w ramach KPR — w powigzaniu z inicjatywq przewodnig

., Europejska Agenda Cyfrowa”:

1.5.1. Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej poprzez inwestycje
publiczne (rzqdowe i samorzqdowe) oraz publiczno-prywatne
Skutkujgce zmniejszeniem kosztow dostgpu do Internetu oraz
cyfrowego radia i telewizji (MI);

1.5.2. Rozwqyj sieci teleinformatycznej, w tym zapewnienie dostgpu do
Internetu szerokopasmowego, w szczegolnosci na obszarach wiejskich
(MI);

1.5.3. Wspieranie procesu cyfryzacji przestrzeni medialnej w Polsce,
W tym konwersji nadawania sygnatu telewizyjnego i radiowego
analogowego na cyfrowy (MI);

1.5.4. Digitalizacja zasobow, w tym m.in. dorobku narodowego
(MKi DN), czy w zakresie edukacji...

Strategia Rozwoju Kraju
2020,
Warszawa 2012

...wigczanie w programy ksztalcenia i szkolenia mechanizmow
indywidualizujgcych,  dostosowujgcych  oferte  edukacyjng  do
konkretnych potrzeb osob uczgqcych si¢ w roznym wieku, a takze
potrzeb  pracodawcow,  rozszerzanie  stosowania  technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (TIK)....

Polska 2030 Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju,
Warszawa 2013

...,halezy wdrozyé warunki do uzyskania prorozwojowego impetu
cyfrowego, w tym  powszechnosci dostepu i  Korzystania
Z szerokopasmowego Internetu, wykorzystania technologii
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Dokument strategiczny

Zapis

informacyjno-komunikacyjnych  (ICT) we wszystkich sektorach
gospodarki, stworzenie warunkow dla podazy wysokiej jakosci tresci
publicznych, takze poprzez udostepnienie w sieci otwartych zasobow
publicznych oraz wprowadzenie takich regulacji technologii
cyfrowych, ktore stuzy¢ bedq rozwojowi sieciowych form Zzycia
publicznego i kapitatu spolecznego “.

Strategia Innowacyjnos$ci
i Efektywnosci Gospodarki,
Warszawa 2013

...zachecanie do wykorzystywania nowoczesnych form komunikacji
opartych o ICT, wumozliwiajgcych sieciowanie i sprzyjajgcych
nieformalnym kontaktom....

..dostosowania systemow ksztalcenia do ilosciowych i jakoSciowych
zmian na rynku pracy zwigzanych z dynamicznie wzrastajgcym
zapotrzebowaniem na specjalistow z zakresu ICT oraz rosngcym
znaczeniem podstawowych kompetencji teleinformatycznych w innych
zawodach i specjalizacjach... .

...Stworzenie modelu informowania przedsigbiorcow o sposobach

i programach  wsparcia  sektora  technologii  informacyjno-
komunikacyjnych i innych sektorow e-gospodarki.....
...wspieranie  przeplywu  informacji  pomiedzy  podmiotami

reprezentujgcymi rozne obszary dziatalnosci (przedsigbiorstwami ICT,
uzytkownikami, administracjq, jednostkami badawczo-rozwojowymi
i naukowymi) na temat mozliwosci wdrazania i rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

.wprowadzanie na szerszq skale rozwigzan opartych na ICT
W zakresie zapewnienia oszczednosci energii w budynkach (m.in.
inteligentne systemy pomiaru energii.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020,
Warszawa 2013

,Ze wzgledu na stojgce przed Polskg wyzwania w dziedzinie
Technologii informacyjno-komunikacyjnych, system edukacji musi
skutecznie  rozwijaé kompetencje  uczniow W tym  zakresie.
Postugiwanie  si¢ technologiami  cyfrowymi jest jedngz osmiu
kluczowych kompetencji waznych dla wzmacniania spoleczerstwa
opartego na wiedzy.

Podstawowq barierg W upowszechnianiu technologii informacyjno-
komunikacyjnych i zmniejszaniu wykluczenia cyfrowego jest nie tyle
brak dostepu do komputerow i Internetu, ile brak wiedzy, motywacji
i umiejetnosci wykorzystywania tych technologii. Rozbudowanie

kompetencji  medialnych, wuwzgledniajgcych m.in. wyszukiwanie
| przetwarzanie informacji oraz samodzielne tworzenie tresci,
umozliwi  zlikwidowanie przepasci — cyfrowej postuzy lepszemu

wykorzystaniu szans, jakie dajg nowoczesne technologie.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020,
Warszawa 2013

Szczegdlnie wazng kompetencjq, kluczowg dla rozwoju innowacyjnosci
Polski, sq kompetencje cyfrowe....

Zwiekszenie liczby absolwentow studiow na kierunkach Scistych
i technicznych. Wsparcie to powinno uwzgledniaé réwniez rosngce
zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu ICT oraz rosngce
znaczenie podstawowych kompetencji teleinformatycznych w innych
zawodach i specjalizacjach.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

2010-2020:

regiony, miasta ,obszary
wiejskie,

Warszawa 2010

,,Konieczne jest zatem podniesienie poziomu swiadomosci
umiejetnosci obywateli w zakresie stosowania technologii
Informacyjnych oraz ograniczenie wykluczenia cyfrowego ”.

. Wyzwaniem rozwojowym jest zwigkszenie dostepu do technologii
teleinformatycznych oraz implementacja dziatann  podnoszqcych
efektywnosé i sprawnosé korzystania z nowoczesnych technologii przez
spoleczernstwo, a takze zwiekszajgcych zasoby cyfrowej rozwijajgcych
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Dokument strategiczny

Zapis

systemy ustug publicznych w petni dostgpnych za posrednictwem
Internetu.

Strategii zrOwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i
rybactwa’ na lata 2012—-2020
Warszawa 2012

Zwigkszenie dostepnosci cenowej i wykorzystania technologii
i narzedzi  wykorzystujgcych ICT, a w szczegolnosci Internetu
szerokopasmowego.

Budowa i rozwdj infrastruktury i technologii umozliwiajgcych

mieszkancom obszarow wiejskich korzystanie i dostep do technologii
ICT o wysokim standardzie.

Strategia Sprawne Panstwo
2020,
Warszawa 2013

Strategia wytycza rowniez kierunki dziatan dotyczgce podniesienia
skutecznosci instytucjonalnej systemu ochrony zdrowia. Istnienie
krajowych lub regionalnych strategicznych ram polityki zdrowotnej
W zakresie okreslonym w art. 168 TFUE sprzyja gwarancji stabilnosci
ekonomicznej. Strategia tworzy takze podstawg przygotowania
kierunkow rozwoju cyfrowego i licznych projektow systemowych

wdrazajgcych nowoczesne technologie informatyczno-komunikacyjne
(ICT) oraz programy rozwoju, tj. Program Zintegrowanej
Informatyzacji Panstwa oraz Narodowy Plan Szerokopasmowy.

Usprawnienie  panstwa wymaga szerokiego wykorzystywania
nowoczesnych  technologii  informacyjno-komunikacyjnych.  Ich
stosowanie  stanowi bowiem element poprawy efektywnosci,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, a takze wydajnosci
Swiadczenia ustug publicznych przy jednoczesnym zmniejszeniu
kosztéw (e-praca, e-zdrowie, e-komunikacja, e-urzqd, systemy
informacji i planowania podrozy roznymi Srodkami transportu itp.),
przyspieszeniu realizacji procedur administracyjnych, skroceniu czasu
na dzialania formalnoprawne.

Strategia Rozwoju
Transportu

do 2020 roku

z perspektywa do 2030 roku
Warszawa 2013

Przyszly lgdowy transport tadunkow bedzie spetnial oczekiwania
zarowno przewoznikow, jak i uzytkownikow, dzigki nadaniu mu
nastepujgcych cech:

wysoka  niezawodnos¢,  osiggana  dzigki  technologiom  oraz
instrumentom sprawnego i efektywnego zarzgdzania tancuchami
dostaw (uproszczone {ancuchy transportowe, technologie ICT
W logistyce...

Strategia, Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko —
perspektywa do 2020 r,
Warszawa 2014

Koncepcja zielonego ICT (technologii informacyjno-komunikacyjnych)
to przede wszystkim oszczednos¢ energii elektrycznej wynikajgca
Z postepu technologicznego, efektywniejszego wykorzystania mocy
obliczeniowych oraz z odpowiedniej edukacji uzytkownikéw
w zakresie korzystania z technik komunikacyjnych i informatycznych.
Zastosowanie dziatan dgzgcych do zmniejszenia zuzycia energii
dotyczy takich dziedzin jak: wybory konsumenckie, wprowadzanie
nowych rozwiqzan informatycznych do codziennej pracy, komunikacja
elektroniczna oraz systemy pracy zdalnej. Jednym z glownych
aspektow zielonego ICT jest dgzenie do efektywnego wykorzystywania
sprzetu komputerowego, dzieki wirtualizacji serwerow i desktopow,
przeniesieniu czesci procesow do przetwarzania w chmurze (ang.
cloudcomputing) oraz wprowadzeniu rozwigzan terminalowych.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego Uchwata
Nr XXXI11/589/13

Sejmiku Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

z dnia 16 lipca 2013 r.

W dzisiejszych czasach, zdominowanych przez rozwoj technologii
informatycznych, nie wymaga glebszego uzasadnienia koniecznosé
rozwoju sieci szerokopasmowego Internetu w kazdym zakgtku regionu.
Ma to niebagatelny zwiqgzek nie tylko z rozwojem przedsigbiorczosci,
e-biznesu i utatwieniami administracyjnymi, ale tez z wydatng
poprawq pozyskiwania wszelkiego rodzaju informacji, w tym
dotyczgcych rynku pracy. To z kolei sprzyja wlqgczeniu spotecznemu

78




Dokument strategiczny Zapis

0sob biernych zawodowo oraz umozliwia im swiadczenia telepracy
i rozwoj przedsigbiorczosci wykorzystujgcej Internet.

Strategia Badan Obecnie wybrane sq cztery obszary gospodarki stanowigce
i Innowacyjnosci (RIS 3) Od | inteligentne specjalizacje wojewddztwa...., ktore sq wspierane przez
absorpcji do rezultatow jak trzy obszary horyzontalne min. technologie informacyjno-
pobudzi¢ potencjat komunikacyjne (ICT)

wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2014-
| 2020+

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan | Wnioski wynikajgce 7 RIS 3 stanowigce
zalecenia dla branzy

v" Ograniczenie wptywu stabych stron sektora ICT w regionie oraz budowanie jego nowe;j,
konkurencyjnej sity poprzez maksymalne wykorzystanie nadarzajacych si¢ szans.

v' Budowanie potencjalu wewnetrznego.

v' Podjecie dzialan prorozwojowych takich jak budowa zaawansowanych laboratoriow,
realizacja projektow B+R oraz wskazanie mozliwych obszaréw komptencji IT/ICT
w regionie.

v' Przyciagnigcie do wspoOlpracy liderow branzy =z innych regionéw i panstw
(internacjonalizacja) i nawigzanie z nimi skutecznej wspotpracy.

v" Budowanie wspdltpracy wérod przedsiebiorstw ICT (klastering) oraz najwazniejszych
osrodkoéw naukowych w regionie i w Polsce.

v’ Zapewnienie wsparcia dla przedsiebiorstw ICT szczegolnie w zakresie edukacji kadr,
tworzenia nowych innowacyjnych produktéw 1 uslug oraz testowania ich wsrod
potencjalnych uzytkownikow.

Zracji iz w wojewddztwie $wigtokrzyskim istnieje masa krytyczna przedsiebiorstw
gotowych i chetnych oraz zdolnych do wejscia na $ciezke innowacji, przedsiebiorstwa moga
sta¢ si¢ motorem regionalnej gospodarki 1 przyciagna¢ nowych pracownikow, jak rowniez
nowe firmy. Projektowane dziatania dla IS powinny opiera¢ si¢ kazdorazowo na wnikliwej
analizie potrzeb przedsigbiorstw, ale rowniez instytucji administracji publicznej, instytucji
otoczenia biznesu oraz samych mieszkancow, w zakresie rozwigzan dotyczacych jakosci ich
zycia.

Dziatania beda ukierunkowane na kluczowe wyzwania celem zapewnienia
maksymalnego rozwoju branzy ICT, tylko realne potrzeby beda decydowaly o kierunkach
wydatkowania $rodkdw publicznych tak aby osiagna¢ pozadany efekt, potggujac rozwdj
oparty na innowacjach.
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Mapa drogowa IS

Wybrane obszary wsparcia rozwoju sektora IS:

Obszar finansowy.

Obszar badawczo-rozwojowy.
Obszar kompetencyjny.

Obszar promocyjno-kooperacyjny.

Usprawnienia w obszarze finansowym obejmowaé bgda dziatania prowadzace m.in.
do:

zapewnienia dostepu do funduszy na tworzenie nowych firm ICT (RPOWS, PO PW —
platformy startupowe i innych) i utatwienia gospodarczego wykorzystywania nowych
pomystow,

zapewnienia dostgpu do funduszy na rozwoj dziatalnosci w obszarze ICT, w tym prace
badawczo rozwojowe, prototypy, patenty, zakup infrastruktury i podobne (RPOWS,
PO IR, NCBR, Horyzont 2020 i inne),

zapewnienia dostepu do funduszy typu: venture capital, pozyczki, dotacje
zwrotne/bezzwrotne, sie¢ aniotdéw biznesu, crowdfunding i inne,

wsparcia szkoleniowego IOB w zakresie podniesienia kompetencji w obszarze
doradztwa finansowego, a tym samym budowania efektywnego otoczenia
wspierajacego przedsigbiorstwa i1 przyczynianie si¢ do innowacji, przedsigbiorczo$ci
(zgodnie z RPOWS),

pomocy eksperckiej w pozyskiwaniu finansowania z w/w zrodet dla firm,

akceleracja pomystow biznesowych, wsparcia inkubacyjne, tworzenia preferencyjnych
warunkow dla startupow.

Dziatania w obszarze badawczo-rozwojowym:

rozbudowa zaplecza badawczego firm IT w regionie;

dazenie do zwigkszenia liczby wnioskéw zgloszonych do ochrony wtasnosci
przemystowej przez przedsigbiorstwa,

wsparcie majace na celu tworzenie, rozwdj infrastruktury B+R oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych przez firmy,

modernizacja i rozbudowa infrastruktury badan i innowacji uczelni wyzszych,
zapewnienie dostepu firmom,

zwigkszenie efektywno$ci wspotpracy na linii nauka-biznes, w tym realizacja
wspoélnych projektow badawczo-rozwojowych z uczelniami wyzszymi np. programy
strategiczne, Horyzont 2020, PO IR, PO PW i inne,

realizacja idei smart city (inteligentnego miasta), poprzez wdrazanie projektow
uzytecznych spotecznie z zakresu poprawy jakosci zycia, e-administracja, e-zdrowie,
transport, bezpieczenstwo z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ICT.
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Dziatania w obszarze kompetencyjnym:

— podnoszenie kwalifikacji, kompetencji pracownikow i whascicieli przedsi¢biorstw ICT
(ustugi szkoleniowe, doradcze i inne),

— ksztatcenie na potrzeby rynku pracy i dopasowanie programow ksztatcenia do popytu
na rynku pracy,

— Scista wspolpraca sektora biznesu z sektorem nauki (organizacja stazy, praktyk,
kursow, szkolen, udzial przedsigbiorcow w radach i konsultacjach programéw
nauczania, klasy patronackie, wspoétdzielenie kadr i inne),

— wspotpraca pracownikéw naukowych z firmami (staze pracownikow naukowych,
staze firm na uczelni, tymczasowe zatrudnienie i inne),

— nawigzanie wspolpracy z prestizowymi o§rodkami szkoleniowymi i certyfikacyjnymi,
— podnoszenie kwalifikacji i kompetencji specjalistycznych pracownikow I10B
i administracji publicznej w zakresie $wiadczenia ushug dla przedsigbiorstw
zapewniajac ulatwiony dostep do zatrudnienia dla oso6b poszukujacych pracy
i dlugotrwale bezrobotnych.

Dzialania w obszarze promocyjno-kooperacyjnym:

—  pomoc firmom w budowaniu wizerunku, przygotowaniu materialdow promocyjnych,
strategii promocji, wejscia produktu/ustugi na rynek i inne,

— promocja firm w regionie, kraju i za granica, poprzez organizacj¢ targéw i udziatu
w targach, misji inwestycyjnych, wizyt studyjnych,

— budowa sieci kontaktéw krajowych i migdzynarodowych,

— budowa partnerstwa o zasiggu makroregionu Polska Wschodnia,

— stworzenie bazy partneréw biznesowych, match-making,

— stworzenie bazy produktéw i ustug branzy ICT w regionie,

— udziat w projektach ponadregionalnych i ponadnarodowych np. Interreg Central
Europe, Horyzont 2020, Interreg Europa, Erasmus + i inne,

— wsparcie inicjatyw klastrowych 1 networkingowych, wzmocnienie wspotpracy
pomigdzy firmami regionalnymi, wypracowanie poczucia zaufania i budowa
wizerunku,

—  coaching, mentoring.

Rysunek 5. Przyktad Mapy wiedzy potencjatu naukowo-badawczego dla specjalizacji technologie
informacyjno-komunikacyjne.
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INFO — Technologie informacyjno-komunikacyjne

Jednostki naukowe

25%

Projekty Laboratoriabadawcze

Patenty Publikacje

Klastry

Zrédlo: Raport z opracowania ,Mapy wiedzy potencjatu naukowego i badawczego wojewddztwa
Swigtokrzyskiego ”, Kielce 2015, s. 34.

Kluczowe przedsiewziecia

Tabela 22. Planowane dziatania do realizacji — otwarty katalog przedsiewzigc.

LP Gloéwne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
1 | Zakup infrastruktury B+R przez Innowacyjne Firmy z wojewodztwa
przedsigbiorstwa i prowadzenie prac przedsiebiorstwa- | swietokrzyskiego,
badawczych; innowacyjny Uczelnie wyzsze
Whioski o ochrong wlasnosci region. 10B.

przemystowej przedsiebiorstw;
specjalistyczne szkolenia i kursy

z zakresu B+R dla pracownikow
firm;

Stworzenie pakietu ustug dla
przedsiebiorcow m.in. z zakresu
zarzadzania projektami, kojarzenie
partnerdéw, wlasnosci patentowe;j

i intelektualnej, poszukiwania
zewnetrznego finansowania
projektoéw, przeprowadzenia badan,
analizw zakresie zapotrzebowania
na innowacije i transfer technologii
przez IOB z regionu partnerow

konsorcjum.

2 | Szkolenia ICT dla wiascicieli @kademia ICT. | Firmy ICT z wojewodztwa
i pracownikow firm z wojewoddztwa Global ICT swigtokrzyskiego
swietokrzyskiego z zakresu Akademy

rozwigzan informatycznych;

Bon szkoleniowy dla MSP, tematyka
szkolenia zalezna od potrzeb MSP;
Udziat w szkoleniu uwarunkowany
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LP

Glowne dzialanie

Przedsiewziecie

Odbiorca

potrzeba wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania w skali firmy.
Szkolenia dla os6b do 25 roku zycia
oraz 0sdb 50+ z zakresu kompetencji
ICT .

Podstawowe obszary:
- e-Administracja,
- System Informacji Przestrzennej.

Infostrada
Swietokrzyska.

Samorzady terytorialne
wojewoOdztwa  $wietokrzyskiego
(JST), mieszkancy wojewodztwa
swigtokrzyskiego

Zinwentaryzowanie rozwigzan
informatycznych w obrebie
dziatalno$ci podmiotu

z wyselekcjonowanej branzy,
Zdefiniowanie zakresu niezbednych
inwestycji ICT,

Wypracowanie modelu wspolpracy
W oparciu 0 rozwigzania ICT.

Wdrozenia informatycznych narzadzi
ICT w dziatalnosci Beneficjentow,
pozwola osiagna¢ wzrost wydajnosci
oraz redukcje kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Dzigki nowoczesnym narzedziom
ICT mozliwe bedzie dodatkowo
wypracowanie nowych modeli
biznesowych, nowych kanatow
dystrybucji i promocji produktow
przedsiebiorstwa.

Stworzenie
innowacyjnych
modeli wspodtpracy
W oparciu
0 rozwiazania ICT.

Podmioty z branz stanowiacych
inteligentne specjalizacje

Organizacja wyjazdow krajowych

i zagranicznych (misji
gospodarczych, wizyt studyjnych,
spotkan B2B) dla przedsi¢biorstw;
Doradztwo i opieka biznesowa

W nawiagzywaniu kontaktow;
Przygotowanie ofert firm;
Kompleksowa organizacja
wystgpienia wspolnego lub
pojedynczych podmiotow, w tym:

- propozycja zwigzana z wyborem
miejsc wystapien pod katem
maksymalizacji korzysci dla
podmiotow

-zamowienie powierzchni
wystawienniczej

-zaprojektowanie i budowa stoiska
-zapewnienie noclegdw, transportu,
hostess, ttumaczy i innych ustug
okreslonych przez podmioty z branzy
-umawianie spotkan z potencjalnymi
kontrahentami.

Promocja
gospodarcza
wojewodztwa
swigtokrzyskiego
oraz organizacja
wystapien na
targach
branzowych
W kraju i zagranica

Przedsiebiorcy z wojewodztwa
swietokrzyskiego.

Wypracowanie metod wspotpracy
szkota-firma (np. wspotdzielenie
kadr, klasy patronackie);

Ksztatcenie
w odpowiedzi na
potrzeby rynku

Przedsiebiorcy z
swigtokrzyskiego,
zawodowe.

wojewodztwa
szkoty
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
Organizacja praktyk i stazy dla pracy — wsparcie
uczniow szkot zawodowych ksztatcenia
w firmach dziatajacych zawodowego.
w specjalizacjach innowacyjnych
wojewodztwa,

Wizyty studyjne za granica

W osrodkach dla uczniow

i nauczycieli;

Ksztatcenie instruktorow

W przedsigbiorstwach;

Udzial przedsi¢biorcéw w procesie
ksztatcenia w szkole (ciata doradcze —
program nauczania)

7 | - Kompleksowa i indywidualna Praca na wlasny | Osoby  bezrobotne  planujace
ustuga doradczo-szkoleniowa rachunek: zalozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza
- Udzielenie wsparcia finansowego na - innowacyjne (osoby nieposiadajace
rozpoczecie dziatalnos$ci startupy. zatrudnienia znajdujace si¢
gospodarczej W szczegolnie trudnej sytuacji na
- Wsparcie doradczo-szkoleniowe dla rynku pracy).
0s6b planujgcych rozpoczecie
dzialalno$ci gospodarcze;.

8 | Budowa ekosystemu wsparcia, dobor Platforma Osoby do 35 roku zycia,
partneréw startupowa. W szczegolnosci absolwenci
Kompleksowy program akceleracji i studenci ostatnich lat studiow.
pomystow biznesowych.

Wsparcie doradcze zwigzane
Z rozwinigciem dzialalnosci
w makroregionie.
9 | Stworzenie systemu organizacyjnego Kuznia Firmy z regionu $wigtokrzyskiego
oraz informatycznego przedsigbiorcow. | (wynalazcy, pomystodawcy
wspomagajacego nastepujace innowacyjnych przedsigwzigc,
dziatania: wysoko wykwalifikowani
1. Wstepna selekcja pomystow, i doswiadczeni przedsigbiorcy
2. Kwalifikacja do programu badan wspierajacy pomystodawcow
i rozwoju (prototyp, analiza i wynalazcow).
rynkowa, analiza finansowa,
strategia marketingowa, ocena
prawdopodobienstwa powodzenia
itp.),

3. Eliminacja projektow ponizej
oczekiwan,

4. Inkubacja przedsicbiorstwa.

5.

10 | Usluga opracowania nowego modelu MSP na arenie MSP z wojewodztwa

biznesowego w celu
umigdzynarodowienia dziatalno$ci
MSP

Wywiad/audyt potrzeb firmy
Strategia wejscia
firmy/produktu/ustugi na rynki
zagraniczne.

miedzynarodowe;j.

swietokrzyskiego

I0B
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LP

Glowne dzialanie

Przedsiewziecie

Odbiorca

11

Doposazenie centréw badawczych,
laboratoryjnych uczelni wyzszych,

W odpowiedzi na analiz¢ potrzeb firm
Z branzy ICT.

Infrastruktura B+R
na potrzeby
sektora biznesu.

Instytucje sfery B+R i organizacje
(sieci, konsorcja) sfery B+R,
osrodki innowacji, uczelnie.

MSP

12

Identyfikacja powigzan
kooperacyjnych w Polsce
Wschodniej;

Analiza potrzeb, strategia rozwoju
wspolnych ponadregionalnych
przedsigwzie¢ w zakresie ICT;
Wsparcie doradczo-szkoleniowe
powiazan kooperacyjnych MSP

w zakresie tworzenia i rozwoju
produktéw sieciowych w obszarze
ICT (wpisujacych si¢ w zakres
inteligentnych specjalizacji
przynajmniej dwoch wojewodztw).
Strategia wej$cia innowacyjnego
produktu na rynki
krajowe/zagraniczne.

Powigzania
kooperacyjne,
klastry sita
napgdowa rozwoju
regionalnego.

Konsorcja MSP

(sieci, izby, klastry)

13

Ustugi doradcze, konsultingowe,
szkoleniowe, zarzadzanie wiedza,
badania marketingowe, badania rynku

itp.

Ekonomika
podmiotow
zwigzanych
Z dziatalnos$cig
branzy ICT.

Konsorcja MSP

(sieci, izby, Kklastry, uczelnie)

14

Budowa platform ICT, m.in.:
1. Zbudowanie i utrzymanie
informatycznej i organizacyjnej
platformy ustugowe;j dla

Pacjentéw i swiadczeniodawcow
taczacej  funkcje informacyjne,
logistyczne,  transportowe,
ptatnicze, rozliczeniowe
oraz telerehabilitacyjne przez
zastosowanie najnowoczesniejszych
technologii wideo
telekomunikacyjnej przez
Internet, z zaimplementowanym
indywidualnym procesem
terapeutycznym dla kazdego pacjenta.
2. Regionalny Zintegrowany System
Odbioru  Selektywnych Odpaddw.
3. Wspotpracy nauka-biznes —
platforma  edukacyjna.

Teleinformatyka —
platformy.

Podmioty w woj. $wigtokrzyskim,
m.in. firmy z innych
inteligentnych  specjalizacji
prozdrowotna etc.

jak

15

Analiza potrzeb, diagnoza
problemow.

Realizacja zadan na terenach
dotknigtych problemem np.

- System Bezpieczne Miasto:
obejmujacy opracowanie koncepcji
dla stref systemu CCTV

Inteligentne
Miasta.

Mieszkancy miast powyzej 10.000
mieszkancow W wojewodztwie
swietokrzyskim.

Policja.

Straz Pozarna.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 23. Zgodnosé przedsiewzieé z celami operacyjnymi Strategii Badan i Innowacyjnosci RIS3.

Cele operacyjne RIS 3

Obszary
gospodarki
wojewodztwa
wybrane
W procesie

»Masa
krytyczna“
jednostek B+R
jest nastawiona
na transfer

Publiczne
I prywatne
organizacje
otoczenia biznesu
bedg zdolne do

Wojewodztwo jest
postrzegane jako
model w tworzeniu
i wdrazaniu
strateqii

inteligentnej wiedzy: udzielania inteligentnej
specjalizacji minimum 25% wysokiej klasy specjalizacji.
osiagaja roczny przychodow wsparcia
wzrost tych jednostek zZwigzanego
przychodow na bedzie Z rzeczywistymi
poziomie co pochodzi¢ potrzebami
najmniej 20% | z komercjalizacji | przedsigbiorstw
WyZSZym niz dziatalnosci zaangazowanych
$rednia w danym badawczo- w realizacje
L obszarze rozwojowe;j. strategii na rzecz
Przedsiewziecie L .
w Polsce. inteligentnej
specjalizacji.
Efekty
dziatalnosci tych
organizacji beda
mierzone przy
pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPI),
a co najmniej
polowa ich
budzetow bedzie
pochodzi¢
Z dziatalnosci
rynkowej.
Innowacyjne
przedsigbiorstwa X X X
innowacyjny region.
@kademia ICT. X X X
Infostrada
swietokrzyska. X X
Stworzenie
innowacyjnych
modeli wspotpracy X X
W oparciu o
rozwiazania ICT.
Promocja
gospodarcza
wojewoOdztwa
éwi@‘gokrzyskiego X X X
oraz organizacja
wystgpien na
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targach branzowych
w kraju i zagranica.

Ksztatcenie
w odpowiedzi na
potrzeby rynku
pracy — wsparcie
ksztalcenia
zawodowego.

Praca na wlasny
rachunek
- innowacyjne
startupy.

Platforma
startupowa

Kuznia
przedsiebiorcow.

MSP na arenie
migdzynarodowe;j.

Infrastruktura B+R
na potrzeby sektora X X X X
biznesu.

Powigzania
kooperacyjne,
klastry silg X X X X
napedowa rozwoju
regionalnego.

Ekonomika
podmiotow
zwigzanych X X X X
z dzialalnoscia
branzy ICT.

Teleinformatyka —
platformy.

Inteligentne Miasta. X X

Zrodto: Opracowanie wlasne

Powyzsze przedsiewzigcia S3 ukierunkowane na rozwéj gospodarczy kluczowych
specjalizacji, w tym branzy TIK w szczegdlnosci wpisujac si¢ w cele tematyczne CT1 -
Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego 1 innowacji, CT 2. Zwigkszenie
dostepnos$ci  wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych,CT3 -
Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, CT8 — Promowanie trwalego i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw; CT 10 - Inwestowanie w ksztalcenie,
szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiej¢tnosci i uczenia si¢ przez cate
zycie.

Tabela 24. Zrédla finansowania przedsiewziec.

Przedsiewzigcie Program operacyjny in\lj)vgsot;)é;tny Cel
Innowacyjne Wzrost innowacyjnosci
przedsigbiorstwa przedsigbiorstw i liczby
poprzez wdrozenie rozwigzan
B+R i $wiadczenie
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Przedsiewziecie

Program operacyjny

Priorytet
inwestycyjny

Cel

innowacyjnych ustug przez IOB.

@kademia ICT.

RPO WS 2014-2020
PO WER 2014-2020

PO PC 2014-2020

10iii.

Podniesienie i dostosowanie
kwalifikacji
1 umiejetnosci osob pracujacych
do potrzeb
regionalnej gospodarki
Podniesienie kompetencji os6b
dorostych w zakresie jezykow
obcych i ICT
Podniesienie konkurencyjnosci
firm ICT z wojewodztwa
swietokrzyskiego poprzez
szkolenia pracownikow
i wiascicieli firm.

Infostrada
$wietokrzyska.

RPO WS 2014-2020

PO PC 2014-2020

2C.

Wsparcie gospodarczego
i spotecznego rozwoju
wojewodztwa swietokrzyskiego
poprzez podniesienie
efektywnosci dziatan
administracji samorzadowej oraz
jakos$ci ustug publicznych. Bedzie
to mozliwe dzigki rozbudowie
regionalnej i lokalnej
infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego oraz
wypracowaniu i wdrozeniu
standardow pracy nowoczesnego
urzedu, opartych o platforme
elektroniczna, na ktorej
$wiadczone sg ustugi publiczne
dla obywateli i przedsigbiorstw.

Stworzenie
innowacyjnych
modeli wspotpracy
w oparciu
0 rozwigzania ICT.

RPO WS 2014-2020

1.b, 2.c, 3.3, 3.b,
3.c,4.a,4.b,4.c,
8.iii, 9.4, 9iv

Obnizenie kosztow dziatalnosci.
Zwigkszenie innowacyjnosci
przedsicbiorstw.
Zwigkszenie wydajnosci.
Zwigkszenie przychodow
przedsicbiorstw.

Promocja
gospodarcza
wojewodztwa
swigtokrzyskiego
oraz organizacja
wystgpien na targach
branzowych w kraju
i za granicg.

RPO WS 2014-2020

3b

Promocja branzy
I poszczegdlnych podmiotow.
Nawigzanie kontaktow
biznesowych.
Umozliwienie kojarzenia
partneréw biznesowych oraz
partneréw do projektow
badawczych i wdrozeniowych dla
przedsigbiorcow dziatajacych
w ramach specjalizacji
innowacyjnych wojewodztwa.

Ksztatcenie
w odpowiedzi na
potrzeby rynku
pracy — wsparcie
ksztalcenia
zawodowego.

RPO WS 2014-2020

10iv

Podniesienie kwalifikacji uczniow
i przygotowanie kadr dla
specjalizacji innowacyjnych
wojewoOdztwa
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Przedsiewziecie

Program operacyjny

Priorytet

Cel

inwestycyjny
Praca na wlasny Zwigkszenie liczby
rachunek mikroprzedsigbiorstw tworzonych
- innowacyjne przez osoby bezrobotne
startupy. RPO WS 2014-2020 Siii i nieaktywne zawodowo.
Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci spotecznosci
regionalnej
Platforma Wigksza liczba innowacyjnych
startupowa. przedsigbiorstw typu startup
w Polsce Wschodniej
PO PW2014-2020 3a . . .
Niwelowanie barier
powstrzymujacych mtodych ludzi
przed zaktadaniem firm
w makroregionie
Kuznia RPO WS 2014-2020 Kreowanie przedsigbiorczosci
przedsigbiorcow. VC 1b, 3a | podnoszenie innowacyjnosci
Aniolowie biznesu Wojewddztwa
MSP na arenie Zwigkszenie aktywnosci MSP
miedzynarodowe;. z Polski Wschodniej na rynkach
migdzynarodowych.
PO PW 3b
2014-2020 Poprawa efektywnosci
I konkurencyjno$ci poprzez
obnizenie kosztéw produkcji
i powigkszenie przychodoéw firm
Infrastruktura B+R Zwiekszone urynkowienie
na potrzeby sektora | RPO WS 2014-2020 1b dziatalnosci badawczo-
biznesu. rozwojowej
Powigzania Poprawa pozycji konkurencyjnej
kooperacyjne, PO PW2014-2020 firm skupionych w Klastrach
klastry sitg ) 3c w Polsce Wschodniej.
napgdowa rozwoju RPO WS 2014-2020
regionalnego. Zwiegkszenie potencjatu sektora
MSP z branzy ICT.
Ekonomika Okreslenie priorytetow rozwoju,
podmiotow RPO WS 2014-2020 szkolenia , ustugi konsultingowe,
zwigzanych PO PW 2014-2020 1.1 optymalizacja procesow
zZ dzialalnoscia PO IR 2014-2020 I aktywnos$ci branzy ICT.
branzy ICT.
Teleinformatyka — Wazrost konkurencyjnosci firm
platformy. Z wojewddztwa:
Zwigkszenie ilosci ptatnych
RPO WS 2014-2020 (w tym zagranicznych) pacjentow
obstugiwanych przez
POIR2014-2020 2¢C swigtokrzyskie sanatoria,

specjalistyczne.

Biezaca kontrola i monitoring
jako$ci sortowania.

Zwigkszenie dostepu do baz
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Przedsiewziecie

Program operacyjny

Priorytet
inwestycyjny

Cel

uczelni i wiedzy eksperckiej,
Zblizenie biznesu do nauki.

Inteligentne Miasta.

RPO WS 2014-2020

9b

Zwickszenie bezpieczenstwa
W $wietokrzyskich miastach.
Rozwigzywanie
zdiagnozowanych probleméw
spotecznych w obszarze
bezpieczenstwa.

Zrodio: Opracowanie wlasne
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3.6. Inteligentna Specjalizacja Branza Targowo-Kongresowa

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem branzy targowo-kongresowej

<

Silna pozycja migdzynarodowa i krajowa Targow Kielce S.A.

Organizacja targoéw zwigzanych z cz¢$cig wybranych specjalizacji

Funkcjonowanie klastra Grono Targowe Kielce zrzeszajacego znaczng ilo$¢
podmiotow;

Potencjat naukowy Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, ze specjalizacjami ksztatcenia:
Marketing i Wystawiennictwo oraz Wzornictwo i Grafika Projektowa.

Potencjat do synergii mi¢dzy branzg targowo-kongresowg oraz turystyka prozdrowotna.
Istotny wktad w PKB branzy targowo-kongresowe;j.

Potencjal do promocji 1 przyciggania najlepszych migdzynarodowych praktyk oraz
prezentowania lokalnego know-how.

Utatwienie sieciowania lokalnych firm i jednostek B+R z potencjalnymi partnerami.

Cel strategiczny

Wojewédztwo — Swictokrzyskie miejscem o wysokich kompetencjach i rozwoju

nowoczesnych ustug targowo-kongresowych, co pomoze stworzy¢ nowe i trwate miejsca
pracy oraz wesprze wzrost gospodarczy. Proces zdefiniowany zostanie przez:

budowanie sieci wspolpracy lokalnej, regionalnej 1 branzowej na rzecz rozwoju BTK
W Woj. $$wigtokrzyskim,

pozyskanie nowych uczestnikow imprez targowo-konferencyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem znaczacych instytucji krajowych, europejskich 1 $wiatowych,

dazenie do zaspokojenia potrzeb uczestnikow targow i1 kongreséw odpowiadajacych
wspolczesnym standardom jakosci obstugi w oparciu o nowoczesng infrastrukture
I wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego,

internacjonalizacja wspotpracy oraz transfer dobrych praktyk, majacy na celu wzrost
innowacyjnosci oferowanych produktéw i ustug.

Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 25. Umocowanie w dokumentach strategicznych.

Dokument strategiczny Zapis

...zwiekszy¢ konkurencyjnosé europejskiej

EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego | turystyki..

i ZrOwnowazonego rozwoju Sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu, Bruksela 2010

L turystyka  sprzyja  zmianom  strukturalnym,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- | dlatego powinno by¢ traktowana jako element
2020 Regiony, miasta, obszary wiejskie, | specjalizacji...”.

Warszawa 2010

,Pozytywny wphw na rozwdj gospodarczy

Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015, wojewddztwa ma bez waqtpienia dynamiczny
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Dokument strategiczny

Zapis

Warszawa 2008

rozwoj infrastruktury wystawienniczej. Targi
Kielce zajmujg pozycje wicelidera polskiego
rynku  targowego, za  Miedzynarodowymi
Targami Poznanskimi. Aktualnie udzial firmy
w polskim rynku targowym wynosi okoto 17%

Programu Rozwoju Turystyki do 2020 roku
Uchwata Nr 143/2015 Rady Ministrow
z dnia 18 sierpnia 2015 r.

Z uwagi na potencjat rozwojowy
i konkurencyjnosé polskich produktow
turystycznych oraz krajowe i zagraniczne

turystyczne trendy rynkowe, w PRT do 2020 roku
rekomendowane sq dzialania na rzecz rozwoju
i promocji nastepujqgcych priorytetowych
obszarow produktow polskiej turystyki:

turystyka  kulturowa, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki przemystoweyj,

- przemyst spotkan (turystyka biznesowa),.. “.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego Uchwata Nr XXXI11/589/13
Sejmiku Wojewodztwa Swictokrzyskiego

z dnia 16 lipca 2013 r.

Oparcie rozwoju regionalnego o istniejgcy
,rdzen”  galeziowo branzowy,  przy
jednoczesnym  elastycznym  otwarciu  na
pojawiajgce sie nowe rzeczywiste mozliwosci (jak
np. dalszy rozwdj  branzy  targowo
wystawienniczej w kierunku tzw. ,, przemystu
spotkan”), stanowi ewolucyjng droge
przechodzenia regionu na wyzszy putap rozwoju.

Stqd tez za priorytetowe trzeba uznac:

-poprawe infrastruktury (dostgpnos¢ Targow
i samego regionu);

-promocje branzy targowo-wystawienniczej;
-stopniowe  poszerzanie funkcji  targowych,
wystawienniczych i kongresowych oraz innych
pomocniczych, wzmacniajgcych pozycje
wojewodztwa w uktadzie regionalnym Polski

i Europy;

-Sciste powigzanie promocji targow z promocjg
inwestycyjng wojewodztwa.

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3)
Od absorbcji  do  rezultatow jak  pobudzi¢
potencjal wojewoddztwa Swigtokrzyskiego 2014-
2020+

Obecnie wybrane sq cztery obszary gospodarki
stanowigce inteligentne specjalizacje
wojewodztwa...., ktore sq wspierane przez trzy
obszary horyzontalne min. Branze targowo-
kongresowq.

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie
Swigtokrzyskim na lata 2015-2020.

., W toku prac i analiz wyodrebniono nastepujgce
obszary wsparcia:

Glowne obszary produktowe (o najwigkszym
potencjale):
- Turystyka dziedzictwa
i kulturowego

- Turystyka zdrowotna i prozdrowotna

- Turystyka aktywna, specjalistyczna
i kwalifikowana

- Turystyka dzieci i mtodziezy

- Turystyka na obszarach wiejskich
ekoturystyka.

Uzupeltniajgce obszary produktowe:

naturalnego

oraz
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Dokument strategiczny Zapis

- Turystyka biznesowa ”.

Zrédio

: Opracowanie wlasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan i wnioski wynikajgce 7 RIS 3 stanowigce

zalecenia dla branzy

LA ®

AN

Aktywnos$¢ w takich obszarach jak:

marketing:

spOjna strategia promocji branzy MICE (meetings, incentives, conferences, and
exhibitions) i ustug tego sektora oraz stworzenie markowego produktu: rozwoj Kielce
ConventionBureau, prezentacja oferty na targach branzowych — np. IMEX, EIBTM,
prowadzenie statystyk i prezentowanie dobrych wynikow branzy,

zmiany wizerunku miasta/specjalnos¢ - region powinien zbudowac¢ marke dla spotkan
biznesowych  specjalistycznych  (np.  szkolen  korporacyjnych,  podrozy
motywacyjnych); wypromowac si¢ jako idealne miejsce dla okreslonych grup,
poszukiwanie ambasadorow regionu ze srodowiska biznes, sport, 0 zdrowiu

a.

wspolpraca:

branzowa - §wiadoma przynalezno$¢ do branzy: przyciaganie polskich stowarzyszen
branzowych, uczestniczenie @ w  ogolnopolskich  spotkaniach  branzowych
organizowanych przez POT 1 SKKP, czlonkowstwo w migdzynarodowych
stowarzyszeniach ogolnobranzowych — ICCA,

szkoleniowa: zbudowac¢ program szkolenia branzy; zaprosi¢ do wspotpracy polskich
i zagranicznych ekspertow,

budowanie pozycji Kielce ConventionBureau na targach IMEX, EIBTM,

wspotpraca z uczelniami lokalnymi 1 ogdlnopolskimi co zapewnitoby min.
komplementarny rozwdj wiedzy o specyfice branzy.

infrastruktura:

rozbudowa bazy konferencyjnej i eventowej,

wykorzystanie technologii ICT w budowaniu programéw lojalnosciowych
i kompleksowych ofert dla gosci targowych i kongresowych.

wykorzystanie atutéw regionu:

wigzanie tematéw kongresow z realnymi problemami i osiggnigciami regionu i miasta;
przyjecie konsekwentnego planu rozwoju np. zawodow kreatywnych, innowacyjnych
na potrzeby branzy BTK.

Kluczowe dla ustugodawcow z sektora branzy spotkan jest nowoczesne wyposazenie

multimedialne — w przypadku obiektow i korzystanie z najnowszych technik i technologii —
w przypadku organizatorow. Wskazuja, ze aspekty ekologiczne i zrbwnowazonego rozwoju,
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sg kolejnym kluczowym trendem, ktérych uwypuklenie w ofertach niejednokrotnie ma wplyw
na wybor obiektu czy destynacji.

v' Dywersyfikacja, interdyscyplinarno$¢ i umiedzynarodowienie oferty: otwarcie na nowg
problematyke, na klienta indywidualnego oraz na klienta zagranicznego (laczenie
dziedzin, wyszukiwanie niszowych tematow i klientow, rozwdj i uatrakcyjnianie
wydarzen okototargowych, taczenie czegSci wystawienniczej z konferencyjng 1 social
events).

v Inwestycje w potencjal ludzki kadr BTK — szkolenia i doradztwo podnoszace
kwalifikacje, kreatywnos$¢ 1 aktywnos¢, zwlaszcza wsréd osob mtodych.

v" Promocja branzy BTK w kraju i za granicg przy wsparciu wladz regionalnych,
Z uzyciem nowoczesnych kanatow marketingowych (social media, itp.).

v" Podnoszenie jakosci relacji z klientem - zindywidualizowanie kontaktu, elastycznos$c,
zaufanie, budowanie tradycji, zindywidualizowanie oferty, specjalizacja (wzrost
znaczenia mniejszych spotkan, aranzacja spotkan indywidualnych).

v" Oryginalno$¢ i uatrakcyjnianie form organizowanych wydarzen (ambient, happening).

v' Ekotrendy - eksponowanie produktéw i form proekologicznych, ograniczanie zuzycia
energii i surowcow przy organizacji wydarzen.

v' Informatyzacje ushug i kompleksowos$¢ oferty targowo - kongresowej (e-learning,
telekonferencje, komunikacja w sieci, skanery, technologie mobilne, wizualizacja 3D).

v' Efektywne wykorzystanie nowej puli $srodkow UE na lata 2014 - 2020, najbardziej
realne potrzeby decyduja o kierunkach wydatkowania pieniedzy, fundusze publiczne
wykorzystywane jako dzwignia do pozyskiwania prywatnych inwestycji w innowacje
oraz B+R.

v' Wsparcie panstwa 1 wladz regionalnych, napedzanie spoteczno-gospodarczej
transformacji wojewddztwa, spotggowanie rozwoju opartego na innowacjach.

Zwiqzki branZy targowo - kongresowej z innymi specjalizacjami regionu

Branza Targowo-Kongresowa majaca istotne znaczenia dla wymiany wiedzy,
informacji czy prezentowania nowych rozwiazan wykorzystujacych réozne obszary nauki staje
si¢ platforma inicjowania kontaktow gospodarczych, wptywajac na aktywno$¢ innowacyjna
przedsiebiorcow.

Tabela 26. Powigzania  wiodgcych  specjalizacji  wojewddztwa — swietokrzyskiego — z rodzajem
organizowanych imprez targowych w Kielcach.

SMART ——> KLASTER ——— > EVENT TARGOWY

Zasobooszczedne | Turystyka Branza Nowoczesne Technologie | Zréwnowazony

budownictwo zdrowotna metalowo — rolnictwo informacyjno- rozwoj
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I prozdrowotna odlewnicza I przetworstwo | komunikacyjne | energetyczny
spozywcze
Staropolski
Klaster Regionalny Swietokrzyski | Klaster ICT, Swigtokrzysko-
Klaster Innowator | - Uzdrowiska Klaster Klaster FutureHub Podkarpacki
Swigtokrzyskie Metalowo- Spozywczo- | Klaster ICT Klaster
Odlewniczy Przemystowy Energetyczny
-Targi GrupPSB | -RECHMED -METAL -AGROTECH |-MOTO TECH |-ENEX
-Dom -Venus -MSPO -LAS EXPO -ALARM -EKOTECH
-Eco Family -Kielce Sport -MASZBUD AGROTRAVEL |-EDUKACJA |-EXPO - GAS
-Salon Kamienia |-Podréz marzen |-AGROTECH -ECOFAMILY |-FOTO-MEDIA |-PSB
-Ogrod i Ty -EURO-LIFT -CONTROL -Dom
PNEUMATICON TECH
-STOM -TOOL
-STOM -
BLECH
-CONTROL-
STOM
-EXPO-
SURFACE
Zrédto: Opracowanie GTK
Kluczowe przedsiewziecia
Tabela 27. Dzialania planowane do realizacji — otwarty katalog przedsiewziec.
LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca

1 | Utworzenie laboratorium badawczego Zintegrowany Turys$ci biznesowi, wystawcy
Z niezbednym osprzgtem | - System Obstugi i goscie targowi.

i oprogramowaniem do  realizacji prac Turysty
w zakregle ’ \/_Vlrtualnej. | rozszerzonej Biznesowego
rzeczywistosci (Virtual Reality, .
AugmentedReality), adaptacja przestrzeni | 2 elementami
biurowej i konferencyjnej na potrzeby | Virtual Showroomi
laboratorium, zatrudnienie Expo-Tag.
wykwalifikowanej kadry do realizacji
prac, zakup sprzetu i oprogramowania.

Utworzenie laboratorium badawczego w
zakresie urzadzen Beacon NFC Smart
watch.

Przeprowadzenie prac badawczych w celu
opracowania wlasnych rozwigzan
informatycznych do utworzenia
Zintegrowanego Systemu Obstugi
Turysty Biznesowego.

Komercjalizacja produktéw i badan wraz
Z promocja.

2 | - Program Hosted Buyers (zwickszenie | Targowe Klastry | Przedstawiciele swiata nauki /
liczebnoscei ,,profesjonalnych Wiedzy. biznesu, organizatorzy
zwiedzajgcych” na targach) . spotkan biznesowych.

- Program Ambasadorow BTK (wsparcie
dzialan majacych na celu pozyskanie
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LP

Glowne dzialanie

Przedsiewziecie

Odbiorca

nowych wydarzen oraz rozwdj wydarzen
juz istniejacych),

- Program Zarzadzania Branzowymi
Projektami Badawczo-Rozwojowymi
(wykorzystanie komunikacyjnego
potencjatu wydarzen targowych
i konferencyjnych w projektach
badawczo-rozwojowych),

- Program Prelegent  (wsparcie
w pozyskaniu dla wydarzen BTK
topowych prelegentow),

- Portal Promocyjny Kielce
ConventionBureau - portal dla
organizatorow  wydarzen (informacje
0 programach KCB oraz narzgdzia dla
organizatorow wydarzen, m.in.
kalendarium wydarzen zapobiegajace
kolizji terminéw; Kalkulator Event ROI -
narzedzie  umozliwiajace  kalkulacje
efektywnos$ci wydarzen, baza prelegentéw
wraz z archiwum ich wystapien).

- Program wspierania targow i kongresow
zwigzanych z tematyka wspierania
i promocji innowacji.

Opracowanie  systemu  identyfikacji
wizualnej dla branzy BTK w tym
nowoczesnego systemu
wystawienniczego.

Udziat w przedsigwzigciach branzowych
rekomendowanych przez Polska
Organizacje¢ Turystyczna.

Kompleksowa  organizacja  spotkan
bilateralnych na targach krajowych
i zagranicznych.

Stymulowanie rozwoju oraz
internacjonalizacja swietokrzyskich
przedsiebiorstw, dzigki wsparciu
W nawigzaniu nowych kontaktow

biznesowych poprzez organizacj¢
wystgpien 1 prezentacji na targach
branzowych w kraju i zagranica.

Misje przyjazdowe dziennikarzy,
kampania promocyjna.

Promotionzone  —  przestrzen/punkty
informacyjne 0 tematyce:
przedsigbiorczosé¢ i gospodarka,
infrastruktura, nauka 1 biznes oraz
turystyka i rekreacja, spotkania

bilateralne odbywaé si¢ beda poprzez

Promocja
gospodarcza
branzy targowo —
kongresowe;j.

Turysci biznesowi, wystawcy
i goscie Targow Kielce.
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LP Glowne dzialanie Przedsiewziecie Odbiorca
system matchingowy.

4 | Szkolenia i doradztwo dla firm z branzy | Inteligentna branza | Cztonkowie GTK oraz cata
BTK w zakresie m.in: targowo- branza BTK.
menadzerskim, specjalistycznym, kongresowa -
technicznym  itp.,, dostosowane do ,

! system szkolen
zdiagnozowanych potrzeb. .
i doradztwa
biznesowego-
rozwoj kadr.

5 | Szkolenia  Przedsigbiorczy  Student, Edukacja dla Uczniowie szkot
Zarzadzanie projektami, ECDL. inteligentnych ponadgimnazjalnych/Studenci
Spotkania z Praktykiem zawodu. specjalizacji. 1 absolwenci szkot wyzszych
Praktyki i staze w przedsigbiorstwach

6 | Platforma wspotpracy podmiotéw Rozwdj branz Branze stanowigce

dziatajacych w poszczegodlnych

specjalizacjach.

Wydarzenia dla poszczegélnych branz
Sci§le zwigzane 1 realizowane przez
branzg wystawienniczo-kongresows.

Identyfikacja potencjatu synergii
i wdrozenie dziatan stymulujacych rozwoj
pozostalych inteligentnych branz regionu
w oparciu o zasoby infrastrukturalne i
organizacyjne branzy BTK.

inteligentnych
specjalizacji przy
wsparciu branzy
targowo-
konferencyjnej.

inteligentne specjalizacje.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 28. Zgodnosé przedsiewzieé z celami operacyjnymi Strategii Badan i Innowacyjnosci RIS3.

Cele operacyjne RIS 3
Publiczne
i prywatne
Obszar izacj
y . ,»Masa orgar_uza_Cj ¢
gospodarki “ otoczenia biznesu
., krytyczna
wojewodztwa . bedg zdolne do
jednostek B+R .
wybrane X i udzielania
W procesie Jest nastawiona sokiej klas
. p_ . na transfer wy J . y
inteligentnej . ) wsparcia
specjalizacji wiedzy. Zwigzanego
Przedsigwzigcie osip ajg roczn minimum 25% Z rzeczywistymi
ewze 2834 y przychodow yw y
wzrost . potrzebami
] tych jednostek o
przychodow na bedzie przedsigbiorstw
poziomie co ¢ . zaangazowanych
o pochodzi¢ L
najmniej 20% s w realizacje
. .. z komercjalizacji ..
WYZSZym niz . L strategll na rzecz
, . dziatalno$ci e .
$rednia w danym inteligentnej
badawczo- L
obszarze (0ZWOIOWei specjalizacji.
w Polsce. JOWE]. Efekty
dziatalnosci tych
organizacji beda

Wojewoddztwo jest

postrzegane jako

model w tworzeniu

I wdrazaniu
strategii
inteligentnej
specjalizacji.
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mierzone przy
pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPI),
a co najmniej
potowa ich
budzetéw bedzie
pochodzi¢
Z dziatalnosci
rynkowe;j.

Zintegrowany
System Obstugi
Turysty
Biznesowego X X X X
z elementami
Virtual
ShowroomiExpo-
Tag.
Targowe Klastry
Wiedzy. X X X
Promocja
gospodarcza branzy X X X
targowo —
kongresowe;j.
Inteligentna branza
targowo-
kongresowa -
system szkolen X X
i doradztwa
biznesowego-rozwoj
kadr.
Edukacja dla
inteligentnych X X
specjalizacji.
Rozwoj branz
inteligentnych
specjalizacji przy X X
wsparciu branzy
targowo-
konferencyjnej.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Powyzsze przedsiewzigecia wykazuja zgodno$¢ z programami operacyjnymi na lata
2014-2020 i stanowig odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby regionalne, uwzgledniajac przy
tym pozadane kierunki interwencji, okreslone w unijnych, krajowych 1 regionalnych
dokumentach strategicznych.

Sa ukierunkowane na rozwo6j gospodarczy kluczowych specjalizacji, w tym branzy
targowo-kongresowej 1 realizujag cele tematyczne w szczegdlnosci w zakresie CTI1 -
Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, CT3 - Wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP, CT8 — Promowanie trwalego i wysokiej jako$ci zatrudnienia oraz
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wsparcie mobilnosci pracownikow; CT 10 - Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz

szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiej¢tnosci i uczenia si¢ przez cale zycie.

Tabela 29. Zrédta finansowania przedsiewzieé.

specjalizacji przy
wsparciu branzy
targowo-
konferencyjnej.

RPO WS 2014-2020

Przedsiewziecie Program Priorytet Cel
operacyjny inwestycyjny
Zintegrowany Opracowanie innowacyjnych metod
System Obstugi komunikacyjnych ulatwiajacych
Turysty RPO WS 2014-2020 sieciowanie klientow, wystawcow,
Biznesowego 1b uczestnikow kongresow oraz
z elementami Virtual stworzenie nowatorskiego systemu
ShowroomiExpo- obstugi gosci targowych.
Tag.
Targowe Klastry RPO WS 2014- Internacjonalizacja imprez targowych
Wiedzy. 2020/ 3¢ i kongresowych oraz skuteczny
. transfer wiedzy migdzy nauka
Polska Wschodnia i biznesem.
Promocja Zwigkszenie ilosci turystow
gospodarcza branzy RPO WS 2014-2020 3b biznesowych przybywajacych do
targowo — regionu z kraju i zagranicy.
kongresowe;j.
Inteligentna branza Wzmocnienie potencjatu
targowo-kongresowa intelektualnego wiascicieli i kadry
- system szkolen RPO WS 2014-2020 8v zarzadzajacej firm oraz uzyskanie
i doradztwa regionalnej przewagi konkurencyjnej
biznesowego-rozwoj w tym zakresie
kadr.
Edukacja dla Wazrost stopnia powigzania oferty
inteligentnych ksztatcenia UJK z potrzebami rynku
specjalizacji. POWER 10ii pracy i wspotpraca
Z przedsiebiorstwami
reprezentujagcymi inteligentne branze
regionu.
Rozwdj branz Podjecie wspolpracy i wzmocnienie
inteligentnych pozycji branz stanowiacych
3a/3c inteligentne specjalizacje.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rysunek 6. Przyklad Mapy wiedzy potencjatu naukowo badawczego dla branzy targowo-kongresowe;j.
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TARG — Branza targowo-kongresowa

Jednostki naukowse
15%

10%

Projekty Laboratoria hadawcze

Patenty Publikacje

Klastry

Zrédlo: Raport z opracowania ,Mapy wiedzy potencjatu naukowego i badawczego
Swigtokrzyskiego”, Kielce 2015, 5. 36.
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3.7. Inteligentna Specjalizacja Zréwnowazony Rozwdéj Energetyczny

Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem specjalizacji zrownowazony rozwdj
energetyczny

Obecno$é znaczacych duzych firm i MSP w wojewodztwie.

Dziatajace klastry: Swigtokrzysko Podkarpacki Klaster Energetyczny, Krag Innowacji
EWE.

Istniejgca wspoOtpraca z sektorem B+R oraz wlasne inwestycje w wewnetrzng
infrastrukture B+R.

Energetyka rozproszona jako mozliwos¢ kilkunastu tysigcy prosumentow.
Niskotemperaturowa geotermia.

Powstaje nowoczesny Swictokrzyski Park OZE w Rzedowie z Centrum Dydaktyczno-
Naukowym OZE- 35 niezaleznych pracownikow naukowych z catej Polski.

Istnieje Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki na PS.

Tradycyjne tereny rolnicze-duzy areat nieuzytkow rolnych jako potencjat do uprawy
ro$lin energetycznych.

Wysokie zatrudnienie w rolnictwie.

Duzy potencjal na podniesienie produktywnosci pozostatych specjalizacji.

Duzy potencjal zastosowania na potrzeby kazdej z wybranych inteligentnych
specjalizacji.

Duzy potencjal na rozwijanie, zarowno w obszarze przedsigbiorstw jak 1 sektora
prywatnego.

Potencjal do promocji 1 przyciaggania najlepszych migdzynarodowych praktyk oraz
prezentowania lokalnego know-how.

Utatwienie sieciowania lokalnych firm 1 jednostek B+R z potencjalnymi partnerami.

Cel strategiczny

Do roku 2020 w Wojewodztwie Swigtokrzyskim zostanie rozwinigta dynamicznie

funkcjonujaca specjalizacja zrownowazony rozwdj energetyczny, ktéra bedzie sprzyjata
innowacjom, przedsigbiorczos$ci i konkurencyjnos$ci regionu, pomoze stworzy¢ nowe i trwate
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze wzrost

gospodarczy, ktory bedzie szybszy niz Srednia krajowa.

Umocowanie w dokumentach strategicznych

Tabela 30. Umocowanie w dokumentach strategicznych.

Dokument strategiczny

Zapis

EUROPA 2020 Strategia na
rzecz inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju

Emisje dwutlenku wegla nalezy ograniczy¢ co najmniej o 20%
W porownaniu z poziomem z 1990 r. lub, jesli pozwolg na to warunki,

nawet o 30%, nalezy zwiekszy¢ udzial odnawialnych zrodet energii
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Dokument strategiczny

Zapis

sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu,
Bruksela 2010

W naszym catkowitym zuzyciu energii do 20% oraz zwigkszy¢
efektywnos¢ wykorzystania energii 0 20%;

Czysta i efektywna energia: osiggniecie celow w zakresie energii
pozwolitoby nam zaoszczedzi¢ do 2020 r. 60 mld EUR na imporcie
ropy naftowej i gazu. Nie sq to tylko oszczednosci finansowe: chodzi
tez o nasze bezpieczenstwo energetyczne. Dalsza integracja
Europejskiego rynku energii moze przynies¢dodatkowe(,6%do 0,8%
PKB. Dzigki osiggnieciu celu UE mowigcego o 20% energii ze zrodet
odnawialnych moglibysmy stworzy¢é w UE ponad 600 000 miejsc
pracy. Jesli dodamy do tego cel dotyczgcy 20% efektywnosci
energetycznej, mozna mowic juz o milionie nowych miejsc.

Krajowy Program Reform
Europa 2020,
Warszawa 2011

CELE KRAJOWE PRZYJETE PRZEZ POLSKE:

Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe
Zwigkszenie wykorzystania OZE, redukcja emisji CO2

Rozwdj oraz wdrazanie technologii srodowiskowych powinno byé
traktowane w sposob priorytetowy, glownie ze wzgledu na ich wphyw
na realizacje zobowigzan wynikajqcych z regulacji prawnych UE
(pakiet energetyczno-klimatyczny), bezpieczenstwo —energetyczne,
zdrowie publiczne, transformacja w Kkierunku niskoemisyjnej
gospodarki czy adresowanie globalnych wyzwan zréownowazonego
rozwoju.

Drziatania w ramach KPR — w powigzaniu z inicjatywami przewodnimi
,Unia Innowacji”, ,, Zintegrowana polityka przemystowa w dobie
globalizacji” i ,, Europa efektywnie korzystajgca z zasobow”

Strategia Rozwoju Kraju
2020,
Warszawa 2012

Cel I1.6. SSRK Bezpieczenistwo energetyczne i srodowisko s.117-121
SSRK  realizuje takie dziatania wynikajgce z tzw. Pakietu

energetyczno-klimatycznego. Pakiet energetyczno-klimatyczny jest to
szereg rozwiqzan legislacyjnych, przyjetych 17 grudnia 2008 r.,
zmierzajgcych do kontrolowania i ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych na terenie UE. Pakiet zaktada redukcje o 20% emisji
gazow cieplarnianych w UE w stosunku do roku 1990, 20% udziat
energii odnawialnej w zuzyciu energii ogolem w 2020 r. (dla Polski
udzialten to 15%), 20% wzrost efektywnosci energetycznej do
2020roku.

Polska 2030 Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju,
Warszawa 2013

Kierunki interwencji  podporzqdkowane sq schematowi trzech
obszarow strategicznych.
...zgodnych ze strategicznymi celami rozwojowymi

Sq to:

W obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna

- Polska Cyfrowa

- Kapitat ludzki

- Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko ...

Waznym z punktu widzenia bezpieczenstwa Polski, ale takze udziatu
W Swiatowych procesach jest obszar bezpieczenstwa energetycznego
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Dokument strategiczny

Zapis

oraz ochrony srodowiska. Polska ma ogromne potrzeby energetyczne
Nalezy je zabezpieczy¢ w perspektywie nie tylko diugookresowej

—do 2030 r., ale takze w Sredniookresowej do 2020 -2022 roku.
Wskazane sq dzialania i kierunki interwencji dotyczgce inwestycji
energetycznych np. w gazoport, elektrownie wykorzystujqce energie
Jjgdrowg, ale takie poprawa jakosci  sieci  przesytowych
i dystrybucyjnych. Waznym z punktu widzenia uczestnictwa w UE jest
modyfikacja i coraz szersze wykorzystywanie odnawialnych zZrodel
energii(tak,

wiekszy),ograniczenie wykorzystania wegla oraz dbalos¢ o stan

aby ich udzial w gospodarce stawal sie coraz

srodowiska w Polsce. ....

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki,
Warszawa 2013

Jako gtowne determinanty postepu technologicznego wplywajq one na
wzrost mozliwosci  produkcyjnych gospodarki, gtownie poprzez
bardziej efektywne, awiec iproduktywne, wykorzystanie juz
istniejgcych zasobow i w konsekwencji — zmniejszenie presji na
Jest to szczegolnie istotne w kontekscie bardziej
efektywnego  gospodarowania energiq (poprawy efektywnosci
energetycznej), ktora w przypadku Polski ma kluczowe znaczenie dla
Jjakosci srodowiska naturalnego i Srodowiska cztowieka.

srodowisko.

Cele szczegétowe i kierunki dziala.

Cel 3:

Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcow
3.1. Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego na tzw. bardziej
zielong Sciezke, zwlaszcza ograniczanie energo- |\ materiatochlonnosci
gospodarki.

3.2.

Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie
planowania, projektowania, wznoszenia budynkow oraz zarzqdzania
nimi przez caty cykl zycia

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020
Warszawa 2013

Zapobieganie nowym typom wykluczen spolecznych, w tym
wykluczeniu cyfrowemu i energetycznemu (fuelpoverty).

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

2010-2020:

regiony, miasta ,obszary
wiejskie ;

Warszawa 2010

Mozna zarysowacé jednoczesnie kilka obszarow strategicznych
wyzwan, na ktore polityka regionalna wspierajgca konkurencyjnosé
regionow i zapewniajgca SpojnoS¢ terytorialng kraju — musi
odpowiedzie¢ za pomocq rozwigzan szczegoétowych.

-...Odpowiedz na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczenstwa

energetycznego...

Strategii zrownowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa

I rybactwa” na lata 2012—
2020 Warszawa 2012

Rolnictwu w coraz wigkszym stopniu powinny towarzyszy¢ inne formy
aktywnosci gospodarczej, w tym miedzy innymi te wykorzystujgce
potencjal endogeniczny obszarow wiejskich (np. produkcja i ustugi
zwiqzane z turystykq, odnawialnymi Zrodiami energii, kulturg,
rzemiostem, rekodzielnictwem, przetworstwem spozywczym, surowcem
drzewnym).

Cele Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa:
Cel szczegotowy 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu
na obszarach wiejskich.

Priorytety w ramach celow strategicznych:
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Dokument strategiczny

Zapis

2.1.  Rozwoj  infrastruktury  gwarantujgcej  bezpieczenstwo
energetyczne, sanitarne i wodne na obszarach wiejskich,

5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii na
obszarach wiejskich,

Strategia Sprawne Panstwo
2020,
Warszawa 2013

W procesie tworzenia nowoczesnej administracji uwzgledniane bedg
europejskie trendy zmierzajgce do racjonalnego korzystania z zasobow

naturalnych. Istotnym zadaniem jest wzmacnianie postaw
prosrodowiskowych W administracji oraz koniecznos¢ wprowadzania
i pielegnacji  dobrych nawykow sprzyjajgcych  racjonalnemu

wykorzystaniu energii, ochronie zasobow naturalnych i Srodowiska.

Strategia Rozwoju
Transportu

do 2020 roku

z perspektywa do 2030 roku
Warszawa 2013

..Promowanie efektywnosci energetycznej:

rozwoj transportu intermodalnego w przewozie tadunkow,
promowanie energooszczednych srodkow transportu skutkujgce m.in.
zmniejszeniem zaleznosci sektora transportu od paliw bazujgcych na
nieodnawialnych zrodtach energii,

...promowanie ekologicznie czystych srodkow transportu, zasilanych
alternatywnymi zvodtami energii, skutkujgce m.in. redukcjg emisji
zanieczyszczen;

...Nowe rozwiqzania wdrazane w ramach realizacji niniejszej Strategii
powinny jednoczesnie ograniczaé negatywny wplhyW transportu na
srodowisko i klimat, poprawic¢ jego efektywnos¢ energetyczng oraz
skutki
infrastrukture i dziatalnos¢ transportowq.

tagodzi¢  negatywne zmian  klimatu  oddziatujgce na

Strategia,, Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko —
perspektywa do 2020 r,
Warszawa 2014

Strategia z jednej strony uszczegotawia zapisy Sredniookresowej
strategii rozwoju kraju w dziedzinie energetyki i srodowiska, z drugiej
zas stanowi ogolng wytyczng dla Polityki energetycznej Polski i innych
programow rozwoju, ktore stang si¢ elementami systemu realizacji
BEIS.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego Uchwata
Nr XXXI11/589/13

Sejmiku Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

z dnia 16 lipca 2013 r.

Energia versus emisja, czyli proba rozwigzania dylematu, jak nie
szkodzi¢ jednoczesnie srodowisku i gospodarce.

Realizacja powyzszego celu winna obejmowac m.in.:

dotychczas
wykorzystania odnawialnych Zrodel energii (OZE), jako istotnego
budownictwa

-promocje i wspieranie znacznie Szerszego hiz

elementu  dywersyfikacji ~ zZrodet  emergii  oraz
energooszczednego,

-stymulowanie wprowadzenia do sieci energii pochodzgcej ze zZrédet
odnawialnych,

-rozwoj rolnictwa energetycznego z uwzglednieniem polityki ochrony
bioroznorodnosci,

-rozwoj produkcji elementow infrastruktury dla sektora opartego na
odnawialnych zrédiach energii,

-implementacje niskoemisyjnych technologii weglowych,

-wspieranie  dziatalnosci  badawczo -  rozwojowej  (m.in.
mikrotechnologii) zorientowanej na wykorzystanie odnawialnych
zrodel energii oraz budownictwa energooszczednego,

modernizacje energetycznej, cieptowniczej i gazowniczej sieci
przesylowej,

-integracje regionalnej sieci przesyltowej z sieciami zewnetrznymi,
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Dokument strategiczny Zapis

-rozwdj inteligentnych sieci energetycznych,
-rozwdj komunikacji publicznej i jej promocja,
-promocja wykorzystywania proekologicznych srodkow transportu.

Strategia Badan i Obecnie wybrane sq cztery obszary gospodarki stanowigce
Innowacyjnosci (RIS 3) Od | inteligentne specjalizacje.... , ktére sq wspierane przez trzy obszary

absorpcji do rezultatow jak | horyzontalne  technologie  informacyjno-komunikacyjne  (ICT),
pobudzi¢ potencjat

wojewodztwa
Swigtokrzyskiego 2014-
2020+

zrownowazony rozwdj energetyczny oraz branze targowq.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Rekomendacje rozwojowe na podstawie badan i wnioski wynikajgce 7 RIS 3 stanowigce
zalecenia dla branzy

System wsparcia branzy nalezy rozpatrywaé w szerszym kontek$cie, w powigzaniu
Z publicznymi politykami na rzecz wspierania przedsigbiorczo$ci, w tym regionalnym
rynkiem pracy, polityka spoleczng i1 edukacyjng. Oznacza to, Ze obszar zrownowazonego
rozwoju energetycznego powinien by¢ badany jako element wigkszej catosci.

1. Polityka finansowa:
Kwestia finansowania ma istotne znaczenie dla przedsigbiorcéw planujacych inwestycje
Z obszaru zrownowazonego rozwoju energetycznego. Zapewnienie srodkéw finansowych jest
wymieniane jako jedna z kluczowych potrzeb, a takze barier inwestycyjnych. W zwiazku
Zpowyzszym konieczne jest zbudowanie 1 wypromowanie stabilnego systemu
wspotfinansowania inwestycji zapewniajacego przedsigbiorcom poczucie bezpieczenstwa
I minimalizacj¢ ryzyka.

2. Polityka eduakacyjna:
Potrzeby ogniskuja si¢ wokot konkretnych, wyspecjalizowanych ustug, realizowanych na
bardzo wysokim poziomie merytorycznym, dostosowanych do specyfiki danego
przedsigbiorstwa. Oczekiwane przez przedsiebiorcoéw ustugi mozna sprowadzi¢ do kilku
konkretnych elementow:

v' dostarczenie informacji na temat mozliwosci sfinansowania inwestycji,

v’ wsparcie na etapie aplikowania o $rodki, realizacji oraz rozliczania projektu,

v kompleksowe doradztwo, brokering ustug z obszaru zréwnowazonego rozwoju
energetycznego,

v' dziatania edukacyjne, poszerzanie wiedzy w przedmiotowym obszarze tematycznym.

3. Polityka wspotpracy:

Perspektywy rozwoju nowoczesnych technologii w obszarze EWE/OZE w duzym stopniu
zaleza od stworzenia mechanizmoéw wspolpracy migdzysektorowej, przede wszystkim nauki
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I biznesu.oraz od usprawnienia polityki informacyjnej dotyczacej realizacji inicjatyw
zmierzajacych do integracji i sieciowania obszaru EWE/OZE, w tym inicjatyw klastrowych.

4.
v

Polityka rozwojowa:

najwickszy potencjal rozwojowy maja przede wszystkim dziatania zwigzane
Z podnoszeniem efektywnosci energetycznej w regionie, co wynika z niskiego
poziomu rozwoju i — co za tym idzie — rozbudowanych potrzeb inwestycyjnych w tym
obszarze. W wojewodztwie §wigtokrzyskim jest wiele podmiotow gospodarczych,
instytucji  publicznych czy gospodarstw domowych, ktérych efektywnos¢
energetyczna pozostawia nadal wiele do zyczenia. Zmiana tego stanu rzeczy jest
realng potrzeba i nieunikniong koniecznoscia,

sposrod odnawialnych zrddel energii najwigkszy potencjal ma spalanie biomasy, co
wigze si¢ z rolniczym charakterem regionu (duza ilo$¢ surowca, mozliwos$ci
wykorzystania tego rodzaju instalacji w gospodarstwach rolnych). Wynika to z analizy
dostepnych dokumentéw programowych i strategicznych, potwierdzaja ja roéwniez
badani eksperci, ktorzy posiadaja przekrojowa wiedze oraz skrystalizowane opinie na
ten temat. Co istotne, tego rodzaju instalacje w duzym stopniu mogg by¢
wykorzystywane przez rolnikéw indywidualnych,

duze perspektywy rozwoju instalacji fotowoltaicznych mimo umiarkowanie
korzystnych warunkéw wynikajacych z nastonecznienia regionu,

podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do zaciesnienia wspotpracy z biznesem, celem
wdrozenia innowacyjnych pomystow, w tym prowadzenia badan 1 produkcji
prototypow,

dalekosigznym celem pelna samowystarczalno$¢ energetyczna regionu, oparta
0 rozproszony system matych instalacji 1 zdywersyfikowane Zrodta energii.

Polityka informacyjna i komunikacyjna:

niezmiernie istotnym elementem jest precyzyjne okreslenie odpowiedzialnosci za
prowadzenie tej polityki, czyli wylonienie lidera i1 koordynatora komunikacji
spotecznej w regionie,

rekomendowane jest oparcie komunikacji spolecznej o wspolprace z mediami
lokalnymi Dotyczy to podjecia blizszej wspotpracy, nawigzania partnerskich relacji
I wykorzystania ich potencjalu. Media lokalne moga sta¢ si¢ realnym partnerem
dziatajagcym na rzecz rozwoju energetyki zrownowazone;j,

jako potencjalnych sojusznikow mozna wymieni¢ rowniez podmioty reprezentujgce
»trzeci sektor”. Jak wynika z badan, wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi
prowadzona jest na niewielka skalg. Ten naturalny rezerwuar aktywnosci spotecznej
powinien zosta¢ wykorzystany, zwlaszcza na poziomie lokalnym (np. matle
organizacje o profilu ekologicznym),

niezmiernie istotng kwestig jest wilasciwy dobor argumentdéw na rzecz rozwoju
obszaru energetyki w komunikacji z przedsigbiorcami. Wyniki badan (liczby,
procenty, wskazniki) pokazujacych wptyw inwestycji z obszaru energetyki na sposob
funkcjonowania przedsiebiorstw (np. obnizenie kosztow, optacalno$¢ ekonomiczna),
potrzeba dziatan promocyjnych 1 edukacyjnych. Zmiana postaw i1 sposobu myslenia
niejako z definicji jest dlugotrwatym procesem, zatem tego rodzaju dziatania powinny
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mie¢ charakter ustawiczny, za$ ich realizacje 1 ewaluacj¢ nalezy planowac
w perspektywie wieloletniej,

szczego6lnie skuteczng forma promoc;ji jest pokazywanie tzw. dobrych praktyk, a wiec
pozytywnych przyktadoéw dziatan zrealizowanych w tym obszarze i ich wplywu na
zycie ludnosci oraz funkcjonowanie przedsigbiorstw. Ciekawym narzedziem jest
organizacja wizyt studyjnych, ktérych uczestnicy moga w praktyce wymieni¢ si¢
doswiadczenie oraz fachowg wiedza.

Przedsiebiorstwa oczekuja wymownej demonstracji korzysci, jakie moga odnies¢ dzieki
wiekszym inwestycjom w B+R+I zanim zdecydujg si¢ wprowadzi¢ zmiany w swoim modelu
biznesowym.

W oparciu o wnioski wynikajace z RIS3, dla branzy Zréwnowazony rozwoj energetyczny

zaleca sig:

v

AN NI N NN

(\

przeprowadzenie poglebionej analizy u$pionych i u§wiadomionych potrzeb, ktérych
zaadresowanie (poprzez interwencje¢ publiczng) przyczyni si¢ do uwolnienia ich
potencjatow wewngetrznych i1 stopniowego przesuwania si¢ w tancuchu wartosci do
gornych jego czegscl,

blizsze przyjrzenie si¢ wyzwaniom stojacym przed sektorem (planowane regulacje,
nowe produkty pojawiajace si¢ w wyniku B+R+I prowadzonych na calym $§wiecie,
nowe potrzeby ze strony rynku, itp.),

cykliczne wykonywanie analiz rynkowych,

planowanie z wyprzedzeniem zasobdw potrzebnych do realizacji projektow,
angazowanie klientow w ksztattowaniu produktu,

zarzadzanie portfolio produktow,

zarzadzanie platformami klientow nastawionych na innowacje, gotowych do
testowania nowych aplikacji w ramach projektow pilotazowych.

konieczno$¢ wzmocnienia roli regionalnych uczelni w zakresie tworzenia i transferu
nowych rozwigzan technologicznych do firm,

wspolne 1 skoordynowane inicjatywy ze strony instytucji otoczenia biznesu
zmierzajace do zwigkszenia rozpoznawalno$ci tematu Zréwnowazonego Rozwoju
Energetycznego.

Mapa drogowa IS

W ramach planowanych obszarow wsparcia przewiduje si¢ realizacje nastepujacych

dziatan:

1. Budowanie kompetencji pracownikow ustlugodawcow 1 producentow dziatajacych na
rynku OZE-EWE:
— oOrganizowanie spotkan integracyjnych dla kadry menedzerskiej,

— organizowanie szkolen dla pracownikéw,

— organizowanie studiow podyplomowych /doktoranckich,

— organizowanie wymiany kadr mi¢dzy przedsigbiorstwami, a jednostkami naukowymi,

— oOrganizowanie stazy przedsigbiorcow w jednostkach naukowych,
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— oOrganizowanie stazy naukowcoéw w przedsigbiorcach.

2. Kreowanie kompleksowych pakietow ustug skierowanych do réznych grup docelowych:
— wykonywanie cyklicznych analiz rynku,
— organizowanie spotkan warsztatowych nakierowanych na opracowywanie pakietow
ushug,
— tworzenie konsorcjow projektowych i wykonawczych,
— Opracowywanie nowych ustug,
— testowanie nowych ustug w projektach pilotazowych.

3. Dostosowanie kierunkdéw nauczania zwigzanych z OZE i1 EWE na uczelniach wyzszych
i w szkotach technicznych do potencjatu i zapotrzebowania na rynku:

— wykonywanie cyklicznych analiz  zapotrzebowania na okreslone zawody
i kompetencje w przedsi¢biorstwach dziatajacych na rynku OZE i EWE,

— Opracowywanie nowych modutéw ksztalcenia =z udzialem przedstawicieli
przedsiebiorstw aktywnych w Kregu,

— Organizowanie programow stazowych w przedsi¢biorstwach dla studentéw kierunkéw
ksztatcenia powigzanych z zagadnieniami OZE i EWE.

4. Wzmacnianie wspotpracy miedzy jednostkami naukowymi, a przedsigbiorstwami:
— Opracowywanie 1 wdrazanie projektow rozwojowych z udzialem przedsigbiorstw
I jednostek naukowych,
— realizacja projektéw badawczych.

5. Zapewnienie spdjnosci kampanii informacyjnych i promocyjnych — skierowanych do
réznych grup:

— Opracowywanie 1 wdrazanie programow informacyjnych,

— organizowanie cyklicznych wspolnych kampanii informacyjnych i promocyjnych,

— wykorzystanie Targoéw ENEX jako ,,okna na $wiat”,

— zwigkszenie $wiadomosci w jednostkach samorzadu terytorialnego w zakresie
aspektow prawnych 1 administracyjnych zwigzanych z ESCO, partnerstwem
publiczno-prywatnym oraz polityka zielonych zamoéwien,

— publikowanie studiow przypadku 1 promocja dobrych praktyk — rezultatow
osiggnietych w wojewodztwie swietokrzyskim,

— Utworzenie spdjnego systemu komunikacji z r6znymi grupami docelowymi.

6. Rozwijanie kompetencji:
— organizowanie szkolen w zakresie zarzadzania energia,
— organizowanie szkolen z zakresu wytwarzania energii w systemie rozproszonym,
— organizowanie szkolen w zakresie zarzadzania zasobami/surowcami,
— organizowanie szkolen w zakresie ESCO, zielonych zaméwien oraz partnerstwa
publiczno-prywatnego,
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— udziat w konferencjach i targach branzowych o zasiggu krajowymi
i mi¢dzynarodowym,
— wspodtpraca z WFOSIGW w zakresie ksztalcenia gminnych energetykow.

7. Udzielenie wsparcia strategicznego planowania w zakresie OZE i EWE:

— badanie potencjatu OZE w regionie - pozyskanie koniecznych danych przestrzennych,
przeanalizowanie danych pod katem potencjatu lokalizacyjnego OZE, a nast¢pnie
opracowanie wynikow w formie warstw na platform¢ GIS i upublicznienie warstw
danych,

— opracowywanie lokalnych strategii rozwoju OZE oraz projektow zalozen do planu
zaopatrzenia w energi¢ elektryczna, ciepto i paliwa gazowe,

— opracowanie certyfikatow i1 §wiadectw energetycznych dla budynkow,

— Wspieranie inwestycji w rozwigzania energooszcz¢dne w obiektach uzytecznosci
publicznej,

— opracowanie modelu zaopatrzenia w energie cieplng i elektryczna,

— poszukiwanie partnerow,

— prowadzenie audytow optymalizacji kosztow,

— prowadzenie audytow energetycznych,

— prowadzenie audytow efektywnego wykorzystania energii,

— prowadzenie audytow o$wietleniowych,

— przygotowywanie strategii efektywnosci energetycznej w przedsigbiorstwach,

— prowadzenie doradztwa w zakresie optymalizacji kosztow,

— Wdrazanie systemOw zarzadzania energig w przedsi¢biorstwach,

— Wspieranie inwestycji w energooszczedne urzadzenia 1 procesy technologiczne,

— prowadzenie Punktéw informacyjno-doradczych z zakresu zrownowazonego rozwoju
energetycznego i OZE,

— doradztwo w zakresie realizacji projektow w formule PPP.

8. Udzielenie wsparcia strategicznego wdrazania OZE 1 EWE:
— pomoc w komunikacji spotecznej w procesach inwestycyjnych z OZE,
— wdrazanie strategii niskoemisyjnej w gminach,
— wadrazanie strategii energetycznych w firmach,
— poszukiwanie partnerow - spotkania brokerskie, spotkania biznesowe,
— Optymalizacja poprzez usprawnianie procesOw funkcjonowania,
— wdrazanie gminnych systemow zarzadzania energia,
— systemy Informacji Przestrzennej — GIS - budowa i uzytkowanie systemow informacji:
o przestrzennej inwestycji z OZE
— pomoc w tworzeniu spotdzielni energetycznych.

9. Zwigkszenie $wiadomos$ci na temat zrownowazonego rozwoju energetycznego:
— organizowanie kampanii informacyjnych i promocyjnych,
— promowanie dobrych praktyk na bazie studiow przypadkow,
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— promowanie rozwigzan dotyczacych kogeneracji i trigeneracji w przemysle, w tym
W przemysle energochtonnym oraz w sektorze cieptowniczym,

— promowanie ustug typu ESCO oraz innych ustug wspotfinansowania inwestycje
w EWE,

— modelowanie regionalnego programu absorpcji technologii OZE/EWE,

— promowanie inteligentnego i $wiadomego zarzadzania energia,

— promocja nowych technologii w zakresie EWE.

10. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w zakresie EWE i OZE:

— okreslanie kierunkow badan i komercjalizacji,

— rozw0j wspdlpracy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym a przedsigbiorstwami,

— badania z zakresu inteligentnego hybrydowego o$wietlenia,

— badania wplywu rozproszonych zrodet energii na system elektroenergetyczny,

— Utworzenie i dziatalno§¢ Centrum naukowo-dydaktycznego w Nizinach obejmujace
laboratorium przemian energetycznych w OZE, Laboratorium biomasy stalej,
Laboratorium energetyki biogazowej i nawozoéw organicznych, Laboratorium
konstrukcyjno-warsztatowe,

— utworzenie i dziatalno$¢ Osrodka Badawczego przy PSk obejmujacego laboratoria
innowacyjnych systemow przemyslowych, robotyki, sterowania 1 sztucznej
inteligencji, zaawansowanych technologii biochemicznych i bionicznych, laboratoria
nanotechnologii, energetyki 1 odnawialnych zZrodet, diagnostyki obiektow
technicznych, technologii materialoéw budowlanych,

— Utworzenie 1 dziatalno$¢ Osrodka Doswiadczalno-Wdrozeniowego obejmujacego
Centrum projektowania, modelowania i prototypowania, Centrum niskoemisyjnych
technologii, materiatow budowlanych, diagnostyki 1 rewitalizacji, Centrum OZE/EWE
w oparciu réwniez o istniejgca infrastruktur¢ Domku autonomicznego oraz
Laboratorium Biomasy w Starachowicach.

11. Dzialania na rzecz integracji i rozwoju kompetencji sSrodowiska podazowego:
— brokerstwo technologiczne dla producentéw urzadzen OZE,
— misje branzowe (dobre praktyki),
— Wspotpraca w ramach tancuchow dostaw,
— rozwdj nowych produktéow (eko-innowacja),
— tworzenie lokalnych partnerstw energetycznych.

12. Dziatania na rzecz wspolpracy krajowej i migdzynarodowe;j:

— udziat w ,,platformie technologiczne;”,

— Inicjowanie projektow miedzynarodowych,

— poszukiwanie partneréw zagranicznych,

— transfer doswiadczen i sprawdzonych innowacji z krajow Unii Europejskiej oraz
upowszechnianie dobrych przyktadow (wdrozen).
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Rysunek 7. Przyktad Mapy wiedzy potencjatu naukowo badawczego dla specjalizacji zrownowazony
rozwoj energetyczny.

ENER — Zrownowazony rozwdj energetyczny

Jednostki naukowe
30%
25%
20%
Projekty 15% Laboratoriabadawcze

10%

Patenty Publikacje

Klastry

Zrédlo: Raport z opracowania ,Mapy wiedzy potencjalu naukowego i badawczego wojewddztwa
Swigtokrzyskiego”, Kielce 2015, s. 35.

Kluczowe przedsiewziecia

Tabela 31. Planowane dziatania do realizacji — otwarty katalog przedsiewzigc.

LP Glowne dzialania Przedsiewziecie Odbiorca
1 | Dziatania informacyjno-popularyzacyjne Rozwoj

(spotkania branzowe, biznesowe). przedsigbiorczosci
Utworzenie agendy Krajowej Agenciji. w kierunku
Poszanowanla Energu. zrownowaz_onego Przedsiebiorstwa,
Powotanie menageréw energetycznych. rozwoju 0B JST.
Wsparcie doradcze — realizacja ustug na rzecz energetycznego. ’
EWE /OZE.

Ustugi doradcze, szkoleniowe oraz wizyty
studyjne dla IOB (benchmarking).

2 | Dziatania informacyjno-popularyzacyjne W kierunku
(spotkania branzowe, biznesowe, konferencje, Zrownowazonego
targi). rozwoju
Rozw¢j i funkcjonowanie platformy EWE energetycznego.

(na rzecz systemu komunikacji).
Gminni doradcy energetyczni.

Mapa energetyczna wojewodztwa: C .
P gety ) Przedsigbiorstwa,

- analiza potencjalu wojewodztwa 10B, JST.

swigtokrzyskiego

- analiza najnowszych rozwigzan
technologicznych

- Benchmarking

- opracowanie scenariuszy rozwoju
regionu/powiatow/gmin w oparciu o0 OZE i EWE.
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LP Glowne dzialania Przedsiewziecie Odbiorca
3 | Wykonanie audytu energetycznego w celu Modernizacja
okreslenia zapotrzebowania na moc cieplna, kottowni poprzez
wyliczenie efektu energetycznego wybranych wymiang zrodta SCITT /
rozwigzan wytwarzania ciepta (generacja ciepta. Swigtokrzyskie
rozproszona, kogeneracja, gaz, odzysk ciepta itp.) Centrum
Opracowanie koncepcji modernizacji cieplowni Onkologii.
na elektrocieptownie
Wymiana zrodta ciepla na
efektywnie ekologicznie i ekonomicznie
4 | Centrum Naukowo-Dydaktyczne w Nizinach — CeNeT - Centrum
Swietokrzyski Park Odnawialnych Zrodet Energii Doswiadczalno-
Wdrozeniowe
Osrodka Badawczego; Niskoemisyj n-)-/ch Przedsiebiorcy.
Technologii
Osrodka Dos$wiadczalno-Wdrozeniowego. w Budownictwie
i Produkcji
Przemystowe;.
5 | Organizacja wyjazdow krajowych Promocja Przedsiebiorcy.
i zagranicznych (misji gospodarczych) dla gospodarcza
przedsigbiorstw. wojewoddztwa
swigtokrzyskiego
6 | Organizacja praktyk i stazow dla uczniow szkét | Wsparcie szkolnictwa Przedsigbiorcy,
zawodowych w firmach dziatajacych zawodowego szkoty zawodowe.
W specjalizacjach innowacyjnych wojewddztwa.
7 | Swiadczenie ustug doradczych w zakresie: Promowanie
- modernizacja i rozbudowa linii produkcyjnych efektywnosci
na bardziej efektywne energetycznie, energetycznej
- gleboka, kompleksowa modernizacja i korzystania
energetyczna budynkoéw w przedsiebiorstwach, z odnawialnych
- zastosowanie technologii efektywnych zrodet energii MSP
energetycznie w przedsiebiorstwach, W przedsigbiorstwach.
- zastosowanie energooszczednych (energia
elektryczna, ciepto, chtod, woda) technologii
produkcji i uzytkowania energii,
- wprowadzanie systemow zarzadzania energig.
8 | Badania potrzeb rozwojowych branz Wsparcie na rzecz
i przedsiebiorcow. budowy przewagi
Opracowanie analizy potrzeb branz konkurencyjnej na
i przedsigbiorcow. rynku. MSP
Analiza dostepnosci ustug.
Upowszechnianie wiedzy na temat dostepnosci
ustug rozwojowych.
9 | Kompleksowa organizacja wystgpien wspolnego Organizacja Podmioty z branzy

lub pojedynczych podmiotow, w tym:

- propozycja zwigzana z wyborem miejsc
wystgpien pod katem maksymalizacji korzysci
dla podmiotoéw, zamowienie powierzchni
wystawienniczej,

wystapien na targach
branzowych w kraju
| Z granica.

dziatajace
W wojewodztwie
swigtokrzyskim.
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LP Glowne dzialania Przedsiewziecie Odbiorca
- zaprojektowanie i budowa stoiska,
- zapewnienie noclegdw, transport, hostess,
thumaczy, i innych ustug okreslonych przez
podmioty z branzy,
- umawianie spotkan z potencjalnymi
kontrahentami.
10 | W ramach przedsigwzigcia powstanie Budowa Centrum Przedsiebiorcy,
nowoczesny budynek, wyposazony m.in. Ksztatcenia spoteczenstwo
w panele fotowoltaiczne. Praktycznego regionu.
i Ustawicznego.

Ponadto w ramach CKPiU powstang nowoczesne

pracownie stuzace ksztalceniu m.in. Technikow

urzadzen i systemow energetyki odnawialne;.

11 | Budowa instalacji fotowoltaicznych. Budowa paneli KPT,
fotowoltaicznych na przedsigbiorcy,
obiektach KPT. spoteczenstwo
regionu.

12 | Efektywno$¢ energetyczna biopaliw statych Projekty badawcze. Przedsigbiorcy,
Badania nowych rozwigzan matych elektrowni JST.
wodnych.

Wykorzystanie ciepta akumulowanego jako
zrodto zasilania pomp i silnikow cieplnych.
Badania inteligentnego hybrydowego oswietlenia
o wysokim wspotczynniku efektywnosci
energetycznej oraz wptywu rozproszonych zrodet
energii na system elektroenergetyczny.

Badania efektywnosci energetycznej
wykorzystujacej istniejaca infrastrukture
zainstalowana w Autonomicznym Domu.
Badania biomasy statej, biogazu i biopaliw oraz
sposobow ich efektywnego wykorzystania
energetycznego.

13 | Budowa stanowisk badawczych, w zakresie Rozbudowa
Odnawialnych Zrodet Energii w obszarze infrastruktury
energetyki wodnej i biomasy. naukowo-badawczej
Doposazenie Laboratoriow w aparaturg Laboratorium PSK,
naukowo-badawczg. Odnawialnych Zrodet przedsigbiorcy

Energii, w zakresie
energetyki wodnej
i biomasy.
14 | Przeprowadzenie szkolen dla pracownikow firm Podniesienie Pracownicy
dot. zrbwnowazonego rozwoju energetycznego. kwalifikacji personelu | $wietokrzyskich
w zakresie firm.
zZrOwnowazonego
rozwoju
energetycznego.
15 | Zakup i wdrozenie innowacyjnej technologii Zakup innowacyjnej Przedsichiorcy

wznoszenia budynkow.

technologii produkc;ji
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LP

Glowne dzialania

Przedsiewziecie

Odbiorca

stolarki okiennej

i drzwiowej

0 polepszonych

parametrach

energetycznych

w celu usprawnienia

procesu

produkcyjnego

i zmniejszenia
negatywnego

oddzialywania na

srodowisko.

16

Badania laboratoryjne, testowanie, instalacje
demonstracyjne

Wykorzystanie
procesow
metabolicznych
bakterii do
generowania energii
elektrycznej z
wykorzystaniem
sciekow
przemystowych i
miejskich

Przedsigbiorstwa,

instytucje

publiczne,
JST

17

Badania laboratoryjne prace komercyjne
wykonywane przez pracownikoéw UJK,
testowanie, implementacja

Opracowanie
inhibitoréw rozwoju
bakterii i ograniczenie
szybkosci tworzenia
si¢ biofilmow
blokujacych przeptyw
wody w geotermiach.
Opracowanie
innowacyjnej
metodologii
wykorzystania
bakterii poprzez
optymalizacje
procesoOw udroznienia
przeptywow wody w
geotermiach

Przedsigbiorstwa,

instytucje

publiczne,
JST

18

Badania laboratoryjne prace komercyjne
wykonywane przez pracownikoéw UJK,
testowanie, implementacja

Opracowanie sposobu
bezpiecznego
recyclingu
materiatow
pochodzenia
organicznego

Przedsigbiorstwa,
instytucje
publiczne,

JST

19

Badania laboratoryjne prace komercyjne
wykonywane przez pracownikow UJK,
testowanie, implementacja

Opracowanie modelu
zarzadzania
oczyszczalnig

Przedsigbiorstwa,
instytucje
publiczne,

sciekow

JST
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LP

Glowne dzialania

Przedsiewziecie

Odbiorca

20

komunalnych

21

Badania laboratoryjne prace komercyjne
wykonywane przez pracownikow UJK,
testowanie, implementacja

Opracowanie metod
uzdatniania Sciekow
bytowych pod
wzgledem
mozliwosci
wykorzystywania ich
w celach
energetycznych

Przedsigbiorstwa,
instytucje
publiczne,

JST

22

Badania w zakresie rozwigzan energetyKi

odnawialnej typu: kolektory stoneczne, panele
fotowoltaiczne, mini turbiny wiatrowe

Opracowanie modelu
domu
autonomicznego
poprzez dobor
optymalnych
rozwigzan z
zastosowaniem
rozwigzan energetyki

odnawialnej

Przedsigbiorstwa,
JST,
uczelnie

23

Uruchomienie regionalnego punktu
kontaktowego w sprawie OZE i EWE

Opracowanie
programu doradztwa
srodowiskowego
i audytu oraz
realizacja ustug w
tym zakresie

Przedsi¢biorstwa
10B
JST

Platformy startowe dla nowych pomystow w
branzy energetycznej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Opracowanie
programu naboru
pomystow i wsparcie
rozwoju nowego
produktu w ramach

firmy typu startup

Osoby do 35 roku

zycia

Tabela 32. Zgodnos¢ przedsiewzieé z celami operacyjnymi Strategii Badan i Innowacyjnosci R1S3.

Obszary ,,Masa Publiczne Wojewodztwo
gospodarki krytyczna“ I prywatne jest postrzegane
wojewodztwa jednostek B+R organizacje jako model
wybrane jest nastawiona | otoczenia biznesu w tworzeniu
W procesie na transfer beda zdolne do I wdrazaniu
Przedsiewziecie inteligentnej wiedzy: udzielania strategii
specjalizacji minimum 25% wysokiej klasy inteligentnej
osiggajg roczny przychodow wsparcia specjalizacji.
wzrost tych jednostek zwigzanego
przychodéw na bedzie Z rzeczywistymi
poziomie co pochodzié potrzebami
najmniej 20% | z komercjalizacji | przedsigbiorstw

Cele operacyjne RIS 3
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WyZszym niz dziatalnos$ci zaangazowanych
srednia badawczo- W realizacje
w danym roZwojowej. strategii na rzecz
obszarze inteligentnej
w Polsce. specjalizacji.
Efekty dziatalnosci
tych organizacji
beda mierzone
przy pomocy
kluczowych
wskaznikow
realizacji (KPI),
a co najmniej
potowa ich
budzetéw bedzie
pochodzi¢
Z dziatalnosci
rynkowej.
Rozwdj
przedsicbiorczosci
w Kierunku X X
Zrownowazonego
rozwoju
energetycznego.
W kierunku
zrc’)wnowaz_onego X
rozwoju
energetycznego.
Modernizacja
kottowni poprzez X
wymiane zrodta
ciepla.
CeNeT — Centrum
Doswiadczalno-
Wdrozeniowe
Niskoemisyjnych X X
Technologii
w Budownictwie
i Produkcji
Przemystowej.
Promocja
gospodarcza X N
wojewodztwa
swietokrzyskiego.
Wsparcie szkolnictwa X X
zawodowego.
Promowanie
efektywnosci
energetycznej
I korzystania X

z odnawialnych
zrodet energii
W przedsigbiorstwach.
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Wsparcie na rzecz

budowy przewagi

konkurencyjnej na
rynku.

Organizacja
wystapien na targach
branzowych w kraju

| Z granica.

Budowa Centrum
Ksztalcenia
Praktycznego
i Ustawicznego.

Budowa paneli
fotowoltaicznych na
obiektach KPT.

Projekty badawcze.

Rozbudowa
infrastruktury
naukowo-badawczej
Laboratorium
Odnawialnych Zrédet
Energii, w zakresie
energetyki wodnej
i biomasy.

Podniesienie
kwalifikacji personelu
w zakresie
zrOwnowazonego
rozwoju
energetycznego.

Zakup innowacyjnej
technologii produkgcji
stolarki okiennej
i drzwiowej
0 polepszonych
parametrach
energetycznych
w celu usprawnienia
procesu
produkcyjnego

Generowanie energii
elektrycznej
z wykorzystaniem
bakterii

Wody geotermalne
i ich charakterystyka

Badania sktadu
chemicznego
i okre$lenie
przydatno$ci
materiatow
pochodzenia
organicznego
w procesie recyklingu

Opracowanie
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koncepcji uzdatniania
Sciekow osadowych

za pomoca X
biotechnologii

ekosystemowych

i fitotechnologii

Badania i analiza
sciekow bytowych
pod wzgledem
mozliwo$ci
wykorzystania na cele
energetyczne

Badania w zakresie X X
rozwiazan energetyki
odnawialnej typu:
kolektory stoneczne, X
panele
fotowoltaiczne, mini
turbiny wiatrowe

Opracowanie
programu doradztwa
srodowiskowego
i audytu oraz
realizacja ustug
w tym zakresie

Opracowanie X
programu naboru
pomystow i wsparcie
rozwoju nowego
produktu w ramach
firmy typu startup

Zrodto: Opracowanie wiasne

Powyzsze przedsigwzigcia S3 ukierunkowane na rozwoj gospodarczy kluczowych
specjalizacji, w tym branzy zréwnowazony rozwoOj energetyczny wpisujac si¢ w cele
tematyczne CT1 - Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,
CT3 - Wzmacnianie konkurencyjnoéci MSP, CT 4- Wspieranie przejécia na gospodarke
niskoemisyjng we wszystkich sektorach; CT 5. Promowanie dostosowania do zmian Klimatu,
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem CT 10 - Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie
oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia si¢ przez cale zycie.

Tabela 33. Zrédla finansowania przedsiewziec.

Przedsiewzigcie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
Rozwoj Popularyzacja EWE i OZE
przedsiebiorczos$ci w w regionie
, kierunku RPO WS 2014-2020 3a Zwiqkszenie -wykorzy'stani'a QZE
Zréwnowazonego | zastosowania przedsigwzie¢ na
rozwoju rzecz ograniczenia zuzycia energii.
energetycznego.
W kierunku Promowanie idei zrownowazonego
zZr6wnowazonego , de rozwoju energetycznego,
rozwoju RPO W5 2014-2020 promowanie strategii
energetycznego. niskoemisyjnej, w tym
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Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny Inwestycyjny
popularyzacja wdrazania
programéw gospodarki
niskoemisyjnej w
przedsigbiorstwach i gminach.
Modernizacja Eliminacja wykorzystania
kotlowni poprzez RPO WS 2014-2020 Ac konwencjonalnych zrddet energii.
wymiang zrodla
ciepfta.
CeNeT — Centrum Podniesienie poziomu rozwoju
Doswiadczalno- technologicznego i innowacyjnos$ci
Wdrozeniowe wojewodztwa §wietokrzyskiego.
Niskoemisyjnych Udoskonalanie technologicznych
Technologii rozwigzan alternatywnych zrodet
w I'3udownicf[yvie RPO WS 2014-2020 1a energii. Trgnsfer wie@zy i ro;wéj’
i Produkcji technologii, w zakresie rozwigzan
Przemystowe;. budownictwa zréwnowazonego
oraz systemow zwigkszajacych
efektywnosc¢ energetyczng, w tym
rewitalizacje budownictwa
mieszkaniowego wielkoptytowego.
Promocja gospodarcza Umozliwienie kojarzenia
wojewodztwa partneréw biznesowych oraz
swietokrzyskiego. partneréw do projektéw
RPO WS 2014-2020 3b badawczych i wdrozeniowych dla
przedsigbiorcéw dziatajacych
w ramach specjalizacji
innowacyjnych wojewodztwa.
Wsparcie szkolnictwa Podniesienie kwalifikacji uczniéw
zawodowego. RPO WS 2014-2020 10iv i przygptovy_a_nie kadr d_Ia
specjalizacji innowacyjnych
wojewodztwa.
Promowanie Zwigkszenie aktywnosci badawczo-
efektywnosci rozwojowej przedsigbiorstw
energetycznej W obszarze dziatan na rzecz
i korzystania ) 1b zwiekszonej efektywnos$ci
z odnawialnych zrodet | RPO WS 2014-2020 energetycznej przedsigbiorstw
energii prowadzacych dziatalnosé
W przedsigbiorstwach. W wojewodztwie swigtokrzyskim.
Wsparcie na rzecz Wzrost liczby MMSP
budowy przewagi wykorzystujacych wsparcie
konkurencyjnej na o
rynku. przy realizacji dziatan
RPO WS 2014-2020 wspier'aje}f:ych rozwo)
8v przedsigbiorstwa, w tym

/PO WER

pozwalajacych na efektywne
wykorzystanie podmiotowych
systemow finansowania

w regionach.
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Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
Organizacja wystapien Promocja branzy i poszczegdlnych
na targach ) podmiotow
branzowych w kraju | RPO WS 2014-2020
i 7 granica. 3b - .nawia(zanie kontaktow
biznesowych.
Budowa Cenj[rum RPO WS 2014-2020 Utworzenie r?owej Jfadno.stk|.
Ksztalcenia w ramach dydaktycznej funkcjonujacej na
Praktycznego . terenie miasta Kielce, ktore
. . Zintegrowanych 10a ) .
i Ustawicznego. Inwestyci przynalezy do Kleckiego Obszaru
. Funkcjonal jet lizacj
Terytorialnych unkcjonalnego, objetego realizacja
ZIT.
Budowa paneli Celem jest wzrost wykorzystania
fotovyoltalcznych na RPO WS 2014-2020 4a energ’u produkf)wtfmej z O?E
obiektach KPT. W ogdlnym zuzyciu energii
W wojewodztwie swietokrzyskim.
Projekty badawcze. Celem jest komercjalizacja
POIR/ wynikow prac B+R, wdrozenie
1b wynikoéw projektu z zakresu
Zrdwnowazonego rozwoju
RPO WS 2014-2020 energetycznego we wlasnej
dziatalnosci gospodarcze.
Rozbudowa Celem jest wzrost potencjalu
infrastruktury dofinansowanych o$rodkow sektora
naukowo-badawczej B+R w zakresie efektywnosci
L ium n nej
ab.oratorlur , PO IR 1 energetycznej
Odnawialnych Zrodet
Energii, w zakresie
energetyki wodnej
i biomasy.
Podniesienie Stworzenie lepszych warunkoéw
kwalifikacji personelu ) dziatania $wigtokrzyskich MSP
’ w Zakretsie RPO WS 2014-2020 8v/ 10v poprzez wprowadzenie ro_zwia(zar'l
Zrownowazonego 3a efektywnych energetycznie
rozwoju w dziataniach firmy w oparciu
energetycznego. 0 wysokie kwalifikacje personelu
Zakup innowacyjnej Produkowanie stolarki okiennej
technologii produkcji i drzwiowej o polepszonych
stolarki okiennej parametrach energetycznych
i drzwiowej RPO WS 2014-2020 3c. z wykorz_ys'Fanlem
0 polepszonych usprawnieniowego procesu
parametrach produkcyjnego zmniejszajacego

energetycznych w celu
usprawnienia procesu

negatywnego oddziatlywania na
srodowisko.
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Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
produkcyjnego
I zmniejszenia
negatywnego
oddzialywania na
srodowisko.
Generowanie energii , Wykor%ys‘[anie proces.(.aw
elektrycznej RPO WS 2014-2020 metabolicznych bakterii do
2 wykorzystaniem la, 4a generowania energu e!elftrycznej
bakterii z Wykorzystanle@ s'01.ek(.)W
przemystowych i miejskich
Opracowanie inhibitoréw rozwoju
bakterii i ograniczenie szybkosci
tworzenia si¢ biofilmoéw
blokujacych przeptyw wody
Wody geotermalne RPO WS 2014-2020 1a. 1b w geotermiach. Opracowanie
i ich charakterystyka ’ innowacyjnej metodologii
wykorzystania bakterii poprzez
optymalizacj¢ procesow
udroznienia przeptywow wody
w geotermiach
Badania sktadu Opracowanie sposobu
chemicznego bezpiecznego recyclingu
i okreslenie ) materiatow pochodzenia
przydatnosci RPO WS 2014-2020 1a 1b organicznego
materiatow ’
pochodzenia
organicznego
w procesie recyklingu
Opracowanie Opracowanie modelu zarzadzania
koncepcji uzdatniania oczyszczalnig $ciekOw
$ciekow osadowych za komunalnych
pomoca RPO WS 2014-2020 1a, 1b
biotechnologii
ekosystemowych
i fitotechnologii
Badania i analiza Opracowanie metod uzdatniania
$ciekow bytowych sciekow bytowych pod wzgledem
poq v'vngV(;Qem RPO WS 2014-2020 1a, 1b mozliwosci wykorzystywania ich
mozliwosci w celach energetycznych
wykorzystania na cele
energetyczne
Badania w zakresie RPO WS 2014-2020 1b Opracowanie modelu domu

rozwigzan energetyki

autonomicznego poprzez dobor
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Przedsiewziecie Prog ram . Prloryte_t Cel
operacyjny inwestycyjny
odnawialnej typu: optymalnych rozwigzan
kolektory stoneczne, Z zastosowaniem rozwigzan
panele fotowoltaiczne, energetyki odnawialnej
mini turbiny wiatrowe
Uruchomienie ZWI@kSZC.me efek_t_ywneg_o .
. wykorzystania energii w regionie
regionalnego punktu .
. poprzez opracowanie programu
kontaktowego RPO WS 2014-2020 3a . .
. doradztwa srodowiskowego
w sprawie OZE . L
. i audytu oraz realizacja ushug
i EWE .
w tym zakresie
Platformy startowe dla Przeksztalcanie pomystow
nowych pomysto biznesowych w produkty,
WYe" POmySIow PO PW 3a WYEW Progiicty
W branzy przygotowanie ich pod katem
energetycznej rynkowym

Zrodio: Opracowanie wlasne

4. System Zarzadzania

Oddziat ds. Innowacji i Transferu Wiedzy, Departamentu Polityki Regionalnej UMWS,

odpowiada za ksztattowanie polityki rozwoju regionalnego wojewodztwa w taki sposob, by
zapewnita ona dynamiczny i konsekwentny rozwoj regionu swietokrzyskiego realizujac m.in.
»Strategie Badan 1 Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢
potencjat wojewodztwa $wietokrzyskiego 2014-2020+”. Do zakresu dziatania Oddziahu,
W obszarze innowacyjnosci, nalezy w szczegolnosci:

opracowywanie 1 wspomaganie realizacji polityki innowacyjnej wojewodztwa,
monitorowanie realizacji Strategii Badan 1 Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do
rezultatow — jak pobudzi¢ potencjal wojewodztwa swietokrzyskiego 2014-2020,
realizacja dzialan majacych na celu rozwo6j gospodarczy Wojewodztwa we wspolpracy
z organizacjami rzgdowymi 1 pozarzadowymi, instytucjami otoczenia biznesu, w tym
w szczegdlnosci samorzagdem gospodarczym oraz samymi przedsiebiorcami,

realizacja dziatan stuzacych aktualizacji, wdrazaniu 1 operacjonalizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego,

animowanie 1 kojarzenie inicjatyw oraz poglebianie partnerstwa regionalnego, stuzacych
realizacji efektywnej polityki innowacji i poszukiwaniu efektow synergii wystepujacych
inicjatyw proinnowacyjnych,

opracowywanie i wdrazanie projektoéw wspierajacych wdrazanie Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Swictokrzyskiego,

koordynacja promocji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego
oraz Swictokrzyskiego Systemu Innowacji w regionie i poza jego granicami,
wspoéldziatanie z rzagdowymi 1 pozarzagdowymi organizacjami gospodarczymi na rzecz
wspierania innowacyjnosci gospodarki regionu oraz promocji innowacyjnosci MSP
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— pelnienie funkcji sekretariatu Swietokrzyskiej Rady Innowaciji,

— wspdlpraca z instytucjami ponadregionalnymi, krajowymi i zagranicznymi w zakresie
polityki innowacji i transferu wiedzy,

— realizacja zadan prowadzacych do gromadzenia danych o dziataniach analitycznych
dotyczacych innowacyjnosci wojewodztwa $wietokrzyskiego 1 Swietokrzyskiego
Systemu Innowacji, prowadzonych przez instytucje i organizacje z regionu.

5.1. Swietokrzyska Rada Innowacji

W celu dbatosci o zachowanie spdjnosci spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
W obszarze innowacji, budowy gospodarki opartej na wiedzy, a takze rekomendowania —
W oparciu o $wiatowe trendy i kierunki polityki UE - pozadanych obszarow aktywnosci
I kierunkow rozwoju wojewodztwa $wigtokrzyskiego, ktore mogg stanowi¢ podstawe do
realizacji konkretnych inicjatyw, dnia 16 lutego 2011 roku Uchwata nr 134/11, Zarzad
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego powotal Swietokrzyska Rade Innowacji.

Swigtokrzyska Rada Innowacji jest ciatem doradczym i opiniodawczym dla Zarzadu
Wojewodztwa w zakresie kreowania polityki innowacyjnego rozwoju wojewoddztwa, petni
ponadto funkcje forum dyskusyjnego w procesie budowy Swietokrzyskiego Systemu
Innowacji rozumianego jako sie¢ silnych powigzan migdzyinstytucjonalnych w regionie.
Szczegolng role gremium petni w procesie budowy konsensusu regionalnego poprzez
zacie$nianie wspolpracy =z instytucjami okolobiznesowymi, izbami gospodarczymi,
samorzgdami lokalnymi i gospodarczymi, agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego,
uczelniami wyzszymi oraz przedsigbiorcami. Do cztonkostwa w Radzie zaproszone zostaly
przez Zarzad Wojewodztwa osoby aktywnie wiaczajace si¢ w proces rozwoju regionu
swigtokrzyskiego tj. przedstawiciele uczelni wyzszych, izb gospodarczych, samorzadow
lokalnych i srodowisk okotobiznesowych.

Swigtokrzyska Rada Innowacji liczy trzydziestu szesciu cztonkéw i nie jest to lista
zamknieta. Dazac do usprawnienia prac Rady, zwigkszenia elastycznosci dziatania
i podejmowania decyzji oraz majgc na uwadze potrzebe rozszerzenia skladu Rady
0 przedstawicieli $wiata biznesu reprezentujacych inteligentne specjalizacje regionu
swietokrzyskiego, w dniu 25 lutego 2015 r. Uchwata nr 217/15 Zarzad Wojewodztwa
Swietokrzyskiego przyjat zaktualizowany sktad cztonkowski SRI.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Swietokrzyskiej Rady Innowacji, jej posiedzenia
odbywac¢ si¢ beda w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku. Intensywno$¢
tych spotkan uzalezniona bedzie od pojawiajacych si¢ tematdow wymagajacych glebszej,
merytorycznej dyskusji w danym obszarze.

4.2. Konsorcja na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji

Zgodnie z zapisami ,,Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow
— jak pobudzi¢ potencjal wojewddztwa $wigtokrzyskiego 2014-2020+”, jak rowniez w celu
optymalizacji dziatan zwigzanych z koncepcja rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu
swietokrzyskiego, niezbednym byl wybdr priorytetowych grup docelowych w ramach
obszarow inteligentnych specjalizacji. W tym celu Departament Polityki Regionalnej oglosit
Konkurs na wybor Konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
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swigtokrzyskiego, w ramach ktérego dla kazdej z 7 inteligentnych specjalizacji wytoniona
zostata priorytetowa grupa docelowa - Konsorcjum - skupiajace niezalezne podmioty
dzialajace w obszarze danej inteligentnej specjalizacji wojewddztwa $wictokrzyskiego.
W ramach konkursu oceniano m.in. potencjal Konsorcjum i dotychczasowe dziatania
wspierajace rozwdj inteligentnej specjalizacji, potencjat podmiotow tworzacych Konsorcjum,
kluczowe przedsiewziecia w obszarze danej inteligentnej specjalizacji, dotychczasowe
doswiadczenia z realizacji projektow/inicjatyw dotyczacych wspierania wspdlpracy sfer nauki
I biznesu.

15 czerwca 2015 r. podczas posiedzenia Swigtokrzyskiej Rady Innowacji, Marszatek

Adam Jarubas z Koordynatorami Konsorcjéw na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa $wietokrzyskiego podpisat ,,Porozumienia na Rzecz Wzrostu” bedace
potwierdzeniem woli podjecia wspOlpracy na rzecz optymalizacji dziatan zwigzanych
Z poszczegolnymi, przedstawionymi w aplikacjach konkursowych, koncepcjami rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu $wigtokrzyskiego oraz w celu nadania impulsu
rozwojowego gospodarce regionu 1 podnoszenia poziomu jej konkurencyjno$ci
w przedmiotowych obszarach. W oparciu o podpisane Porozumienia realizowane bedg
dziatania wspierajagce poprzez m.in.: wspOlprace we wdrazaniu "Strategii Badan
I Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzié potencjal Wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2014-2020+", wspbtprace przy okreslaniu strategicznych programéw badan
naukowych 1 rozwojowych uznawanych za priorytetowe dla rozwoju wojewodztwa
swigtokrzyskiego, animowanie 1 wspieranie wszelkich dziatah zmierzajacych do wzmocnienia
sektorow gospodarki regionalnej poprzez transfer wiedzy i technologii z sektora B+R do firm
dziatajacych w ramach inteligentnych specjalizacji oraz promowanie innowacji i najbardziej
istotnych kierunkow regionalnej polityki badawczej, wymiang informacji oraz stymulowanie
wspolpracy podmiotow dziatajacych w obszarach inteligentnych specjalizacji.
Formuta wybranych Konsorcjow pozwala na modyfikacje¢ ich sktadu i rozszerzenie o nowych
konsorcjantow. Procedura wyboru nowych czionkéw Konsorcjow i1 ich zadania zostaly
okreslone w Regulaminie Dziatalnosci Konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

Kluczowym zadaniem powierzonym Konsorcjom jest wdrazanie koncepcji
rozwoju inteligentnych specjalizacji. Ponadto, do katalogu podstawowych zadan
Konsorcjow, za realizacje ktorych odpowiedzialni beda Koordynatorzy, nalezy zaliczy¢:

—  okreslenie dlugofalowej koncepcji rozwoju danej inteligentnej specjalizacji,w obszarze
wspierania przedsigbiorczos$ci, transferu i komercjalizacji technologii oraz poprawy
konkurencyjnosci MSP.

— wspoOtpraca w obszarach wskazanych w ,,Porozumieniu na Rzecz Wzrostu” tj.:
W przygotowaniu Planu Wykonawczego do "Strategii Badan, i Innowacyjnosci (RIS3).
Od absorpcji do rezultatow - jak pobudzié potencjat Wojewodztwa Swictokrzyskiego
2014-2020+"; przy okreSlaniu strategicznych programéw badan naukowych
I rozwojowych, uznawanych za priorytetowe dla rozwoju wojewodztwa
Swigtokrzyskiego; animowanie 1 wspieranie wszelkich dzialan zmierzajacych do
wzmocnienia sektorow gospodarki regionalnej poprzez transfer wiedzy i technologii
z sektora B+R do firm dzialajagcych w ramach inteligentnej specjalizacji; promowanie
innowacji oraz najbardziej istotnych kierunkéw regionalnej polityki badawcze;,
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szczegdlnie w obszarze danej inteligentnej specjalizacji; stymulowanie wspotpracy
podmiotoéw dziatajacych w obszarze danej inteligentnej specjalizacji, w tym wspotpracy
migdzynarodowej;

—  konsultowanie uszczegétowienia inteligentnych specjalizacji.

— monitoring obszaru danej inteligentnej specjalizaciji.

— identyfikowanie barier, zagrozen dla rozwoju danej inteligentnej specjalizacji.

—  zgloszenie nowych potencjalnych obszar6w wsparcia i ewentualnych potrzeb dot.
nowych inteligentnych specjalizacji lub propozycji zmian w zakresie danej inteligentnej
specjalizacji.

— wspotpraca z Oddziatem ds. Innowacji 1 Transferu Wiedzy, Departamentu Polityki
Regionalnej w zakresie wlasciwej koordynacji rozwoju inteligentnych specjalizacji.

— udzial w pracach zwigzanych z Procesem Przedsi¢biorczego Odkrywania (PPO).

—  formutowanie wnioskdéw/opinii nt. rozwoju przedsigbiorczosci, wdrazania instrumentow
wsparcia, PPO.

— opracowanie strategii realizacji uslug w ramach Konsorcjum w zakresie danej
inteligentnej specjalizacji,

— animowanie wspoOtpracy biznesu z sektorem B+R w danej inteligentnej specjalizacji,

— inicjowanie projektow wspierajacych rozwoj danej inteligentnej specjalizacji
ukierunkowanych na wsparcie przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci.

Wybrane Konsorcja skupiajg niezalezne podmioty ze $rodowisk biznesowych, naukowych
i okoto biznesowych dziatajace w obszarze danej inteligentnej specjalizacji wojewoddztwa
swietokrzyskiego 1 sg reprezentowane przez Koordynatorow, petnigcych jednoczesnie funkcje
animatoréw dla danej inteligentnej specjalizacji.
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Rysunek 8. Schemat organizacyjny dziatalnosci Konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne
Role koordynatorow poszczegolnych inteligentnych specjalizacji pelnia odpowiednio:

|. Zasobooszczedne budownictwo
- koordynator Konsorcjum: Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

Il. Branza metalowo-odlewnicza
- koordynator Konsorcjum: Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

I11. Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze
- koordynator Konsorcjum: Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej
w Sandomierzu

IV. Turystyka zdrowotna i prozdrowotna
- koordynator Konsorcjum: Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A.

V. Technologie informacyjno-komunikacyjne
- koordynator Konsorcjum: Kielecki Park Technologiczny

V1. Branza targowo-kongresowa
- koordynator Konsorcjum: Izba Gospodarcza ,, Grono Targowe Kielce”
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VIl. Zrownowazony rozwdj energetyczny
- koordynator Konsorcjum: Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii sp.
Z 0.0.

5. System monitoringu i ewaluacji

System monitoringu i ewaluacji ma stuzy¢ weryfikacji skutecznosci i efektywnosci
wdrazania zatozen ,,Strategii badan i innowacyjnosci (RIS3)” na lata 2014-2020+, ktorej
celem nadrzgdnym jest wzrost gospodarczy oparty na innowacjach, przedsigbiorczosci
I konkurencyjnosci. W efekcie prowadzonych dziatan mozliwa bedzie poprawa i doskonalenie
regionalnego systemu innowacji.

Jednostka odpowiedzialng za wlasciwa realizacje monitoringu 1 ewaluacji jest
Departament ~ Polityki ~ Regionalnej  Urzedu  Marszatkowskiego =~ Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego.

Zgodnie z przyjetym partycypacyjnym modelem monitorowania (opartym na
wspotuczestnictwie), informacje na temat rezultatéw i doswiadczen w zakresie wdrazania
RIS3 beda dostarczane przez wszystkich interesariuszy zaangazowanych w realizacje celow
strategii, w tym:

— Koordynatorow wdrazania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa;
— Departamenty UMWS zaangazowane we wdrazanie funduszy strukturalnych.

Pozostate informacje bgda zbierane w oparciu o dane dostgpne w ramach statystyki
publicznej.

Wynik z ewaluacji prowadzonych dzialan oraz rekomendacje Swietokrzyskiej Rady
Innowacji beda podstawa dla Zarzadu Wojewddztwa do odpowiedniego zaplanowania
w ramach prowadzonej polityki rozwoju gospodarczego.

Monitorowanie interwencji w zakresie polityki innowacyjnosci i celéw okreslonych

w RIS3 opiera¢ si¢ bedzie na nastgpujacych kategoriach wskaznikow:

1. Wskazniki kontekstowe ogélne — oceniajagce o0golny poziom innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu oraz zmiany spoleczno-gospodarcze na tle kraju i innych
regionow;

2. Wskazniki kontekstowe dla obszarow inteligentnych specjalizacji — wybrane wskazniki
monitorujagce wybrane branze przemystowe/ustugowe oraz dziedziny naukowo-
technologiczne.

3. Wskazniki rezultatu - pokazujace zmiany zachodzace w grupach docelowych programu
lub dziatania oraz efekty wynikajace z interwencji publicznej wsrod beneficjentow.

4. Wskazniki produktu - obrazujace uzyskany wynik w obszarze specjalizacji.

5. Wskazniki naktadu - $ledzgce zasoby wykorzystywane do osiggniecia zaplanowanych
zmian w wymiarze finansowym, organizacyjnym i ludzkim.

Lista szczegotowych wskaznikdw monitoringu opracowana zostata na podstawie celow
interwencji w zakresie polityki innowacyjnosci. Wykaz uwzglednia poszczeg6lne grupy,
czestotliwos¢, poziom terytorialny, zrodta danych.
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Tabela 34. Wskazniki kontekstowe ogdlne.

Lp.

Nazwa wskaznika

Czestotliwosé

Rok

Wojewodztwo
Swigtokrzyskie

Kraj
Polska

Potencjalne
zrédlo danych

Udziat eksportu przedsigbiorstw
niefinansowych (o liczbie
pracujacych 10 i wigcej 0sob)
w PKB (%)

Raz na rok

2012

8,7

21,6

GUS-
STRATEG

Naktady wewngtrzne sektora
przedsigbiorstw na dziatalnos¢
B-+R (w mln z})

Raz na rok

2013

57,6

6291,2

GUS-BDL

Naktady wewngtrzne na B+R
ogbélem (mln zt)

Raz na rok

2013

140,3

14 423,8

GUS- BDL

Sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych - w ogolne;j
liczbie przedsigbiorstw
przemystowych i z sektora
ustug (%)

Raz na rok

2013

12,1

14,3

GUS- BDL

Udziat naktadow
finansowanych z sektora
przedsigbiorstw w naktadach na
dziatalno$¢ B+R ogdtem (%)

Raz na rok

2013

11,9

37,3

GUS-
STRATEG

Udziat przedsigbiorstw z sektora
ustug wspolpracujacych w
ramach inicjatywy klastrowej w
ogo6lnej liczbie przedsiegbiorstw
wspolpracujacych w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej (%)

Raz na rok

2013

20,0

16,1

GUS-
STRATEG

Udziat przychodow netto ze
sprzedazy produktow nowych
lub istotnie ulepszonych w
przychodach netto ze sprzedazy
ogblem w przedsigbiorstwach
przemystowych (%)

Raz na rok

2013

6,35

8,65

GUS- BDL

Udziat przychodow netto ze
sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku na
eksport w przychodach netto ze
sprzedazy ogotem (%)

Raz na rok

2013

2,34

2,04

GUS- BDL

Udziat zatrudnionych w B+R
W ludnosci aktywnej zawodowo
(%)

Raz na rok

2013

0,24

0,84

GUS- BDL

10.

Udzielone patenty na wynalazki
krajowe na 1 mln mieszkancow

Raz na rok

2013

29,9

60,7

GUS- BDL

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 35. Wskazniki kontekstowe dla inteligentnych specjalizacji.

wg branz — wspotczynnik

Lp. Nazwa wskaznika Czestotliwos¢ Przekroje danych Potencjalne
zrodto danych
1. Koncentracja zatrudnienia wg Raz na rok PKD GUS
branz — wspotczynnik
lokalizacji
2. Koncentracja przedsigbiorstw Raz na rok PKD GUS
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lokalizacji

3. Potencjat naukowy — Raz na rok Dzialy nauki i techniki UPRP
wspolczynnik lokalizacji dla
udzielonych patentow
4. Liczba patentéw przyznanych Raz na rok PKD UPRP
wg dzialow nauki/techniki
5. Liczba funkcjonujacych Raz na rok Wedlug specjalizacji Urzad
klastrow wg obszaréw Marszatkowski
specjalizacji
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 36. Wskazniki rezultatu.
L.p. Nazwa wskaznika Czestotliwosé Przekroje danych Potencjalne
zrodlo danych
1. Odsetek wspartych 2 razy w ciggu PKD Badanie
przedsigbiorstw, ktore podjety 7 lat ewaluacyjne
dziatalno$¢ innowacyjna w oraz baza
wyniku zrealizowanej SL2014
interwencji
2. Odsetek wspartych 2 razy w ciggu PKD Badanie
przedsigbiorstw, ktore po raz 7 lat ewaluacyjne
pierwszy wykazaty naktady na oraz baza
dziatalnos¢ innowacyjng w SL2014
wyniku zrealizowanej
interwencji
3. Odsetek wspartych 2 razy w ciggu PKD Badanie
przedsigbiorstw, ktore po raz 7 lat ewaluacyjne
pierwszy wykazaly naklady na oraz baza
dziatalnos¢ B+R w wyniku SL2014
zrealizowanej interwencji
4, Liczba patentow zgloszonych 2 razy w ciagu PKD Badanie
ogbtem w wyniku interwencji 7 lat ewaluacyjne
oraz baza
SL2014

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 37. Wskazniki produktu.

Lp.

Nazwa wskaznika

Czestotliwos¢

Przekroje danych

Potencjalne
zrodlo danych

1.

Liczba przedsigbiorstw objetych
wsparciem w celu
wprowadzenia produktow

nowych dla rynku (szt.)

Co 6 m-cy

PKD, Wg obszaréw specjalizacji

SL 2014

Liczba przedsigbiorstw objetych
wsparciem w celu
wprowadzenia produktow
nowych dla firmy (szt.)

Co 6 m-cy

PKD, Wg obszarow specjalizacji

SL 2014

Liczba przedsigbiorstw
wspotpracujacych z osrodkami
badawczymi

Co 6 m-cy

PKD, Wg obszaroéw specjalizacji

SL 2014

Liczba realizowanych
projektow B+R (szt.)

Co 6 m-cy

PKD, Wg obszaroéw specjalizacji

SL 2014
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5. Liczba przedsigbiorstw Co 6 m-cy PKD, Wg obszarow specjalizacji SL 2014
wspartych w zakresie
prowadzenia prac B+R (szt.)
6. Liczba przedsigbiorstw Co 6 m-cy PKD, Wg obszarow specjalizacji SL 2014
wspartych w zakresie wdrozenia
wynikow prac B+R (szt.)
7. Liczba jednostek naukowych Co 6 m-cy PKD, Wg obszarow specjalizacji SL 2014
ponoszacych naktady
inwestycyjne na dziatalnos¢
B+R (szt.)
8. | Liczba wspartych przedsigwziec¢ Co 6 m-cy PKD, Wg obszaréw specjalizacji SL 2014
informacyjno-promocyjnych o
charakterze mi¢dzynarodowym
(szt)
0. Liczba dokonanych zgloszen Co 6 m-cy PKD, Wg obszaréw specjalizacji SL 2014
patentowych/wzorow
uzytkowych/wzorow
przemystowych
10. | Liczba zaawansowanych ustug Raz na rok Wg obszaréw specjalizacji SL 2014
(nowych lub ulepszonych)
swiadczonych przez IOB
11. Liczba przedsigbiorstw Raz na rok Wg obszarow specjalizacji SL 2014
otrzymujgcych wsparcie
niefinansowe
12. Liczba przedsigbiorstw Raz na rok Wg obszarow specjalizacji SL 2014
wspolpracujacych z osrodkami
badawczymi
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 38. Wskazniki nakiadu.
Lp. Nazwa wskaznika Czestotliwos¢ Przekroje danych Potencjalne
zrodlo danych
1. Naktady wydatkowane z RPO Co 6 m-cy Prywatne/publiczne w przeliczeniu na SL2014
na dziatalno$¢ innowacyjnag i przedsigbiorstwo w regionie oraz w
B+R w przedsigbiorstwach przeliczeniu na przedsiebiorstwo objete
wsparciem
2. Naktady wydatkowane z Co 6 m-cy Prywatne/publiczne w przeliczeniu na SL2014
programow krajowych na przedsigbiorstwo objete wsparciem
dziatalno$¢ innowacyjng i B+R
w przedsigbiorstwach
3. Naktady wydatkowane z RPO Co 6 m-cy Prywatne/publiczne w przeliczeniu na SL2014
na dziatalno$¢ B+R w instytucje w regionie oraz w
prywatnych i publicznych przeliczeniu na instytucje objete
instytucjach badawczych i wsparciem
naukowych
4, Naktady wydatkowane z Co 6 m-cy Prywatne/publiczna w przeliczeniu na SL2014

programow krajowych na
dziatalnos¢ B+R w prywatnych

i publicznych instytucjach

badawczych i naukowych

instytucje objete wsparciem

Wraz z postgpami w procesie wdrazania inteligentnych specjalizacji oraz mozliwymi

zmianami w systemach zbierania i1 udost¢pniania danych wykorzystywanych w procesie
monitoringu i ewaluacji moze pojawi¢ si¢ konieczno$¢ modyfikacji zestawu wskaznikow

w okresie objetym monitoringiem.
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5.1. Narzedzia wspomagajace wdrazanie RSI

Karty procesu dla inteligentnych specjalizacji

Dla kazdej z siedmiu inteligentnych specjalizacji regionu $wietokrzyskiego opracowany jest

biznes plan w postaci tzw. karty procesu. Podejscie procesowe w kartach ma zapewnic¢ osiaggnigcie
zamierzonego celu wzrostu wiedzy 1 podniesienia wartosci firm wprowadzajacych lub
realizujagcych inteligentne specjalizacje.
Karta to spis zasad dziatania i1 zarzadzania procesem. Wskazane w niej dziatania majg sprzyjaé
planowaniu realizacji procesdOw, budowaniu mozliwie najwydajniejszej struktury systemu,
zrozumieniu wspoélzaleznosci procesoOw w systemie oraz ich nieustannemu doskonaleniu poprzez
pomiary i ocen¢. W karcie uwzglgdniono réznego rodzaju wskazniki indywidualnie, dostosowane
do specyfiki konkretnej specjalizacji.

Mapa wiedzy potencjalu naukowego i badawczego

Systematyczne badanie potencjalu naukowego w regionie jest niezbedne w procesie
monitorowania inteligentnych specjalizacji. Przedsigbiorstwa nie wprowadzaja innowacji
W izolacji, ale we wspolpracy i wspodtzaleznosci z pozostatymi aktorami, takimi jak inne firmy,
uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe. Dostepnos¢ 1 jako$¢ potencjatu naukowego
I badawczego w regionie ma kluczowe znaczenie dla wzrostu poziomu innowacyjnosci. Dlatego
W rozwoju regionalnych strategii innowacji pomocne moga by¢ mapy wiedzy, uznawane za
element procesu innowacyjnego. Pomagaja one zinwentaryzowa¢ i zobrazowa¢ potencjal
naukowy i badawczy w wybranych inteligentnych specjalizacjach.

Wojewddztwo $wigtokrzyskie jest jednym z pierwszych regionow w Polsce, ktory podjat sie
opracowania mapy wiedzy potencjatu naukowego 1 badawczego w regionalnych inteligentnych
specjalizacjach. Opracowana baza obejmuje dane za lata 2007-2014. Dotyczy obszarow,
w ktorych skoncentrowana jest wiedza, tworzaca potencjal regionu 1 jego inteligentnych
specjalizaciji, takich jak: jednostki naukowe, laboratoria badawcze, patenty.

Przygotowana mapa wiedzy ma charakter otwarty 1 moze podlega¢ aktualizacji w ramach
systemu wdrazania Strategii Badan i Innowacyjnosci ( RIS3).

5.2.  Zalozenia systemu ewaluacji RSI

Ewaluacja wdrazania Strategii bedzie zrédtem wiedzy nt. oceny biezacych i caloSciowych
wynikéw pomagajacych zrozumie¢ caty proces czynnikow wptywajacych na uzyskane rezultaty.
Wnhioski ptynace z ewaluacji zapewnia prawidtowe podejmowanie decyzji co do tre§ci w ramach
dziatan wykonywanych na poziomie celow operacyjnych i strategicznych. Gtownym produktem
oceny sg wnioski i rekomendacje, przybierajace posta¢ propozycji zmian w zapisach wdrazania
interwencji. Ewaluacja ma peti¢ rowniez funkcje edukacyjng oraz spoteczno-mobilizacyjna.
Istotng wartos$cig dodang ewaluacji bedzie bowiem lepsze zrozumienie przez osoby zaangazowane
we wdrazanie RSI mechanizmow jej funkcjonowania.

W procesie realizacji Strategii wykonane zostang nast¢gpujace rodzaje badan ewaluacyjnych:
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v'on- going, w trakcie wdrazania jako ocena $rodokresowa zawierajagca czgstkowe wyniki
wykonania celow operacyjnych wspomagajacych realizacj¢ Strategii
w polowie okresu wdrazania,

v’ ex- post, po wdrozeniu na koniec 2020 r., celem aktualizacji polityki innowacji
1 wykorzystaniu zdobytych doswiadczen w kolejnych latach do opracowania nowych strategii.

5.3.  Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)

Na zlecenie Ministerstwa Gospodarki oraz we wspolpracy z Urz¢dem Marszatkowskim
Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Bank Swiatowy realizuje pilotazowy projekt dotyczacy oceny
potrzeb i potencjalu firm w ramach inteligentnych specjalizacji w Polsce. Badaniem Banku
Swiatowego objete zostaly cztery regiony: dolno$laskie, $laskie, zachodniopomorskie oraz
swigtokrzyskie. Celem projektu jest wypracowanie rekomendacji dla zapewnienia aktywnego
I trwatego zaangazowania przedsigbiorcOw w tworzenie polityki innowacyjnej panstwa. Tym
samym, podj¢ta zostanie proba dopasowania oferty instytucji otoczenia biznesu oraz administracji
publicznej do potrzeb firm, takze w obszarze tworzonych przez administracje instrumentow
wsparcia, jak rowniez wzmocnienia zaufania mi¢dzy biznesem, instytucjami otoczenia biznesu
oraz administracjg publiczng. Dla wypracowania rekomendacji, eksperci Banku Swiatowego -
miedzynarodowi doradcy biznesowi, zajmujacy si¢ m.in. doradztwem gospodarczym,
strategicznym, w tym w obszarze innowacyjno$ci, przeprowadza z przedsigbiorcami z regionu
swietokrzyskiego wywiady poglebione, skupiajace si¢ wokot potrzeb 1 potencjatu, oczekiwan
firm w zakresie ich wzrostu, ekspansji, rozwoju innowacyjnosci 1 wzmocnienia konkurencyjnosci,
zwlaszcza w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Proces przedsigbiorczego odkrywania w regionie begdzie prowadzony przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego przy wspotudziale Konsorcjow na rzecz
inteligentnych specjalizacji w przypisanych im obszarach. W ramach prowadzonych dziatan
Koordynatorzy konsorcjow zapewnig stalg kooperacje pomig¢dzy strong samorzadowa, a sektorem
nauki 1 biznesu oraz zidentyfikuja pozadane kierunki inwestowania Srodkow publicznych
w projekty innowacyjne.

Konsorcja zapewnig wsparcie wtadzom samorzagdowym w wyborze optymalnych rozwigzan
ekonomicznych, prawnych 1 finansowych dla wzmocnienia konkurencyjnosci regionalnej
gospodarki w obszarach inteligentnych specjalizacji poprzez:

— okreslanie wizji rozwojowej 1 mierzalnych, oczekiwanych efektow dziatah w ramach
specjalizaciji;

— wskazywanie barier ekonomicznych, prawnych i1 finansowych zagrazajacych realizacji
inteligentnych specjalizacji oraz sposobdw ich zniwelowania;

— przedstawienie propozycji zmian i uzupelnien specjalizacji, a takze formulowanie potrzeby
wprowadzania nowych specjalizacji;

— monitorowanie postepu realizacji kluczowych przedsigwzig¢ stuzacych realizacji
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Celem PPO bedzie rowniez:

— analiza potencjatu i potrzeb firm w kontekscie innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji,
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— wzmocnienie zaufania mi¢dzy biznesem, instytucjami otoczenia biznesu oraz administracjg
publiczna,
—  okreslenie grup docelowych wsparcia publicznego.

W ramach prowadzonych dziatanh monitoringowych Koordynatorzy konsorcjow beda
przedstawia¢ wnioski dotyczace ewentualnego dopasowania oferty instytucji otoczenia biznesu
oraz administracji publicznej do potrzeb firm.

Staty monitoring i wspotpraca Konsorcjow na rzecz inteligentnych specjalizacji pozwola
réwniez na identyfikacje nowych obszaréw dzialalnosci gospodarczej, ktore w przysztosci moga
sta¢ si¢ inteligentnymi specjalizacjami regionu $wigtokrzyskiego.
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