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1 SLOWNIK:

Dzialanie 1.2 Dzialanie 1.2 Badania irozwdj W sektorze S$wigtokrzyskiej
przedsigbiorczo$ci w ramach osi priorytetowej i Innowacje i nauka
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 - RPOWS 2014-2020

Dzialanie 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP w ramach osi priorytetowej Il

Konkurencyjna gospodarka Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020 - RPOWS 2014-

2020
GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny
innowacja wprowadzenie na rynek przez dane przedsigbiorstwo nowego
produktowa towaru lub ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio

towarow iustlug wodniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia

innowacja procesowa wprowadzenie do praktyki w przedsi¢biorstwie nowych lub
znaczaco ulepszonych metod produkcji lub dostawy

Inteligentne Zasobooszczedne budownictwo, przemyst metalowo-odlewniczy,
specjalizacje glowne  nowoczesne rolnictwo i przetwOrstwo spozywcze, turystyka
zdrowotna i prozdrowotna

Inteligentne technologie  informacyjno-komunikacyjne,  branza  targowo-
specjalizacje kongresowa, zrbwnowazony rozwoj energetyczny
horyzontalne
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nisza rynkowa waska grupa odbiorcow, szukajacych $cisle okreslonych korzysci,
wyodrebniona przez zastosowanie wickszej liczby kryteriow
podziatlu rynku na segmenty przechodzace w nisze ', czesto
okreslana takze jako waski rynek o ograniczonym popycie, ktdrego
dziatania marketingowe zwigkszy¢ nie moga}2 lub waski segment
rynku, ktory obejmuje dokladnie zdefiniowang grupe nabywcow,
szukajacych $cisle okreslonych pozytkow z produktus; stworzona
przez konsumentdéw majacych specyficzny zestaw wymagan ze
sktonnoscig do uregulowania wyzszej naleznosci za produkt, dzigki
ktorej uzyskaja dodatkows satysfakcje.

10B Instytucje Otoczenia Biznesu — podmioty prowadzace dziatalnos¢ na
rzecz rozwoju przedsigbiorczosci | innowacyjnosci, niedziatajace dla
zysku lub przeznaczajace zysk na cele statutowe, posiadajace baze
materialng, techniczng izasoby ludzkie oraz kompetencyjne
niezbedne do $wiadczenia ushug na rzecz sektora MSP.

MSP sektor Mikro, Matych i Srednich Przedsigbiorstw

PO Ii$ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢j 214-2020

PO PC Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
RIS 3 Regionalna Strategia Innowacji

RPOWS 2014-2020 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020

YKotler P.: Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola. Wydawnictwo Gebethner i Ska, Warszawa
1994, s. 152

2 Kotler P., Armstrong G., Saunders J., Wrong W.: Marketing. Podrecznik europejski. PWE, Warszawa 2002, s.
96-100

® Drucker P.: Innowacja i przedsicbiorczosé. PWE, Warszawa 1992, s. 106
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UPRP Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

SL 2014 Centralny System Teleinformatyczny, stanowiagcy platforme
wymiany informacji i dokumentow pomiedzy beneficjentami
a instytucjami nadzorujacymi

2 WPROWADZENIE

Innowacje, a wtym dziatania badawczo — rozwojowe, naleza do najistotniejszych
czynnikow warunkujacych rozwdj gospodarek poszczegdlnych krajow, regiondow czy
przedsigbiorstw. Decyduja one o tempie ikierunkach rozwoju gospodarczego, a takze

wyznaczajg formy i struktur¢ migdzynarodowej wspOlpracy przedsigbiorstw.

Procesy innowacyjne naleza do najtrudniejszych kategorii przeobrazen spoteczno-
gospodarczych, dotykajacych zarowno przedsigbiorstwa, jak tez instytucje publiczne oraz

organizacje dziatajace w otoczeniu.

Pojecie ,,innowacja” rozumiane jest W bardzo szerokim zakresie. Potocznie symbolizuje
ono zmiang, nowos¢, wyrazajacg si¢ pod postacia nowych produktéw, nowatorskich
technologii, nietradycyjnych uslug czy niekonwencjonalnych metod zarzadzania.
Przedsigbiorstwo okres$lane jako innowacyjne, uwazane jest za lepsze i bardziej pozadane.

Innowacje najlepiej rozwijaja si¢ W Srodowiskach przesyconych aktywnos$cia innowacyjna.

Aktywno$¢ innowacyjna, potwierdzajaca zdolno$¢ do projektowania i wdrazania
innowacji, zarowno W sferze kreowania produktow iustug, jak tez w sferze doskonalenia
proceséw zwigzanych z ich powstawaniem, powinna by¢ wspierana m.in. poprzez wysoka

dostepno$¢ kapitatu inwestycyjnego, przede wszystkim dla sektora matych i Srednich firm.

Biorgc pod uwage wojewodztwo $wigtokrzyskie, fundusze pochodzace z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020 zapewniaja
istotne wsparcie dla wielu waznych procesow rozwojowych, Wtym m.in. stymulujg
innowacyjno$¢ 1 konkurencyjno§¢ zaréwno gospodarki regionu, jak tez kreujacych ja
przedsigbiorstw. Do kluczowych instrumentow wsparcia, dedykowanych przedsiebiorcom,

glownie z sektora matych i $rednich firm, zaliczy¢ mozna m.in. bezzwrotne dofinansowanie
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z RPOWS 2014-2020 na realizacje innowacyjnych projektow oraz projektow o charakterze
badawczo-rozwojowym. Srodki te sa dostepne W dwodch osiach priorytetowych: w Osi
Priorytetowej i Innowacje inauka, wramach Dziatania 1.2 Badania irozwo6j w sektorze
swigtokrzyskiej przedsigbiorczosci oraz W Osi Priorytetowej 11 Konkurencyjna gospodarka,
w ramach Dzialania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP. Te mechanizmy finansowania
przedsigbiorstw sg takze $cisle powigzane ze wsparciem dla siedmiu inteligentnych
specjalizacji, ktore dzigki tym $rodkom powinny sta¢ si¢ osiami rozwojowymi wojewodztwa

swietokrzyskiego.

Dotacje z Dziatania 1.2 RPOWS 2014-2020 przedsigbiorcy mogg wykorzystaé¢ m.in. na
rozwoj istniejacego lub stworzenie nowego zaplecza badawczo — rozwojowego, stuzgcego
dziatalnosci innowacyjnej oraz na projekty badawcze, dedykowane opracowaniu nowych lub
istotnie ulepszonych produktow i procesow produkcyjnych (innowacje produktowe,
procesowe). Dofinansowanie dotyczy takze zakupu wynikow prac badawczo-rozwojowych

oraz praw wilasnosci intelektualne;.

Przedsiebiorcy, ktorzy uzyskali wsparcie z Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 moga
otrzyma¢ dofinansowanie na inwestycje zwigzane z rozwojem firmy, przede wszystkim
w zakresie wprowadzenia nowych produktow i/lub ustug, atakze unowocze$nienia
wyposazenia  zwigzanego Z dzialalno$cia  gospodarcza, wprowadzenia  innowacji
produktowych, technologicznych i/lub organizacyjnych. Wsparciem sa objete rowniez
projekty polegajace na dokonywaniu zasadniczych zmian procesu produkcyjnego lub zmian
W sposobie $wiadczenia ustlug za posrednictwem zakupu zaawansowanych nowych
technologii lub w wyniku wdrozenia wynikow prac badawczo-rozwojowych. Wszystkie
dofinansowane projekty musza mie¢ charakter innowacyjny, co dtugofalowo znajdzie swoje
implikacje w dynamizacji rozwoju gospodarczego wojewodztwa $wietokrzyskiego, a takze
przyczyni si¢ do poprawy jego konkurencyjnosci, bazujacej na innowacyjnym rozwoju

inteligentnych specjalizacji regionu.

W tym miejscu nalezy rowniez wspomnie¢, ze S$wigtokrzyscy przedsigbiorcy moga
réwniez skorzysta¢ z innych instrumentdow finansowych, dostepnych przede wszystkim

w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 oraz Programu
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Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020, jak réwniez wielu instrumentow

pozadotacyjnych. Mozliwosci te szerzej sa wskazane W niniejszym raporcie.

Z myslag o systematycznej ocenie kierunkow innowacyjnych zmian zachodzacych
w dziatalno$ci przedsiebiorstw W wojewddztwie $wietokrzyskim, w dokumencie pn.
»Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorpcji do rezultatbw — jak pobudzié
potencjal wojewodztwa $wigtokrzyskiego 2014-2020+” wskazuje si¢ na istotno$¢ systemu
monitoringu i ewaluacji, ktéry umozliwia takze biezacy pomiar efektywno$ci dzialania
instytucji zarzadzajacej RPOWS 2014-2020 oraz monitorowanie gospodarczych efektow
wykorzystania dotacji unijnych na rozwdj przedsiebiorstw. Badanie ,Identyfikacja nisz
rynkowych oraz plandéw inwestycyjnych przedsiebiorstw innowacyjnych m.in. na podstawie
aplikowania o srodki z Unii  Europejskiej w perspektywie finansowej 2014-2020
W wojewodztwie $wigtokrzyskim” ma przyczyni¢ si¢ do zbadania obszaréw zwigzanych
z dziatalnoscig innowacyjng i badawczo-rozwojowa $wietokrzyskich firm, a w szczegdlnosci
ma shuzy¢ okresleniu nisz rynkowych, kierunkéw planowanych inwestycji, czy tempa
wdrazania innowacji W przedsigbiorstwach. Badanie ewaluacyjne ma rowniez petni¢ funkcje
edukacyjng oraz spoleczno-mobilizacyjng. Zadania postawione przed Wykonawca badania
dotyczg takze sformutowania wnioskow I rekomendacji odnoszacych si¢ do dalszego rozwoju

innowacyjnosci i obszaru B+R przedsigbiorstw W wojewodztwie swigtokrzyskim.

Badanie zrealizowano na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego, w okresie listopad-
grudzien 2018 roku, wramach Dziatania 11.1 Skuteczny i efektywny system wdrazania
RPOWS 2014-2020 Osi priorytetowej 11. Pomoc Techniczna Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020, wspotfinansowanego

przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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3 OPIS ZASTOSOWANEJ METODOLOGII

ORAZ ZRODLA INFORMACJI
WYKORZYSTYWANYCH W BADANIU

|3.1 Cel badania

Gléwnym celem badania byla identyfikacja nisz rynkowych oraz planéw inwestycyjnych
przedsigbiorcow m.in. na podstawie aplikowania 0 $rodki z Unii Europejskiej w perspektywie
finansowej 2014-2020 w wojewodztwie $wigtokrzyskim. w ramach badania zostaty okre§lone
problemy i bariery we wdrazaniu wynikow prac B+R oraz tempo wprowadzania innowacji
W regionie. Analizie zostal poddany réwniez wplyw projektow realizowanych przez
przedsigbiorcow W ramach RPOWS 2014-2020 na cele Strategii Badan i Innowacyjnosci
(RIS3) oraz na rozwoj gospodarczy regionu, jak réwniez na wskazniki zawarte w Planie

Wykonawczym do RIS3.

|3.2 Zakres badania

W ramach badania przeprowadzone zostaty dzialania analityczne oraz sformulowano

whnioski i rekomendacje, dotyczace ponizszych problemow badawczych:

a) identyfikacja nisz rynkowych oraz obszaréw, ktoére w niedtugim okresie czasu (do 3 lat)
mogg takimi si¢ sta¢ m.in. na podstawie aplikowania 0 §rodki w ramach Dziatania 1.2
Badania irozwdj W sektorze $wigtokrzyskiej przedsiebiorczosci osi priorytetowej
i Innowacje inauka oraz Dziatania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP osi
priorytetowej 1l Konkurencyjna gospodarka Regionalnego RPOWS 2014-2020.

Powyzsze, dotyczy nastgpujacych nabordéw:

— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17 (zakonczyt si¢ 31 pazdziernika
2017r.)

— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26- 131/17 (zakonczyt si¢ 31 sierpnia 2017r.)

— konkurs numer RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17 (zakonczyt si¢ 31 pazdziernika
2017r.)
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— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26-203/18 (zakonczyt si¢ 4 wrzes$nia 2018r.)
— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18 (zakonczyt si¢ 29 wrze$nia 2018r.)

W raporcie koncowym wskazana jest warto$¢, liczba oraz typ projektéw wybranych do
dofinansowania. Raport okresla rowniez, W ktore inteligentne specjalizacje wojewodztwa
Swigtokrzyskiego (ogétem | Wrozbiciu na 7 obszardow zawartych w RIS3 tj.
zasobooszczedne budownictwo, przemyst metalowo-odlewniczy, nowoczesne rolnictwo
| przetworstwo  spozywcze, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, technologie
informacyjno-komunikacyjne, branza targowo-kongresowa, zrownowazony rozwoj
energetyczny) wpisujg si¢ te projekty, a takze jaka cze$¢ wszystkich projektow stanowia
te, ktore wpisuja si¢ W inteligentne specjalizacje regionu (dotyczy wytacznie Dziatania 2.5

Wsparcie inwestycyjne sektora MSP).

b) analiza nisz rynkowych w wojewddztwie $wigtokrzyskim - na podstawie analizy
zostaly wskazane obszary, ktore majg szans¢ na dynamiczny wzrost, generujacy
rozwdj gospodarczy regionu i bedg konkurencyjne dla innych regionéow (do 3 lat).
Analiza opiera si¢ m.in. na danych z naboréw w ramach RPOWS 2014-2020. Pod
uwage wzigto takze wyniki zestawienia ,,Ztota Setka Echa Dnia” dla woj.
swigtokrzyskiego za lata 2016 1 2017, przedstawiajace optacalno$¢ dziatalnosci w
poszczegodlnych branzach, w tym rowniez zakres dziatalnosci, w ktérym wysokie
obroty osigga najwiecej firm. Odwotano si¢ takze do wynikéw Barometru Rynku
Pracy Wojewodztwa Swietokrzyskiego za lata 2016 i 2017, pokazujacego przede
wszystkim zawody deficytowe, w ktorym wystepowato najwieksze zapotrzebowanie

na nowych pracownikow, co bezposrednio wigze si¢ ze wzrostem danego sektora.

c) analiza finansowania prac badawczo-rozwojowych z funduszy publicznych oraz
pbézniejszego wdrazania ich wynikow przez firmy z wojewddztwa swigtokrzyskiego (w

tym m.in. jakie problemy identyfikujg przedsiebiorcy w ich wdrazaniu);

d) okreslenie planow inwestycyjnych innowacyjnych regionalnych mikro, matych i $rednich
przedsi¢biorstw dziatajacych W szczegdlnosci w obszarze inteligentnych specjalizacji

wojewodztwa §wietokrzyskiego (w perspektywie do 3 lat);

e) analiza tempa wdrazania innowacji W przedsigbiorstwach: analiza czynnikéw

10
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Program Regionalmy

sredniego czasu wdrazania innowacji W przedsigbiorstwach;

wplyw projektow realizowanych W ramach Dzialania 1.2 Badania i rozwoj w sektorze
swietokrzyskiej przedsigbiorczosci oraz Dzialania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora

MSP RPOWS 2014-2020 na cele Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3);

wpltyw m.in. projektow wybranych do dofinansowania na wszystkie wskazniki zawarte
w Planie Wykonawczym do RIS3 - analiza objeto dane za lata 2014-2018 (lub wskazano
najbardziej aktualne dane) szczegélnie, W kontek$cie ich przysztego wzrostu;
w przypadku gdy wskazanie wartosci dla ktoregokolwiek wskaznika/wskaznikow nie

byto mozliwe, fakt ten zostat uzasadniony w raporcie koncowym;

analiza zrdédel finansowania dziatalno$ci innowacyjnej §wigtokrzyskich przedsigbiorcow,
przeprowadzona w oparciu 0 weryfikacj¢ dostepnych $wigtokrzyskim przedsigbiorcom
instrumentéw finansowych, umozliwiajacych realizacje plandéw inwestycyjnych oraz
sktonnos¢ Swietokrzyskich przedsigbiorcow do korzystania z poszczegodlnych zrodet

finansowania (nie tylko dotyczacych funduszy publicznych);

dzialania wspierajace nisze rynkowe: wskazanie dziatah majacych na celu rozwinigcie
dziatalnos$ci $wigtokrzyskich przedsigbiorcoéw W obszarze nisz rynkowych, szczegdlnie
tych, ktore charakteryzuja si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci oraz tematycznie

wpisujg si¢ W inteligentne specjalizacje (RIS 3);

adekwatno$¢ udzielanego wsparcia do potrzeb przedsigbiorcow w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej - ocena adekwatnosci stosowanej W Programach definicji ,,innowacyjnosci”
do realnych potrzeb i planéw przedsigbiorcow, oceng wplywu wsparcia oferowanego
w ramach Dziatania 1.2 i 2.5 RPOWS 2014-2020 na realizacje planéw przedsiebiorcow
W zakresie rozwoju innowacyjnosci oraz na osiggniecie wskaznikéw projektow, ktore sg
niezbedne do okreslenia, by moc otrzymac¢ dofinansowanie; Ocenie zostala poddana
réwniez realno$¢ wykonania zatozonych plandéw finansowych, a tym samym wdrozenia
planowanych dziatan, a raport wskazuje, w jakim stopniu otrzymane s$rodki pozwolity
zrealizowaé przedsigbiorcom zamierzenia W zakresie rozwoju innowacyjnosci; analizie

poddano udzielone wsparcie w zakresie kompletnosci izweryfikowano dostgpne
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mozliwo$ci  zachecania przedsigbiorcow do aplikowania 0$rodki na rozwdj
innowacyjno$ci oraz realizacje dziatalno$ci w zakresie nisz rynkowych, jak rowniez
okreslono tempo wdrazania innowacji W regionie (poprzez analize tego, co
przedsi¢biorcy chcieli zrobi¢ tj. ich plany inwestycyjne, aco mogli zrealizowaé
w odniesieniu do wytycznych RPOWS 2014-2020);

K) wptyw systemu oceny projektow na rozwdj nisz rynkowych, innowacyjnosci i obszaru
B+R przedsi¢biorcow, w celu oceny systemu oceny projektow aplikujacych o wsparcie
w ramach RPOWS 2014-2020, w perspektywie rozwoju innowacyjnosci i obszaru B+R
przedsicbiorcOw, atakze realizowania dzialalno$ci w obszarze nisz rynkowych -
zweryfikowano, czy okreslone zalozenia dotyczace oceny projektow nie wykluczaja
Z szansy na otrzymanie wsparcia projektow, ktore W istotny sposéb mogg si¢ przyczynic¢
do rozwoju innowacyjno$ci 1obszaru B+R przedsiebiorcow W wojewodztwie
$wietokrzyskim; analizie poddano elementy systemu oceniania, ktore ograniczajg dostep
do dofinansowania projektow 0 wysokim potencjale budowania innowacyjnosci
W regionie, jak roéwniez podkreslone zostaly te aspekty oceny projektow, ktore
W znaczacy sposOb przyczyniaja si¢ do wyboru projektow 0 wysokim potencjale

innowacyjnosci.

| 3.3 Metody i techniki badawcze

W przeprowadzonym badaniu wykorzystane zostaty metody jakosciowe i ilosciowe oraz

zapewniona zostata triangulacja na poziomie zrodet i technik pozyskiwania danych.
Badanie zrealizowano z wykorzystaniem nastgpujacych technik i metod badawczych:
— Analiza danych zastanych (desk research),

— Wywiady indywidualne z przedsigbiorcami w formie telefonicznej (ankietowej),
— Indywidualne wywiady poglebione (IDI),

—  Wywiad grupowy (FGI),

— Analiza tresci.
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§3.4 Analiza Desk Research

Analiza danych zastanych objeta nastepujace dokumenty i materiaty:
- Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3),
—  Uszczegdtowienie Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
(Zatacznik nr 1 do Planu Wykonawczego do RIS3),

- Plan Wykonawczy Strategii Badan 1 Innowacyjnosci (RIS3) Od absorbcji do
rezultatow — jak pobudzi¢ potencjat wojewodztwa swietokrzyskiego 2014-2020+,

—  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020,

- Szczegdétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewoddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020,

~  Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swictokrzyskiego do roku 2020 (zaktualizowana
w 2013 roku),

— lista wnioskow aplikacyjnych do Dziatania 1.2 Badania irozwo6j w sektorze
swietokrzyskiej przedsigebiorczosci oraz Dziatania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora

MSP, RPOWS 2014-2020, ktore uzyskaty pozytywna ocene formalna,

— lista wnioskow aplikacyjnych do Dziatania 1.2 Badania irozwoj w sektorze
swigtokrzyskiej przedsigbiorczos$ci oraz Dziatania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora

MSP, RPOWS 2014-2020, ktore uzyskaty dofinansowanie.
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3.5 Wywiady indywidualne z przedsiebiorcami w formie
telefonicznej (ankietowej)

Indywidualne wywiady z przedsigbiorcami stuzyly pozyskaniu informacji przede
wszystkim na temat prowadzonych w ramach uzyskanego dofinansowania inwestycji
i zwigzanych ztym aspektow odnoszacych si¢ do poziomu innowacyjnosci inwestycji,

planow finansowych, tempa, a takze barier i problemow wynikajacych z ich wdrazania.

Przeprowadzono 30 wywiadow, uwzgledniajac firmy z kazdej inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa Swigtokrzyskiego Iub co najmniej z tych specjalizacji, ktore zostaly wskazane
we wnioskach o0 dofinansowanie przedsigbiorcow. Dobor miat charakter warstwowo-
proporcjonalny, co oznacza, iz dobrani zostali do badania przedsigbiorcy proporcjonalnie do
ilosci podpisanych umoéw w ramach Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5, a nast¢pnie zgodnie
z warstwa . kwalifikowalno$ci do inteligentnych specjalizacji”. Badanie zostato
przeprowadzone jedynie wsrod firm, ktore uzyskaty dofinansowanie w ramach Dziatania 1.2

1/lub Dzialania 2.5.

Kwestionariusz wywiadu sktadat si¢ zarowno z pytan otwartych, jak i zamknietych.
Badanie zostato przeprowadzone przez wykwalifikowanych ankieterow, ktorzy w przypadku
pytan otwartych mogli wspomoc respondenta W udzieleniu odpowiedzi (poprzez
postugiwanie si¢ przyktadowsg kafeterig odpowiedzi), jednak w taki sposob, by nie sugerowac
odpowiedzi. Dziatanie to bylo niezbedne, by moc ograniczy¢ ilo§¢ odpowiedzi ,,nie wiem”,

»hie pamietam” czesto wykorzystywanych w sytuacjach pytan otwartych.

Badanie ankietowe telefoniczne przeprowadzone zostato w okresie 23 do 30 listopada
2018 roku.

I 3.6 Indywidualne wywiady poglebione (IDI)

Indywidualne wywiady poglebione przeprowadzone zostaly z opisanymi nizej respondentami:

e Przedstawiciele samorzadu wojewddztwa zaangazowani W realizacie polityki

innowacji.
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Dobor proby miat charakter celowy. Wywiady zostaly przeprowadzone z przedstawicielami
Departamentu  Polityki Regionalnej iOddziatu ds. Innowacji i Transferu Wiedzy.
Respondenci okreslili m.in. zapotrzebowanie wojewodztwa na wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan W wojewddztwie (na  podstawie przeprowadzanych analiz), wpltyw
dofinansowanych projektéw na rozwdj gospodarczy regionu oraz zapotrzebowanie regionu na

okreslone inwestycje.

Wywiady przeprowadzone zostaty w dniach od 26 do 30 listopada 2018 roku.

e Przedstawiciele Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego.

Wywiady ze wskazang grupa respondentow byly szczegdlnie istotne w aspekcie
przeprowadzenia analizy obszaréw zwigzanych z aplikowaniem o0 $rodki w ramach Dziatania
1.2 oraz 2.5. RPOWS 2014-2020. Ponadto umozliwily one analize problemow
zaobserwowanych przez pracownikéw Departamentu W kontekscie aplikowania 0 $rodki,
szczegblnie W zakresie bledow powielanych przez wnioskodawcéw, ktére mialy wptyw na
ostateczng oceng wniosku. Pozwolity ona rowniez wskaza¢ mozliwe do podjecia dziatania,
ktore wptyng na lepsze przygotowanie przedsiebiorcéw do aplikowania 0 §rodki unijne oraz
wptyng na usprawnienie procesu ich uzyskania. Dobor proby do indywidualnych wywiadow
pogltebionych w Departamencie Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Urzgdu Marszatkowskiego mial charakter celowy. Wywiady zostaly przeprowadzone
z przedstawicielem  Oddzialu ds. Innowacyjnej Gospodarki oraz  pracownikiem

odpowiedzialnym za ocen¢ merytoryczno-techniczng.

Wywiady przeprowadzone zostaty w dniach od 26 do 30 listopada 2018 roku.
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e Przedstawiciele Instytucji Otoczenia Biznesu

W ramach badania przeprowadzono bezposredni wywiad z przedstawicielami Instytucji
Otoczenia Biznesu*, dziatajacymi iznajacymi rynek przedsicbiorczosci, innowacyjnosci,
sfery B+R w wojewddztwie $wigtokrzyskim. Dobor proby miatl zatem charakter celowy.
Eksperci zostali wybrani sposrod grona osob dziatajacych w obszarze badan i innowacji,
a takze nisz rynkowych. Eksperci byli typowani z klastrow, instytucji otoczenia biznesu oraz
uczelni wyzszych. Dobor ekspertow nastgpit na podstawie znajomosci/dziatalnosci
w branzach wpisujacych si¢ W RIS3, dzialalnosci w zakresie B+R oraz wspolpracy na rzecz
wspierania innowacyjnosci oraz dziatalnos$ci niszowej w regionie. Do wywiadu wybrano
przedstawicieli (koordynatorow) 7 konsorcjow na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa swigtokrzyskiego:

1. Zasobooszczedne budownictwo - koordynator Konsorcjum: Staropolska Izba Przemystowo-
Handlowa

II. Branza metalowo-odlewnicza- koordynator Konsorcjum: Staropolska Izba Przemystowo-
Handlowa

I1l. Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze - koordynator Konsorcjum: Osrodek
Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej w Sandomierzu

IV. Turystyka zdrowotna i prozdrowotna - koordynator Konsorcjum: Uzdrowisko Busko-
Zdréj S.A.

V. Technologie informacyjno-komunikacyjne - koordynator Konsorcjum: Kielecki Park
Technologiczny

VI. Branza targowo-kongresowa - koordynator Konsorcjum: Izba Gospodarcza ,, Grono
Targowe Kielce”

VIL. Zréwnowazony rozwdj energetyczny - koordynator Konsorcjum: Swietokrzyskie
Centrum Innowacji i Transferu Technologii sp. z 0.0.

* 10B- Instytucje Otoczenia Biznesu - Do instytucji otoczenia biznesu zaliczy¢ nalezy: agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego, os$rodki szkoleniowe idoradcze, banki iinne instytucje finansowe, fundusze
pozyczkowe i porgczeniowe, osrodki innowacji i przedsigbiorczosci (inkubatory przedsigbiorczoéci, inkubatory
technologiczne, parki icentra technologiczne, instytuty iosrodki badawczo-rozwojowe, centra transferu
technologii), organizacje reprezentujace przedsigbiorcow (izby przemystowo-handlowe, izby gospodarcze,
stowarzyszenia branzowe i handlowe), uczelnie wyzsze (A. Kaminska: Wplyw instytucji otoczenia biznesu na
rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw w regionie lubelskim, Barometr Regionalny nr 1 [23] 2011, s. 53.)
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Do udziatu w wywiadach zaproszono takze przedstawicieli kluczowych uczelni dziatajacych
regionie®: Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Politechniki Swictokrzyskiej.

Wywiady przeprowadzono lacznie z 8 ekspertami.

Wywiady z ekspertami przeprowadzono w koncowe;j fazie badania, tak by moc pozyskac od
tych respondentdw informacj¢ zwrotng W zakresie wnioskow z badania. Ich opinie stanowily
pewnego rodzaju weryfikacje, ale rowniez bodziec do ponownego przeanalizowania wynikow

W oparciu 0 inny punkt widzenia niz zespotu badawczego.
Wywiady przeprowadzone zostaty w dniach od 26 do 30 listopada 2018 roku

L.acznie przeprowadzonych zostalo 12 wywiadow.

§3.7 Wywiad focusowy

Wywiad grupowy (focusowy, FGI) zostal przeprowadzony z przedsigbiorcami
wojewodztwa $wietokrzyskiego, ktorzy pozyskali dofinansowanie do realizacji projektu
innowacyjnego oraz z przedstawicielami  Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, odpowiedzialnymi za kreowanie polityki innowacyjnosci oraz realizacje
zatozen RPOWS 2014-2020 oraz monitorowanie RIS3. Przeprowadzenie wywiadu
grupowego (focusowego) miato na celu konfrontacje zatozen i faktycznej realizacji RPOWS
2014-2020 poprzez zderzenie opinii oraz wiedzy (na temat ograniczen systemowych
w przypadku pracownikow samorzadu oraz rzeczywistej realizacji W przypadku
przedsiebiorcow) dwoch grup zaangazowanych Ww dziatalno$¢ innowacyjng na terenie

wojewoddztwa swietokrzyskiego.

> W konkursie organizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci w dniu 30.11.2018 $wietokrzyskie uczelnie uzyskaty wsparcie na inicjatywy podnoszace jakos$¢
realizowanych badan naukowych, atakze rozwijajacych wspodlprace ze S$rodowiskiem gospodarczym:
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach - nauki o zyciu nauki 0 zdrowiu, Politechnika Swigtokrzyska -
nauki $ciste i inzynierskie inzynieria §rodowiska, budownictwo.
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Przeprowadzony zostal 1 wywiad grupowy, w ktorym wzi¢li udziat nastepujacy respondenci:

— 5 przedstawicieli przedsigbiorcow z wojewodztwa s$wigtokrzyskiego realizujagcych
projekty innowacyjne, na ktore pozyskali dofinansowanie z ramach Dziatania 1.2 lub

2.5. RPOWS 2014-2020
Przedsigbiorcy zostali dobrani na podstawie charakteru wdrazanej innowacji oraz
realizowanego projektu w tzw. niszy rynkowej. Celem wywiadu bylo skonfrontowanie

roéznych opinii na temat zatozen i realizacji dziatan innowacyjnych.

— 4 przedstawicieli samorzadu terytorialnego wojewodztwa swigtokrzyskiego, w tym:
— o0soby odpowiedzialne za tworzenie wytycznych i zatozen Dziatania 1.2 oraz 2.5
RPOWS 2014-2020 i/lub systemu oceny wnioskow,
— 2 osoby odpowiedzialne za monitorowanie rozwoju polityki innowacyjnej

W wojewddztwie.

Wywiad przeprowadzono w dniu 12-12-2018 roku.

] 3.8 Analiza tresci (wnioskéw 0 dofinansowanie)

W ramach analizy danych zastanych, obok analizy zgromadzonego materialu
badawczego zbadan ankietowych oraz wywiadéw, zostala przeprowadzona analiza
udostgpnionej przez Zamawiajacego tresci wnioskow 0 dofinansowanie (skréconych opisow)
I na tej podstawie Wykonawca mogl odnies¢ sie do planow inwestycyjnych §wietokrzyskich
przedsi¢biorcow, jak rowniez do nisz rynkowych, jakich dotycza te projekty, a takze okreslit
wplyw realizowanych przez tych przedsigbiorcow projektow na cele Strategii Badan

I Innowacji oraz na rozwoj regionu.

Wykonawca dokonat analizy tresci wnioskdw 0 dofinansowanie, ktore przeszly ocene
merytoryczng i uzyskaly dofinansowanie. Zatozony na etapie metodologii dobor uwzgledniat

analize 80 wnioskoéw, zgodnie z nastepujacymi danymi:
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Liczba wnioskéw Liczba umow Liczba whioskéw do
Numer naboru zatwierdzonych do obowiazujacych .
. . . . analizy
dofinansowania (nierozwiazanych)
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17 7 6 6
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-131/17 16 14 14
RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17 86 51 60*

* 51 wnioskow W ramach podpisanych uméw, oraz 9 losowo wybranych wnioskéw, W ramach ktorych nie
zostaty podpisane umowy 0 dofinansowanie

W trakcie realizacji badan uznano jednak potrzebg¢ zwigkszenia liczby analizowanych
wnioskéw do 107 (23 wnioski w ramach dziatania 1.2 oraz 84 wnioski w ramach dziatania
2.5).

W  zakresie wynikajacym Z udostgpnionych przez Zamawiajacego tresci wnioskow
aplikacyjnych (skrocony opis) analiza przyczynita si¢ do:

- wylonienia wskazywanych przez przedsigbiorcéw nisz rynkowych,

- oceny finansowania prac badawczo- rozwojowych przedsigbiorcow,

- okreslenia planow inwestycyjnych swietokrzyskich przedsigbiorcow aplikujacych 0 $rodki
unijne w latach 2014-2020,

- okreslenia wpltywu projektow na cele Strategii Badan i Innowacyjnos$ci oraz gospodarke
regionu. Projekty zostaty przeanalizowane rowniez W perspektywie zakladanych wskaznikow

I efektow, jakie majg wygenerowac.
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4 OPIS WYNIKOW BADANIA,

ICH ANALIZA I INTERPRETACJA

4.1 Kontekst aplikowania przez przedsi¢biorcow o Srodki
W ramach dzialan 1.2 i 2.5 RPOWS

Do realizacji celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa oraz Strategii Badan
I Innowacyjnosci (RIS3) przyczyniaja si¢ projekty wdrazane na terenie wojewodztwa
$wictokrzyskiego, wramach RPOWS 2014-2020, a W szczegolnosci przedsigwzigcia
realizowane w ramach osi priorytetowej ilInnowacje inauka oraz osi priorytetowej Il
Konkurencyjna gospodarka. w ramach osi i finansowane sa projekty wptywajace na wzrost
poziomu innowacyjno$ci gospodarki wojewodztwa, gldéwnie poprzez inwestycje podnoszace
potencjat sektora badawczo-rozwojowego dla rozwoju przedsigbiorczosci. O$ II dedykowana
jest podmiotom sektora MSP. Do wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw przyczyni sig

zakup nowoczesnego sprzetu, maszyn, linii produkcyjnych.6

Dziatanie 1.2 Badania irozwdj w sektorze $§wietokrzyskiej gospodarki ma na celu
wzrost aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw. Dzialanie skierowane jest do
mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz do duzych firm. w ramach Dziatania 1.2.
finansowane sg wylacznie przedsigwzigcia wpisujace si¢ W zakres inteligentnych specjalizacji

wojewodztwa swietokrzyskiego. Wsparcie mozna pozyskac na:

* rozw(j istniejacego lub stworzenie nowego zaplecza badawczo-rozwojowego

stuzacego dziatalnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw;

» projekty badawcze przedsigbiorstw stuzace opracowaniu nowych lub istotnie
ulepszonych produktow i procesow produkcyjnych (innowacje produktowe,

procesowe);

= zakup wynikéw prac B+R oraz praw wtasno$ci intelektualnej m.in. patentow, licencji,

know-how lub innej nieopatentowanej wiedzy technologicznej (mozliwy jedynie

® Szczegotowy Opis osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego
na lata 2014-2020, zrodto dostepu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/.
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w przypadku koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych prac rozwojowych, ktore
zaktadaja uzupelnienie Iub dostosowanie zakupionych technologii do specyfiki

przedsie;biorstwa).7

Celem Dziatania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP jest wzrost zastosowania
innowacji w matych i §rednich przedsi¢biorstwach. Projekty powinny prowadzi¢ do zmian
produktowych, technologicznych lub organizacyjnych o charakterze innowacyjnym,
a uzupetniajagco — do zmian marketingowych. w ramach Dziatania 2.5. dofinansowanie

otrzyma¢ mogg projekty ukierunkowane na:

* rozw0j przedsigbiorstwa, wprowadzenie nowych produktow i/lub ustug, atakze
unowoczesnienie ~ wyposazenia ~ zwigzanego  Z dziatalno$cig =~ gospodarcza,

wprowadzenie innowacji produktowych, technologicznych i/lub organizacyjnych;

» dokonywanie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego lub zmiang¢ w sposobie
$wiadczenia ushug za posrednictwem zakupu zaawansowanych nowych technologii

lub w wyniku wdrozenia wynikow prac B+R®.

Ocena rozwoju innowacyjnosci i obszaru B+R w przedsigbiorstwach W wojewodztwie
swigtokrzyskim przeprowadzona zostala przede wszystkim w oparciu 0 analize¢ projektow,
ktore otrzymaty dofinansowanie w ramach konkurséw dotyczacych dwoch wyzej
wymienionych dziatan z RPOWS 2014-2020. Do dnia 30.11.2018 odbyto sie 8 zakonczonych

konkursow, w tym 5 konkursow dla Dziatania 1.2 oraz 3 konkursy dla dziatania 2.5.

» w ramach Dziatania 1.2: pierwszy konkurs, do ktérego nabdr zakonczyt si¢ 30
czerwca 2016 r., drugi konkurs z naborem do 31 sierpnia 2017 r., trzeci konkurs,
z naborem do 31 pazdziernika 2017 r., czwarty konkurs Z naborem do 4 wrzes$nia 2018

r. oraz piaty konkurs z naborem do 28 wrzesnia 2018r.

* w ramach Dziatania 2.5: konkurs pierwszy (nabor zakonczony 29 kwietnia 2016 r.)

1 konkurs drugi (nabor zakonczony 20 stycznia 2017 r.) oraz konkurs trzeci (nabor

’ Pod warunkiem zapewnienia konkretnych efektow dyfuzji dziatalnosci innowacyjnej oraz B+R do gospodarki
oraz pod warunkiem, ze projekty beda podejmowane wspolnie z MSP lub przewiduja wspotprace z MSP, NGO,
instytucjami badawczymi.
8 Pod warunkiem zapewnienia konkretnych efektow dyfuzji dziatalnosci innowacyjnej oraz B+R do gospodarki
oraz pod warunkiem, ze projekty beda podejmowane wspolnie z MSP lub przewidujg wspotprace z MSP, NGO,
instytucjami badawczymi.
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W ramach 5 konkurséw ogloszonych w ramach dziatania 1.2 ztozono tacznie 231 projektow,

w ramach 3 konkursow dziatania 2.5 — 849 projektow. Warto§¢ projektow zlozonych

w ramach dziatania 2.5 byla ponad 4 razy wigksza od wartosci projektéw ztozonych

W ramach dzialania 1.2.

Wykres 1 Warto$¢ projektow, ktore pozytywnie przeszly ocene formalna w ramach Dzialania 1.2 i Dzialania

2.5 RPOWS 2014-2020 do korica wrze$nia 2018 r.

997 634 561,68

435570 538,29
zt
230964 441,16

zt 13752379944
zt

1.2 25

B catkowita wartosc projektow w PLN

B wnioskowana kwota doinansowania w PLN

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ogloszen i wyniki naborow wnioskow, dostep:www.2014-2020.rpo-

swietokrzyskie.pl.

Szczegoly na temat ztozonych wnioskéw oraz wnioskow zatwierdzonych do dofinansowania

przedstawia tabela nr 1.
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Tabela 1. Informacja na temat przeprowadzonych konkurséw w ramach Dzialania 1.2 oraz 2.5 RPOWS 2014-2020

Konkurs

Liczba
ztozonych
whnioskow

Liczba wnioskow
zatwierdzonych do
dofinansowania

Laczna wartosé
projektéw

Laczna wartosé
dofinansowania

Dzialanie 1.2

RPSW.01.02.00-12.00-26-028/16 103 5 18 163 068,40 zt 10 649 393,64 7zt
RPSW.01.02.00-12.00-26-130/17 14 6 17 933 352,47 zt 7 853 346,48 zt
RPSW.01.02.00-12.00-26-131/17 47 16 57 826 937,79 zt 33 161 144,05 zt
RPSW.01.02.00-12.00-26-203/18 41 20 | 114 229238,84zt | 58397321,21 zt
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18 26 15| 53576691,68 zt | 22379 576,99 zt
SUMA 231 62 261 729 289,18 132 440 782,37

Dzialanie 2.5
RPSW.02.05.00-12.00-26-030/16 650 190 198 423 321,90 zt 122 567 511,89 zt
RPSW.02.05.00-12.00-26-071/16 25 9 202 420 316,13 zt 75 717 834,09 zt
RPSW.02.05.00-12.00-26-154/17 174 84 113 312 269,59 zt 49 583 920,73 7t
849 283 514 155 907,62 zt 247 869 266,71 z

SUMA

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ogloszen iwyniki naborow

swietokrzyskie.pl.

wnioskow, dostep:www.2014-2020.rpo-

Laczna wartos¢ projektow dofinansowanych wramach Dziatania 1.2 wynosita

261 729 289,18zt. Wnioskowana kwota dofinansowania stanowita 56,6% wartosci ztozonych

projektow. z uwagi na fakt, ze liczba wnioskow ztozonych do konkursow w ramach Dziatania

2.5 (pomimo mnigjszej liczby konkursow) byla zdecydowanie wyzsza, niz w przypadku

Dziatania 1.2., taczna warto$¢ ztozonych wnioskow byta takze wyzsza | wyniosta 514 155

907,62 z1, za$ kwota wnioskowanego wsparcia stanowita 43% catkowitej warto$ci projektow.

Zgodnie z przyjeta metodologia badania, kontekst aplikowania 0 §rodki w ramach

RPOWS 2014-2020 dotyczacy wartosci, liczby oraz typu projektow odnosit sie do naboréw

W ramach nastepujacych konkursow:

— konkurs numer

RPSW.01.02.00-12.00-26-130/17 (zakonczony 31 pazdziernika

23



http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/

Program Regionalmy

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

M WOIEWODZTWG Unia Europejska
B SWIETOKRZYSKIE Europepikie Funduire
— Serukburslng | ImwslyCying

2017r.)
— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26- 131/17 (zakonczony 31 sierpnia 2017r.)

— konkurs numer RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17 (zakonczony 31 pazdziernika
2017r.)

— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26- 203/18 (zakonczony 4 wrzesnia 2018r.)

— konkurs numer RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18 (zakonczony 29 wrzeénia 2018 r.)

— konkurs numer RPSW.02.05.00-1Z.00-26-030/16 (zakonczony 29 kwietnia 2016 r.)

— konkurs numer RPSW.02.05.00-1Z.00-26-071/16 (zakonczony 20 stycznia 2017 r.)

— konkurs numer RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17 (zakonczony 31 pazdziernika 2017
r.)

Dzialanie 1.2

W ramach Dziatania 1.2 najwigkszym zainteresowaniem cieszyt si¢ pierwszy konkurs
(zakonczony 30 czerwca 2016 1.), do ktorego ztozono 103 wnioski (konkurs nie podlegajacy
analizie wramach niniejszego badania). Poézniejsze konkursy cieszyly si¢ mniejsza
popularnoscia, ale jednoczesnie zaobserwowano bardziej korzystna relacje pomiedzy liczba

ztozonych wnioskow, a liczbg wnioskow, ktorym przyznano dofinansowanie.
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Wykres 2. Liczba zlozonych wnioskéw oraz wnioskow zatwierdzonych do dofinansowania ramach Dzialania 1.2

RPOWS 2014-2020 od sierpnia 2017 r. do listopada/grudnia 2018 r.

& & & &

Zrodlo:  wyniki naboru wramach konkursu: RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17, RPSW.01.02.00-12.00-26-131/17,
RPSW.01.02.00-12.00-26-203/18, =~ RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18,  dostep ~ 15.12.2018r.. www.2014-2020.rpo-

swietokrzyskie.pl.

Porownujac taczng warto$¢ dofinansowania dla ztozonych projektow oraz dla
projektow, ktore zostaly rekomendowane do dofinansowania, mozna stwierdzi¢, ze $redni

poziom dofinansowania wynidst 30%.
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Wykres 3. Warto$¢ dofinansowania we wnioskach ztozonych do dofinansowania w ramach Dzialania 1.2 RPOWS
2014-2020 oraz wnioskach zatwierdzonych do dofinansowania w okresie od sierpnia 2017 r. do listopada/grudnia 2018
r.

140 000 000,00 zt
120 000 000,00 zt
100 000 000,00 zt

80000 000,00 zt
60000 000,00 zt
40 000 000,00 zt . L.
m wnioskowana wartos¢
20000 000,00 zt dofinansowan
Hm
0,00z M zatwierdzona wartosc
A A % ) v
Q\’\/ ,\/\’\/ 0,\’\' b{\’\, dofinansowan
NP NP D A®
i o o A
& & & &
& 3 V Qv
& & & &
e > > >
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Zrédto:  wyniki naboru wramach konkursu: RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-131/17,
RPSW.01.02.00-12.00-26-203/18,  RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18,  dostep ~ 15.12.2018  www.2014-2020.rpo-

swietokrzyskie.pl.

Projekty realizowane w ramach Dziatania 1.2 musiaty si¢ wpisywac¢ inteligentne specjalizacje
regionu (RIS3) — byto to kryterium obligatoryjne. Ponizsze dane prezentuja dofinansowane
projekty z przyporzadkowanymi do nich inteligentnymi specjalizacjami, w ktore si¢ wpisuja,

w podziale na wybrane, organizowane konkursy.
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Tabela 2. Warto$¢ projektéw wybranych do dofinansowania w ramach dzialania 1.2 w podziale na inteligentne
specjalizacje — konkurs RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17

. Whnioskowana
. Catkowita
. o Liczba .. kwota
Inteligentne specjalizacje . ) wartosc . ,
whnioskow . dofinansowania
projektu w PLN
w PLN
p ; = "
zrbwnowazony rozwaj ent?rge yczny oraz 1 rg 999 900,00 zt [ 4471 500,00 2!
zasobooszczedne budownictwo
zasobooszczedne budownictwo 1 [ 8319736,9 2t 3382 006,89 zt
turystyka zdrowotna i prozdrowotna 2 | 3220 540,03 zt D 1540 206,55 zt
technologie informacyjno - komunikacyjne 1 [ 227760831z [| 950 675,00 zt
przemyst metalowo-odlewniczy 2 [ 2435304,13 zt N 964,93 zt
Suma 7 26 253 089,43 zt| 11235353,37 zt

Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskéw o0 dofinansowanie konkursu

RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17, n=6 (jeden projekt wpisywat si¢ we dwie inteligentne specjalizacje).

Tabela 3. Warto$é¢ projektow wybranych do dofinansowania W ramach dzialania 1.2 w podziale na inteligentne
specjalizacje — konkurs RPSW.01.02.00-1Z.00-26-131/17

Inteligentne specjalizacje

Liczba | Catkowita wartos¢ | Wn
whnioskow | projektu w PLN [dofin

ioskowna kwota
ansowania w PLN

Przemyst metalowo-odlewniczy

7|8 582 131,77 2|

10336 181,56 zt

Turystyka zdrowotna i prozdrowotna

4" 18086 106,49 zt|" 10379 170,53 zt

Zréwnowazony rozwoéj energetyczny 3 l 11 206 820,83 zt [ 7 185 681,45 zt
Zasobooszczedne budownictwo 1[5 14992159,78 24 | 2513 476,39 zt
Nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo L |

spozywcze 1 4959718,92 zt|l | 2746 634,12 zt
Suma 16|  57826937,79z 33 161 144,05 zt

Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskéw 0 dofinansowanie konkursu

RPSW.01.02.00-12.00-26-131/17, n=16
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Tabela 4. Warto$¢ projektéw wybranych do dofinansowania w ramach dzialania 1.2 w podziale na inteligentne
specjalizacje — konkurs RPSW.01.02.00-1Z.00-26-203/18

. Whnioskowana
. Catkowita
. o Liczba L, kwota
Inteligentne specjalizacje L, wartosé i i
wnioskow L, dofinansowania w
projektow w PLN
PLN

t tyka zd tnai

urystyka zarowotnal 7 [7 720 720,29 7t ‘I;msz 995,36 7t
prozdrowotna
zasoboszczedne budownictwo 5 1128050363,34 zt |17 154/237,00 2t
nowoczesne rolnictwo i

. . 4 22 300 206,54 zt 11 596 606,90 zt
przetworstwo spozywcze
zasoboszczedne budownictwo
oraz zrbwnowazony rozwoj 1 11 646 885,06 zt 388 008,39 zt
energetyczny
zrownowazony rozwoj 1 | 9767 827,89 7t ‘4 770 477,00 2t
energetyczny P |
nowoczesne rolnictwo i
przetwdrstwo spozywcze oraz
i . . 1 3817 641,00 zt 2369 903,60 zt
zrownowazony rozwaj
energetyczny L Ll
. 1 ‘ 2767 766,00 zt ‘ 1566 819,60 zt

przemyst metalowo-odlewniczy bl U
Suma koricowa 20| 116071410,12 zt 69 509 047,85 zt

Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskéw 0 dofinansowanie konkursu
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-203/18, n=20
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Tabela 5. Warto$¢ projektéw wybranych do dofinansowania w ramach dzialania 1.2

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Program Regionalmy

w podziale na inteligentne specjalizacje — konkurs RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18

liczba Catkowita Whnioskowana kwota
Inteligentne specjalizacje o, wartosé dofinansowaniaw
whnioskow . 3
projektow w PLN PLN

przemyst metalowo-odlewniczy 6 [9 305 926,81 zt ‘L 7 592 725,40 zt
zasobooszczedne budownictwo 3 EG 590 424,07 zt [ 6 841 386,59 zt
zrbwnowazony rozwoj energetyczny 2 I11 717 318,82 zt I 4|694 319,19 zt
turystyka zdrowotna i prozdrowotna 3 [ 3093 785,60 zt [ | 1968 153,93 zt
zasobooszczedne budownictwo i . l ‘

zrobwnowazony rozwdj energetyczny . 2869236,38zt || 1282991,88 zt
Suma koncowa 15 53 576 691,68 zt 22 379 576,99 zt

Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskéw 0 dofinansowanie konkursu

RPSW.01.02.00-12.00-26-204/18, n=15

Laczna analiza konkursow RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-
131/17, RPSW.01.02.00-1Z2.00-26-203/18, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18 w ramach

Dziatania 1.2 ukazuje, iz projekty najczeSciej wpisywaly si¢ W inteligentng specjalizacje
przemyst metalowo-odlewniczy oraz turystyka zdrowotna i prozdrowotna (po 16 projektow),
jednak najwickszg warto$¢ miaty projekty wpisujgce si¢ W inteligentng specjalizacje turystyka

zdrowotna i prozdrowotna.
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Tabela 6. Warto$¢ i liczba projektow w ramach dzialania 1.2 wpisujacych si¢ w inteligentne specjalizacje

. L Liczba Catkowita wartosc Whnioskowana kwota
Inteligentne specjalizacje . , S . .
wnioskéw projektéw w PLN dofinansowania w PLN
turystyka zdrowotna i prozdrowotna 16 B 62121 152,41 74 38550 526,37 zt
zasobooszczedne budownictwo 10 [ 57952 684,15 7t l 29/891 106,87 zt
przemyst metalowo-odlewniczy 16 i 43091 128,71 zt i | 20386 691,49 zt
zrdwnowazony rozwoj energetyczny 6 I 32691 967,54 71 || 16 650 477,64 zt
nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo I L
spozywcze 5 27259 925,46 zt 14 343 241,02 zt
zrbwnowazony rozwoj energetyczny oraz I L
zasobooszczedne budownictwo 3 24 516 021,44 zt 13 142 500,27 zt
nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo 1 1
spozywcze oraz zrGwnowazony rozwoj
energetyczny 3817 641,00 zt|| 2369 903,60 zt
technologie informacyjno - komunikacyjne 1 ﬂ 2277 608,31 zfl 950 675,00 zt
Suma 58 253 728 129,02 zt 136 285 122,26 zt
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Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektéw realizowanych w ramach wnioskéw o dofinansowanie konkurséw
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17, n=6, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-131/17, n=16, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-203/18, n=20,
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18, n=15

Wykres 4. Warto$¢ projektow w ramach dzialania 1.2 wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje
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Zrodto: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskow 0 dofinansowanie konkursow
RPSW.01.02.00-12.00-26-130/17, n=6, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-131/17, n=16, RPSW.01.02.00-1Z.00-26-203/18, n=20,
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18, n=15

Dzialanie 2.5

Nabér w ramach konkursu RPSW.02.05.00-1Z2.00-26-154/17, dotyczacego dziatania
2.5, zostat zakonczony 31.10.2017r. Byt to trzeci konkurs ogtoszony w ramach Dziatania 2.5.
Ztozono 174 wnioski na laczng wnioskowang warto$¢ dofinansowania W wysokos$ci
92.520.598,51 =zi. Do dofinansowania wybrano 84 wnioski, dla ktorych warto$é
dofinansowania wyniosta 49.583.920,73 zi. Realizacja projektu wpisujacego sie¢
w inteligentne specjalizacje regionu stanowita kryterium punktowane podczas oceny
wnioskow 0 dofinansowanie w ramach Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020. Wiekszo$é
projektow wybranych do dofinasowania wpisywata si¢ W inteligentne specjalizacje regionu.
Najwicksza warto$¢ reprezentowaty projekty wpisujace si¢ W RIS3 — przemyst metalowo —

odlewniczy.

32



Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Program Regionalmy

M WOIEWODZTWG Unia Europejska
B SWIETOKRZYSKIE Europepikie Funduile
— Serukburslng | ImwslyCying

Tabela 7. Warto$¢ projektéw wybranych do dofinansowania w ramach dzialania 2.5 w podziale na inteligentne

specjalizacje

Catkowita Whnioskowana kwota

. e Liczba y . .
Inteligentne specjalizacje o, wartosé dofinansowania w
whnioskow . i
projektow w PLN PLN

Przemyst metalowo-odlewniczy 36 |43 879 299,98 zt ”L 20876 818,71 zt
Zasobooszczedne budownictwo 16 [120315098,64z I 10004 165,83 zt
Nowoczesne rolnictwo i

) ] 10 12 763 307,54 zt 5067 121,90 zt
przetworstwo spozywcze L

Turystyka zdrowotna i

9 | 15 309 214,50 zt 4993 354,24 zt

prozdrowotna |
brak 8 [ 9907088,29zt || 465798935 zt
Branza Targowo-Kongresowa 3 [ 7677 789,78 zt 2124 967,32 zt
Zréwnowazony rozwaj

2 2 601 860,00 zt 1474 000,00 zt
energetyczny 1 I
Suma 84 112454 558,73 zt | 49198417,35 zt

Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskéw 0 dofinansowanie konkursu
RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17, n=84.

W trzecim konkursie realizowanym w ramach Dziatania 2.5 umocnit si¢ procentowy
udziat projektow realizowanych w ramach inteligentnej specjalizacji przemyst metalowo-
odlewniczy  (wyniost  42,9%  wszystkich  realizowanych  projektow  z konkursu
RPSW.02.05.00-1Z2.00-26-154/17) oraz nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze
(wzrost udziatu z 11,9% na 12,5%) analizujac warto§¢ dofinansowan projektow wpisujacych
si¢ W okreslong inteligentna specjalizacja do ogolnej warto$ci dofinansowan do projektow.
w przypadku pozostatych inteligentnych specjalizacji mozna zaobserwowa¢ spadek udziatu
projektow realizowanych zich wskazaniem, dodatkowo, Zaden z projektow nie jest
realizowanych w ramach inteligentnej specjalizacji technologie informacyjno-komunikacyjne.
Sposrod 84 projektow, 8 nie wpisywato si¢ W zadng inteligentng specjalizacjg. Warto$¢
dofinansowan do projektéw niewpisujacych si¢ W inteligentne specjalizacje wyniosta

4.657.989,35, co stanowi 9,5% wartosci wszystkich dofinansowan do projektow.
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Wykres 5. Projekty wpisujace si¢ w RIS3 w ramach dzialania 2.5 (dane z konkursu RPSW.02.05.00-1Z.00-26-030/16,
RPSW.02.05.00-1Z.00-26-071/16 oraz RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17)
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Zrédlo: dane zamawiajacego dotyczace projektow realizowanych wramach wnioskéw 0 dofinansowanie konkursu
RPSW.02.05.00-1Z.00-26-030/16, konkursu RPSW.02.05.00-1Z.00-26-071/16, n=192, oraz konkursu RPSW.02.05.00-1Z.00-
26-154/17, n=84.

Sposrod badanych przedsigbiorstw, zgodnie z doborem proby, wigkszos$é aplikowata
o dofinansowanie w ramach Dziatania 2.5 (18 przedsigbiorstw), z kolei 7 przedsigbiorstw
aplikowato w ramach obu dziatan — 1.2 oraz 2.5, za$ 5 przedsiebiorstw - jedynie do Dziatania
1.2.

Sposrod przedsigbiorstw, ktore aplikowaty do Dziatania 1.2, 5 przedsigbiorstw
podejmowato t¢ probe dwukrotnie. Rowniez W przypadku przedsiebiorstw aplikujacych do
Dziatania 2.5, 5 przedsigbiorstw aplikowato dwukrotnie. Blisko 1/3 badanych przedsigbiorstw

(9 _firm) deklaruje, iz ich wnioski jeden raz zostaly odrzucone. Wsroéd przyczyn mozna

wskaza¢ zarowno uchybienia formalne, jak rowniez merytoryczne (np. btednie przedstawione
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wskazniki). Wszystkie przedsigbiorstwa, ktorych wnioski zostaly odrzucone, podjety kolejna
probe pozyskania dofinansowania poprzez aplikowanie 0 srodki do tego samego lub innego
dziatania w obszarze RPOWS 2014-2020. Na 7 przypadkéw ponownego aplikowania
o0 srodki, tylko w jednym przypadku wniosek zostal ponownie odrzucony ito — zdaniem

respondenta- ze wzgledu na fakt, iz wniosek byt pisany przez firme¢ doradcza.

Problemy $wigtokrzyskich przedsigbiorcow z procesem aplikowania o srodki
w ramach RPOWS 2014-2020 oceniono m.in. na podstawie 30 wywiadoéw przeprowadzonych
z beneficjentami Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5.. z wywiadow wynika, ze 23 badanych

napotkato na réznego typu problemy zwigzane z procesem aplikowania o $rodki.

Wykres 6. Problemy wystepujace w trakcie procedury aplikacyjnej o srodki unijne

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2 B =
0 T T T T T T T
wysoki poziom  obowigzek duza ilos¢ trudnosé w trudnosci w wymagany dtugi okres inne
skomplikowani zfozenia wymaganych  pozyskaniu pozyskaniu  wysoki poziom oczekiwania na
procedury  dokumentacji dokumentéw  wszystkich  informacji nt. zabezpieczenia wyniki
aplikacyjnej w wersji do ztozenia  wymaganych procedury projektu; konkursu;
papierowej dokumentdéw; aplikacyjnej;

oraz
elektronicznej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsiebiorcami, n=30

Jako najczestszg trudnos¢ w procedurze aplikacyjnej beneficjenci wskazali wymagany
wysoki poziom zabezpieczenia. Zwracano takze uwage na duza liczbe wymaganych do

ztozenia dokumentéw oraz trudnos¢ w skompletowaniu wszystkich obligatoryjnych
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dokumentow. Respondenci podkreslali takze wysoki stopien zbiurokratyzowania calej
procedury oraz wymog sktadania licznych dokumentéw, ktérych przedkladanie - wich
ocenienie - nie jest na tym etapie procedury aplikacyjnej zasadne. Jak podkreslaja badani, w
wickszosci przypadkow zaistniate problemy udato sie rozwigzaé, przy czym czesto dzieki
wsparciu zewnetrznej firmy doradczej. Wigkszo$¢ beneficjentéw (27 sposrod 30) jest zdania,
iz nalezy uprosci¢ proces aplikacyjny m.in. poprzez zmniejszenie wymaganej liczby
dokumentéw na etapie sktadania wniosku oraz dopuszczenie mozliwosci sktadania wniosku

jedynie w formie elektroniczne;j.

Z kolei uczestnicy badania fokusowego zwracali uwage, ze obszerno$¢ dokumentacji
aplikacyjnej jest czynnikiem bardzo zniechgcajacym firmy do ubiegania si¢ 0 wsparcie. o ile
na etapie aplikowania o $rodki nie zostanie zapewnione lepsze wsparcie doradcze ze strony
instytucji zarzadzajacych Programem, woéwczas 0 realny dostgp do funduszy moga walczy¢
jedynie firmy, ktére zdazyly wyksztalci¢ wilasny personel intelektualny % lub posiadaja
zaplecze w postaci firmy doradczej. Stopien skomplikowania procedury aplikacyjnej jest na
tyle wysoki, ze bez profesjonalnego wsparcia cze$¢ potencjalnych beneficjentow nie jest

W stanie sprosta¢ wymogom formalnym ztozenia wniosku.

o Kurowska-Pysz, Joanna. "Rola pracownikédw wiedzy w dzialalnosci innowacyjne;j

przedsiebiorstw." W: M. Moszkowicz, R. Kaminski, M. Wgsowicz (red.), Budowa gospodarki opartej na
wiedzy w Polsce—-modele i doswiadczenia (2013): 115-126.
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4.2 Analiza nisz rynkowych w wojewodztwie
swietokrzyskim, uwzgledniajaca kontekst aplikowania
0 §rodki W ramach dzialan 1.2 i 2.5 RPOWS

Jednym z celow badania byla identyfikacja nisz rynkowych. W badaniu przyjeto
definicj¢ niszy rynkowej przedstawiong w SEOWNIKU, na poczatku opracowania. Przyjeto
zalozenie, ze waskie grupy odbiorcow, szukajacych $cisle okreslonych korzysci, mozliwe do
identyfikacji przy pomocy metodyki badawczej przyjetej dla niniejszego opracowania, jako
waskie rynki o ograniczonym popycie mogg sta¢ si¢ dla wielu S$wietokrzyskich
przedsiebiorcow atrakcyjnymi arenami konkurencji rynkowej, a jednocze$nie moga stanowié
impuls do rozwoju wielu produktow i ustug komplementarnych wobec branz rozwijajacych

si¢ wokot inteligentnych specjalizacji wojewodztwa swigtokrzyskiego.

Wilasnie z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa §wigtokrzyskiego powigzana
jest analiza nisz rynkowych w kontekscie warunkéw aplikowania o srodki do Dziatania 1.2
oraz Dziatania 2.5 RPOWS. Obszary takie jak: zasobooszczedne budownictwo, przemyst
metalowo-odlewniczy, nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze, turystyke
zdrowotng i prozdrowotng, jak tez trzy obszary horyzontalne: technologie informacyjno-
komunikacyjne, branze targowo-kongresowa, zrownowazony rozwoj energetyczny — zyskuja
bowiem dzieki RPOWS wyjatkowe wsparcie, przede wszystkim stymulujace ich
innowacyjnos¢. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw aplikujacych o $rodki w ramach analizowanych
dziatan podkresla silny zwiazek ich projektow z inteligentnymi specjalizacjami regionu, tak
by spelni¢ wymagane (w przypadku Dziatania 1.2) lub punktowane (w przypadku Dziatania
2.5) kryterium oceny wniosku. W kontekscie wykorzystania $rodkow z RPOWS, takie
podejs$cie bezposrednio rzutuje na przypisanie analizowanych projektoéw do potencjalnych
nisz rynkowych, zas w aspekcie sytuacji na rynku wzmacnia branze powigzane z
inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa $wigtokrzyskiego, generujac szereg efektow
synergicznych 1 mnoznikowych, ktére moglyby stanowi¢ ciekawy temat odrebnego badania

ewaluacyjnego.

Analiza wnioskow 0 dofinansowanie dotyczyta 107 projektow (23 projektow

w ramach Dziatania 1.2 oraz 84 projektow w ramach Dziatania 2.5) zatwierdzonych do
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dofinansowania. Podstawa przyporzadkowania do identyfikowanych nisz rynkowych byly

skrocone opisy projektow. Zgodnie z przyjetym zalozeniem, projekty potencjalnie wpisujace

si¢ W nisze rynkowe to takie, w ktorych we wniosku przedsiebiorcy podkreslili unikatowosé

wyrobu/ustugi w skali regionu, kraju lub $§wiata oraz jednoczesnie podkreslili aktualny brak

mozliwosci zaspokojenia popytu rynkowego na oferte powiagzang z rozwijanym wyrobem /

ustuga.

Przeprowadzona w ten sposob analiza wytonita 33 projekty (sposrod 107 badanych),

realizowane w obszarze potencjalnej niszy rynkowej, wtym: 8 projektow realizowanych

w ramach Dziatania 1.2 (34,8% wszystkich projektow w ramach dziatania 1.2) oraz 25

projektow realizowanych w ramach Dziatania 2.5 (29,7% wszystkich projektow w ramach

dziatania 2.5).

Tabela 8. Obszary tematyczne projektéw, uznane za potencjalng dzialalno$¢ zwiazang z nisza rynkowa,

zidentyfikowane w oparciu o0 wnioski aplikacyjne zatwierdzone do wdrozenia w ramach dzialania 1.2 oraz dzialania
2.5 RPOWS 2014-2020

Inteligentne

specjalizacje

Nr wniosku
o dofinansowanie

Dzialalno$¢ niszowa

RPSW.02.05.00-26-
0045/17

Wprowadzenie nowej technologii produkcji paneli §ciennych

i podtogowych 3D z Wapienia Morawica oraz Bazaltu (unikalna
alternatywna powierzchnia 3D oraz analogiczne wykonczenie
krawedzi metodg mechaniczng i chemiczng).

RPSW.02.05.00-26-
0030/17

Produkcja mebli typu iron wood.

RPSW.02.05.00-26-
0063/17

Produkcja lameli i oblogow drewnianych o wysokiej charakterystyce
jakosciowej i technologiczne;.

RPSW.02.05.00-26-
0064/17

Produkcja innowacyjnego produktu - drewna hybrydowego nowej
generacji.

RPSW.02.05.00-26-
0100/17

Produkcja stolarki okiennej zhybrydowa rama i skrzydltem

kompozytowo-drewnianym.
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RPSW.02.05.00-26-
0146/17

Produkcja kostki dolomitowej oraz kraweznikow wytwarzanych
z surowca pozyskiwanego w regionie §wigtokrzyskim.

RPSW.02.05.00-26-
0149/17

Produkcja uszczelki kalenicy PLA o rozciagliwosci 60% - tasmy

kominowej Izogum oraz ustugi cigcia folii o poprawionych

parametrach procesu.

RPSW.01.02.00-26-

Wykorzystanie surowcoéw i materialow na bazie odpadéw badz UPS
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0040/17

— ubocznych produktéw spalania do budownictwa

RPSW.02.05.00-26-
0001/17

Wdrozenie do produkcji nowego wskali Europy materialu

budowlanego w postaci ptyt elewacyjnych z wapienia pinczowskiego
o rozmiarach powyzej 60X60cm.

Przemyst metalowo-odlewniczy

RPSW.01.02.00-26-
0026/17

Stworzenie nowego typoszeregu pomp zatapialnych z integralnym
systemem chtodzenia.

RPSW.02.05.00-26-
0070/17

Innowacyjna w skali §wiata szlifierka orbitalna do rur i profili.

RPSW.01.02.00-26-
0038/17

Innowacyjna technologia ci$nieniowego odlewania i obrobki
jednorodnych odlewow ze stopow magnezu z dodatkiem ztomu

magnezowego.

RPSW.02.05.00-26-
0114/17

Wdrozenie wytwarzania innowacyjnego produktu -
wyselekcjonowanych frakcji cenosfery, majacych zastosowanie jako

budulec wyrobow ogniotrwatych np. w hutnictwie.

RPSW.02.05.00-26-
0047/17

Wdrozenie dwoch produktow, nieznanych iniestosowanych na
terenie Polski i Europy tj. struny diamentowej do cigcia materialow
super-twardych oraz segmentow tnacych do budowy narzedzi do
obrobki materiatow supert-twardych

RPSW.02.05.00-26-
0057/17

Wdrozenie  produkcji  nowych, pneumatycznych  urzadzen
przeciskowych oraz poprawa parametrow technicznych urzadzen

wytwarzanych dotychczas.

RPSW.02.05.00-26-
0019/17

Produkcja nowego produktu tj. lemieszy o zmienionym profilu
atakujacej powierzchni tnacej ze stali nowej generacji HARDOX lub
stali borowej, ktorych obecnie nie wykonuje zadna firma w Polsce
i Europie.

RPSW.02.05.00-26-
0033/17

Wdrozenie nowego produktu platformy transportowej TRAGARZ
300 (wersja standard oraz z przeznaczeniem dla przewozu psow).

Turystyka zdrowotna

i prozdrowotna

RPSW.01.02.00-26-
0001/17

Wdrozenie programu rehabilitacji i reedukacja chodu.

RPSW.01.02.00-26-
0028/17

Opracowanie zawiesiny ze zliofilizowanej
i sproszkowanej btony owodniowe;j.

RPSW.01.02.00-26-
0047/17

Wykrycie materialu genetycznego potwierdzajacego zakazenie stawu
kretkiem Boreliozy oraz test skutecznosci zestawu

RPSW.02.05.00-26-
0039/17

Wdrozenie innowacji produktowej - nowatorskiej oferty pobytowej
w turystyce zdrowotnej (opartej szczeg6lnie na sylwoterapii,
hortiterapii i zdrowej diecie)
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RPSW.02.05.00-26-
0093/17

Whprowadzenie na rynek stacjonarnego i mobilnego escape room oraz
suchej kapieli 0zonowej.

RPSW.02.05.00-26-
0138/17

Wprowadzenie na rynek innowacyjnego produktu - z¢by
0 niespotykanych obecnie na rynku parametrach, wykonane
z wykorzystaniem technologii 3D

RPSW.02.05.00-26-
0073/17

Produkcja opakowan na produkty spozywcze z zastosowaniem
dodatku pochtaniajacego tlen, ktory wydluzy okres przydatnosci
przechowywanej w nim zawarto$ci, bez koniecznosci dodawania
sztucznych konserwantéw

RPSW.02.05.00-26-
0088/17

Wdrozenia innowacji produktowej: uruchomienie nowej dziatalnosci
zwiazanej z produkcja positkow MRP, odzywek i suplementéw diety
produkowanych z wykorzystaniem nanotechnologii

RPSW.01.02.00-26-
0039/17

Opracowanie technologii przetwarzania BPD na pelnowartosciowe,
przyjazne $rodowisku produkty majace zastosowanie w rdéznych
galeziach przemystu

RPSW.02.05.00-26-
0018/17

Wdrozenie innowacyjnego produktu - lecytyny granulowane;j

Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze

RPSW.02.05.00-26-
0117/17

Produkcja innowacyjnego srodka akwarystycznego, bedacego
zrodlem rozpuszczalnych jondéw (m.in. K, P) niezbednych do

utrzymania wlasciwej homeostazy ekosystemu wodnego.

Technologie
informacyjno -
komunikacyjne

RPSW.01.02.00-26-
0049/17

Opracowanie  pierwszej do

wirtualnych walut.

polskiej  koparki wydobywania

Branza Targowo-
Kongresowa

RPSW.02.05.00-26-
0106/17

Whprowadzenie innowacyjnej sauny opartej na technologii
materialow biopozytywnych z uwalnianiem jonéw ujemnych i FIR
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RPSW.02.05.00-26-
0115/17

6wnowazony rozwoj
energetyczny

4

Zr

Wdrozenie wytwarzania innowacyjnego produktu - PRO-pelletu

RPSW.02.05.00-26-
0095/17

Brak

Zakup nowoczesnych urzadzen i wdrozenie innowacyjnych metod
produkcji elementow z tworzyw sztucznych i komponentéw
metalowych. Docelowo - produkcja nowych wyrobow tzw. brakety
multifunkcyjne trwale przyklejone do szyby samochodowej,
umozliwiajgce mocowanie réznego rodzaju urzadzen stuzacych do
poprawy bezpieczenstwa podczas jazdy samochodem,

np. kamery rejestratora jazdy

RPSW.02.05.00-26-
0109/17

Produkcji odzuzlaczy kottéw cieptowniczych oraz przeno$nikow
zgrzebtowych z zastosowaniem opatentowanego tacznika zgrzebta
i fancucha w przeno$niku zgrzeblowym oraz zlacza zgrzebta
z fahcuchem, ktorych obecnie nie wykonuje Zadna firma w Polsce
i Europie

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie skroconych opiséw wnioskdéw, n=33

Powyzsza analiza wskazuje, ze wiekszo$¢ dziatalnosci uznanych za niszowe, wpisuje

si¢ w inteligentne specjalizacje regionu.
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Wykres 7. Realizacja projektow wpisujacych si¢ w nisze rynkowe w podziale na inteligentne specjalizacje regionu

B Zrownowazony rozwaj
energetyczny

B Zasobooszczedne
budownictwo

3% 3%

M Turystyka zdrowotna i
prozdrowotna

B Technologie informacyjno
komunikacyjne

B Przemyst metalowo -
odlewniczy

m Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo spozywcze

Branza targowo-kongresowa

 Brak

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie skroconych opisdéw wnioskow, n=33

W odniesieniu do Dziatania 1.2, jak rowniez Dzialania 2.5, do oceny kryterium
innowacyjno$ci przyjeto definicj¢ innowacji okreslona w podreczniku OECD (Podrgcznik
Oslo)m, ktora okresla innowacje jako wprowadzenie do praktyki w gospodarce nowego lub
znaczgco ulepszonego rozwigzania w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu,

marketingu lub organizacji. Zgodnie z t3 definicja mozna rozréznic:

— innowacje¢ produktowa — oznaczajacg wprowadzenie na rynek przez dane
przedsigbiorstwo nowego towaru lub ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych

uprzednio towarow i ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia;

— innowacj¢ procesowg — oznaczajacg wprowadzenie do praktyki w przedsigbiorstwie

nowych lub znaczaco ulepszonych metod produkcji lub dostawy;

— innowacje¢ marketingowa — oznaczajaca zastosowanie nowej metody marketingowej

10 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020. Szczegbtowy opis osi
priorytetowych, s. 24, http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl, dostep 03.12.2017 r.
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obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu,
pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu biznesowym, wynikajacej

z nowej strategii marketingowej przedsigbiorstwa;

— innowacj¢ organizacyjng — polegajaca na zastosowaniu w przedsi¢biorstwie nowej
metody organizacji jego dzialalno$ci biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub

nowej organizacji relacji zewnetrznych.

O niszach rynkowych mozna moéowi¢ przede wszystkim w przypadku wdrazania
innowacji produktowych, gdyz dzigki nim firmy moga oferowa¢ nowe badz ulepszone
produkty, ktére nie oferowane na rynku przez inne podmioty, a tym samym moga wypetniaé

nisz¢ rynkowa niezrealizowanego w tym zakresie popytu.

Wywiady z przedsigbiorcami potwierdzajg, iz sa oni w wickszo$ci przekonani
o unikatowos$ci realizowanych przez siebie projektow — az 27 na 30 respondentow
stwierdzilo, iz realizowany projekt wpisuje si¢ w nisz¢ rynkowa, a tylko 3 badanych powotato
si¢ na trudno$ci w ocenie tego aspektu, udzielajac odpowiedzi ,,nie wiem”. W aspekcie tak
postawionego pytania o zakwalifikowanie projektéw do nisz rynkowych, mozna jednak
domniemywac, iz badani przedsigbiorcy oceniali t¢ kwesti¢ dos¢ subiektywnie. Kazdy z nich
moze bowiem posiada¢ inne wyobrazenie o niszy rynkowej. W tym zakresie spory tocza si¢
bowiem rowniez w doktrynie naukowej. Mozna jednak przyjac, iz przedsigbiorcy, ktorzy
zaliczajg swoje inwestycje do nisz rynkowych pozytywnie oceniajg swoje szanse rynkowe 1 sg

przeswiadczeni o zapotrzebowaniu rynkowym na ich realizacjg.
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Wykres 8.0pinia przedsi¢biorcow na temat wpisywania si¢ projektéw w nisze rynkowa

Czy realizowany przez Panstwa projekt
wpisuje sie Pana/Pani zdaniem w nisze
rynkowg?

HTak M Nie Nie wiem

0%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Analiza nisz rynkowych oparta na wywiadach z ekspertami dodatkowo potwierdzita
rowniez mocne powigzanie dziatalnosci niszowej z obszarem inteligentnych specjalizacji.
Eksperci nie wskazywali konkretnych branz, ktore uznaja za nisze rynkowe. W ich ocenie
specyfika dziatalnosci w niszy rynkowej jest zwigzana z umiejetnoscig oceny rynku i
szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby konsumentow, w tym pojawiajace si¢
nowe potrzeby, co przewaznie jest traktowane przez przedsigbiorcow jako tajemnica
handlowa. Dlatego tez — zdaniem ekspertow — trudno z wyprzedzeniem jednoznacznie
kategoryzowac nisze rynkowe. Eksperci podkreslali jednak, ze w aspekcie logiki wsparcia
dzialalno$ci innowacyjnej ze $rodkéw RPOWS, rozwdj nisz rynkowych z wykorzystaniem
srodkow publicznych 1 z zaangazowaniem instytucji otoczenia biznesu w wojewodztwie
swigtokrzyskim powinien zosta¢ powigzany z inteligentnymi specjalizacjami regionu. Mozna
bowiem domniemywac, ze zuwagi na poziom wsparcia, jakim w regionie otaczane sa
inteligentne specjalizacje i dziatajacy w ich obszarze przedsigbiorcy — takze innowacyjno$é
produktowa zwigzana z niszami rynkowymi niezaspokojonego popytu bedzie si¢ lokowata

wokot branz powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.
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Warto zaznaczy¢, ze oméwione w tej czgsci opracowania wyniki badan pozwalajg na
odniesienie si¢ do nisz rynkowych jedynie w aspekcie celow Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5.
RPOWS 2014-2020, trudno jest natomiast na tej podstawie przesadzaé generalnie 0 niszach
rynkowych, jakie mogg wystagpi¢ W wojewodztwie swictokrzyskim, gdyz wymaga to innego

podejscia analitycznego, ktére zaprezentowano w kolejnym podrozdziale.

4.3 Analiza nisz rynkowych — szerszy kontekst
badawczy

Analiza nisz rynkowych w wojewodztwie $wigtokrzyskim moze réwniez wykraczaé
poza kontekst RPOWS 2014-2020, przy czym nie oznacza to, iz mozliwe jest jednoczesne
uchwycenie wszystkich potencjalnych kierunkéw rozwoju nisz rynkowych, m.in. z uwagi na
niepelne informacje o rynku, a takze dzialania przedsi¢biorstw funkcjonujacych w niszach
rynkowych, ktoére starajg si¢ jak najdluze; zachowaé¢ w tym zakresie tajemnic¢ handlowa.
Mozna jednak przyjaé, iz firmy rozwijajace si¢ preznie w niszach rynkowych znajduja si¢
zarowno wérod beneficjentow RPOWS 2014-2020, jak rowniez wérod najlepiej
prosperujacych firm w wojewodztwie §wigtokrzyskim, a takze wsrod tych przedsigbiorstw,

ktore poszukuja pracownikéw na rynku. Biorgc pod uwage:

- trendy dotyczace nisz rynkowych, ktore wynikajag z badania przedsiebiorcow

korzystajacych ze $rodkéw RPOWS 2014-2020,

- wyniki zestawienia ,,Ztota Setka Echa Dnia” za lata 2016™ i 20172, przedstawiajace
optacalno$¢ dzialalnos$ci w poszczegdlnych branzach, w tym roéwniez zakres dziatalnosci, w

ktérym wysokie obroty osiaga najwiecej firm,

- wyniki Barometru Rynku Pracy Wojewodztwa Swictokrzyskiego za lata 2016 i
2017, pokazujacego przede wszystkim zawody deficytowe, w ktérym wystepowato

1 https://echodnia.eu/oto-zlota-setka-2016-poznaj-najlepsze-firmy-regionu-swietokrzyskiego-
lista/ar/10782688
12 https://echodnia.eu/oto-giganci-swietokrzyskiej-gospodarki-zlota-setka-2017/ar/12684069
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najwigksze zapotrzebowanie na pracownikéw z okreslonymi umiejetnosciami
wyznaczono kierunki rozwoju rynku, ktére potencjalnie mogg stanowi¢ nisze rynkowe.

Przedstawiono je ponize;.

1. Budownictwo m.in.*;

- wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych, montaz konstrukcji stalowych i obudéw
Scian,

- produkcja materiatéw budowlanych: cement, wapno, beton, kruszywa oraz mas asfaltowych,
- produkcja podtog drewnianych,

- produkcja ptytek,

- produkcja mebli, o§wietlenia i luster,

- produkcja stolarki okiennej, drzwiowej z drewna i PCV,

- inne nowoczesne rozwigzania dla budownictwa np. drewno hybrydowe, lamele i oblogi

drewniane.

2. Przemys! metalowo-odlewniczy m.in.™:

- produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,

- odzysk surowcow z materiatow segregowanych,

- produkcja odlewow 1 komponentéw odlewniczych,

- produkcja cze$ci oraz podzespoldw spawanych do maszyn budowlanych,

- produkcja wyrobow z drutu, gwozdzi, tancuchdw i sprezyn,

- produkcja pneumatyki,

- produkcja pomp wirowych 1 wyposazenia oraz odlewow z zeliwa szarego,

- produkcja konstrukcji metalowych 1 wyrobdéw spawalniczych,

- nowoczesne technologie przemystowe znajdujace zastosowanie w przemysle metalowo-
odlewniczym.

3. Turystyka zdrowotna i prozdrowotna m.in.®:

- ustugi fizjoterapeutyczne i medycyny naturalnej dedykowane réznym grupom docelowym,

- produkcja sktadnikow odzywczych i suplementow diety,

3 www.barometrzawodow.pl

14 Najwigksze zapotrzebowanie zgtaszano na zatrudnienie betoniarzy i zbrojarzy.

1> Najwicksze zapotrzebowanie zglaszano na zatrudnienie §lusarzy i spawaczy.

16 Najwigksze zapotrzebowanie zgtaszano na zatrudnienie lekarzy, pielggniarek 1 potoznych.
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- rehabilitacja seniorow i innych grup docelowych np. po udarze, zawale itp.

- ustugi lecznicze i szpitalne,

- ushugi SPA potaczone z rehabilitacjg medyczna,

4. Energetyka m.in.:

- produkcja nowoczesnych kotlow i piecow,

- wytwarzanie energii elektrycznej w tym przy wykorzystaniu odnawialnych zrdédet energii,
- handel opalem spetniajacym normy srodowiskowe,

- ustugi na rzecz energetyki zawodowej i energetyki przemystowe;.

5. Produkcja zywnosci, w tym ekologicznej i przetworstwo zywnosci.

6. Produkcja opakowan do zywnosci, innych niz plastikowe.

7. Produkcja filtrow do wody, zaworow i kurkéw oraz wyrobow kanalizacyjnych.
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4.4 Analiza finansowania dzialan umozliwiajacych rozwoj
innowacyjnosci i prac badawczo-rozwojowych
Z funduszy publicznych oraz wdrazania ich wynikow
przez Swietokrzyskich przedsiebiorcow

Jednym z gtownych celow, jakie powinny zosta¢ osiggnicte W okresie programowania
2014-2020, dzigki realizacji przez przedsigbiorcow projektow dofinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej, jest rozwdj innowacji oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzace]

do rozwoju innowacji na terenie wojewodztwa swictokrzyskiego.

Praktycznie w kazdym programie operacyjnym uwzglednione sg rdznego typu
bezposrednie lub posrednie formy wsparcia przedsiebiorcow, jednak najszersza oferte,
w kontek$cie wsparcia dziatan badawczo-rozwojowych oraz projektow innowacyjnych,
zawierajg programy operacyjne: Inteligentny Rozwoj 2014-2020 i Polska Wschodnia 2014-
2020 oraz 16 regionalnych programéw operacyjnych, realizowanych samodzielnie przez

kazde z wojewodztw.

Finansowanie prac badawczo-rozwojowych odbywa si¢ w ramach wskazanych programow

operacyjnych, jako pomoc dla przedsi¢biorcOw W nastepujacych obszarach:

- wsparcie projektow badawczo-rozwojowych zakladajacych prowadzenie badan
przemystowych oraz prac rozwojowych lub tylko prac rozwojowych, zmierzajacych do
opracowania nowych technologii, produktéw, ustug iprocesow Ilub tez wprowadzenia

znaczacych ulepszen do istniejacych technologii/produktéw/ustug i procesow,

- inwestycje w infrastruktur¢ badawczo — rozwojowa — wsparcie na stworzenie lub rozwoj

istniejacego zaplecza badawczo-rozwojowego przedsigbiorstwa,

- wdrozenie wynikow prac badawczo-rozwojowych w przedsigbiorstwie do dziatalnosci
gospodarczej tj. wdrozenie wynikow prac badawczo-rozwojowych opracowanych
samodzielnie przez przedsi¢biorstwo lub zakupionych od podmiotu zewngtrznego, np. od
wspolpracujacej z firmg jednostki naukowej (projekty wdrozeniowe powinny prowadzi¢ do

innowacji — opracowania nowych lub znaczgco ulepszonych produktow/technologii/ustug),
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- wdrozenie innowacji W przedsiebiorstwie — wsparcie rozwoju MSP poprzez inwestycje,
nickoniecznie zwigzane z wdrozeniem wynikow prac B+R, ale majace na celu wdrozenie

innowacji produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych.

W ramach niniejszego badania ewaluacyjnego, przedsigbiorcy korzystajacy ze S$rodkow
unijnych tj. beneficjenci Dziatania 1.2 iDzialania 2.5 RPOWS 2014-2020, a zarazem
respondenci 30 wywiadow, wskazali jakiego rodzaju projekty realizowali oraz okreslili na

czym polegala innowacyjno$é ich przedsiewzieé®'.

o Uzyskane odpowiedzi dotyczg 12 beneficjentow realizujgcych projekty w ramach dziatania 1.2 oraz
25 beneficjentéw realizujgcych projekty w ramach dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020. Wskazania nie
sumujg sie do liczby 30, gdyz w7 przypadkach ankietowane byty firmy, ktére realizujg badz

realizowaly projekty zarébwno w ramach Dziatania 1.2 jak i Dziatania 2.5.
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Ponizsza tabela prezentuje charakterystyke 30 przedsigbiorcow uczestniczacych

w wywiadach, z punktu widzenia typow realizowanych projektow.

Tabela 9. Zakres przedmiotowy projektéw z Dzialania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 realizowanych przez

respondentéw 30 wywiadéw

Czego dotyczyl Panstwa projekt/ Panstwa projekty skladany/e w ramach Dzialania 1.2

lub Dzialania 2.5 RPOWS 2014-2020?

Beneficjenci dzialania 1.2 RPOWS

Wsparcie na rozw6j | Projekty badawcze Zakup wynikow prac Inne
istniejacego lub przedsigbiorstw stuzace B+R oraz praw wilasnosci
stworzenie nowego opracowaniu nowych lub intelektualnej m.in.
zaplecza badawczo - | istotnie ulepszonych patentow, licencji, know-
rozwojowego produktow i procesow how lub innej
stuzacego produkcyjnych — badania nieopatentowanej wiedzy
dziatalnos$ci przemystowe i prace technologicznej
innowacyjnej rozwojowe

6 11 0 0

Beneficjenci dzialania 2.5 RPOWS

Dofinansowanie inwestycji zwigzanych Dokonywanie zasadniczych zmian Inne
Z rozwojem przedsiebiorstwa, procesu produkcyjnego lub zmiana
wprowadzeniem nowych produktéw i/lub | w sposobie §wiadczenia ustug za

ustug, a takze unowoczesnieniem posrednictwem zakupu

wyposazenia zwigzanego Z dziatalno$cia zaawansowanych nowych

gospodarcza, wprowadzeniem innowacji technologii lub w wyniku wdrozenia
produktowych, technologicznych i/lub wynikéw prac B+R.

organizacyjnych

18 9 1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsiebiorcami, n=30

Powyzsze wyniki wskazujg na trend, jaki rysuje si¢ woparciu 0 ocen¢ badanych
projektow $wigtokrzyskich przedsiebiorcow. Siegajg oni po wsparcie unijne w ramach
RPOWS 2014-2020, przewaznie na realizacje inwestycji zwiazanych z rozwojem swoich

firm, poprzez:
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- badania stuzace opracowaniu nowych lub istotnie ulepszonych produktow

i procesOw produkcyjnych (badania przemystowe i prace rozwojowe),

- wprowadzenie nowych produktéw i/lub ustug, atakze unowocze$nienie wyposazenia
zwigzanego Z dziatalno$cig gospodarcza oraz wprowadzenie innowacji produktowych,

technologicznych i/lub organizacyjnych.

Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszyly si¢ dzialania zwigzane
z rozwojem istniejagcego lub stworzeniem nowego zaplecza badawczo — rozwojowego,
stuzacego statej i perspektywicznej dziatalnosci innowacyjnej firm poprzez prowadzenie
dalszych prac badawczo-rozwojowych. Takie podejscie wynika z dominujgcego Sstosunku
firm do rynku, opierajacego si¢ na dzialaniach  biezacych, ukierunkowanych przede
wszystkim na szybkie zmiany procesu produkcyjnego, adekwatnie do zmieniajacych si¢
szybko wymogow rynku. Drugim czynnikiem jest relatywnie niska $wiadomosc¢
przedsigbiorcow, do cO istoty procesow innowacyjnych, przede wszystkim prac badawczo-

rozwojowych, ktorych znaczenie i cele sa blizej nieznane wigkszosci firm.

Drugim, mniej popularnym kierunkiem wykorzystania dotacji jest wdrazanie
innowacji  procesowych, zwigzanych z dokonywaniem zasadniczych zmian procesu
produkcyjnego lub zmiang w sposobie $wiadczenia ustug za posrednictwem zakupu
zaawansowanych nowych technologii lub w wyniku wdrozenia wynikow prac B+R. Cho¢
uczestnicy badania fokusowego podkreslali, ze dla wielu firm, ktoére posiadaja dobrze
odbierany przez rynek produkt, strategicznie nie znajduje uzasadnienia wdrazanie innowacji
produktowych, czyli zmiana tego produktu — dla wigkszoéci firm zaprojektowanie
innowacyjnych zmian technologicznych we wlasnym systemie produkcji wydaje si¢
trudniejsze niz wdrozenie nowego produktu czy ustugi. Sytuacja ta znajduje swoje

uzasadnienie prawdopodobnie takze W niskiej §wiadomosci istoty procesdw innowacyjnych.

Respondenci badania ankietowego scharakteryzowali takze swoje projekty pod katem
powstania nowych miejsc pracy, komponentow badawczych i wdrozenia wynikow badan,

wplywu na eksport oraz dodatkowych efektow mnoznikowych realizacji projektu.

Wszyscy ankietowani potwierdzili, ze realizowane przez nich projekty zaktadaty

powstanie nowych miejsc pracy. z kolei 24 na 30 respondentéw stwierdzito, ze elementem
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projektu bylo wdrozenie wynikéw badan. Zdaniem 19 ankietowanych wdrozenie projektu
wigzato si¢ ze wzrostem eksportu w firmie, natomiast 17 respondentow udzielito odpowiedzi,
ze Wramach dziatan projektowych przewidziano element badawczy. Wyniki badania

ankietowego w tych obszarach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Cechy charakterystyczne realizowanych projektow

Czy projekt przewidywal powstanie nowych miejsc pracy?

Nie wiem / Nie pami¢tam

30 0 0

Czy W ramach dziatan przewidziano element badawczy?

17 13 0

Czy poprzez projekt zaktadano wzrost eksportu?

19 7 4

Czy zakladano wdroZenie wynikow badan?

24 6 0

Czy zaloZono dodatkowe efekty projektu?

18 6 6

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Jako dodatkowe efekty osiggnigte W ramach realizowanych projektow respondenci
wskazywali przede wszystkim: efekty proekologiczne (5 odpowiedzi), poprawe
funkcjonowania firmy wobszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych (2
odpowiedzi), wzrost konkurencyjnosci firmy (2 odpowiedzi), poprawe Sytuacji finansowej

firmy (wzrost rentownosci — 2 odpowiedzi).

Przedsigbiorcow zapytano rowniez 0 istot¢ innowacyjnosci W realizowanych
projektach. Zadnemu z respondentdw nie sprawito problemu zdefiniowanie zakresu

innowacyjno$ci realizowanej inwestycji. Wsérod odpowiedzi dominowaly wskazania na:
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zmiany w ofercie produktowej / ustugowej lub w technologii produkcji (np.: ,,opracowanie
technologii produktowego zagospodarowania odpadéw przemystowych ze spalania wegla,
biomasy i odpadow w elektrowni”, ,,nowy proces produkcyjny, znaczgco zautomatyzowany”,
,produkcja form wtryskowych dla przemystu odlewniczego i nowoczesna narz¢dziownia”,
»,opracowanie innowacyjnego procesu produkcyjnego”, ,hybrydowa technologia stolarki”,
»innowacyjna ustuga pomiarowa W branzy metalowej, bardzo precyzyjna”, ,,wysoka jakos¢
druku przez potaczenie 2 metod, wiasna technologia, dedykowana linia technologiczna

pozycjonujaca W 2 rejestrach i korygujaca nadruk z duza doktadnos$cia”).

W kontek$cie wdrazania wynikow prac badawczo-rozwojowych oraz projektow
innowacyjnych, badani $wigtokrzyscy przedsigbiorcy zwrécili roéwniez uwagg na niektore
problemy, zjakimi borykali si¢ beneficjenci podczas realizacji swoich przedsigwzigc.
Generalnie wigkszo$¢ ankietowanych stwierdzila, ze nie miata problemow z wdrazaniem
innowacji w ramach projektu (16 wskazan). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niektorzy
z respondentdw aktualnie dopiero rozpoczeli realizacje projektow, a zatem nie majg jeszcze
doswiadczen wynikajacych z pelnego cyklu wdrazania innowacji wtego typu

przedsiewzieciu. Wyniki przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 9. Problemy napotkane w trakcie realizacji projektu zwiazanego z wdrazaniem innowacji

Czy napotkali Panstwo na problemy w realizacji
projektu (wdrozeniu innowac;ji?)

18

16
16
14 13
12
10
8
6
4
2 1
0 —
Tak Nie Brak odpowiedzi/nie wiem

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30
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Respondenci, ktéorzy odnotowali problemy zwigzane z wdrazaniem projektow
wskazywali m.in. na: trudno$ci zwigzane z dokonywaniem zakupow w ramach projektu
w trybie konkurencyjnym oraz problemy z zabezpieczeniem realizacji umowy. Zwrdcono tez
uwage na duzg biurokratyzacje procedur zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ oraz na inne
biezace trudnosci: ,,problemy z terminem dostaw, przesunigciami”, ,,firma wybrana zgodnie
z zasada konkurencyjno$ci nie wywigzata si¢ z zadania”, ,,sprawozdawczo$¢ z dzialalnosci

nadmiernie rozbudowana, biurokracja niesamowita”).

Na problemy z procedurami zakupowymi oraz stosowaniem w praktyce prawa
zamowien publicznych przez beneficjentow zwracaja uwage roéwniez eksperci biorgcy udziat

w wywiadach pogltebionych.

., Najwigksze problemy zwigzane 7 wdrazaniem innowacji, po uzyskaniu dofinansowania to
prawo zamowien publicznych — niejasnos¢ | niezrozumienie przepisow przez beneficjentow.
Przedsigbiorstwa majg charakter prywatny 1 nie korzystajg na co dzien Z takich dokumentow,
zobowigzan (PZP).  Przebieg zakupu innowacyjnych rozwigzan czy implementacja
W dziatalnosci firmy, lgczy sie Z zamowieniami, koniecznosciqg zachowania konkurencyjnosci.
Drzisiaj przedsigbiorcy sq juz nieco bardziej swiadomi, Ze Srodki z Unii to pomoc dla nich,
jednak po ich stronie sq obowiqgzki zwigzane 7 otrzymaniem tych srodkow. Wiele firm juz
przed podpisaniem umowy ma swiadomosé, zZe mogq nie podota¢ wymaganiom — poszukajg

firmy, ktéra im pomoze”.

Z perspektywy ekspertow wazny jest rowniez inny aspekt wdrazania projektow, ktory
z oczywistych wzgledow nie zostal wskazany przez przedsigbiorcow. Tymi uwagami

podzielit si¢ uczestnik wywiadu IDI.

., Z naszej wiedzy wynika, iz przedsiebiorcy z sektora MSP, w wigkszosci nie posiadajg
doswiadczenia W samodzielnym przygotowywaniu wnioskow na projekty. Aby przygotowacd
wniosek zwracajq si¢ do firm doradczych/konsultingowych, ktore odptatnie pomagajq
sporzqdzi¢ wniosek, ktory W swietle regulaminu konkursu bedzie mogt by¢ wybrany do
dofinansowania. Poza dodatkowym kosztem dla wnioskodawcy, taka forma przygotowania
wniosku czesto doprowadza do zobowiqzania sie przez wnioskodawce we wniosku do rzeczy,
ktorych W trakcie realizacji nie jest on wstanie wykona¢. Dotyczy to np. wskaznikow rezultatu

oszacowanych na zbyt wysokim poziomie, trudnym do osiggniecia.”
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Eksperci bioracy udzial w wywiadach poglgbionych zwracali rowniez uwage na
problemy ktore pojawiaja si¢ dla wnioskodawcoOw — przedsigbiorcéw na etapie aplikowania

0 srodki, tzn. na wysoki stopien skomplikowania aplikacji.

, Mnostwo dokumentow trzeba zloZyé. Przeciez do oceny wnioskow nie potrzeba tylu
zatqcznikow. Oswiadczenia transportowe albo udowadnianie, Ze posiada si¢ srodki finansowe
poprzez wyciqg jest niewlasciwe (mozna je W kazdej chwili przelac). a polgczenie warunkow
Z zatrudnieniem wobec obecnych problemow na rynku pracy jest niedorzeczne, tym bardziej,
Ze innowacje bardzo czesto wdraza sig po 10, Zeby zastgpic¢ prace cztowieka. a zabezpieczenie
to juz Wogdle jest stanowczo zbyt ucigzliwe, przy czym jeszcze wszystkie koszty ztym
zwigzane obcigzajg beneficjentow. Duzym problemem jest diugi okres oceny, skutkiem czego

innowacje opisane we wniosku przestajq nimi byc¢”.

Eksperci zwracaja rowniez uwage na niski potencjat §wigtokrzyskich przedsigbiorcow

do wdrazania projektow innowacyjnych i badawczo-rozwojowych.

., W regionie najwiekszq czes¢ stanowiq mikroprzedsigbiorstwa, ktore majg ograniczony
potencjal, jesli chodzi 0 mozliwos¢ samodzielnego rozwoju wiasnych produktow, ustug,
prowadzenia  wlasnych  prac  badawczo-rozwojowych. Mowa tutaj o barierach
organizacyjnych, jesli chodzi 0 potencjal ludzki, finanse, baze produkcyjng, tak naprawde to
tutaj jest ta gtowna bariera — brak odpowiedniego potencjatu finansowego, organizacyjnego,

zeby sie sprawami badawczo-roZwojowymi i innowacyjnymi moc zajgé”.

Z kolei uczestnicy biorgcy udziat w wywiadzie fokusowym zwrécili uwage na bardzo
rozbudowane procedury raportowania projektow oraz ucigzliwy i pracochtonny sposob
rozliczania niektorych kosztow np. w przypadku wynagrodzen za prace badawczo-rozwojowe
W przedsigbiorstwie. Warto rowniez zwroci¢ uwage na bardzo duzy zasob dokumentow
koniecznych do wydruku, co nie tylko wigze si¢ Z duzym naktadem czasu na ich wytworzenie

ale rowniez negatywnie wplywa na §rodowisko.
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4.5 Okreslenie planéw inwestycyjnych innowacyjnych
przedsiebiorstw z wojewodztwa Swietokrzyskiego

Inwestycje stanowig jeden zZ najwazniejszych wyznacznikoéw rozwoju przedsigbiorstw
oraz gospodarki regionu. Plany inwestycyjne powinny by¢ integralng czescig strategii
rozwoju przedsi¢biorstwa, wplywajaca na zwigkszenie efektywnosci jego funkcjonowania

I wzrost konkurencyjnos$ci, a docelowo - podniesienie wartosci rynkowe;.

Stabilny wzrost polskiej gospodarki narodowej oraz gospodarek regionalnych w duzej
mierze zalezy od inwestycji W sektorze mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw, gdzie
powstaje najwigcej miejsc pracy I skad ptynie relatywnie najwyzszy strumien podatkow do

budzetu.

Aby optymalnie okresli¢ i zdefiniowaé planowane inwestycje, nalezy uwzgledni¢ wiele
czynnikow o roznorodnym charakterze, m.in.: dziatania konkurencji, zachowania klientow,

polityke panstwa, koniunkture gospodarcza, zasoby firmy wplywajace na jej potencjat itp.

Planujac inwestycje w swoich firmach, przedsigbiorcy najczesciej decydujg si¢ na

inwestowanie w nastepujacych obszarach:

- inwestycje w kapitat ludzki — naktady firm ponoszone na kadrg, podwyzki ipremie,
inwestycje ukierunkowane na atrakcyjniejsze powierzchnie biurowe, kursy iszkolenia

podnoszace kwalifikacje, dodatkowe benefity dla pracownikow,

- inwestycje w rozwoj produktow / ustug dostgpnych w portfolio firmy — naktady ponoszone
na wdrozenie do sprzedazy nowego produktu lub nowej uslugi rozszerzajacych

dotychczasowe portfolio firmy,

- inwestycje o charakterze technologicznym — naktady firm ponoszone na nowe technologie

W postaci np. oprogramowania, sprzetu, maszyn produkcyjnych,

- inwestycje wrozwdj geograficzny firmy — naklady ponoszone na otwarcie nowych

oddziatoéw, fabryk, w tym roOwniez zwigzane z wejsciem na rynki zagraniczne.
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Przedsigbiorcy z wojewodztwa $wietokrzyskiego realizuja swoje inwestycje m. in.
w ramach projektow dofinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego w Dziataniu
1.2 i Dziataniu 2.5. RPOWS 2014-2020.

Kwestia planéw inwestycyjnych swigtokrzyskich przedsiebiorstw analizowana byta
w trakcie przeprowadzonych wywiadéw. Respondentow zapytano, czy planujg W przysztosci
realizacj¢ projektow innowacyjnych lub badawczo-rozwojowych, atakze jakiego rodzaju

beda to inwestycje.

Jak wskazuje ponizszy wykres, zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych — 27 osob
(90%) twierdzi, ze W przyszlosci bedzie realizowa¢ kolejne inwestycje 0 charakterze

innowacyjnym lub badawczo-rozwojowym.

Wykres 10. Zainteresowanie $wig¢tokrzyskich przedsi¢biorcow realizacjg kolejnych projektéw w zakresie nisz

rynkowych, innowacji i/lub badan i rozwoju.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Respondenci, ktorzy zamierzaja realizowa¢ kolejne inwestycje o charakterze
innowacyjnym lub badawczo-rozwojowym doprecyzowali takze ich zakres. Sze$cioro
ankietowanych nie chciato zdradzi¢ swoich szczegdélowych planéw inwestycyjnych, ale
zadeklarowali, ze na pewno beda kontynuowaé inwestycje W branzach, w ktorych prowadza
dziatalnos¢ (recykling inawozy, uslugi medyczne, ,zielone” budownictwo, automatyka,

stolarka otworowa oraz branza technologiczna). Do najciekawszych planéw inwestycyjnych,
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ktore zostaly wskazane przez respondentow — $wigtokrzyskich przedsigbiorcow — w ramach
prowadzonego badania ankietowego mozna zaliczy¢:

- inwestycje w park maszynowy (firma z branzy metalowej oraz firma z branzy produkcji
mebli),

- budowa bioelektrowni (firma z branzy energii odnawialnej),

- projekty badawcze dla innowacji procesowych, podnoszace konkurencyjnos¢, jak
tomografia komputerowa odlewow, zarzadzanie energia, zeliwo ausferrytyczne (firma
z branzy metalowo-odlewniczej),

- inwestycja w rozwoj ustugi malowania hydrodynamicznego (firma produkujaca konstrukcje
metalowe),

- inwestycja w innowacyjne opakowania biodegradowalne (firma zajmujaca si¢ produkcja
tworzyw sztucznych),

- inwestycja w innowacyjne urzadzenia i maszyny do zabiegdéw (firma z branzy medycznej),

- inwestycja w nowoczesng lini¢ technologiczna ihale produkcyjng (firma z branzy
budowlanej i metalowej),

- inwestycja w innowacyjne rozwigzania W zakresie ogrzewania, remont kottowni i pralni
(firma z branzy uzdrowiskowe;j),

- inwestycja w zakresie obnizenia kosztow energii elektrycznej (firma z branzy

informatycznej).

Mozna zauwazy¢, ze wsrod przedsigbiorcow z wojewodztwa swigtokrzyskiego, w tym
przedsigbiorcow reprezentujacych inteligentne specjalizacje, zdecydowanie przewaza
potrzeba podejmowania inwestycji technologicznych oraz inwestycji w rozwdj produktow /

ustug dostepnych w portfolio firmy.

Zaden z przedsiebiorcow nie wskazat, Zze planuje podejmowaé inwestycje w kadry lub
inwestycje rozszerzajace zasigg terytorialny jego firmy (np. tworzy¢ nowe oddziaty firmy).
Brak wskazania inwestycji w kadry moze zapewne wynika¢ z faktu, ze w ramach badania
ankietowani byli beneficjenci Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020, ktorzy
aktualnie koncentrujg si¢ na wdrazaniu projektow 0 charakterze inwestycji technologicznych
czy produktowych, zas temat ,,inwestycji W ludzi” nie jest bezposrednio zwigzany z tym

zagadnieniem.
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Analiza planéw inwestycyjnych objela réwniez preferencje $§wigtokrzyskich
przedsigbiorcow W zakresie zrodet finansowania inwestycji, ktore biorg pod uwage
w przysztosci. Wyniki zaprezentowano W ponizszej tabeli. Kazdy zrespondentow miat

mozliwo$¢ wskazania wiekszej liczby zrodet finansowania inwestycji.
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Tabela 11. Preferowane zréodia finansowania przyszlych inwestycji

Jakie Zrédlo finansowania inwestycji Panstwo biorg pod uwage?

Srodki wiasne 10
Dotacje bezzwrotne (w tym $rodki z UE) 15
Kredyty 8
Pozyczki (fundusze pozyczkowe) 0
To, ktoére bedzie najbardziej korzystne dla nas 4
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 4

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Zaskakiwa¢ moze fakt, ze zaden zrespondentoéw nie wskazal pozyczek (funduszy
pozyczkowych) jako potencjalnego zrodia finansowania inwestycji. Ta forma finansowania
juz pojawita si¢ w regionalnych programach operacyjnych w perspektywie 2014-2020
i nalezy oczekiwaé, ze jej znaczenie jako firmy wsparcia bedzie W przysztych okresach
programowania $rodkow unijnych wzrasta¢. Najwigcej wskazan padlo na instrumenty
dotacyjne (w tym poza Srodkami dostgpnymi W regionie, réwniez programy Krajowe,
fundusze szwajcarskie, czy nawet program Horyzont 2020). Potwierdza to, ze nadal
najbardziej atrakcyjnymi formami finansowania inwestycji, a w tym dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej, w przedsigbiorstwach z wojewodztwa swigtokrzyskiego sa dotacje ze Srodkow

publicznych, w tym programow unijnych.
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4.6 Analiza tempa wdrazania innowacji

w przedsi¢biorstwach

Wysokie tempo wdrazania innowacji W przedsi¢gbiorstwach rozstrzyga o ich ekspansji
rynkowej i daje przewage konkurencyjng, ktora wynika zaré6wno z unikalno$ci produktu /
ustugi, jak réwniez z dystansu, jaki dzieli lidera innowacyjno$ci od jego nasladowcoéw oraz
imitatorow. Zasadniczo, im diuzszy okres wdrozenia innowacji, tym wigksze ryzyko, ze
zostanie ona ,,podpatrzona”, a w konsekwencji przechwycona przez konkurencj¢ lub tez, ze
ostatecznie przedsigbiorca zostanie wyprzedzony na rynku przez innego producenta

oferujacego zblizony lub substytucyjny produkt.

W  przypadku oceny tempa wdrazania innowacji W przedsi¢biorstwach,
a w szczegolnosci wdrazania wynikow prac badawczo-rozwojowych, istotne znaczenie ma
réwniez konieczno$¢ wspotpracy sektora komercyjnego z sektorem nauki. Przedsigbiorcy,
ktorzy oczekujg szybkich postepéw w pracach badawczo-rozwojowych i zwigzanych z tym
efektow prowadzonych inwestycji, czesto nie potrafig zrozumie¢ lub nie cheg zaakceptowac
odmiennego podejscia jednostek naukowych. w sektorze nauki, oprocz zaangazowania
w procesy badawcze irozwojowe, rownolegle prowadzona jest rowniez dydaktyka i prace
organizacyjne na rzecz uczelni. Oznacza to, ze dla naukowca wspotpraca z biznesem jest
tylko jednym z obszaréw aktywnosci naukowej, ale nie jedynym, co moze rodzi¢ pewne
op6znienia W osiaganiu celow tej wspolpracy™. w tym zakresie moze wystgpowa¢ konflikt
interesOw, na ktory bardzo czgsto wskazywali zard6wno przedsigbiorcy, jak i eksperci biorgcy
udziat w wywiadach poglgbionych zrealizowanych wramach niniejszego badania.
Jednocze$nie naukowcy zregulty daza do mozliwie szybkiej publikacji efektow badan
naukowych, gdyz przektada si¢ to na oceng ich dorobku w wysoko punktowanych

czasopismach. zkolei przedsigbiorcy staraja si¢ ochroni¢ wyniki badan przed

'8 Joanna Kurowska-Pysz, Przedsigbiorczo$é akademicka jako impuls do rozwoju innowacyjnej sciezki

partnerstwa nauka — biznes, ZN WSH Zarzadzanie 2015 (3), s. 51-65
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upowszechnieniem zanim nie dojdzie do wdrozenia innowacji. a zatem wystepuje tu szereg

sprzeczno$ci interesow, ktére nalezy rozwigzaé aby zapewni¢ efektywna wspotprace.

W celu zdiagnozowania tempa wdrozenia innowacji przez $wigtokrzyskich
przedsigbiorcow oraz okreslenia $redniego czasu potrzebnego na wdrozenie innowacji,
w ramach badania ankietowego respondentom zadano pytanie o perspektywe czasowa,

w ktorej uda si¢ im wdrozy¢ planowang innowacjg.

Tylko 2 na 30 badanych respondentéw stwierdzilo, ze udalo im si¢ juz wdrozy¢
planowang innowacje. z kolei 18 respondentéw wskazato, ze czas potrzebny na wdrozenie
innowacji w ich przedsigbiorstwie wynosi 2 lata. Pozostatych 10 respondentéw wskazato, iz
moze to nastapi¢ W okresie od 3 do 5 najblizszych lat. Zaden z respondentdéw nie przewiduje,
ze okres wdrozenia innowacji wich firmie wyniesie dluzej niz 5 lat. Ponizszy wykres
przedstawia odpowiedzi udzielone na pytanie o tempo wdrazania planowanych inwestycji

w badanych podmiotach.

Wykres 11. Tempo wdrozenia planowanych inwestycji

Prosze ocenié, w jakiej perspektywie czasowej,
uda sie Panstwu wdrozy¢ planowang innowacje?

20
18
16
14
12
10

O innowacja juz O w perspektywie O w przeciggu 3-5lat O powyzej 5 lat
zostatawdrozona najblizszych 2 lat

L I N AT - ]

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30
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Bazujac na tym badaniu, przy obliczeniu wskaznika $redniego czasu wdrazania

innowacji w przedsigbiorstwach wylaczono tych beneficjentow, ktorzy odpowiedzieli, ze ich
innowacje zostaly juz wdrozone. Przyjeto zatem nastepujace zalozenia | metodologie
wyliczenia: wskazania ,,w perspektywie najblizszych 2 lat” policzono jako 2 lata, natomiast
wskazania ,,w przeciggu 3-5 lat” policzono jako 4 lata. Przy takich zatozeniach mozna
oszacowaé, ze S$redni czas wdrozenia innowacji W przypadku $wigtokrzyskich

przedsigbiorcéw wynosi 2,7 lat (okoto 2 lata i 8 miesiecy).

Respondenci badania ankietowego mieli rowniez za zadanie wskaza¢, jaki wptyw
(mierzony w skali pigciostopniowej) na tempo wdrazania innowacji W ich przedsigbiorstwach
maja elementy takie jak: rodzaj wdrazanej innowacji, plynno$¢ finansowa, otoczenie W jakim
jest wdrazana innowacja, skala wdrazania innowacji, zasoby ludzkie i potencjal techniczny.
Nastgpnie beneficjenci ocenili, czy dana cecha oddziatuje na wdrazang przez nich innowacje
pozytywnie — tzn. sprzyja wdrazaniu innowacji, czy negatywnie — tzn. hamuje wdrozenie

innowacji.

Ponizsza tabela przedstawia odpowiedzi dotyczace tego pytania ankietowego.

Tabela 12. Ocena czynnikow wplywajacych na tempo wdrazania innowacji

Srednia ocena na DatkaEywe e

skali 1 -5 pozytywne | negatywne
Rodzaj wdrazanej innowacji 3,9 22 8
Plynno$é finansowa 4,07 15 15
Otoczenie w jakim wdrazana jest innowacja 3,87 25 5
Skala wdrazania innowacji 3,63 23 7
Zasoby ludzkie / potencjal techniczny 3,67 24 6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsiebiorcami, n=30
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Beneficjenci Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 uwazaja, ze czynnikiem,
ktéry w najwyzszym stopniu wplywa na tempo wdrazania przez nich innowacji jest ptynnos¢
finansowa. Nieco mniejszy wptyw na tempo wdrazania innowacji W przedsi¢biorstwach maja:
rodzaj wdrazanej innowacji i otoczenie, w jakim jest ona wdrazana. W opinii beneficjentow
najmniejszy wptyw na tempo wdrazania innowacji maja: zasoby ludzkie, potencjat techniczny
oraz skala wdrazania innowacji. Majac na uwadze inne dost¢pne badania, nie w petni mozna
si¢ Z tym zgodzi¢, gdyz to ludzie powszechnie uwazani sg za katalizator innowacyjnosci
przedsigbiorstwa'®. Jednakze w przypadku inwestycji, 0 ktorym mowa w tym badaniu, gdy
nie mamy do czynienia z calym cyklem procesu innowacyjnego, a jedynie z niektorymi jego
elementami, szczegétowo wczesniej zaplanowanymi (np. przebieg prac badawczo-
rozwojowych czy wdrozenie okreslonej innowacji). a zatem wskazane przez respondentow

czynniki w rzeczywistosci istotnie wptywaja na tempo wdrazania innowacji.

Co ciekawe, najwigksza grupa badanych (potowa) uwaza, ze w przypadku inwestycji
realizowanych w ich przedsigbiorstwach ptynno$¢ finansowa jest tym czynnikiem, ktory
wptywa hamujaco na wdrozenie innowacji - mimo, iz korzystaja z dotacji. Odnoszac zatem te
wypowiedzi do sytuacji statystycznego przedsigbiorcy, ktory korzysta raczej z kredytu
I sSrodkow wiasnych niz z dotacji — wydaje si¢, ze ten czynnik W jeszcze wigkszym zakresie

oddziatuje na tempo wdrazania innowacji.

W przypadku $wigtokrzyskich przedsigbiorcow, czynnikiem majacym pozytywny
wplyw na wdrozenie innowacji jest otoczenie, W jakim realizowany jest projekt np. wsparcie

instytucji otoczenia biznesu.

Inne odpowiedzi respondentéw, dotyczace czynnikow wplywajacych na tempo
wdrazania innowacji, wskazywaty na rozne aspekty zwigzane z obstugg projektow, m.in.

nastepujace elementy:

- procedury obstugi projektu/procedury realizacji projektu — 2 wskazania — oddziatywanie

negatywne, srednia ocena wplywu: 5,

9 Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, Joanna Kurowska-Pysz, 2016, Sustainable business development
through leadership in SMEs., Ekonomia i Zarzadzanie 8.3: 57-69.
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negatywne — srednia ocena wplywu: 4,5.

4.7 Wplyw projektow realizowanych w ramach dzialania 1.2
oraz dzialania 2.5 RPOWS 2014-2020 na cele Strategii
Badan i Innowacyjnosci

Cel Strategiczny RIS3%:

Do roku 2020 w wojewddztwie swietokrzyskim zapanuje kultura sprzyjajgca innowacjom,
przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktora pomoze stworzy¢ nowe, trwate miejsca pracy dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze wzrost gospodarczy, ktory bedzie

szybszy niz Srednia krajowa.
Cel ten zostanie zrealizowany w oparciu o konkretne 1 mierzalne cele operacyjne:

1. Obszary gospodarki wojewodztwa wybrane w procesie inteligentnej specjalizacji
0siggng roczny wzrost przychodéw na poziomie co najmniej 20 procent wyzszym niz

Srednia krajowa w danym obszarze w Polsce.

2. ,Masa krytyczna” jednostek B+R bedzie nastawiona na transfer wiedzy: minimum 25
procent przychodow tych jednostek bedzie pochodzi¢ z komercjalizacji dziatalnos$ci

badawczo-naukowe;.

3. Publiczne iprywatne organizacje otoczenia biznesu bg¢da zdolne do udzielenia
wysokiej klasy wsparcia zwigzanego zrzeczywistymi potrzebami przedsigbiorstw,
zaangazowanych w realizacj¢ strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji. Efekty
dzialalnosci tych organizacji beda mierzone przy pomocy kluczowych wskaznikoéw
realizacji (KPIs), a co najmniej polowa ich budzetow pochodzi¢ bedzie z dziatalnosci

rynkowej.

4. Wojewodztwo bedzie postrzegane, jako model w tworzeniu iwdrazaniu strategii

inteligentnej specjalizacji.

20 Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3), Od absorbcji do rezultatéw- jak pobudzi¢ potencjal wojewédztwa
Swigtokrzyskiego 2014-2020+, s. 12.
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W konteks$cie wpltywu na gospodarke regionu projektow realizowanych w ramach
Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 — obecnie mozliwa jest wylacznie ocena
impulséw innowacyjnych, jakie wystgpity w wyniku przystgpienia do wdrazania tych
projektow, wylonionych w ramach tgcznie 8 konkursow, w ktorych popyt na dotacje znaczne
przewyzszyl dostepnos¢ srodkow.. Uczestniczacy w wywiadach eksperci potwierdzaja, iz
potencjat innowacyjny - zarowno firm ubiegajacych si¢ o dofinansowanie, jak tez samych
projektéw innowacyjnych - jest relatywnie wysoki. Nie przesadza to jednak o finalnym
wpltywie tych dzialan na poziom innowacyjnosci isfery B+R w Swietokrzyskich
przedsiebiorstwach. w badaniach ankietowych dotyczacych przedsigbiorstw aplikujacych
o érodki z Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 zauwazalne s3 jednak pozytywne
tendencje, wskazujace na rozwoj kultury innowacyjnej, utatwiajacej wdrazanie przedsiewziec

innowacyjnych. Wynika to z nast¢pujacych przestanek:
— przedsigbiorcy interesuja si¢ funduszami wspierajacymi rozwdj innowacji,

— firmy przeszukuja strony internetowe w kontek$cie wyszukiwania innowacyjnych
rozwigzan w swojej branzy, chca si¢ opiera¢ na dobrych praktykach irozwijaja

benchmarking;

— wiele firm deklaruje, Zze zrealizuje projektowane inwestycje rowniez bez pomocy

w postaci dotacji;

— w firmach rozwija si¢ grupa pracownikdéw zajmujacych si¢ nie tylko inwestycjami, ale

rOwniez innowacjami w Szerszym wymiarze;

— coraz wigcej firm korzysta zroéznego typu doradztwa specjalistycznego, zwigzanego

z poprawg sfery innowacyjnosci;

— cze$¢ firm poszukuje kontaktu zkonsorcjami, klastrami, parkami technologicznymi,
jednostkami naukowymi, cho¢ nie maja jeszcze sprecyzowanych kierunkow przysztych

dziatan w obszarze innowacyjnosci.

Przedstawione przyklady dynamizacji aktywnos$ci innowacyjnej firm, wigzace si¢
z procesem aplikowania o §rodki unijne z Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020,
majg szans¢ w przysztosci przelozy¢ si¢ na ogodlny wzrost innowacyjnosci regionu, przede

wszystkim w zakresie branz, w ktérych te firmy aplikowaty o dotacje, gdyz tam wtasnie
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najbardziej odczuwalna bgdzie poprawa jakosci infrastruktury i unowocze$nienie produktow
oraz procesOw. Tym niemniej konieczne jest rozwijanie innych instrumentéw wsparcia dla
rozwoju przedsigbiorczosci w regionie, zwigzanych zaro6wno z poprawg innowacyjnosci, jak

tez konkurencyjnosci gospodarki.

Kluczowa role do odegrania na tym polu ma Regionalny System Innowacji, ktory
Wwcigz jeszcze nie jest wystarczajaco rozpoznawalny wsrdd przedsigbiorcow. Nalezy dazy¢ do
zwigkszenia dostepu do informacji oraz do dynamizacji wspolpracy przedsiebiorstw
z brokerami innowacji, ktorzy tacza wspotprace nauki z biznesem, gdyz ten potencjal nie jest

obecnie w regionie wystarczajaco dobrze i efektywnie wykorzystywany.

Warto wspomnie¢, ze obie wiodace uczelnie z wojewddztwa $wictokrzyskiego:
Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz Politechnika Swietokrzyska uzyskaty
srodki z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego na realizacj¢ projektow rozwijajacych
nauke¢ wramach programu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci. Wykorzystanie tych
funduszy bedzie si¢ wigzato z potrzeba rozwinigcia wspotpracy ze sfera biznesu, a zatem jest
to rowniez jedna z potencjalnych mozliwo$ci wsparcia Regionalnego Systemu Innowacji.

Zalozenia wspOlpracy pomigdzy wymienionymi sferami, atakze wplyw
innowacyjnosci na rozwo6j regionu S$wigtokrzyskiego zostaly uwzglednione podczas
opracowywania Strategii Badan | Innowacyjnosci dla wojewoddztwa $wietokrzyskiego oraz
Planu Wykonawczego Strategii Badan i Innowacyjnosci. Wptyw konkretnych dziatan
realizowanych w ramach RPOWS 2014-2020 na gospodarke regionu mozna zatem mierzy¢
poprzez ich wptyw na cele ujete we wspomnianych wyzej dokumentach, jak tez na wskazniki
okreslone W Planie Wykonawczym, ktore stuza ocenie skutecznosci i efektywnosci
prowadzonych dziatan, jak rowniez poprzez odniesienie do wskaznikow obrazujacych rozwoj

regionu w danym zakresie.

Realizacja projektow W ramach Dzialania 1.2 oraz Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020
wplywa na 2. oraz 4. cel Strategii. Przyczynia si¢ przede wszystkim do realizacji
przedsigwzie¢ W obszarze inteligentnych specjalizacji, gdyz jest to obowigzek
przedsigbiorcow  wdrazajacych — projekty ~ w Dziataniu 1.2, natomiast wigkszo$¢
przedsigbiorcow realizujacych projekty wramach Dziatania 2.5 dazy do potaczenia
realizowanej dziatalnosci z inteligentnymi specjalizacjami (dzi¢ki temu zwigkszaja swoje

szanse na pozyskanie dofinansowania).
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4.8 Analiza osiggniecia wskaznikéw zawartych w Planie
Wykonawczym do RIS3

Celem nadrzednym RIS3 na lata 2014-2020+ jest wzrost gospodarczy oparty na
innowacjach, przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci. Aby ocenia¢ skutecznos¢ i efektywnosé
prowadzonych w ramach Strategii dziatan, wdrozono system monitoringu i ewaluacji oparty

na wskaznikach.

Zgodnie z przyjetym partycypacyjnym modelem monitorowania (opartym na
wspoétuczestnictwie), informacje na temat rezultatow i doswiadczen W zakresie wdrazania
RIS3 maja by¢ dostarczane przez wszystkich interesariuszy, zaangazowanych W realizacj¢

celow strategii, w tym:

— koordynatorow wdrazania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa;

— departamenty  Urzedu Marszatkowskiego ~ Wojewodztwa — Swietokrzyskiego,

. o 21
zaangazowane we wdrazanie funduszy strukturalnych™".

Pozostate informacje sg zbierane w oparciu 0 dane dost¢pne W ramach statystyki
publicznej. Monitorowanie interwencji ~ w zakresie  polityki ~ innowacyjnosci

1 celéw okreslonych w RIS3 opiera si¢ na nastepujacych kategoriach wskaznikdéw:

1. Wskazniki kontekstowe ogolne — oceniajace og6lny poziom innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu oraz zmiany spoteczno-gospodarcze na tle kraju iinnych

regionow;

2. Wskazniki kontekstowe dla obszarow inteligentnych specjalizacji — wybrane wskazniki
monitorujagce wybrane branze przemystowe/ustugowe oraz dziedziny naukowo-

technologiczne;

3. Wskazniki rezultatu — pokazujace zmiany zachodzace w grupach docelowych programu

lub dziatania oraz efekty wynikajace z interwencji publicznej wérdd beneficjentow;

4. Wskazniki produktu — obrazujace uzyskany wynik w obszarze specjalizaciji;

2! 7r6dto: Plan Wykonawczy do Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorbcji do rezultatow-
jak pobudzi¢ potencjat wojewodztwa $wictokrzyskiego 2014-2020+.
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zmian w wymiarze finansowym, organizacyjnym i ludzkim.

Wskazniki kontekstowe ogdlne

Analiza wskaznikow kontekstowych ogdélnych oparta zostala 0 pozyskane dane
w ramach statystyk publicznych, dostepnych w serwisach Gtownego Urzedu Statystycznego
(STRATEG i BDL). w tym miejscu nalezy zastrzec, ze dla czg¢éci wskaznikoéw kontekstowych
og6lnych, najbardziej aktualnymi danymi sg wskazniki za 2016 rok.
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Tabela 13. Wskazniki kontekstowe ogolne na przestrzeni 2014-2017

2014 2015 2016 2017

Polska 22,6 233 25,0 bd
Udzial eksportu przedsigbiorstw niefinansowych z kapitatem
i (o
zagranicznymw PKB (%) Swictokrzyskie | 95 bd| 83 bd
Polska 75321 | 8411,4|11782,5|13271,9

Naklady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dzialalnosé

B+R(w min)

$wigtokrzyskie 49,7 114,6 71,6 109,5

Polska 16168,2 | 18060,7 | 17943,0 | 20578,5
Naklady wewnetrzne na B+R ogélem (w miln)

$wigtokrzyskie 140,5 261 134,2 143,6

Sredni udzial przedsiebiorstw innowacyjnych — w ogélnej Polska 145 13,7 16,1 14,5

liczbie przedsiebiorstw przemystowych i z sektora ustug (%)

$wigtokrzyskie 111 11,5 10,4 12,2

Polska 39 39 53,1 bd
Udzial nakladéw finansowanych z sektora przedsiebiorstw
w nakladach na dzialalno$¢ B+R ogélem (%)
$wigtokrzyskie 14,5 25,1 34,1 bd
Polska 13,4 20,8 16,5 bd
Udzial przedsigbiorstw z sektora ustug wspoélpracujacych
w ramach inicjatywy klastrowej w ogolnej liczbie
przedsiebiorstw wspoélpracujacych
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej (%)
swietokrzyskie 64,7 57,1 bd bd
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Udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub | pglska 8,78 9,5 8,12 7,08
istotnie ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy ogolem

W przedsi¢biorstwach przemystowych (%)

swictokrzyskie 3,58 4,32 5,08 5,19

Udzial przychodow netto ze sprzedazy produktéw Polska 1,98 2,09 2,23 1,77
innowacyjnych dla rynku na eksport w przychodach netto ze

sprzedazy ogétem (%)

Swictokrzyskie | 1,81 1,75| 2,53 2,49

Udzial zatrudnionych w B+R w ludnos$ci aktywnej zawodowo Polska 0.88 0.9 10 bd

()
(%0) Swigtokizyskie | 0.23| 025 03 bd
Polska 64,7 62,5 87,7 72,7

Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 mln mieszkancéw

swictokrzyskie 26,1 25,4 39,1 33,6

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL i GUS STRATEG., https:/stat.gov.pl/ dostep 4.01.2019 r.

Analizujgc  wartosci  wskaznikow kontekstowych ogolnych dostepnych w czasie
realizacji niniejszego badania mozna dostrzec, ze W przypadku wojewodztwa
$wietokrzyskiego, czg$¢ z nich notuje ciagly wzrost na przestrzeni lat 2014-2016. Staly

wzrost dotyczy m.in. nastepujacych wskaznikdw:

- Udziat naktadow finansowanych z sektora przedsiebiorstw W naktadach na dziatalnos¢ B+R

ogotem (%),

- udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych

W przychodach netto ze sprzedazy ogétem W przedsigbiorstwach przemystowych (%),

- udzial przychodow netto ze sprzedazy produktoéw innowacyjnych dla rynku na eksport

W przychodach netto ze sprzedazy ogotem (%),
- udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%).

Niemniej jednak nalezy zaznaczyC, ze bardzo dobra sytuacja w zakresie poziomu
osiaggnigcia wartosci wskaznikow kontekstowych ogdlnych dotyczyta przede wszystkim roku

2015. Wowczas odnotowano W wojewodztwie $wigtokrzyskim najwyzszy poziom
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nastepujacych wskaznikow (analizujgc lata objete niniejszym badaniem, dla ktérych dostepne

byty warto$ci wskaznikow):
- naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R (w min),
- naktady wewnetrzne na B+R ogoélem (w mln),

- $redni udzial przedsigbiorstw innowacyjnych — W ogolnej liczbie przedsigbiorstw

przemystowych i z sektora ustug (%).

Analizujac poziomy osiggnigcia wskaznikow kontekstowych ogolnych, nalezy
zauwazyC, ze wojewodztwo §wigtokrzyskie nadal nalezy do stabiej rozwinietych regionow
jesli chodzi o sfer¢ innowacji oraz dziatalnosci B+R. Wzrosty, ktore mozna zaobserwowac
w przypadku czgsci wskaznikdw sg niewatpliwie wynikiem interwencji wynikajacej
z roznych form wsparcia polityki innowacyjnosci oraz sektora badan irozwoju $rodkami

unijnymi, w tym pochodzacymi z RPOWS 2014-2020.

W najblizszych latach (2019-2020 rok), oraz w kolejnym okresie programowania
2021-2027 mozna zalozy¢, ze wystapi wzrost warto$ci wskaznikéw dotyczacych naktadow na
dziatalno$¢ B+R ogotem oraz nakladéw na dzialalnos¢ B+R w sektorze przedsigbiorstw.
Sytuacja ta powinna by¢ spowodowana zapowiedziami dotyczgcymi preferencji w zakresie
finansowania przysztych projektow dla przedsigbiorcow i naciskiem potozonym na

finansowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Opisana powyzej tendencja bedzie réwniez miata bezposredni wplyw na wzrosty

warto$ci wskaznikow:

- Sredni udzial przedsiebiorstw innowacyjnych — w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych 1 zsektora ustug (%) — przy zatozeniu, ze W realizacj¢ projektow
innowacyjnych i badawczo-rozwojowych w wojewodztwie swigtokrzyskim bedg wiaczaty si¢

nowe firmy, ktore dotychczas nie realizowaty tego typu przedsiewzigc,

- Udziat naktadoéw finansowanych z sektora przedsi¢biorstw W naktadach na dziatalno§¢ B+R
ogdtem (%) — m. in. poprzez koniecznos¢ wnoszenia wktadu wlasnego w realizacj¢ inwestycji

przez przedsigbiorcow.

72



Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie - Polska

Program Regionalmy

M WOIEWODZTWG Unia Europejska
B SWIETOKRZYSKIE Europepikie Funduire
— Serukburslng | ImwslyCying

WskazZniki kontekstowe dla obszarow inteligentnych specjalizacji

Do wskaznikow kontekstowych dla inteligentnych specjalizacji wskazanych
w Planie Wykonawczym do RIS3 naleza:
- koncentracja zatrudnienia wedlug branz — wspotczynnik lokalizacji,
- koncentracja przedsiebiorstw wedlug branz — wspotczynnik lokalizacji;
- potencjat naukowy — wspotczynnik lokalizacji dla udzielonych patentow;
- liczba patentéw przyznanych wedtug dziatéw nauki/techniki;
- liczba funkcjonujacych klastrow wedtug obszaréw specjalizacji.
Analiza wskaznika kontekstowego dla inteligentnych specjalizacji ,,Koncentracja
zatrudnienia wedtug branz — wspoétczynnik lokalizacji” nie jest mozliwa, ze wzgledu na brak

danych dotyczacych zatrudnienia (nie sa one upublicznione W zakresie PKD).

Wskaznik kontekstowy dla inteligentnych specjalizacji ,,Koncentracja przedsigbiorstw

wedltug branz — wspotezynnik lokalizacji??” zostat zaprezentowany ponize;.

2 Wspétczynnik lokalizacji LQ = (liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON wdanej IS
w wojewddztwie / liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON ogdétem w wojewddztwie) / liczba podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON w danej IS w Polsce / liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON ogétem
w Polsce).
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Tabela 14. Wskaznik kontekstowy dla obszaréw inteligentnych specjalizacji: Koncentracja przedsiebiorstw wg branz

— wspolczynnik lokalizacji w latach 2015-2017

Inteligenta specjalizacja 2015 2016 2017 2018 (111 kw)
przemyst metalowo-odlewniczy® 1,17 | 1,19 | 121 1,22
nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze®* 1,22 1,30 1,38 1,48
zasobooszczgdne budownictwo?® 1,07 1,32 1,18 1,04
turystyka zdrowotna i prozdrowotna® 088 | 087| 0,86 0,86
technologie informacyjno-komunikacyjne?’ 060 | 058/| 0,58 0,56
branza targowo-kongresowa® 1,10 | 1,05 | 1,07 1,07
zrdbwnowazony rozwoj energetyczny> 1,10 1,05 1,07 1,05

Zrodto: Dane GUS 2015-2018r, https://bdl.stat.gov.pl/, dostep 8.12.2018 1.

Warto§¢ wskaznika wynoszaca powyzej 1 oznacza ponadprzecigtne wystgpowanie
danego zjawiska w wojewodztwie $wietokrzyskim. Do tej grupy mozna zaliczy¢ nastgpujace

inteligentne  specjalizacje:  przemyst metalowo-odlewniczy, nowoczesne rolnictwo

8 Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja C: 24.10, 24.20, 24.31, 24.32,
24.33, 24.34, 24.41, 24.42, 24.43, 24.44, 24.45, 24.46, 24.51, 24.52, 24.53, 24.54; 25.11, 25.12, 25.21, 25.29,
25.30, 25.40, 25.50, 25.61, 25.62, 25.71, 25.72, 25.73, 25.91, 25.92, 25.93, 25.94, 25.99; 28.11, 28.12, 28.13,
28.14, 28.15, 28.21, 28.22, 28.23, 28.24, 28.25, 28.29, 28.30, 28.41, 28.49, 28.91, 28.92, 28.93, 28.94, 28.95,
28.96, 28.99; 29.10, 29.20, 29.31, 29.32; 30.11, 30.12, 30.20, 30.30, 30.40, 30.91, 30.92, 30.99.

4 Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujgce klasy PKD 2007: Sekcja A: 01.11, 01.13, 01.16, 01.19,
01.21, 01.24, 01.25, 01.27, 01.28, 01.29, 01.41, 01.42, 01.43, 01.44, 01.45, 01.46, 01.47, 01.49, Sekcja C:
10.11, 10.12, 10.13, 10.31, 10.32, 10.39, 10.51, 10.52, 10.61, 10.62, 10.71, 10.72, 10.73, 10.85, 10.86, 10.91,
10.92, 11.07, Sekcja G: 46.21, 46.22, 46.23, 46.24, 46.31, 46.32, 46.33, 47.11, 47.21, 47.22, 47.23, 47.24,
47.29.

% Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujgce klasy PKD 2007: Sekcja C: 22.23, 23.51, 23.52, 23.61,
23.62, 23.63, 23.64, 23.65, 23.69; 25.11, 25.12; Sekcja E: 36.00, 37.00, 38.11, 38.12, 38.21, 38.22, 38.31,
38.32, 39.00, Sekcja F: 41.10, 41.20, 42.11, 42.12, 42.13, 42.21, 42.22, 42.91, 42.99, 43.91, 43.99, Sekcja M:
71.11,71.12,71.20, 72.19, 74.10.

%6 Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujgce klasy PKD 2007: Sekcja I: 55.10, 55. 20, 55.90, Sekcja N:
77.21,79.11, 79.12, 79.90, Sekcja Q: 86.10, 86.21, 86.22, 86.23, 86.90.

21 Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja C: 26.11, 26.12, 26.20, 26.30, 26.40, Sekcja
J: 58.21, 58.29, 61.10, 61.20, 61.30, 61.90, 62.01, 62.02, 62.03, 62.09, 63.11, 63.12, Sekcja S: 95.11, 95.12.

8 Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastgpujace klasy PKD 2007: Sekcja I: 55.10, 56.10, 56.21, 56.29, 56.30, Sekcja
J: 58.11, 58.12, 58.13, 58.14, 58.19; 59.11, 59.12, 59.13, 59.14, 59.20; 62.01, 62.02, 62.03, 62.09, 63.11, 63.12,
63.91, 63.99, Sekcja M: 73.11, 73.12; 74.20, 74.30, Sekcja N: 79.11, 79.12, 79.90, 82.30.

% Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujgce klasy PKD 2007: Sekcja C: 28.11, 28.91, 28.92, 28.93,
28.94, 28.95, 28.96, 28.99; 29.31, 29.32, Sekcja D: 35.11, 35.12, 35.13, 35.14, 35.21, Sekcja F: 42.21, 42.22;
43.21, 43.22, 43.29.
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I przetworstwo spozywcze, zasobooszczgdne budownictwo, branze targowo-kongresowa oraz
zrOwnowazony  rozwoj  energetyczny. W obszarach  technologii  informacyjno-
komunikacyjnych oraz turystyki zdrowotnej iprozdrowotnej mozna zauwazy¢ deficyt

dziatalnosci w tym zakresie.

Majac na wzgledzie, ze zmiany W strukturze przedsiebiorstw, jesli chodzi o charakter
prowadzonej dziatalnosci (branzg) nie odbywaja si¢ W sposob gwattowny, nie nalezy
spodziewa¢ si¢ znaczacych zmian jes$li chodzi o wskazniki koncentracji przedsigbiorstw

wedtug branz w najblizszym okresie.

Wskazniki dotyczace udzielonych patentéw

Analiza wskaznikéw  dotyczacych udzielonych patentéw W wojewodztwie
$wietokrzyskim dotyczy okresu od poczatku 2014 roku do 27.11.2018 roku. Wartosci

wskaznikow zostaly udostgpnione przez Urzad Patentowy RP.

W okresie od 2014 do 27.11.2018 roku w wojewodztwie §wigtokrzyskim przyznano
tacznie 276 patentow. w latach 2014-2017, analizujac ten wskaznik rok do roku, tendencja
w tym zakresie byla rosngca. w przypadku roku 2018 dane nie sg jeszcze petne, wigc nie jest
mozliwa jednoznaczna ocena, potwierdzajaca, ze tendencja ta nadal bedzie rosngca. Niemniej
jednak, warto§¢ 47 udzielonych patentéw do dnia 27.11.2018 r., pozwala oczekiwac, ze
pozytywny trend wtym zakresie moze zosta¢é utrzymany. Przyjmujac zatozenie, ze
swigtokrzyscy przedsi¢biorcy bedg aktywnie wdrazac przedsiewzigcia innowacyjne W swoich
firmach, mozna oczekiwaé, ze stopniowe wzrosty W zakresie wskaznikéw dotyczacych
udzielanych patentow beda wystepowaé rowniez W kolejnych latach biezacego okresu

programowania.

W ponizszej tabeli przedstawiono wskazniki zwigzane z liczbg udzielonych patentéw
W podziale na dwie kategorie: patenty dotyczace wynalazkow oraz patenty dotyczace wzorow
uzytkowych. Mozna zauwazy¢, ze W przypadku wynalazkow dominujaca pozycje zajmuje
dzial techniki zwigzany Zz pomiarami oraz chemig wysokogatunkowych zwigzkow
organicznych. Jesli chodzi 0 wzory uzytkowe, dominujaca pozycje zajmuja dziedziny:

inzynieria lgdowa oraz obrobka termiczna, aparatura.
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Dziedziny, w ktorych najczgéciej udzielane sg patenty, powigzane sg z inteligentnymi
specjalizacjami ustanowionymi dla wojewddztwa $wigtokrzyskiego, przede wszystkim ze
zrownowazonym rozwojem energetycznym, sektorem metalowo-odlewniczym oraz

zasobooszczednym budownictwem.

Tabela 15. Wskazniki dotyczace liczby udzielanych patentow

Rodzaj przedmiotu ochrony 2014 2015 2016 2017 do 27.11.2018 Suma koricowa

wynalazki 33 32 34 190
Pomiary
Chemia wysokogatunkowych zwigzkéw organicznych
Obrébka termiczna, aparatura
Narzedzia mechaniczne
Inzynieria lagdowa
Elementy mechaniczne
Tworzywa, metalurgia
Inne maszyny specjalistyczne
Maszyny elektryczne, urzadzenia, energia
Transport
Inzynieria chemiczna
Technologie ochrony srodowiska
Silniki, pompy, turbiny
Technologie medyczne
Obstuga 2
Kontrola/sterowanie 1
Chemia materiatéw podstawowych 1 1
Technologie obrébki i powlekania powierzchni 1
Podstawowe procesy komunikacyjne
Chemia zwigzkow wielkoczgsteczkowych, polimery 2
Optyka 1 1
Komunikacja cyfrowa 1
Chemia spozywcza 1
Inne towary konsumpcyjne 1
Technologie komputerowe 1
wzory uzytkowe 14 24 13 22 13
Inzynieria lagdowa 4 12 4 3
Obrébka termiczna, aparatura 3
Inne maszyny specjalistyczne 2
Meble, gry
Narzedzia mechaniczne 1
Silniki, pompy, turbiny 2 1
Elementy mechaniczne 1 3
Obstuga 1 1
Technologie medyczne 1
Maszyny elektryczne, urzadzenia, energia 1
Transport 1
Technologie komputerowe 1
Analiza materiatu biologicznego 1
Inzynieria chemiczna 1
Technologie ochrony srodowiska 1
Technologie audiowizualne 1
Inne towary konsumpcyjne 1
Chemia spozywcza 1
Suma koricowa 47 56 62 64 47 276
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Zrodto: dane udostepnione przez Urzad Patentowy RP, wedhug stanu na dzien 27.11.2018r.
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Wskazniki dotyczace klastrow

Klastry to sektorowe i przestrzenne koncentracje firm produkujacych i sprzedajacych
podobne lub komplementarne produkty, aprzez to zmuszonych do przezwyci¢zania
podobnych probleméw ido podejmowania podobnych wyzwan. Charakterystyczng cechg
klastrow przemystowych jest to, ze przedsiebiorstwa w nich skupione konkurujg ze soba, ale
jednocze$nie wspodlpracuja W tych obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwolenie efektow
synergicznych (wspolne prace badawczo-rozwojowe, dyfuzja know-how, skupienie zasobow,
otwarto$¢ na innowacje izdolno$¢ ich absorpcji, przycigganie nowych zasobow
| przedsigbiorstw, redukcja ryzyka). Konkurencja nie wyklucza wzajemnych, korzystnych

interakcji z innymi firmami, a moze sta¢ si¢ motorem ich rozwoju.

Aktualnie funkcjonuje co najmniej kilka powszechnie przytaczanych typologii

klastrow, a wérdd nich wyrdznia sig:

- klastry oparte na wiedzy, wykorzystujace W swojej dziatalno$ci wyniki badan naukowych,
sprzyjajace rozwojowi przede wszystkim firm innowacyjnych, $cisle kooperujace z réznego

typu jednostkami naukowymi;

- klastry oparte na korzysciach skali, ktore rzadziej korzystaja z nowoczesnych rozwigzan, zas
wszelkie innowacje wdrazaja W sposob systematyczny i zaplanowany, bazuja na

zewngtrznych dostawcach technologii (przemyst samochodowy, maszynowy, spozywczy);

- klastry uzaleznione od dostawcy — tworzone przez przedsigbiorstwa importujace technologie
w formie potproduktow lub gotowych produktéw jako rezultatdow zewnetrznych procesow

innowacyjnych;

- klastry wyspecjalizowanych dostawcow — skupiajg dostawcow, odbiorcow, uzytkownikow,
charakteryzuja si¢ duzg intensywnoscig badawczo-rozwojowg, wyrdzniajagce si¢ takze
innowacjami produktowymi kierowanymi do ztozonych systeméw produkcyjnych (np.

oprogramowanie komputerowe).

W praktyce mozna spotka¢ rowniez wiele klastrow mieszanych, noszacych cechy
kilku opisanych wyzej typow. Wigkszos¢ firm podchodzi do problematyki innowacyjnosci

Z ostroznos$cia, dlatego udziat w klastrze moze stworzy¢ im dogodne warunki do
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podejmowania zintegrowanych dziatan na tym polu (np. wspolna realizacja inwestycji
I roztozenie ryzyka), jak tez zmobilizowa¢ do indywidualnego rozwijania aktywnos$ci

innowacyjnej i wdrazania innowacji.

Motywacja do uczestnictwa W klastrze moze by¢ rowniez che¢ uzyskania dostepu do
atrakcyjnych zasobow (np. wiedzy, informacji, innowacyjnej technologii, bezzwrotnych

dotacji).

Niezb¢dnym warunkiem zawigzania irozwoju Klastra jest wykreowanie lidera (np.
stowarzyszenie branzowe, izba gospodarcza, firma itp.), przewodzacego procesom budowania
wspotpracy pomiedzy firmami. Przywddztwo w klastrze jest niezbedne dla pokonania

licznych barier, utrudniajacych jego rozwdj. Bariery te to przede wszystkim:
- brak zrozumienia dla sensu wspotpracy z sektorem nauki i rozwijania innowacyjnosci;

- niedobor srodkow finansowych na nawigzanie wspolpracy firm i podejmowanie wspolnych

przedsiewziec;
- brak zrozumienia idei i korzysci ze wspotpracy klastrowej;
- brak wzajemnego zaufania wsrdd firm z branzy.

Uczestniczace W klastrze przedsigbiorstwa majg dwojakie mozliwos¢ rozwoju

aktywnos$ci innowacyjne;j:

- wramach kooperacji iwspotpracy wewnatrz klastra, poprzez podejmowanie pod

przewodnictwem lidera wspolnych inicjatyw, projektow, przedsigwzie¢ inwestycyjnych itp.;

- jako indywidualne dziatania na wlasny rachunek, realizowane z wykorzystaniem zdobytej
w ramach wspotpracy klastrowej wiedzy (know-how), inspiracji do proinnowacyjnych
dziatan, niejako w konkurencji  z pozostatymi  firmami z klastra oraz  z innymi

przedsiebiorstwami spoza klastra.

O pelnym wykorzystaniu mozliwosci rozwoju aktywnosci innowacyjnej firmy
uczestniczacej W klastrze mozna mowi¢ W sytuacji, gdy dotyczy ona obu wskazanych wyzej
mozliwosci. Uczestniczac aktywnie W klastrze, przedsigbiorstwo ma mozliwo$¢ rozwijania

wiekszosci elementow swojego potencjatu innowacyjnego, m.in.: wiedzy, kapitatu ludzkiego,
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badan | rozwoju, jak tez — mozliwos¢ wlaczania si¢ W procesy innowacyjne podejmowane na
poziomie klastra. Korzy$cig z takich dziatan jest m.in. nizsza partycypacja finansowa
w kosztach, mniejsze ryzyko, mobilizacja do rozwijania innowacyjno$ci ptyngca ze strony
pozostatych uczestnikéw klastra. a zatem zaangazowanie si¢ firmy we wspotprace klastrowg
generuje szereg pozytywnych efektow, znajdujacych odbicie bezposrednio W jej dziatalnosci
lub rezultatach podejmowanych przedsigwzie¢. Efektem wspotpracy na poziomie klastra
moze by¢ udostepnienie firmie wspdlnie nabytych lub stworzonych innowacyjnych
rozwigzan, produktow, ustug, technologii itp. 0ile przedsiebiorstwo bedzie zdolne do
adaptacji i wykorzystania ich na wtasne potrzeby, 0 tyle efektem aktywnos$ci innowacyjnej
firmy moze by¢ m.in. wzrost konkurencyjnosci, poprawa pozycji rynkowej itp. Pobudzenie
aktywnosci innowacyjnej firmy oraz zwigkszone zainteresowanie kooperacja i wspotpraca
moze zatem stanowi¢ efekt wzrostu §wiadomosci innowacyjnej firmy w wyniku uczestnictwa

w klastrze.
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Lp. Nazwa Klastra Branza

1 Klaster Turystyki i Rozwoju Regionalnego "Stonice Regionu" Turystyka

2 | Klaster Medycyna Polska® Opieka zdrowotna

3 Stowarzyszenie Producentow Komponentow Odlewniczych Sektor odlewniczy
KOM-CAST

4 Pomidor z Ziemi Sandomierskiej Spozywcza

5 Klaster ogrodniczo-sadowniczy ,,Ekologiczna zywno$¢" Rolno-spozywcza

6 Swietokrzysko-podkarpacki klaster budowlany INNOWATOR. Budowlana

7 Grono ceramiczne Konskie-Opoczno Przemys-i ceramiczny/

budownictwo

8 Biomasa Swietokrzyska Energetyka

9 Grono Targowe Kielce Targowo-kongresowa

. Klaster Przemystowy dawnych terenéw Centralnego Okregu Budowlana, sektor
Przemystowego metalowy, spozywczy

11 | Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny Energetyczna

12 | Klaster Uzdrowiska Swigtokrzyskie Turystyka prozdrowotna

13 | Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej Edukacja

14 | Swietokrzyski Klaster Metalowy Sektor metalowy

15 | Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu Sektor metalowy,

% Klaster z wojewodztwa matopolskiego, obejmujacy swoim zasiggiem takze czlonkow z wojewodztwa
swigtokrzyskiego.
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odlewniczy, ekologia

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: https://www.wrota-swietokrzyskie.pl/klastry, dostep 8.12.2018 r. oraz

https://www.mpit.gov.pl/strony/zadania/wsparcie-przedsiebiorczosci/innowacyjnosc/krajowe-klastry-

kluczowe/lista-krajowych-klastrow-kluczowych/ - dostep 4.01.2019

Majac na uwadze fakt, ze inicjatywy klastrowe majg najczesciej znacznie wigksze szanse na
pozyskanie dofinansowania dla swoich inwestycji niz inicjatywy pojedynczych podmiotow,
nalezy przypuszczaé, ze funkcjonujace obecnie na terenie wojewodztwa $wietokrzyskiego
klastry maja bardzo duze szanse na utrzymanie si¢ na rynku. Jednoczes$nie biorac pod uwage
obecng sytuacj¢ rynkowa, nie nalezy si¢ spodziewac znaczgcych wzrostow w zakresie liczby
klastrow funkcjonujacych w wojewodztwie.

Wskazniki rezultatu

Do wskaznikow rezultatu monitorowanych w ramach RIS3 naleza:

- odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore podjely dziatalno$¢ innowacyjng w wyniku
zrealizowanej interwencji,

- odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalnosc
innowacyjng W wyniku zrealizowanej interwencji,

- odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalnos¢
B+R w wyniku zrealizowanej interwencji,

- liczba patentow zgtoszonych ogdtem w wyniku interwencji.

Wartosci wskaznikéw rezultatu, uzyskane na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego

Wojewoddztwa Swietokrzyskiego, przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 17. Wartosci wskaznikow rezultatu (wedlug stanu na 30.11.2018r.)

Nazwa wskaznika Warto$¢ wskaznika

Odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore podjety dziatalnos¢ 57,4%
innowacyjng W wyniku zrealizowanej interwencji

Odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy
2 wykazaty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w wyniku 100%
zrealizowanej interwencji

Odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy

3 wykazaty naktady na dziatalno§¢ B+R w wyniku zrealizowanej 78,3%
interwencji

4 %ictz;aa patentow zgloszonych ogoétem w wyniku interwencji 0
SZ1.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych przekazanych przez UM Woj. Swictokrzyskiego

Szacujac wartosci powyzszych wskaznikéw przyjeto nastepujaca metodologie:

- dla wskaznika ,,0dsetek wspartych przedsigbiorstw, ktére podjety dzialalnos¢ innowacyjna
w wyniku zrealizowanej interwencji” dodano wartosci 3 wskaznikow: liczba wprowadzonych
innowacji nietechnologicznych [szt.], liczba wprowadzonych innowacji procesowych [szt.],
liczba wprowadzonych innowacji produktowych [szt.] - warto$¢ sumaryczna obecna
wskaznikow 347,86, a nastepnie wskazano odsetek dzielagc na podstawie dwoch wskaznikow:
Liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie idotacje - warto$¢ obecna sumaryczna
wskaznikow — 606,

- dla wskaznika ,,0dsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaly naktady
na dziatalnos$¢ innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji” zatozono, ze do wskaznika
wliczone zostang przedsiebiorstwa, ktore po raz pierwszy uzyskaly wsparcie w ramach
RPOWS 2014-2020 - Dziatanie 2.5,

- dla wskaznika ,,0dsetek wspartych przedsigbiorstw, ktdre po raz pierwszy wykazaty naktady
na dziatalnos¢ B+R w wyniku zrealizowanej interwencji”, zalozono, ze do wskaznika
wliczone zostang przedsiebiorstwa, ktore po raz pierwszy uzyskaly wsparcie w ramach
RPOWS 2014-2020 - Dziatanie 1.2,

- dla wskaznika ,,liczba patentow zgloszonych ogotem w wyniku interwencji (szt.)” wskazana

zostala liczba dokonanych zgtoszen patentowych.
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Biorgc pod uwage wskazniki rezultatu, nalezy oczekiwa¢ wzrostu wartosci wskaznika
dotyczacego zgloszen patentowych. Dotychczasowy brak zgloszen patentow w wyniku
realizacji projektu wynika¢ moze z faktu, ze duza cz¢$¢ projektow jest w fazie realizacji,
aponadto zgloszenia patentowe bardzo czg¢sto nie sg dokonywane bezposrednio po
zakonczeniu projektu, ale w dhuzszej perspektywie czasowe;.

W przypadku wskaznikow dotyczacych odsetka przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy
wykazaty naklady na dziatalno$¢ innowacyjng oraz na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
nalezy spodziewac si¢ W najblizszym czasie spadku warto$ci wskaznikdéw, Z uwagi na fakt, ze
czg$¢ przedsigbiorstw, ktore zostaly wykazane w biezacym okresie, bedzie zapewne nadal
wykazywa¢ naklady na dziatalno$¢ innowacyjng czy B+R, atym samym beda obnizaé

warto$ci omawianych wskaznikow.

Wskazniki produktu

Warto$ci wskaznikow produktu monitorowane sg na biezgco przez pracownikow

Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w ramach systemu SL 2014.

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane wartosci wskaznikow produktu w wyniku
interwencji finansowanych w ramach dzialania 1.2 oraz dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020,
wedlug stanu na dzien 30.11.2018 r. oraz porownawczo (dla czgsci wskaznikow) wedtug

stanu na dzien 30.09.2017 r.
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Tabela 18. Wartosci wskaznikow produktu (wedlug stanu na 30.11.2018r.)

Nazwa wskaznika

Liczba przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia

Unia Europejska
Europepikie Funduile

Serubturalne | ImwestyCyjne

Wartos¢
wskaznika

(30.09.2017)

Wartos¢é
wskaznika
(30.11.2018)

1 produktéw nowych dla rynku (szt.) 101 183

5 Liczba przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia | 101 176
produktow nowych dla firmy (szt.)

3 Liczba przedsigbiorstw wspolpracujacych z osrodkami badawczymi 1 3

4 Liczba realizowanych projektow B+R (szt.) 3 10

5 Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie prowadzenia prac B+R | | ¢ 2
(szt.)

6 Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikow | ¢ 0
prac B+R (szt.)

7 Lic?zba jednostek naukowych ponoszgcych naklady inwestycyjne na | p ¢ 1
dziatalno$¢ B+R (szt.)

8 Liczba wsparchh przedsigwzig¢  informacyjno-promocyjnych | b ¢ 20
0 charakterze migdzynarodowym (szt.)

9 Liczba dokonanych zgloszen patentowych/ wzoréw uzytkowych/ | ¢ 0
wzordow przemystowych

10 Ligzba zaawansowanych ustug (nowych lub ulepszonych) | | ¢ 7
swiadczonych przez IOB

11 | Liczba przedsi¢biorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe b.d 158

12 | Liczba przedsigbiorstw wspolpracujacych z osrodkami badawczymi 1 3

Zrédto:  Opracowanie wilasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Swietokrzyskiego
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Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2018 nastapit wysoki wzrost warto$ci wskaznikéw dotyczacych
liczby przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla
rynku oraz liczby przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktow
nowych dla firmy — w obydwu przypadkach odnotowano w 2018 roku wartosci blisko
dwukrotnie wyzsze niz warto$ci narastajaco za 4 poprzednie lata (2014-2017). Rok 2018
okazal si¢ rowniez wzrostowy dla wskaznikow dotyczacych dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Wzrosta liczba przedsiebiorstw wspolpracujacych z osrodkami badawczymi (z 1
w 2017 roku do 3 w roku 2018) oraz (co szczegdlnie zwraca uwage) liczba realizowanych

projektow B+R wzrost z 3 do 10 projektow.

Wskazniki produktu, analizowane rok do roku, powinny wykazywac przyrosty w kazdym
przypadku. Wazniejsze jest jednak, aby dynamika wzrostu i przyrost procentowy wartosci
wskaznikow byty jak najwyzsze. Zapewne najwyzsze wzrosty w wartosciach bezwzglednych
beda dotyczy¢ liczby przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia nowych
produktéw dla rynku badz dla firmy. Dla rozwoju potencjalu innowacyjnego, a
W szczegolnosci badawczo-rozwojowego, istotne jest jednak, aby jak najwyzsze wzrosty
dotyczyly wskaznikow: liczba przedsigbiorstw wspotpracujacych z osrodkami badawczymi

czy liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikow prac B+R.

Wskazniki nakladu

Plan Wykonawczy Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) definiuje nast¢pujace
wskazniki naktadu:
- naklady wydatkowane z RPOWS 2014-2020 na dzialalno$¢ innowacyjng iB+R
W przedsigbiorstwach,
- naklady wydatkowane z programow krajowych na dziatalno$¢ innowacyjng iB+R
W przedsigbiorstwach,
- naklady wydatkowane z RPOWS 2014-2020 na dziatalnos¢ B+R w prywatnych
i publicznych instytucjach badawczych i naukowych,
- naklady wydatkowane z programow krajowych na dziatalnos¢ B-+R w prywatnych

I publicznych instytucjach badawczych i naukowych.
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Analiza wskaznikow naktadu przeprowadzona zostala w oparciu 0 sumaryczne
wartosci kwot dofinansowania projektow W ramach odpowiednich dziatan RPOWS 2014 —
2020, Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw¢j 2014-2020. wtym celu jako zrédto danych wykorzystano ,,Liste
projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”, stan na
3.12.2018 roku.

Metodologia wyliczenia poszczegolnych wskaznikéw nakladu przedstawia sie

nastepujaco:

- naklady wydatkowane z RPOWS 2014-2020 na dzialalno$¢ innowacyjna iB+R
W przedsigbiorstwach — warto§¢ wskaznika to suma warto$ci dofinansowania wszystkich
projektow zrealizowanych i realizowanych (zakontraktowanych) w ramach dziatan 1.2 i 2.5
RPOWS 2014-2020,

- naklady wydatkowane z programow krajowych na dziatalno$¢ innowacyjng iB+R
W przedsigbiorstwach — warto$¢ wskaznika to suma wartosci dofinansowania projektow
realizowanych na terenie wojewodztwa $wietokrzyskiego przez przedsigbiorcow w ramach
dziatan: 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.3, 3.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
oraz dziatania 1.1 Programu Polska Wschodnia 2014-2020,

- naklady wydatkowane z RPOWS 2014-2020 na dziatalnos¢ B+R w prywatnych
I publicznych instytucjach badawczych i naukowych — wartos¢ wskaznika to suma warto$ci
dofinansowania wszystkich projektow zrealizowanych i realizowanych (zakontraktowanych)
w ramach dziatania 1.1 RPOWS 2014-2020,

- naklady wydatkowane z programow krajowych na dziatalnos¢ B-+R w prywatnych
I publicznych instytucjach badawczych i naukowych — bezposrednia warto$¢ wskaznika nie
jest mozliwa do oszacowania, gdyz W ramach dziatan 4.1 i 4.2 PO IR 2014-2020, ktore sg
ukierunkowane na  dzialalno$¢  badawczo-rozwojowa W instytucjach  naukowych
I badawczych, 3 sposrod 4 projektow to interwencje realizowane tylko czgsciowo
w wojewodztwie $wietokrzyskim inie jest mozliwe na podstawie dostepnych danych

wydzielenie cz¢$ci dofinansowan przypadajacych na wojewodztwo $§wigtokrzyskie.
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Wartosci wskaznikéw naktadu osiggnigte w ramach perspektywy 2014 — 2010, wedlug stanu

na dzien 3.12.2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Wartosci wskaznikow nakladu (wedlug stanu na 3.12.2018r.)

Nazwa wskaznika Warto$¢ wskaznika

Naklady wydatkowane z RPO na dziatalno$¢ innowacyjna

i B+R w przedsigbiorstwach 248.095.299,50 zt

Naktady wydatkowane z programéw krajowych na dzialalnos¢ | 418 676.157,67 zt
innowacyjng i B+R w przedsi¢biorstwach

Naktady wydatkowane zRPO na dziatlalnos¢ B+R
3 | wprywatnych ipublicznych instytucjach  badawczych | 101.003.135,22 zt
i naukowych

Naklady wydatkowane z programoéw krajowych na dziatalno$é B SR

X X . . jednoznacznego
4 B+R w prywatnych i publicznych instytucjach badawczych osyacowania wartodci
i naukowych , .
wskaznika

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach

2014-2020”, stan na 3.12.2018 r. (https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-

projektow/lista-projektow-realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/)

Wskazniki nakladu, podobnie jak wskazniki produktu, beda kumulatywnie corocznie
wykazywac¢ wzrosty. Wynika to z faktu, ze zar6wno wramach RPO jak i programéw
krajowych, w kolejnych latach planowane sa kolejne konkursy dla przedsigbiorcow,

w ramach ktorych beda realizowane projekty przez §wigtokrzyskich przedsigbiorcow.

4.9 Analiza zrdodel finansowania dzialalnosci innowacyjnej
swietokrzyskich przedsi¢biorcow

Swietokrzyscy przedsiebiorcy maja mozliwosé korzystania z réznorodnych zrédet
w celu finansowania swojej dziatalno$ci innowacyjnej. Wsparcie przedsigbiorcow z funduszy
Unii  Europejskiej to aktualnie przede wszystkim inwestycje w dziatania badawczo —

rozwojowe oraz dziatalno$¢ innowacyjna.
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Poza RPOWS 2014-2020 (m.in. Dziatanie 1.2 oraz Dziatanie 2.5), ukierunkowanym
na wsparcie innowacyjnych przedsigbiorstw, firmy moga korzysta¢ przede wszystkim z wielu
mozliwosci jakie stwarza Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020, a takze
Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 daje przedsigbiorcom mozliwosci

pozyskania dofinansowania na realizacj¢ projektow w ramach nast¢pujacych dziatan:

- O$ Priorytetowa 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsi¢biorstwa, dziatanie 1.1
Projekty B+R przedsigbiorstw, poddziatanie 1.1.1. Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsigbiorstwa — dofinansowanie udzielane jest na realizacj¢ projektow,

ktore obejmuja badania przemystowe i prace rozwojowe albo prace rozwojowe,

- O$ Priorytetowa 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsi¢biorstwa, dziatanie 1.1
Projekty B+R przedsigbiorstw, poddziatanie 1.1.2. Prace B+R zwigzane z wytworzeniem
instalacji pilotazowej/demonstracyjnej — dofinansowanie udzielane jest na realizacj¢
projektow ktore obejmuja wylgcznie prace rozwojowe zZ uwzglednieniem wytworzenia

instalacji pilotazowej/ demonstracyjne;j,

- O$ Priorytetowa 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa, dziatanie 1.2.
Sektorowe programy B+R — programy sektorowe stuza realizacji duzych przedsiewzie¢ B+R,
istotnych dla rozwoju poszczegolnych branz/sektorow  gospodarki. w programach
sektorowych inicjatorem wspoOlnego przedsigwzigcia jest grupa przedsiebiorstw, ktore
wystepuja W imieniu branzy (np. za posrednictwem platformy technologicznej, inicjatywy
klastrowej, etc.), przedstawiajac zarys agendy badawczej wraz z konkretnym
zapotrzebowaniem sektora na prace B+R. Dofinansowanie udzielane jest na realizacje

projektow, ktore obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe albo prace rozwojowe.

- O$ Priorytetowa 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa, dziatanie 1.3.
Prace B+R finansowane z udzialem funduszy kapitalowych, poddziatanie 1.3.1. Wsparcie
projektow badawczo-rozwojowych w fazie preseed przez fundusze typu proof of concept —
BRIdge Alfa,

- O$ Priorytetowa 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsi¢biorstwa, dziatanie 1.3.

Prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitalowych, poddziatanie 1.3.2. Publiczno-
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prywatne wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych z udzialem funduszy
kapitatowych — BRIdge VC,

- O$ Priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+1, dziatanie 2.1. Wsparcie inwestycji W infrastruktur¢ B+R przedsigbiorstw
— celem dziatania jest wsparcie tworzenia i rozwoju infrastruktury B+R przedsigbiorstw
poprzez inwestycje w aparaturg, sprzet, technologie iinng niezbedng infrastrukture, ktéra
stuzy¢ bedzie prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych na rzecz tworzenia innowacyjnych
produktéw iushug. Oferowane wsparcie przyczyni si¢ do tworzenia i rozwijania centrow

badawczo-rozwojowych w przedsigbiorstwach,

- O$ Priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia I potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalno$ci B+R+I1, dziatanie 2.3. Proinnowacyjne ustugi dla przedsigbiorstw, poddziatanie
2.3.1. Proinnowacyjne ushugi I0B dla MSP — celem poddzialania jest wsparcie MSP
W procesie opracowania i wdrozenia innowacji produktowych lub procesowych o0 charakterze
technologicznym, realizowanych w obszarach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS)
poprzez wspotfinansowanie proinnowacyjnych ustug $wiadczonych przez akredytowane
instytucje otoczenia biznesu (IOB). Dodatkowo wsparcie moze obejmowacé realizacje
inwestycji poczatkowe] zwigzanej z wdrozeniem innowacji technologicznej, ktorej dotyczy

ustuga proinnowacyjna,

- O$ Priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjalu przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+1, dzialanie 2.3. Proinnowacyjne ustugi dla przedsigbiorstw, poddziatanie
2.3.2. Bony na innowacje dla MSP — finansowanie obejmuje ushugi realizowane przez
jednostki naukowe na rzecz przedsigbiorstw z sektora MSP. Ushugi te powinny przyczyniaé
si¢ do rozwoju innowacyjnych (nowych lub znaczaco ulepszonych) wyrobow, ustug,

technologii lub projektow wzorniczych,

- O$ Priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia I potencjatu przedsi¢biorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+1, dziatanie 2.3. Proinnowacyjne ustugi dla przedsigbiorstw, poddziatanie
2.3.3. Umiedzynarodowienie Krajowych Klastréw Kluczowych - celem poddziatania jest
wzrost internacjonalizacji przedsiebiorstw dzialajacych wramach Krajowych Klastrow

Kluczowych. Dofinansowanie obejmuje kompleksowe ustugi, wspierajace wprowadzanie na
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rynki zagraniczne oferty klastra i/lub jego czlonkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem

produktéw zaawansowanych technologicznie,

- O$ Priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+I, dziatanie 2.3. Proinnowacyjne ustugi dla przedsi¢biorstw, poddziatanie
2.3.4. Ochrona wiasnosci przemystowej — celem poddziatania jest wsparcie MSP w procesie
uzyskania ochrony prawa wlasnosci przemystowej w trybie krajowym, regionalnym, unijnym
lub miedzynarodowym, z wylaczeniem zgloszenia do Urzedu Patentowego RP w celu

uzyskania ochrony wylgcznie na terytorium Polski, i jej realizacji,

- O$ Priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalno$ci B+R+I1, dziatanie 2.3. Proinnowacyjne ustugi dla przedsigbiorstw, poddziatanie
2.3.5. Design dla przedsiebiorcow — celem poddziatania jest wsparcie MSP w procesie
upowszechnienia modelu tworzenia wartosci rynkowej produktéw przez wdrazanie autorskich
wzoréw | wspotprace z projektantami. w ramach poddziatania wsparcie moze by¢ udzielone
na realizacj¢ projektow, ktorych celem jest rozwdj przedsigbiorstwa — wnioskodawcy
poprzez opracowanie nowego projektu wzorniczego, dzigki ktéremu wdrozony zostanie

nowy lub znaczaco ulepszony produkt,

- O$ Priorytetowa 3. Wsparcie innowacji W przedsigbiorstwach, dziatanie 3.1. Finansowanie
innowacyjnej dzialalnosci MSP z wykorzystaniem kapitatu podwyzszonego ryzyka — celem
dziatania jest zapelnienie zidentyfikowanej luki finansowania rozwoju mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, tworzonych w oparciu o innowacyjne iryzykowne projekty.
W ramach dziatania przewidziane jest wsparcie rozwoju instrumentoéw finansowych,
alternatywnych dla kredytow bankowych, ukierunkowanych na innowacyjne firmy typu start-
up. Do takich instrumentdéw zalicza si¢ seed capital, venture capital oraz pozyczki. Ponadto
w ramach dziatania uwzgledniono dofinansowanie kosztéw zwigzanych z wejSciem na rynki

kapitatowe i dtuzne (np. GPW, NewConnect, Catalyst),

- O§ Priorytetowa 3. Wsparcie innowacji W przedsiebiorstwach, dzialanie 3.2. Wsparcie
wdrozen wynikow prac B+R — w ramach dziatania finansowane sg projekty dotyczace
wdrozen wynikow prac B+R (wlasnych lub zakupionych) w przedsiebiorstwach. Warunkiem
ubiegania si¢ O wsparcie  jest posiadanie przez przedsigbiorcg praw do wartosci

niematerialnych i prawnych (np. patentu, licencji, know-how, nieopatentowanej wiedzy
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technicznej), bedacych istota wdrozenia. Celem wdrozenia jest wprowadzenie na rynek

innowacji produktowych lub procesowych,

- O$ Priorytetowa 3. Wsparcie innowacji W przedsi¢gbiorstwach, dziatanie 3.3 Wsparcie
promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw — celem dziatania jest
wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw sektora MSP poprzez internacjonalizacie
ich dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie na rzecz przedsigbiorstw realizowane W ramach
dziatania umozliwi przelamanie barier wej$cia na rynki zagraniczne oraz utatwi dostep do
doradztwa na wysokim poziomie, W szczegdlnosci W zakresie nawigzywania kontaktow
z potencjalnymi partnerami zagranicznymi. Wsparcie ukierunkowane jest w szczegdlnosci na
branze 0 wysokim potencjale konkurencyjnym i innowacyjnym oraz na wybrane priorytetowe

rynki zagraniczne.

Przedsigbiorcy moga rowniez (gldéwnie posrednio) korzystaé z projektow
realizowanych w ramach Osi Priorytetowej 4 PO IR 2014-2020, ktore dotycza zwickszania
potencjatu naukowo — badawczego. Beneficjentami tych projektow sa najczesciej uczelnie,

konsorcja jednostek naukowych oraz konsorcja jednostek naukowych z przedsiebiorstwami®'.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 rowniez daje przedsigbiorcom
z wojewodztwa $wigtokrzyskiego szerokie mozliwosci realizacji projektow innowacyjnych.

Wsparciu przedsigbiorczosci poswigcona zostala O§ Priorytetowa 1 Przedsigbiorcza Polska

Wschodnia.

Przedsigbiorstwa moga pozyskiwaé srodki na realizacje¢ innowacyjnych pomystow

w ramach nastgpujacych dziatan i poddziatan:

- Dziatanie 1.1. Platformy startowe dla nowych pomystéw,

- Poddziatanie 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystow
- Poddziatanie 1.1.2 Rozwoj startupow w Polsce Wschodniej

- Dziatanie 1.2. Internacjonalizacja MSP

3t Opracowanie wlasne na podstawie zapisow Szczegotowego Opisu Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020
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- Dziatanie 1.3. Ponadregionalne powigzania kooperacyjne

- Poddziatanie 1.3.1. Wdrazanie innowacji przez MSP

- Poddziatanie 1.3.2. Tworzenie sieciowych produktow przez MSP
- Dziatanie 1.4. Wzor na konkurencj (;32.

Poza mozliwosciami, jakie dajg przedsigbiorcom fundusze unijne W ramach
wskazanych programoéw operacyjnych w perspektywie 2014 — 2020 (w ramach narze¢dzi
dotacyjnych), mozna wskaza¢ réwniez szereg innych mozliwosci finansowania dziatalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw, takich jak instrumenty zwrotne np. pozyczkowe, porgczeniowe

czy kapitalowe.

Instrumenty finansowe, takie jak poreczenia ipozyczki dla przedsigbiorcow sg
rowniez dostepne W ramach projektow RPOWS 2014-2020 (np. w ramach Dziatania 2.6
I Poddziatania 10.4.1). w ramach tych dziatan finansowane sg m.in. inwestycje majace na celu

zwickszenie zastosowania innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP.

Pozyczki iporgczenia to instrumenty udostepniane firmom przez posrednikow
finansowych, czyli przez fundusze pozyczkowe i poreczeniowe funkcjonujace na poziomie
regionalnym. w przypadku pozyczek, warunki ich udzielania sg z zatozenia preferencyjne
w porownaniu Z ofertg komercyjng. Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe oferuja zwykle
nizsze oprocentowanie I stawiajg mniej rygorystyczne wymagania W zakresie zdolno$ci
kredytowej. Niektore fundusze pozyczkowe rezygnuja z dodatkowych optat za rozpatrzenie
wniosku lub prowizji. Wigkszo$¢ funduszy pozyczkowych posiada oferte skierowang

zarowno do przedsiebiorcow, jak i 0sob planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Poreczenia majg ulatwi¢ przedsigbiorcom dostep do zewngtrznego finansowania
W postaci kredytow bankowych oraz pozyczek na prowadzenie wiasnej firmy. Fundusze
poreczeniowe oferuja porgczenia zobowigzan finansowych dla przedsigbiorcow, ktorzy
posiadaja zdolno$¢ kredytowa, ale nie posiadaja wymaganych przez instytucje finansujaca

zabezpieczen.

%2 Opracowanie wlasne na podstawie zapisow Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020.
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Duze mozliwosci rozwoju innowacyjnych firm stwarzaja fundusze kapitatu
zalgzkowego (seed capital) oraz fundusze kapitalu rozwojowego (venture capital), ktoére
zajmujg si¢ dokapitalizowaniem innowacyjnych przedsiebiorstw we wczesnej fazie rozwoju,
potaczonym ze wsparciem doradczym czy menadzerskim dla dofinansowanych firm.
Wsparcie finansowe dla mlodych firm, polaczone ze wsparciem doradczym, oferujg roéwniez
tzw. ,anioty biznesu”, czyli prywatni inwestorzy, ktdrzy inwestycja W nowo powstate
przedsiewziecia swoje wiasne §rodki finansowe. Wskazane powyzej instrumenty kapitatowe
kierowane sa przede wszystkim do tzw. start-up’6w czyli mtodych firm, prowadzacych prace

B+R lub opierajacych swoja dziatalno$¢ na innowacyjnych pomystach.

Przedsigbiorcy moga réwniez skorzysta¢ z komercyjnych uslug oferowanych przez

placowki bankowe, takich jak kredyty czy pozyczki na rozwoj firm.

Projekty innowacyjne, a w szczegdlnosci badawczo-rozwojowe, sg rOwniez wspierane
przez Program Horyzont 2020. Jest to najwigkszy ramowy program Unii Europejskiej
dotyczacy badan naukowych i innowacji. Struktura programu Horyzont 2020 zostata oparta
na trzech zasadniczych, wzajemnie wspierajacych si¢ priorytetach:

- doskonata baza naukowa;
- wiodaca pozycja W przemysle;

- wyzwania spoteczne.

Przedsigbiorcy planujacy realizacje projektow W ramach tego programu powinni pozyskaé

partneroOw zagranicznych, zZ ktérymi wspolnie ztoza aplikacj¢ do Programu.

Aby zdiagnozowaé sktonnos¢ swigtokrzyskich przedsigbiorcow do korzystania ze
wsparcia przedsiewzig¢ innowacyjnych poprzez wykorzystanie srodkow finansowych
pochodzacych ze zrddet publicznych, ale takze wsparcia pozadotacyjnego, zadano 30
respondentom wywiadow pytanie 0to, czy przedsiebiorcy probowali kolejnej aplikacji
0 fundusze, jesli poprzednie proby zakonczyly si¢ niepowodzeniem oraz czy realizuja oni
inne inwestycje innowacyjne lub badawczo-rozwojowe oprocz dofinansowanych w ramach

dziatan 1.2 1 2.5, a takze jakie sg zrodta ich finansowania.

Wszyscy sposrod 9 respondentéw, ktorzy udzielili odpowiedzi na to pytanie

potwierdzito, ze przynajmniej jeden ze skladanych przez nich wnioskéw nie uzyskat
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dofinansowania. z tej grupy az 6 badanych prébowato kolejnej aplikacji 0 $rodki finansowe
w ramach tego samego dzialania lub w ramach konkursu dotyczacego innego dzialania.
Potwierdza to, iz W wojewodztwie §wigtokrzyskim istnieje grono firm, ktére nie zrazajg si¢
niepowodzeniami przy probie pozyskania srodkéw na wdrazanie innowacji i konsekwentnie

daza do swoich celow, podejmujac kolejne proby pozyskania dotacji.

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje jednak, ze swietokrzyscy przedsiebiorcy
aplikujacy 0 $rodki w ramach konkurséw dla Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-
2020, niezbyt chetnie korzystaja z innych mozliwosci pozyskania $§rodkow finansowych na
realizacje inwestycji innowacyjnych lub dziatan badawczo-rozwojowych. Jedynie 8
ankietowanych na 30 badanych wskazalo, Ze realizuja inne projekty otym charakterze.
Ponizszym wykres przedstawia rozktad odpowiedzi udzielonych na to pytanie ankietowe.

Wykres 12. Sklonno$¢ $wietokrzyskich przedsigbiorcow do realizowania inwestycji innowacyjnych lub badawczo-

rozwojowych poza dofinansowaniami w ramach Dzialania 1.2/2.5

25
20
15

10 8

%]

0

o Tak o Nie o Nie wiem/Nie mam zdania

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Ankietowani, ktorzy udzielili twierdzacej odpowiedzi na powyzsze pytanie wskazywali
najczesciej roznorodne zrddta finansowania swoich inwestycji innowacyjnych lub badawczo-
rozwojowych. Polowa tych osob (4 wskazania) twierdzi, ze wtym celu wykorzystuje
zarowno $rodki wlasne, §rodki finansowe z innych konkursow, oferujacych dofinansowanie

z Unii Europejskiej oraz kredytow/pozyczek bankowych. z kolei dwodch ankietowanych
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wskazato tylko na witasne $rodki finansowe, jeden respondent wskazat na srodki wlasne, jeden
respondent - inne zrddla dofinansowania unijnego, ajeden respondent - inne zrodia

dofinansowania unijnego (dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju).
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Powyzsze dane wskazuja, ze wsrod Swigtokrzyskich przedsiebiorcow planujacych
irealizujacych inwestycje w innowacje, nadal preferowane sa dofinansowania projektéw
w formie dotacji ze §rodkéw Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem RPOWS

2014-2020.

4.10 Analiza dzialan wspierajacych nisze rynkowe
W wojewodztwie Swietokrzyskim

Na terenie wojewodztwa §wietokrzyskiego nie funkcjonuje aktualnie specjalny system
bezposredniego wsparcia dla przedsigbiorstw rozwijajacych  dziatalno§¢ w niszach
rynkowych. Polityka rozwoju regionu koncentruje si¢ w glownej mierze na  wsparciu
przedsigbiorczos$ci wpisujacej si¢ W inteligentne specjalizacje, ktore maja za zadanie budowac
przewage konkurencyjng wojewddztwa §wietokrzyskiego. Polityka rozwoju innowacyjnos$ci
przedsigbiorstw iobszaru B+R do roku 2020 w duzej czgsci oparta jest na wykorzystaniu
dotacji ze $srodkéw Unii Europejskiej, wspierajacych zarowno firmy (przede wszystkim sektor
MSP), jak tez ich otoczenie okolobiznesowe. Przedsigbiorcy dazacy do realizacji projektow
w obszarze nisz rynkowych, o ile wykazuja zgodno$¢ tych przedsiewzie¢ z inteligentnymi
specjalizacjami regionu, moga skorzysta¢ ze wsparcia oferowanego w ramach RPOWS 2014-
2020 lub skorzysta¢ ze srodkéw dostepnych w ramach innych programéow krajowych. Fakt
realizowania projektu w obszarze niszy rynkowej nie stanowi obecnie podstawy

preferencyjnej oceny wniosku aplikacyjnego ubiegajacego si¢ 0 dofinansowanie.

Zaangazowanie funduszy unijnych oraz rozwigzania systemowe to dwa potencjalne
kierunki wsparcia $wietokrzyskich przedsiebiorcéw chcgcych realizowaé projekty w obszarze
nisz rynkowych. Problemu nisz rynkowych nie mozna rozwigza¢ w sposoéb kompleksowy, co
oznacza, iz nie mozna przypisa¢ nisz rynkowych wytacznie do konkretnych branz (co
wykazalo niniejsze badanie). Nisze rynkowe powstaja W roznych branzach (czasami na styku
kilku branz) i stanowig pewien wycinek rynku, w ktorym mozna dostrzec luk¢ pomigdzy
podaza, a popytem. Oznacza to, iz kazdg potencjalnie zdefiniowang nisz¢ rynkowa nalezy

oceni¢ indywidualnie.

Zdaniem jednego zekspertow biorgcych wudzial w badaniu: ,,4by zachecié

przedsiebiorcow do prowadzenia dziatalnosci W obszarze nisz rynkowych nalezy uswiadomic
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im potrzebe dziatania W takiej branzy oraz utatwi¢ dostep do finansowania zewnetrZnego.
Dobrym rozwigzaniem bytaby rowniez mozliwos¢ uczestnictwa W sieciowaniu. Oprocz tego
potrzebne sq dzialania edukacyjne skierowane bezposrednio do przedsiebiorcow, za
posrednictwem lokalnych partnerow oraz dzialania informacyjne, doradcze. Powinny znalez¢
sig srodki na organizacje szkolen, spotkan, konferencji, eventow, spotkan z mentorami, sesji
doradczych. Tylko specjalisci branzowi operujgcy jezykiem korzysci sq W stanie przedstawic¢
przedsigbiorcom oplacalnos¢ inwestycji W branze niszowe. Nalezy rowniez stworzy¢

preferencyjne warunki do uruchamiania dziatalnosci w tych niszach i wspierac ich rozwoj”.

Ekspert podkresla rowniez bardzo wazng kwestie wplywajaca na wspierania
dziatalnosci $wietokrzyskich przedsigbiorcow w obszarze nisz rynkowych — dziatania
systemowe. Dla firm, ktore zostang zidentyfikowane jako potencjalni kreatorzy nisz
rynkowych, nalezy wprowadzi¢ uproszczenia finansowe, np. podatkowe, a takze wspieraé je
poprzez dziatalno$¢ okotobiznesowa, jak np. doradztwo i wspolprace ze strony uczelni

wyzszych. Potrzeby takie zglaszane sg rowniez przez badanych przedsigbiorcow.

Z punktu widzenia literatury fachowej, szczegolne wsparcie publiczne
przedsigbiorcoOw lokujacych swoja dziatalno§¢ w niszach rynkowych nie jest oceniane
jednoznacznie®. Chodzi nie tylko o relatywnie waski fragment rynku, jaki obstuguja nisze
rynkowe (co nie zawsze wigze si¢ z najwyzsza efektywnosci wykorzystania wsparcia ze
srodkow publicznych), ale takze o potencjalne ingerowanie w strategie wolnorynkowe tych
firm. Z reguly bowiem przedsigbiorstwa dziatajace w niszach, niech¢tnie dzielg sie
informacjami o szczegoOtach, a przede wszystkim o rentownosci, nie chcge przyciggaé do tych
nisz swoich konkurentéw rynkowych i1 zachgca¢ ich do nasladownictwa. A zatem mozna
stwierdzi¢, ze identyfikacja nisz rynkowych mozliwa jest przede wszystkim ,,ex post”, gdy

dany rynek juz si¢ rozwinie, przyczyniajac si¢ do sukcesu ekonomicznego firm dziatajacych

3% Lambkin, Mary. "Order of entry and performance in new markets." Strategic Management
Journal 9.S1 (1988): 127-140; King, Andrew A., and Christopher L. Tucci. "Incumbent entry
into new market niches: The role of experience and managerial choice in the creation of
dynamic capabilities." Management science 48.2 (2002): 171-186; Jasinski, B. "Nisza
rynkowa jako alternatywna strategia rozwoju matych przedsigbiorstw,[w:] A." Kaleta, K.
Moszkowicz, L. Wozniak (red.), Przedsigbiorczo§¢ 1 innowacyjnos¢. Wyzwania
wspotczesnosci, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej 1116 (2006).
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w niszach lub tez gdy na rynku pracy widoczne jest zwickszone zapotrzebowanie na

pracownikow o okreslonych kompetencjach i umiejetnosciach.

Przedstawiona wyzej analiza nisz rynkowych, jakie zostaty ujawnione przez samych
przedsigbiorcow, korzystajacych ze $rodkoéw RPOWS 2014-2020 wskazuje jednak na ich
bardzo duze rozproszenie. Logika wsparcia publicznego dla rozwoju przedsigbiorczosci, w
tym zasady udzielania pomocy publicznej i innych form pomocy dla biznesu, opieraja si¢ na
réwnosci szans Wszystkich firm, uprzywilejowujac z reguty jedynie sektor matych i $rednich
przedsigbiorstw, gdzie miesci sie wickszo$¢ firm dziatajacych w niszach **. Wszelkie
szczegolne dziatania, sluzace intensyfikacji wsparcia dla poszczegdlnych branz i sektorow
musza zosta¢ odpowiednio umotywowane, tak jak to ma miejsce w przypadku inteligentnych
specjalizacji. Z tego punktu widzenia kierowanie dodatkowego wsparcia dla firm dziatajacych
w konkretnych niszach rynkowych wydaje si¢ procesem trudnym do przeprowadzenia, nie
tylko z uwagi na problemy z identyfikacjg tych nisz na etapie wczesnego ich rozwoju, ale
rowniez z uwagi na waski obszar rynku, jaki obsluguja i niewielka licze firm, ktore w tych
niszach funkcjonujg. To podwaza efektywno$¢ wykorzystania srodkow publicznych na ten
cel. Idea szczegdlnego wsparcia firm dziatajacych w niszach rynkowych nie stoi jednak w
sprzecznosci z obecnym systemem wsparcia firm z sektora MSP, ukierunkowanych na
innowacyjnosé, jakie dostgpne jest w ramach RPOWS oraz dzigki dziatalno$ci instytucji
otoczenia biznesu. Mnogos¢ instrumentéw wsparcia, zarowno jesli chodzi o dofinansowanie
do tworzenia zaplecza badawczo-rozwojowego i realizacji prac B+R, wdrazania innowacji
produktowych i procesowych oraz szkolen i dziatan marketingowo-promocyjnych dostarcza
firmom dziatajacym w niszach wielu mozliwosci rozwoju 1 wzmacniania swojej

konkurencyjnosci rynkowe;.

3 Dziekonski, Krzysztof. "Zarzadzanie projektami w matych i $rednich przedsiebiorstwach."
Ekonomia 1 Zarzadzanie 2 (2010): 97-104.
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4.11Analiza adekwatnos$ci udzielanego wsparcia w ramach
dzialan 1.2 i 2.5 RPOWS do potrzeb $wietokrzyskich
przedsi¢biorcow

Wyniki niniejszego badania ewaluacyjnego potwierdzaja, ze wsparcie oferowane
przedsigbiorcom w ramach Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 jest potrzebne.
w kontekscie zdiagnozowanych potrzeb $wigtokrzyskich przedsigbiorcow, na pierwszy plan
wysuwa si¢ bezzwrotne wsparcie w postaci dotacji. Mimo, ze przedsigbiorcy generalnie
wykazuja zdecydowanie wigksze zainteresowanie Dziataniem 2.5 niz Dziataniem 1.2,
niemniej jednak nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze wlasnie Dzialanie 2.5 jest bardziej
adekwatne do ich potrzeb. Kazde z tych dziatan ma odr¢bna specyfike, zatozenia i dotyczy
innych typoéw przedsiewzie¢. z pewnoscig aplikowanie do Dziatania 1.2 jest trudniejsze
i wymaga bardziej perspektywicznej wizji wykorzystania wynikow prac B+R lub
stworzonego zaplecza badawczego. z kolei w Dziataniu 2.5 chodzi 0 implementacje do
praktyki gospodarczej konkretnych, wymiernych inwestycji o charakterze innowacyjnym, ze

znacznie krotszym pod wzgledem czasowym okresem uzyskania efektu z tych dziatan.

Uczestniczacy W wywiadach przedsigbiorcy — beneficjenci Dziatania 1.2 i Dziatania
2.5 RPOWS 2014-2020 — zostali zapytani oich potrzeby dotyczace przedsigwzigé
innowacyjnych oraz wdrazania projektow obszarze nisz rynkowych i projektow badawczo-
rozwojowych. Az 20 na 30 uczestnikow badania zwrdcito uwage, ze wdrozenie planowanego
projektu wymaga zapewnienia finansowego wsparcia zewngtrznego. Z Kolei 17 respondentow
stwierdzito, ze oczekuje takze wsparcia doradczego w zakresie planowanych inwestycji,
natomiast 11 badanych wskazato na potrzeby w zakresie wsparcia technicznego dotyczgcego

wdrazanych inwestycji.

Przedsigbiorcy mieli réowniez mozliwo$¢ wskazania innych potrzeb w zakresie
realizacji projektow innowacyjnych. Najwiecej wskazan dotyczylo wsparcia w zakresie
internacjonalizacji przedsigbiorstw — 5 respondentow, oraz wsparcia W zakresie marketingu
produktow/ustug innowacyjnych — 3 ankietowanych (por. Wykres 13 — w rozdziale 4.9

niniejszego raportu).
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Wysoki odsetek wskazan na potrzeby w zakresie finansowania przedsigwzigé
innowacyjnych i badawczo-rozwojowych jest oczywisty — bez dostepnosci srodkow
finansowych, w tym dotacji w ramach RPOWS 2014-2020, przedsiebiorstwa nie sa W stanie

zrealizowac swoich inwestycji-.

Interesujacy jest natomiast wynik dotyczacy wsparcia doradczego. Moze on
wskazywa¢ m.in. na trudnos$ci, jakie maja przedstawiciele przedsigbiorstw w odpowiedniej
diagnozie i zdefiniowaniu mozliwosci firm W zakresie realizacji wlasnych inwestycji.
Zapewne dla cze$ci przedsigbiorstw idea realizacji projektow badawczo-rozwojowych nie jest
wystarczajaco zrozumiata. Dziatalno§¢ B+R to dla wielu przedsigbiorstw temat trudny,
niezrozumiaty. Przedsigbiorcy nie majg §wiadomosci, ze prowadzona przez nich dziatalnosé
gospodarcza moze takze wigzaé si¢ z poszukiwaniem innowacji poprzez prace badawczo-
rozwojowe. Wydaje si¢, ze nadal brakuje zrodet inspiracji oraz wskazania przez odpowiednie
instytucje przyktadow dobrych praktyk w zakresie realizacji przedsiewzig¢ badawczo-

rozwojowych.

Bardzo korzystnym dla przedsigbiorstw narz¢dziem, ktore moze okaza¢ si¢ pomocne
w okre$leniu ich pozycji na rynku jako firm innowacyjnych w swojej branzy sg audyty
innowacyjnos$ci. Audyty takie dajg przedsigbiorstwom mozliwo$¢ poznania poziomu wiasnej
konkurencyjnosci na tle innych firm, wtym poréwnania si¢ z liderami z danej branzy.
Pozwalaja tez zrozumie¢ znaczenie wptywu zarzadzania innowacjami na wyniki biznesowe
firm, dajg rzetelne informacje dotyczgce obszarow wymagajacych poprawy W zakresie
zarzadzania innowacjami | wskazujg konkretne potrzeby przedsigbiorstw w tym zakresie.
Szczegolnie ciekawym i godnym uwagi narzedziem oceniajgcym poziom innowacyjnosci
firm i porownujacym ich pozycj¢ do innych podmiotow W branzy jest audyt innowacyjnosci
IMProve. Przedsigbiorcy moga skorzysta¢ ztego narzedzia nieodptatnie, poprzez
akredytowane o$rodki Enterprise Europe Network. Dodatkowy atut tego rozwigzania to
rekomendacja Komisji Europejskiej aby uzywac¢ go do weryfikacji poziomu innowacyjnosci
firm ubiegajacych si¢ 0 wsparcie z dziatania SME Instrument w ramach programu Horyzont
2020.

W celu dokonania oceny adekwatno$ci poziomu wsparcia do potrzeb $wietokrzyskich

przedsi¢biorcéw, respondentom wywiadow zadano pytanie 0 plany finansowe w ich
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projektach: czy maja one odzwierciedlenie w rzeczywistym wydatkowaniu $rodkéw oraz

w realnych potrzebach zwiazanych z wydatkami ponoszonymi w projekcie.

Wicgkszo$¢ respondentow twierdzi, ze zalozony plan finansowy W cato$ci lub
wickszosci jest zgodny z rzeczywistym wydatkowaniem $rodkow (17 na 30 badanych).
z kolei 8 o0sob zwraca uwage, ze zalozony plan finansowy jedynie W cze$ci jest zgodny
Z rzeczywistym wydatkowaniem $rodkow, natomiast 4 respondentéw uwaza, ze zalozony
plan finansowy zupelnie nie jest zgodny z rzeczywistym wydatkowaniem $rodkow. Jeden

z respondentow nie potrafit udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 13. Rozklad odpowiedzi przedsi¢biorcéw na pytanie: ,,Czy zalozone w projekcie plany finansowe maja

odzwierciedlenie w rzeczywistym wydatkowaniu §rodkow, badz potrzebach wydatkowania?”

18
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6
a
: L
0 |
Tak, zatozony plan  Przecigtnie - zatozony Zatozony plan Inna opinia
finansowy w cafosci plan finansowy finansowy zupenie
lub wiekszosci jest  jedynie w czesci jest  nie jest zgodny z
zgodny z zgodny z rzeczywistym
rzeczywistym rzeczywistym wydatkowaniem
wydatkowaniem wydatkowaniem srodkow
srodkow srodkow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Respondenci, ktorzy stwierdzili, ze zalozone plany finansowe nie byly lub nie sg zgodne
z rzeczywistym wydatkowaniem $rodkow albo, ze adekwatno$¢ wydatkowania Srodkéw
w stosunku do ich potrzeb jest przecigtna, zostali takze poproszeni 0 doprecyzowanie czego
dotyczyly te rozbieznosci. Az 8 na 12 respondentéw stwierdzito, ze ich plany finansowe
zostaly niedoszacowane (tzn. zalozone Kkoszty sg W rzeczywistosci wyzsze), 1 respondent
udzielit odpowiedzi, ze plan finansowy nie uwzglednit wszystkich wymaganych do

poniesienia kosztow (co wynikngto w trakcie realizacji projektu), natomiast 3 badanych
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odpowiedziato, ze problem stanowily opdznienia czasowe lub zmiany w projekcie, polegajace

na zmianie parametrow nabywanych maszyn, co wptyneto na zmiany budzetowe.

Chociaz przedsigbiorcy oceniaja wsparcie w ramach RPOWS 2014-2020 jako adekwatne
do swoich potrzeb, dostrzegaja zarazem liczne elementy ograniczajace ich dostep do srodkoéw
unijnych wspierajagcych realizacje projektow innowacyjnych. Chodzi przede wszystkim
o skomplikowany proces aplikowania o fundusze europejskie oraz dlugi czas trwania
procedury zwigzanej z ubieganiem si¢ 0 dofinansowanie. Dla wielu przedsigbiorcoOw proces
aplikowania o $rodki nie jest takze wystarczajaco zrozumiaty. Te przestanki, jak rowniez inne,
wskazane przez niektorych respondentow przesadzaja o0 tym, ze badani przedsigbiorcy
oceniaja proces aplikacyjny jako zbyt zbiurokratyzowany. Warto jednak zauwazy¢, iz mamy
tu do czynienia z grupg przedsigbiorcow, ktorzy juz korzystaja ze wsparcia unijnego. Opisane
problemy sa z pewnos$cig daleko bardziej odczuwalne przez przedsigbiorcoéw, ktdrzy jeszcze
nie korzystali zunijnego wsparcia. Respondenci podkreslaja, ze czesto jedynym
rozwigzaniem jest skorzystanie z ustug firm doradczych opracowujacych wnioski aplikacyjne.
Trudno jednak zwolni¢ przedsigbiorce z obowigzku nadzoru nad opracowywaniem wnioskow
aplikacyjnych, gdyz zewnetrzni eksperci czgsto niewystarczajgco dobrze rozumiejg specyfike
firmy i projektu, umiej¢tnie opracowujg wnioski, majac W perspektywie wynagrodzenie
prowizyjne za uzyskanie wsparcia, mniejszy nacisk ktadagc na wykonalnos$¢ zadeklarowanych

we wniosku rezultatow projektu.
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Wykres 14. Czynniki ograniczajace dostep przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw na realizacje¢ projektow

innowacyjnych
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Wsrdd  przedsigbiorcow  deklarujacych realizacje projektu B+R (28 badanych
przedsigbiorstw), 7 wskazuje, iz nie wspolpracuje z innymi podmiotami w ramach
prowadzonych projektow. z kolei 10 przedsiebiorstw wspolpracuje wytacznie z jednostkami
naukowymi, a 11 przedsi¢biorstw z innymi przedsigbiorstwami i jednostkami naukowymi.
Zaden respondent nie wskazal, aby W ramach projektow B+R wspotpracowal wylacznie

Z innymi przedsigbiorstwami.

Wicekszos$¢ respondentow (23 firmy na 30 badanych) nie wspoélpracuje z instytucjami
otoczenia biznesu, dlatego tez nie dokonalo ich oceny. Pozostali przedsigbiorcy ocenili
wspolpracg z tymi instytucjami na bardzo roéznym poziomie, co $wiadczy 0 duzym
zroznicowaniu uzyskiwanego wsparcia a by¢ moze réwniez 0 braku $wiadomosci, jakie

formy wsparcia sa dostgpne w tych instytucjach.
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Ocena dlugookresowych perspektyw rozwojowych firm oraz szanse dalszego rozwoju
ich dziatalno$ci innowacyjnej po zakonczeniu okresu trwatosci projektu zostaty ocenione na
wysokim poziomie (ocena 3,9 wskali 5 punktowej, gdzie 5 oznacza bardzo duze
prawdopodobienstwo dalszego rozwoju). a zatem mozna stwierdzi¢, ze firmy optymistycznie
oceniaja swoje dlugookresowe perspektywy rozwoju. Ponad potowa respondentéw korzystata
z ushug firm doradczych w celu poprawy innowacyjnosci Swojego przedsi¢biorstwa. Mozna
takze zaobserwowal duze zapotrzebowanie na ushugi doradcze (jedynie 7 sposroéd 30
przedsigbiorstw nie jest zainteresowanych korzystaniem ztego typu ustug). Najwicksze
zapotrzebowanie wystgpuje na ustugi specjalistyczne, takie jak audyt innowacji oraz
w zwigzane z budowaniem wspoélnej marki. w ramach odpowiedzi ,,inne” przedsigbiorstwa

najczesciej wskazywaly zapotrzebowanie na ustugi doradcze w zakresie marketingu.

Wykres 15. Zainteresowanie ustugami doradczymi §wietokrzyskich przedsi¢biorcow
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prawne, np. audyty budowania zadnymi
finansowe innowacji wspdlnej marki ustugami
doradczymi

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Przedsigbiorcy najczg$ciej deklaruja potrzebe uzyskania wsparcia finansowego,
niezbgdnego do realizacji planowanej dziatalno$ci (innowacyjnej, niszowej badz B+R), przy
czym na podstawie wynikow badan ustalono, ze jest to najczgsciej potrzeba pozyskania
bezzwrotnych $rodkéw finansowych. Wsrdd innych, korzystnych dziatan przedsigbiorcy
najczesciej wymieniaja wsparcie marketingowe oraz pomoc przy internacjonalizacji, czyli

umig¢dzynarodowieniu dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
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Wykres 16. Potrzeby badanych przedsi¢biorcow w zakresie dzialan innowacyjnych/ wdrazania projektow w obszarze

nisz rynkowych/badawczo-rozwojowych
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dziatan innowacyjnych/wdrazania
projektow w obszarze nisz rynkowych/
badawczo-rozwojowych?
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projektu inwestycji inwestygji

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Laczenie oczekiwan przedsigbiorstw oraz obiektywnych przestanek rozwoju
innowacyjnos$ci i poprawy konkurencyjno$ci regionu powinno opieraé si¢ zatem na realizacji
bardziej roznorodnych projektow, ukierunkowanych na kategorie interwencji, ktore w sposob
komplementarny begda oddzialywa¢ na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw z sektora matych
i srednich  firm, np. poprzez kampanie migdzynarodowe, stuzace roéwnoczesnej
internacjonalizacji dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw jak tez dziatalno$ci importowe;j
W odniesieniu do nabywania nowych technologii, patentow, licencji, itp. Swictokrzyscy
przedsigbiorcy korzystajacy ze wsparcia W ramach Dziatania 1.2 oraz Dzialania 2.5 deklaruja,
iz w wigkszosci przypadkow mozliwa bytaby realizacja ich projektow, takze bez unijnego
wsparcia, jednak wowczas, ze wzgledu na brak wystarczajgcych $rodkow finansowych,

projekt bytby realizowany dtuzej lub w mniejszym zakresie.
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Wykres 17. Prawdopodobienstwo realizacji projektu bez wsparcia ze $rodkéw unijnych

= Nie = Raczejnie = Trudno powiedzie¢ = Raczejtak = Tak

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

4.12Wplyw systemu oceny projektow na rozwadj nisz
rynkowych, innowacyjnosci i obszaru B+R
przedsi¢biorcow

Kazdy wniosek 0 dotacje w ramach RPOWS 2014-2020 przechodzi przez dwa stopnie
oceny: ocen¢ formalng iocen¢ merytoryczng. Pozytywna ocena formalna skutkuje
dopuszczeniem wniosku do oceny merytorycznej, jednak dopiero uzyskanie wymaganej
liczby punktéw podczas oceny merytorycznej, pozwala na umieszczenie projektu na liscie
rankingowej wnioskow skierowanych do dofinansowania (w miar¢ dostepnosci alokacji
srodkow unijnych). Ocena wnioskow dokonywana jest zgodnie z karta oceny projektu, ktora
zawiera szereg kryteriow gwarantujacych instytucji udzielajacej wsparcia wszechstronng
i rzetelng weryfikacj¢ wniosku 0 dofinansowanie. Kryteria oceny wniosku opisane sg
kazdorazowo W regulaminie konkursu, zktérym potencjalny beneficjent powinien si¢

zapoznaé, zanim przystapi do opracowania wniosku 0 dofinansowanie. Kryteria wyboru
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projektow dla poszczegolnych osi priorytetowych, dziatan i poddziatan stanowi zatacznik nr 3
do SZOOP™.

Ocena formalna zawiera jednolite kryteria dla wszystkich dzialan realizowanych
W ramach osi priorytetowych RPOWS 2014-2020. Po pozytywnym zakonczeniu oceny
formalnej, wniosek kierowany jest do oceny merytorycznej, opartej na kryteriach oceny
dopuszczajacej ogodlnej oraz sektorowej. Niespehlienie nawet jednego kryterium powoduje
odrzucenie wniosku. Pod uwage brane sg tez kryteria punktowe. Aby dane przedsiewzigcie
zakwalifikowa¢ do grupy projektow branych pod uwage do dofinansowania, projekt musi

uzyskac¢ co najmniej 60% maksymalnej liczby punktow.

W ramach Dziatania 1.2 dofinansowanie mogly uzyska¢ jedynie te projekty, ktore
wpisywaly sie W inteligentne specjalizacje. Wprowadzenie kryteriow punktowych pozwalato
na wybranie do dofinansowania tych projektow, ktére przyczynialy si¢ do wzrostu
innowacyjnos$ci W ogélnym ujeciu, jak rowniez do spetnienia kryteriow horyzontalnych,
takich jak: zasady rownosci szans i niedyskryminacji oraz zasady zrownowazonego rozwoju.
w przypadku Dziatania 2.5 preferowane byly projekty zgodne z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami oraz zakladajace znaczacy wzrost zatrudnienia. Ponadto, priorytetowo sg
traktowane rowniez eko-inwestycje oraz eko-marketing. w przypadku gdy wsparcie dotyczy
infrastruktury sektora przedsigbiorstw, preferencjami sg objete lokalne i regionalne start-upy
(dziatajace na rynku nie dtuzej niz 24 miesigce). W zalozeniach systemu oceny, preferencjami
objete sg rowniez inwestycje realizowane z korzyscig dla $rodowiska i wplywajace na
poprawe klimatu, wtym prowadzace do zmniejszenia szkodliwego oddziatywania na
srodowisko, m. in.: ograniczenia energo-, materialo- | wodochtonnoéci procesu
produkcyjnego lub $wiadczenia ustug, prowadzacych do powstania nowego lub znaczaco
ulepszonego produktu Iub ustugi. Preferencjami sg objete takze wnioski potencjalnych
beneficjentow z sektora MSP, z terenéw 0 najnizszym wspotczynniku przedsiebiorczosci.
Inwestycje dofinansowane z Dziatania 2.5 sg zlokalizowanie na terenie wojewddztwa

swietokrzyskiego.

35 Zatgcznik 3 do SZOOP - Kryteria wyboru projektéw dla poszczegdlnych osi priorytetowych dziatan
i poddziatan.
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Tabela 20. Kryteria punktowane w ramach Dzialania 1.2 oraz Dzialania 2.5 RPOWS 2014-2020

Dzialanie 2.5

(typ projektu: Wsparcie Inwestycyjne sektora MSP)

Wspotpraca z jednostkami naukowymi
Potencjat innowacyjny przedsigbiorstwa
Przynalezno$¢ Wnioskodawcy do sektora
MSP

Doswiadczenie w prowadzeniu prac B+R
Udziat naktadow na dziatalno$¢ B=R

w calkowitych naktadach inwestycyjnych
Whktad wiasny

Profil/przeznaczenie infrastruktury
badawczej

Istniejacy personel badawczy

Realizacja projektu prowadzi do wzrostu
zatrudnienia personelu badawczego
Udziat wnioskodawcy w konsorcjum na

rzecz rozwoju inteligentnej specjalizacji,

Zgodno$¢ projektu z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami
Konkurencyjnos¢

Stopien innowacyjnosci projektu

Projekt zaktada wdrozenie wynikéw badan
prac badawczo-rozwojowych do dziatalnosci
gospodarczej

Charakter wdrazanej innowacji

Wptyw realizacji projektu na tworzenie
nowych miejsc pracy

Dodatkowe efekty projektu

Wktad $rodkoéw prywatnych

Miejsce odprowadzania podatkow i miejsce
zameldowania na state miejsce pobytu osob

zatrudnionych w wyniku realizacji projektu /

w ramach ktorej sktadany jest projekt

Zrédio: Zatacznik 3 do SZOOP — Kryteria wyboru projektow dla poszczegdlnych osi priorytetowych dziatan i poddziatan, s.
26-41, 103-105.

Swietokrzyscy przedsigbiorcy, korzystajacy ze wsparcia w ramach RPOWS 2014-
2020, prezentuja rozbiezne opinie W zakresie wplywu systemu oceny wnioskow na realizacj¢
projektow w obszarze nisz rynkowych oraz projektow 0 wysokim stopniu innowacyjnosci.
W zakresie nisz rynkowych, ponad potowa respondentéw (16 na 30 badanych) uwaza, ze
system oceny wnioskow umozliwia wybor projektow w obszarze nisz rynkowych. Pozostali
sg przeciwnego zdania, badz nie moga wyrazi¢ jednoznacznej opinii W tym zakresie, gdyz —
ich zdaniem — trudno jednoznacznie skategoryzowacl, czy projekt wpisuje si¢ W nisze
rynkowa. W przypadku wyboru projektow 0 wysokim stopniu innowacyjnosci, trudnosci
zdaniem respondentdow wynikaja przede wszystkim ze stosowania jednolitego systemu

punktacji dla r6znorodnych innowacji.
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Wykres 18. Wplyw systemu oceny wnioskéw na wyboér projektow w obszarze dzialalnosci niszowej lub 0 wysokim

stopniu innowacyjnosci

18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
tak nie nie wiem tak nie nie wiem
Dziatalnos¢ niszowa O wysokim stopniu innowacyjnosci

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow z przedsigbiorcami, n=30

Potowa badanych przedsigbiorcow jest zdania, iz W ramach procesu oceny wnioskow
powinny by¢ stosowane dodatkowe punkty za spetnienie okre§lonych kryteriow. Wysuwaja

nastepujgce propozycje w tym zakresie:

— panel ekspertow oceniajacy innowacyjnos¢ projektu — 6 wskazan,
— premiowanie wieloletniej tradycji firmy i mocnych powigzan z regionem — 3 wskazania,

— Zzorganizowana wczes$niejsza wizyta oceniajaca W firmie — 2 wskazania.

Reasumujac, obecny system oceny projektow w RPOWS 2014-2020 nie uprzywilejowuje
w szczegblny sposob przedsiewzieé, ktore mieszczg si¢ w obszarze potencjalnych nisz
rynkowych. W kryteriach oceny projektow nie uwzgledniono zadnego -elementu,
bezposrednio oceniajacego przynaleznos$¢ projektu do wybranej niszy. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze o ile inwestycje w projekty zlokalizowane w niszach wigzg si¢ ze wzrostem
innowacyjnosci firmy w ogélnym ujeciu, jak réwniez przyczyniaja si¢ do spetnienia
kryteriow horyzontalnych — przedsigwzigecia takie mogg ubiega¢ si¢ o mozliwo$é
skorzystania z dofinansowania na zasadach analogicznych dla innych projektow. Dodatkowo,

w przypadku Dziatania 2.5 istnieje konieczno$¢ przedstawienia zwigzku projektu
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realizowanego w niszy rynkowej z jedng lub kilkoma regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami, a takze konieczno$¢ wykazania wzrostu zatrudnienia z tytutu inwestycji. O
ile przedsiewzigcie realizowane w niszy rynkowej moze by¢ okreslone rowniez jako eko-
inwestycja oraz eko-marketing, jest start-upem lub jest realizowane na terenach 0 najnizszym
wspotczynniku przedsiebiorczosci — wowczas moze liczy¢é na dodatkowe preferencje w

ramach RPOWS 2014-2020.

Dla firm, ktére zostang zidentyfikowane jako potencjalni kreatorzy nisz rynkowych
mozna dodatkowo wprowadzi¢ uproszczenia finansowe, np. podatkowe, a takze wspierac je
poprzez dziatalno$¢ okotobiznesowsa, jak np. doradztwo i wspdlprace ze strony uczelni
wyzszych. Dziatalno§¢ w obszarze nisz rynkowych moze by¢ rowniez promowana na etapie
aplikowania o $rodki w ramach RPOWS 2014-2020, ale wprowadzenie dodatkowego
kryterium oceny projektu tj. zgodno$ci ze zidentyfikowanymi niszami rynkowymi powinno
zosta¢ poprzedzone analizg efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych na ten cel z

uwagi na relatywnie niewielka liczbe firm dziatajacych w poszczegdlnych niszach.
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1. Zidentyfikowane w ramach badania nisze rynkowe w znaczgcym stopniu powigzane sa
z inteligentnymi  specjalizacjami  wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Wynika to przede
wszystkim z faktu, iz wigkszo$¢ projektow realizowanych w ramach Dzialania 1.2 oraz
Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020, w ktérych zidentyfikowano zgodno$é z niszami
rynkowymi, wpisuje si¢ w RIS3. Mozna to oceniaé pozytywnie, szczegdlnie w aspekcie
spojnosci z celami Strategii Rozwoju Innowacji. Widac, ze przedsigbiorcy szukaja innowacji
wychodzacych naprzeciw niezaspokojonemu popytowi i rozwijajacych skale ich produkcji
w obszarach kluczowych do rozwoju regionu, zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami

i najbardziej wspieranymi przez Regionalny System Innowacji.

Rekomendacja: — Aby  zacheci¢  przedsigbiorcow  do  realizowania  projektow
W obszarach nisz rynkowych, nalezy wprowadzi¢ obowiqzek dokumentowania dokonania
analizy i zapotrzebowania rynku na produkt/ustuge, ktorej dotyczy projekt. Dziatanie to
powinno stanowic¢ czes¢ oceny W ramach kryterium ,, konkurencyjnosci”’, W ramach ktorego
przedsigbiorcy wykazywaliby niszowos¢é swojego projektu W oparciu 0 przeprowadzong
analize unikatowosci wdrazanego wyrobu / ustugi oraz analizg¢ niezaspokojonych potrzeb
rynku. weym celu mozna réwniez rozwazyé wprowadzenie wymogu zlozenia przez
przedsiebiorce stosownego oswiadczenia jako zatgcznika do wniosku aplikacyjnego, aby nie
zwiekszac¢ liczby wymaganych na etapie aplikacyjnym dokumentow (co stanowi dla
przedsiebiorcéw jedng 1 powazniejszych wad aplikowania 0 $rodku W ramach RPOWS
20140-20202). We wniosku aplikacyjnym powigzanym z niszami rynkowymi przedsiebiorca
powinien powotaé sie czesciowo na przeprowadzone przez siebie badania, dotyczgce analizy

potrzeb rynku.

2. Dla znaczacej grupy przedsigbiorcow idea icele realizacji projektow badawczo-
rozwojowych wcigz nie sg wystarczajaco zrozumiate. Dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa to
wcigz dla wielu przedsiebiorstw temat trudny, przerastajacy ich mozliwosci finansowe
I potencjat rozwojowy, a czgsto takze kojarzacy si¢ ze zbyt wysokim ryzykiem gospodarczym.
Przedsigbiorcy czesto nie wiedza, ze W ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci
rozwojowej powinni uwzglednia¢ rowniez badania przemystowe i eksperymentalne prace

rozwojowe, ktore niekonieczne muszg prowadzi¢ wprost do wdrozenia innowacji. Ich funkcjg
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technicznych produktow i ustug, ktore juz sa oferowane przez tych przedsigbiorcow na rynku.
Wydaje sig, ze W regionie brakuje dobrych praktyk jako zrodet inspiracji dla przedsiebiorcow
oraz rekomendacji instytucji otoczenia biznesu wskazujgcych dobre praktyki w zakresie

realizacji przedsiewzig¢ badawczo-rozwojowych.

Rekomendacja: Zaleca si¢ organizacje spotkan informacyjno-promocyjnych, ktorve mialyby
stuzy¢ wskazaniu dobrych praktyk W zakresie realizacji projektow badawczo-rozwojowych
i ich rezultatow — na przykladzie konkretnych firm 1ich wynikéw rynkowych. w takich
szkoleniach powinni uczestniczy¢ przedstawiciele firm, ktore
z sukcesem zrealizowaly swoje projekty badawczo-rozwojowe. Warto zaznaczyé, iz W wielu
dzialaniach W ramach RPOWS 2014-2020 wymagana jest tzw. dyfuzja dziatalnosci
innowacyjnej oraz B+R do gospodarki izapisany jest warunek podejmowania projektow
wspolnie 7 MSP Iub we wspélpracy 7 MSP, NGO, instytucjami badawczymi. Warto
przesledzié efekty tych dziatan |\ wigezyé do katalogu dobrych praktyk.

3. Nabory wnioskow W ramach Dziatania 1.2 i Dziatania 2.5 RPOWS 2014-2020 ujawnity
relatywnie duzy potencjat sektora MSP w zakresie absorpcji innowacji, co urzeczywistniato
si¢ W bardzo duzym zainteresowaniu naborem wnioskow do Dziatania 2.5 — wzglednie
prostego. Znacznie mniejszym zainteresowaniem cieszyl si¢ nabor wnioskdw do Dzialania
1.2., ktore nalezy uznac za relatywnie trudniejsze i przeznaczone dla wnioskodawcow, ktorzy
majg wyzszg Swiadomos¢ istoty procesow innowacyjnych w przedsigbiorstwie. Oznacza to, iz
aktywno$¢ innowacyjna % firm z wojewodztwa $Swigtokrzyskiego ukierunkowana jest na
zakup gotowych, innowacyjnych rozwigzan, brakuje natomiast zainteresowania realizacja
prac B+R na wtasne potrzeby. Brakuje rowniez wizji, jak te prace mozna wykorzystywac aby

rozwigzywac realne problemy przedsigbiorstw.

Rekomendacja: Zaleca si¢ wigkszy nacisk na promocje¢ konkursow w ramach Dziatania 1.2
RPOWS 2014-2020, W tym komunikowanie korzysci, jakich mogq  dostarczyc
przedsiebiorstwom dobrze zaplanowane prace badawczo-rozwojowe. Pozytywne efekty

wdrazania przedsiewzig¢ W ramach Dziafania 1.2 powinny by¢ W Szerszym zakresie

% Kurowska-Pysz, Joanna, 2014, Aktywno$¢ innowacyjna irozwoj wspolpracy firm w klastrach.”" Przeglad
Organizacji 12: 4-10.
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eksponowane w wydawanych przez Instytucje Zarzgqdzajgcq publikacjach, materialach
informacyjnych itp. Mozna rowniez rozwazy¢ uproszczenie procedur aplikacyjnych w ramach
Dziatania 1.2 — mozliwos¢ skladania przez beneficjentow na etapie aplikacji mniejszej liczby
dokumentow, jak tez indywidualne doradztwo wybranych instytucji otoczenia biznesu dla firm

zainteresowanych udziatem W konkursach do tego dzialania.

4. Jedna zgldwnych barier wykorzystania $rodkéw unijnych dla $wigtokrzyskich
przedsigbiorcow realizujacych projekty w ramach RPOWS 2014-2020 jest nieznajomosé
i wysoki poziom skomplikowania procedur zakupowych, ktoére musza by¢ realizowane
zgodnie z zasada konkurencyjnosci. Przedsigbiorcy, ktorzy na co dzien nie musza stosowac
procedur  zamowien  publicznych,  w prowadzonych  postgpowaniach 0 wybor
dostawcow/wykonawcow/ustugodawcoéw w projektach, napotykajag na liczne problemy
proceduralne i interpretacyjne. Problemy te bardzo czg¢sto wplywaja na trudnosci

Z wdrozeniem innowacji przez przedsigbiorcéw lub op6zniajg pewne procesy.

Rekomendacja: Warto rozwazy¢ mozliwosé rozliczania projektow W ramach uproszczonych
metod, np. za pomocq stawek ryczattowych dotyczgcych niektorych rodzajow kosztow.
Wymagatoby to doprecyzowania przez wnioskodawcow na etapie dokumentacji aplikacyjnych,
Jjakie koszty sktadajq sie na poszczegolne pozycje budzetu | W jaki sposob zostaly oszacowane
poszczegolne stawki. Konieczne bylo rowniez odpowiednio udokumentowane rozeznanie

rynku.

5. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, Ze przedsigbiorcy 2z wojewddztwa
swigtokrzyskiego zdecydowanie preferujg system dotacyjny, jesli chodzi o prowadzenie
dziatan badawczo-rozwojowych i realizacje innowacyjnych inwestycji. Znaczniej rzadziej
przedsigbiorcy korzystaja z instrumentow zwrotnych. w aspekcie spodziewanych zmian
w strukturze wsparcia przedsigbiorstw ze srodkow unijnych po roku 2020 nalezy spodziewaé
si¢ ograniczenia dostgpnosci dotacji na rzecz dalszego wzrostu dostepnosci instrumentow
zwrotnych. Fakt ten powinien znalez¢ odbicie W dzialaniach promujacych wykorzystanie

srodkoéw unijnych przez §wigtokrzyskich przedsigbiorcow.

Rekomendacja: Promowanie instrumentow zwrotnych jako rozwigzan bardzo efektywnych,
tatwiejszych 1 szybszych do uzyskania przez przedsigbiorcow oraz bardziej atrakcyjnych

W kontekscie sposobow rozliczania, osiggania wysokich wskaznikow rezultatu, itp. jest
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niezbedne aby przygotowaé firmy do absorpcji srodkow unijnych po roku 2020 -
W dostepnych wowczas formach. Mozna W tym celu wykorzystaé opinie autorytetow
ekonomicznych, ktérzy wskazujq na przewage instrumentow zwrotnych nad dotacyjnymi,
przynajmniej jesli chodzi 0te obszary wsparcia, W ktorych juz dzis trudno jest uzyskac

bezzwrotne dofinansowanie.

6. Poza $rodkami z RPOWS 2014-2020, przedsigbiorcy z regionu moga rowniez korzystaé
zinnych programéw operacyjnych, ktéore wspieraja rozwo6j przedsigbiorczosci, W tym
przedsigwzigcia innowacyjne lub badawczo-rozwojowe. Poziom wiedzy na ten temat jest

jednak dalece niewystarczajacy.

Rekomendacja: Warto zachecacé przedsigbiorcow do zainteresowania si¢ alternatywnymi do
RPOWS 2014-2020 mozliwosciami uzyskania unijnego wsparcia, m.in. takimi jakie daje
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020 oraz Program Operacyjny Polska
Wschodnia 2014-2020. w ramach programéw krajowych, zainteresowani przedsigbiorcy

’

powinni  by¢ ,,odsytani” W pierwszej  kolejnosci do  Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci  oraz Narodowego Centrum Badan 1Rozwoju. Firmy 0 wyzszej
Swiadomosci W zakresie mozliwosci korzystania  dotacji, ktore dodatkowo majg wigcej
doswiadczen we wdrazaniu projektow powinny zainteresowac sig takze dotacjami dostgpnymi

w ramach programu Horyzont 2020.

7. Obserwujac proces wdrazania projektow, mozna zauwazyC, ze czg$¢ beneficjentéw
sygnalizuje problemy zrealizacja zalozen ekonomiczno-finansowych  opisanych we
wnioskach aplikacyjnych. Zrédtem tych probleméw sa czesto nieprzemyslane deklaracje co
do rezultatow projektu na etapie opracowywania wniosku aplikacyjnego, czg¢sto przy udziale
firmy doradczej, ktora stara si¢ by projekt jak najlepiej wpisywatl si¢ w Kryteria oceny.
Tymczasem przedsigbiorca zbyt optymistycznie zaktada pewne wskazniki realizacji projektu
(np. przychody, zyski). Na etapie wdrazania przedsigbiorca czgsto nie pamigta zalozen
projektu, nie czyta umowy o dofinansowanie, nie weryfikuje wskaznikow, za$ na etapie
rozliczania projektu okazuje si¢, ze wskazniki zostaly przeszacowane w celu speinienia

kryteriow konkursowych itp.

Rekomendacja: Nalezy uswiadamiaé i przypominaé firmom zainteresowanym aplikowaniem

0 srodki w ramach RPO (np. W ramach organizowanych spotkan informacyjnych), ze bardzo
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istotnym aspektem zwigzanym 1 przygotowaniem wnioskow aplikacyjnych, a nastgpnie
realizacjq projektu, jest dokonanie realnych zatozen W projektach, aby sprostac ich realizacji.
Mozna rowniez wskazaé jako przestroge negatywne konsekwencje, jakie mogq czekac firmy,

ktore nie wykonajg zatozen projektowych.

8. Jednym z probleméw firm z sektora MSP jest trudno$¢ w zakresie okreSlenia swojej
pozycji na rynku jako firmy innowacyjnej w swojej branzy. Firmy nie wierza
w swoje mozliwosci, jesli chodzi o realizacje innowacyjnych inwestycji, gdyz nie maja

zadnego punktu odniesienia do innych podmiotéw W branzy.

Rekomendacja: Bardzo ciekawym narzedziem oceniajgcym poziom innowacyjnosci firm
| porownujgcym ich pozycje do innych podmiotow W branzy jest audyt innowacyjnosci
IMProve. Przedsiebiorcy mogq skorzysta¢ 17tego narzedzia nieodplatnie poprzez
akredytowane osrodki Enterprise Europe Network. Narzedzie to jest zalecane przez Komisje
Europejskq jako weryfikacja poziomu innowacyjnosci firmy przy ubieganiu si¢ 0 wsparcie

Z dziatania SME Instrument programu Horyzont 2020.

9. w aspekcie reformy systemu szkolnictwa wyzszego W roku 2019 §wigtokrzyskie uczelnie
zmienig statuty i struktury, co powinno skutkowaé¢ wigkszym otwarciem si¢ na wspotprace
z gospodarka regionu, m.in. w zakresie wzrostu zaangazowania naukowcéw W procesy
innowacyjne (m.in. dzigki dotacjom uzyskanym w ramach konkursu Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego - Regionalna Inicjatywa Doskonatosci).

Rekomendacja: Zaleca sie rozpoznanie mozliwosci wykorzystania rezultatow badan
naukowych, finansowanych w ramach konkursu: Regionalna Inicjatywa Doskonatosci, celem
wzmocnienia innowacyjnosci gospodarki regionu, m.in. poprzez zaangazowanie W te badania

Swietokrzyskich przedsigbiorcow lub tez skierowanie do nich wynikow tych badan.

10. w poréwnaniu z wynikami badania innowacyjnosci $wietokrzyskich przedsigbiorcoéw
zrealizowanym w roku 2017 — nadal istnieje bardzo duza luka braku wiedzy firm z sektora
MSP o procesach innowacyjnych i celowosci podejmowania prac badawczo-rozwojowych.
Firmy nieaktywne w zakresie aplikowania o srodki zRPOWS 2014-2020 posiadaja bardzo
matg wiedz¢ W zakresie procedur ubiegania si¢ 0 dofinansowanie oraz przygotowania

projektu. Powszechne jest natomiast oczekiwanie, aby uzyska¢ W tym zakresic wigksze
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wsparcie niz oferuja Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich w wojewodztwie

swigtokrzyskim.

Rekomendacja: Zaleca sie rozpoznanie mozliwosci wykorzystania Srodkéw 7 RPOWS 2014-
2020 (Pomoc Techniczna) na intensywne dziatania informacyjno-promocyjne, adresowane do
potencjalnych beneficjentow RPOWS 2014-2020, m.in. sektora MSP, bazujgce na
informowaniu jezykiem korzysci, jakie fundusze sq przeznaczone na wsparcie okreslonych
rodzajow dzialan, a takze bardziej intensywne, zindywidualizowane doradztwo W zakresie

przygotowania dokumentacji aplikacyjnej.

11. Konieczna jest jeszcze Scislejsza wspolpraca instytucji otoczenia biznesu ze
$wietokrzyskimi przedsigbiorcami, ktorzy oczekuja m.in. dalszej profesjonalizacji i glgbszej
specjalizacji tych instytucji pod wzgledem $wiadczenia konkretnych ustug wspierajacych
przedsiebiorcow. Oczekiwania dotycza zaréwno mozliwosci doskonalenia kompetencji
biznesowych przedsigbiorcow, jak roéwniez kompetencji specjalistycznych instytucji
otoczenia biznesu, ktore powinny $cisle wspotpracowaé ze sferg gospodarcza, nie tylko
positkujac si¢ ekspertami 1 wykonawcami zewngtrznymi, ale takze samodzielnie rozwijajac
wiedze, umiejetnosci | kompetencje swoich pracownikow. wtym zakresie potrzebne jest
zarowno wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu, jak réwniez dla tych przedsigbiorcow,
ktorzy nie posiadajg jeszcze potencjatu do wdrozenia projektu unijnego, ale chca nauczy¢ sig
korzysta¢ ze $rodkow zewngtrznych, aby rozwija¢ rézne aspekty swojej innowacyjnosci

organizacyjnej.

Rekomendacja: Zaleca sie wdrozenie systemu mikro-grantow dla firm chcgcych metodg
. drobnych krokow” korzystac¢ 7 roznego typu wsparcia instytucji otoczenia biznesu na rzecz
rozwoju innowacyjnosci, jak rowniez dla samych instytucji otoczenia biznesu, ktore chcq
rozwijac¢ 1 profesjonalizowaé swojq dziatalnosé. Rekomendacja ta jest zbiezna 1 jedng
z rekomendacji z badania innowacyjnosci Swigtokrzyskich firm przeprowadzonego W roku
2017, gdzie zalecano udostepnienie przedsiebiorcom wsparcia W postaci narzedzi budowania
przewagi konkurencyjnej m.in. w zakresie internacjonalizacji produkcji, inwestowania w tzw.

pracownikow wiedzy itp.

12. Istotnym problemem wielu przedsiebiorcow wdrazajacych innowacje staje si¢ zZ czasem

promocja i sprzedaz nowych produktow / ushug, ktore pojawily si¢ na rynku w wyniku
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wdrozenia projektow dofinansowanych z dziatania 1.2 lub dzialania 2.5 RPOWS, podczas

gdy to wlasnie oplacalnos¢ sprzedazy jest jednym ze wskaznikdéw rezultatow ich projektow.

Rekomendacja: Zaleca si¢ wigksze wsparcie instytucji otoczenia biznesu dla przedsigbiorcow
korzystajgcych ze srodkéw dziatania 1.2 idziatania 2.5. RPOWS 2014-2020 w zakresie
promocji sprzedazy irozwoju dziatan marketingowych, dzieki czemu mozliwe bedzie
efektywne wykorzystanie srodkow unijnych dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw

I gospodarki regionu.
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6 PODSUMOWANIE

Obszar badawczy

Whioski

Rekomendacje

Kontekst aplikowania przez
przedsiebiorcéw o Srodki

W ramach dzialan 1.2i 2.5
RPOWS

Swigtokrzyskie przedsigbiorstwa planuja rozwéj w zakresie

dziatalno$ci innowacyjnej oraz w sferze B+R poprzez
aplikowanie o $rodki w ramach Dziatania 1.2 oraz Dziatania
2.5. Przedsigbiorstwa podejmuja kilkukrotne proby pozyskania
dofinansowania aplikujac do obu dziatan, jednak w procedurze
aplikacyjnej najczgsciej sg wspierani przez zewngtrzne firmy
doradcze, ze wzgledu na skomplikowany w opinii
przedsigbiorcow proces aplikacyjny. Przedsigbiorcy zwracaja
uwage na: obszerno$¢ dokumentacji aplikacyjnej, wysoki
poziom zabezpieczenia, zbiurokratyzowanie procesu
aplikacyjnego, jako czynniki zniechgcajacy do ubiegania sig

0 wsparcie.

Mniejszym zainteresowaniem cieszg si¢ konkursy w ramach
Dzialania 1.2., ktore nalezy uzna¢ za relatywnie trudniejsze niz
Dziatanie 2.5 i przeznaczone dla wnioskodawcow, ktérzy maja
wyzsza Swiadomosc istoty procesow innowacyjnych

W przedsigbiorstwie. Aktywno$¢ innowacyjna firm

z wojewodztwa $wigtokrzyskiego ukierunkowana jest na zakup

gotowych, innowacyjnych rozwiazan, brakuje natomiast

Na etapie aplikowania o $rodki ze strony instytucji zarzadzajacych
Programem powinno zosta¢ zapewnione lepsze wsparcie doradcze
dla swigtokrzyskich przedsi¢biorcéw starajacych si¢ pozyskac
dofinansowanie, szczegdlnie dla firm, ktére moglyby ubiegac sie
o dofinansowanie w ramach Dziatania 1.2 RPOWS 2014-2020.

w przeciwnym razie, o0 realny dost¢p do funduszy mogg staraé sie
jedynie firmy, ktore zdazyly wyksztatci¢ wiasny personel
intelektualny lub posiadajg zaplecze w postaci firmy doradczej,
natomiast firmy o wysokim potencjale do budowania dziatalnosci
innowacyjnej, jednak ze znikomym do§wiadczeniem

W pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych na realizowanie planow
inwestycyjnych, moga nie podejmowac proby pozyskania srodkow
umozliwiajacych im nie tylko rozwoj wlasnej dziatalnosci, ale
réwniez wprowadzenie na §wigtokrzyski rynek innowacyjnych

rozwigzan produktowo-procesowych.
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zainteresowania realizacja prac B+R na wlasne potrzeby.

Analizowane nisze rynkowe w wigkszo$ci wpisuja sie
w inteligentne specjalizacje regionu swigtokrzyskiego (analiza | Instytucje odpowiedzialne za rozwdj przedsigbiorczosci,

dotyczyta projektow W ramach Dziatania 1.2 oraz 2.5 RPOWS | innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci regionu powinny wspiera¢

2014-2020), jednak trudno wykaza¢ konkretne branze lub dziatania $§wigtokrzyskich przedsigbiorcéw do wdrazania

Analiza nisz rynkowych obszary, ktorych te nisze dotycza; jest to pewna czgs$¢ dziatalnos$ci w obszarze zdefiniowanych i udowodnionych nisz

w wojewodztwie swietokrzyskim | dziatalnosci firmy, ktora nie jest dostgpna na terenie rynkowych, ale dziatanie to powinno by¢ zgodne z logika wsparcia
wojewodztwa §wictokrzyskiego, Polski, a nawet Europy, biznesu ze srodkéw publicznych; z uwagi na specyfike dziatania w
natomiast zgodnie z przeprowadzonym badaniem rynku niszach rynkowych nalezy w kazdym przypadku przeanalizowaé
wykonanym przez firme¢ wdrazajaca dziatalno$¢ w obszarze efektywnos$¢ wsparcia niewielkiej czgsci rynku.

niszy, wystepuje na nig zapotrzebowanie.

Swietokrzyscy przedsigbiorcy, korzystaja z dofinansowania

o ) w ramach Dziatania 1.2 i 2.5 RPOWS 2014-2020 w celu
Analiza finansowania prac

badawczo-rozwojowych rozwoju swoich firm poprzez: Nalezy organizowa¢ spotkania informacyjno-promocyjne, ktore
z funduszy publicznych oraz - badania shuzace opracowaniu nowych lub istotnie miatyby shuzy¢ wskazaniu dobrych praktyk w zakresie realizacji
pOzniejszego wdrazania ich ) C . hii ,

wynikéw przez firmy ulepszonych produktéw i proceséw produkcyjnych (badania projektow badawczo-rozwojowych i ich rezultatow — na

Z wojewodztwa przemystowe i prace rozwojowe), przyktadzie konkretnych firm i ich wynikow rynkowych.

Swietokrzyskiego.
- wprowadzenie nowych produktow i/lub ustug, a takze

unowoczesnienie wyposazenia zwigzanego Z dzialalno$cia
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gospodarcza oraz wprowadzenie innowacji produktowych,

technologicznych i/lub organizacyjnych.

Mniejszym zainteresowaniem cieszg si¢ dziatania zwigzane

z rozwojem istniejacego lub stworzeniem nowego zaplecza
badawczo — rozwojowego, stuzacego stalej i perspektywicznej
dziatalnosci innowacyjnej firm poprzez prowadzenie dalszych
prac badawczo-rozwojowych. Wynika to przede wszystkim

z operacyjnego podejscia firm, ukierunkowanych przede
wszystkim na szybkie zmiany procesu produkcyjnego,
adekwatnie do zmieniajgcych si¢ wymogow rynku oraz niskiej
swiadomosci przedsiebiorcow do co istoty procesow
innowacyjnych, przede wszystkim prac badawczo-
rozwojowych, ktorych znaczenie i cele sa blizej nieznane

wigkszosci firm.

Okreslenie planow
inwestycyjnych innowacyjnych
regionalnych mikro, malych

i $rednich przedsiebiorstw
dzialajacych w szczegoélnosci
w obszarze inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa

Swictokrzyscy przedsiebiorcy®” wykazuja duza cheé
realizowania swoich planow inwestycyjnych o charakterze
innowacyjnym lub badawczo-rozwojowym gtownie w zakresie
inwestycji technologicznych oraz inwestycji w rozwdj

produktoéw / ustug dostepnych w portfolio firmy.

Aby zmniejszy¢ zainteresowanie swigtokrzyskich przedsigbiorcow
instrumentami bezzwrotnymi (dotacjami), ktoérych alokacja bedzie
si¢ stopniowo zmniejszac, nalezy promowac instrumenty zwrotne
jako rozwigzania bardzo efektywne, tatwiejsze i szybsze do
uzyskania przez przedsigbiorcow oraz bardziej atrakcyjne

W kontekscie sposobdw rozliczania, osiggania wysokich

%" Opinia na podstawie przeprowadzonych wywiadow z przedsigbiorcami.
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Swietokrzyskiego

Glownym zrodlem finansowania inwestycji bgda — w opinii
przedsigbiorcow — bezzwrotne dotacje oraz srodki wiasne,
W mniejszym stopniu — kredyty. Przedsigbiorcy nie sg

zainteresowani korzystaniem z funduszy pozyczkowych.

wskaznikow rezultatu. Warto rowniez zacheca¢ przedsi¢biorcow do
zainteresowania si¢ alternatywnymi do RPOWS 2014-2020
mozliwos$ciami uzyskania unijnego wsparcia, m.in. takimi jakie
daje Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 oraz
Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020.

Analiza tempa wdrazania

innowacji w przedsiebiorstwach.

W wigkszosci badanych przypadkow, czas wdrazania
innowacji wynosi co najmniej 2 lata ($rednio 2 lata i 8
miesi¢cy). Na tempo wdrazania innowacji

W przedsigbiorstwach majg wptyw nastgpujace elementy
(opinia Beneficjentow Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5
RPOWS 2014-2020): ptynnosé finansowa, rodzaj wdrazanej
innowacji i otoczenie, w jakim jest ona wdrazana. Czynnikiem
majacym pozytywny wptyw na wdrozenie innowacji jest
otoczenie, w jakim realizowany jest projekt np. wsparcie

instytucji otoczenia biznesu.

Konieczna jest jeszcze $ci§lejsza wspotpraca instytucji otoczenia
biznesu ze swictokrzyskimi przedsiebiorcami. Zaleca si¢ wdrozenie
systemu mikro-grantow dla firm chcacych metoda ,,drobnych
krokow” korzystac z r6znego typu wsparcia instytucji otoczenia
biznesu na rzecz rozwoju innowacyjnosci, jak rowniez dla samych
instytucji otoczenia biznesu, ktore chcg rozwijaé

i profesjonalizowa¢ swoja dziatalnosc¢.

Wplyw projektow
realizowanych w ramach
Dzialania 1.2 Badania i rozwdj
w sektorze Swietokrzyskiej
przedsiebiorczosci oraz
Dzialania 2.5 Wsparcie
inwestycyjne sektora MSP
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa

Przedsigbiorstwa realizujac projekty w ramach Dziatania 1.2
oraz Dziatania 2.5 co do zasady przyczyniaja si¢ do rozwoju
innowacyjnosci wojewoddztwa, co jednocze$nie ma wptyw na
gospodarke regionu. Istniejg jednak okreslone czynniki, ktére
W pewnym stopniu hamuja ten wptyw. w zakresie Dziatania
1.2., ktore jest ukierunkowane na rozwijanie potencjalu B+R

W przedsigbiorstwach, mozna dostrzec wysoki potencjal

Zaleca si¢ wigkszy nacisk na promocje¢ konkursow W ramach
dziatania 1.2 RPOWS 2014-2020, w tym komunikowanie korzysci,
jakich mogg dostarczy¢ przedsigbiorstwom dobrze zaplanowane
prace badawczo-rozwojowe. Pozytywne efekty wdrazania
przedsigwzie¢ W ramach Dzialania 1.2 powinny by¢ W szerszym
zakresie eksponowane w wydawanych przez Instytucje

Zarzadzajaca publikacjach, materiatach informacyjnych itp. Mozna
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Swietokrzyskiego na lata 2014- innowacyjnosci wyraznie odnoszacy si¢ nie tylko do poziomu rowniez rozwazy¢ uproszczenie procedur aplikacyjnych w ramach
2020 na cele Strategii Badan

przedsigbiorstwa, ale takze do poziomu regionu. Projekty Dziatania 1.2 — mozliwos¢ sktadania przez beneficjentow na etapie
i Innowacyjnosci (RIS3) oraz na i h Deiatania 1.2 Daialania 2 likacii mnieiszei liczby dok Sw. iak tez indvwidual
wszystkie wskazniki zawarte realizowane w ramach Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5 sa aplikacji mniejszej liczby dokumentow, jak tez indywidualne
w Planie Wykonawczym spojne z zatozeniami Strategii Badan i Innowacyjnos$ci doradztwo wybranych instytucji otoczenia biznesu dla firm
do RIS3. i wpisujg si¢ (w przypadku Dziatania 1.2 — catkowicie, zainteresowanych udziatem w konkursach do tego dziatania.

w przypadku Dziatania 2.5 — w wigkszosci) w inteligentne
specjalizacje regionu. Sposrod wskazanych inteligentnych
specjalizacji, wnioski najczesciej wpisywaty si¢ W sektor

metalowo-odlewniczy oraz zasoboszczedne budownictwo.

L . Aby zmniejszy¢ zainteresowanie swigtokrzyskich przedsigbiorcow
Analiza zrédel finansowania

dzialalnosci innowacyjnej instrumentami bezzwrotnymi (dotacjami), ktorych alokacja bedzie

swietokrzyskich Swietokrzyscy przedsiebiorcy maja dostep do wielu zrodet si¢ stopniowo zmniejszac, nalezy promowaé instrumenty zwrotne
rzedsi¢biorcow ] . . . L

p ¢ ) finasowania inwestycji zaréwno 0 charakterze publicznym jako rozwigzania bardzo efektywne, tatwiejsze i szybsze do

przeprowadzona w oparciu . o o )

0 weryfikacje dostepnych (§rodki krajowe i regionalne) jak réwniez komercyjnym. uzyskania przez przedsigbiorcow oraz bardziej atrakcyjne

$wietokrzyskim Przedsiebiorcy korzystajacy ze $rodkéw w ramach RPOWS w kontekscie sposobow rozliczania, osiggania wysokich

przedsiebiorcom instrumentéw
finansowych umozliwiajacych

2014-2020 niezbyt chetnie korzystajg z innych mozliwosci wskaznikow rezultatu.

realizacje planéw pozyskania $§rodkow finansowych na realizacje inwestycji
inwestycyjnych oraz sklonnos¢ innowacyjnych lub dziatan badawczo-rozwojowych, preferujac
Swietokrzyskich

LT . dotacyjny system wspierania przedsigbiorczosci.
przedsi¢biorcow do korzystania

Z poszczeg6lnych zrodet
finansowania.
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Dzialania wspierajace nisze
rynkowe.

Na terenie wojewodztwa Swigtokrzyskiego nie funkcjonuje
aktualnie specjalny system bezposredniego wsparcia dla
przedsiebiorstw rozwijajacych dziatalno$¢ w niszach
rynkowych. Zaangazowanie funduszy unijnych oraz
rozwigzania systemowe to dwa potencjalne kierunki wsparcia
swigtokrzyskich przedsigbiorcow chcacych realizowac projekty
w obszarze nisz rynkowych. Problemu nisz rynkowych nie
mozna rozwiagza¢ W sposob kompleksowy, nie mozna przypisac

nisz rynkowych do konkretnych branz.

Dla firm, ktore zostang zidentyfikowane jako potencjalni kreatorzy
nisz rynkowych, nalezy wprowadzi¢ uproszczenia finansowe, np.
podatkowe, a takze wspierac je poprzez dziatalno$é
okotobiznesowa, jak np. doradztwo i wspotprace ze strony uczelni
wyzszych. Dziatalno$¢ w obszarze nisz rynkowych powinna by¢
réwniez promowana na etapie aplikowania 0 srodki w ramach
RPOWS 2014-2020. Wprowadzenie dodatkowego kryterium oceny
projektu tj. zgodnosci ze zidentyfikowanymi niszami rynkowymi
powinno zostaé poprzedzone analizg efektywnosci wydatkowania
srodkow publicznych na ten cel z uwagi na relatywnie niewielka

liczbe firm dziatajacych w poszczegolnych niszach.
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Adekwatnos$¢ udzielanego
wsparcia do potrzeb
przedsiebiorcow w zakresie
dzialalno$ci innowacyjnej.

Wielu badanych $wigtokrzyskich przedsiebiorcéw podkresla,
ze wdrozenie planowanego projektu wymaga przede wszystkim
zapewnienia finansowego wsparcia zewn¢trznego oraz
wsparcia doradczego w zakresie planowanych inwestycji oraz
dziatan marketingowych. Wsparcie oferowane w ramach
Dziatania 1.2 i 2.5 RPOWS 2014-202 jest zatem adekwatne

w zakresie wsparcia finansowego, jednak mniej w zakresie
samego zrealizowanie projektu. Jedna z gtownych barier
wykorzystania §rodkéw unijnych dla §wietokrzyskich
przedsigbiorcow realizujacych projekty W ramach RPOWS
2014-2020 jest nieznajomo$¢ i wysoki poziom skomplikowania
procedur zakupowych wymaganych w trakcie realizowania

projektu.

Zaleca si¢ wigksze wsparcie instytucji otoczenia biznesu dla
przedsigbiorcow korzystajacych ze srodkow Dziatania 1.2

i Dziatania 2.5. RPOWS 2014-2020 w zakresie promocji sprzedazy
i rozwoju dziatah marketingowych, dzieki czemu mozliwe bedzie
efektywne wykorzystanie sSrodkow unijnych dla wzrostu

konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospodarki regionu.

Bardzo korzystnym dla przedsi¢biorstw narzedziem, ktoére moze
okaza¢ si¢ pomocne W okresleniu ich pozycji na rynku jako firm
innowacyjnych w swojej branzy sg audyty innowacyjno$ci. Audyty
takie dajg przedsigbiorcom mozliwo$¢ poznania poziomu
konkurencyjnosci firmy na tle innych firm, w tym w poréwnaniu

z liderami danej branzy. w celu uproszczenia etapu realizacji
projektu, warto rozwazy¢ mozliwo$¢ rozliczania projektow

w ramach uproszczonych metod, np. za pomocg stawek
ryczattowych dotyczacych niektorych rodzajow kosztow, co
zwigkszy adekwatnos¢ udzielanego wsparcia W ramach RPOWS

2014-2020.
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Wplyw systemu oceny
projektow na rozwaoj nisz
rynkowych, innowacyjnosci

i obszaru B+R przedsiebiorcow.

Przyjety system oceny wnioskow zapewnia wybor do
dofinansowania projektow 0 wysokim poziomie
innowacyjnosci, jednak nie promuje projektow wpisujacych si¢
w nisze rynkowe. Jedynie w ramach Dziatania 2.5 takie aspekty
jak: stopien innowacyjnosci projektu oraz charakter wdrazane;j
innowacji mogg sprzyja¢ wyborowi projektow wpisujacych si¢
W nisze rynkowe, aczkolwiek nie gwarantuja uzyskania

dofinansowania.

Jesli dziatanie dotyczace wspierania nisz rynkowych wpisuje si¢
W strategi¢ rozwoju wojewodztwa swigtokrzyskiego, system oceny
wnioskéw powinien uwzgledniaé takze kryteria premiujace
projekty realizowane w obszarze nisz rynkowych. w tym celu
mozna uwzgledni¢ dodatkowe punkty w ramach kryterium
»konkurencyjnos¢” dla wnioskéw, w ktdrych przedsiebiorcy
wykazali unikatowo$¢ swojego pomystu w oparciu 0 dokonana

analiz¢ rynku.
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https://echodnia.eu/oto-zlota-setka-2016-poznaj-najlepsze-firmy-regionu-swietokrzyskiego-
lista/ar/10782688

https://echodnia.eu/oto-giganci-swietokrzyskiej-gospodarki-zlota-setka-2017/ar/12684069

www.barometrzawodow.pl

www.mpit.gov.pl/strony/zadania/wsparcie-przedsiebiorczosci/innowacyjnosc/krajowe-
klastry-kluczowe/lista-krajowych-klastrow-kluczowych/

www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-
projektow-realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/

Dokumenty programowe:

Plan Wykonawczy do Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorbcji do rezultatow-
jak pobudzi¢ potencjal wojewodztwa swietokrzyskiego 2014-2020+.

Szczegolowy Opis osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 wraz z zatacznikami

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3), Od absorbcji do rezultatow- jak pobudzi¢ potencjat
wojewodztwa swigtokrzyskiego 2014-2020+

Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020
Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-
2020.

Dane 7 konkurséw W ramach RPOWS 2014-2020:

RPSW.01.02.00-1Z.00-26-028/16
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-130/17
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-131/17
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-203/18
RPSW.01.02.00-1Z.00-26-204/18
RPSW.02.05.00-1Z.00-26-030/16
RPSW.02.05.00-1Z2.00-26-071/16
RPSW.02.05.00-1Z.00-26-154/17
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Pozostale:

Dane z Urzgdu Patentowego

Dane z Urzedy Marszatkowskiego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego
Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego
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8 ZALACZNIKI

|8.1 Kwestionariusz wywiadu z przedsiebiorcami

(Kwestionariusz wywiadu powinien zosta¢ zrealizowany z przedstawicielem firmy, ktory brat

udziat w procesie aplikowania o $rodki)
Dzien dobry!

Nazywam si¢ (...) Jestem ankieterem firmy Kreatus Sp zo.0. Na zlecenie Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego realizuje badanie, ktorego celem jest
poznanie Pana(i) opinii na temat rozwoju, nisz rynkowych, innowacyjnosci oraz sfery
badawczo-rozwojowej w przedsi¢biorstwach wojewddztwa Swigtokrzyskiego. Dzigki Pana(i)
odpowiedziom uzyskamy niezbedne informacje, ktore postuza na wskazanie priorytetowych
kierunkow dziatalno$ci i potrzeb w zakresie nisz rynkowych, innowacji oraz dziatan
badawczo-rozwojowych w wojewodztwie. Czy zgodzit(a)by si¢ Pan(i) poswigci¢ ok. 20
minut i udzieli¢ odpowiedzi na kilka pytan w tym zakresie? Zapewniam, ze udzielane przez

Pana(i) odpowiedzi pozostang anonimowe.

Metryczka

1. Wielkos¢ przedsigbiorstwa
o Mikroprzedsigborstwo

o Mate przedsigbiorstwo

0 Srednie przedsiebiorstwo
o Duze przedsigbiorstwo

2. Forma prawna firmy

o Spotka akcyjna

o Spdtka z 0. o.

o Spotka jawna

o Spotka komandytowa

o Spotka cywilna

0 Inna spotka
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0 Przedsigbiorstwo panstwowe
0 Osoba fizyczna prowadzaca jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
0 inna forma prawna (Jaka?) ........coiiiiiiiii

3. Branza w jakiej dziata firma

Pytania ankietowe

1. Czy aplikowali Panstwo 0 $rodki na realizacj¢ projektow w ramach Dziatania 1.2 lub 2.5
RPOWS?

o Tak, tylko w ramach dziatania 1.2

o Tak, tylko w ramach dziatania 2.5

o Tak, w ramach obydwu dziatan

2. Ile razy aplikowali Pafistwo 0 érodki w ramach Dziatania 1.2 oraz 2.5 RPOWS?
o w ramach dziatania 1.2 - ............
o W ramach dziatania 2.5 - ............

O nie pami¢tam

3. Czy zdarzyly si¢ sytuacje, ze Panstwa wniosek przeszedt ocen¢ formalna, ale nie otrzymat
dofinansowania?

o Tak (ile razy) ............

o Nie, wszystkie nasze wnioski uzyskaty dofinansowanie

(jesli nie wszystkie proby aplikacji zakonczyly sie sukcesem, pomimo, Ze wniosek przeszedt
pozytywnie przez oceng formalng, nalezy zadac¢ blok pytan dla podmiotow, ktore aplikowaty

nieskutecznie — pytania 4-7)

/pytania dla podmiotow aplikujacych nieskutecznie/

4. Co zdecydowalo 0 tym, Ze projekt nie uzyskat dofinansowania?

5. Czy mimo niepowodzenia/niepowodzen probowali Panstwo ponownej aplikacji
o fundusze?

o Tak, w konkursie dla tego samego dziatania (ktorego?) ......
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o Tak, w konkursie dla innego dziatania RPOWS (ktérego?) ......
o Tak, w konkursie dla innego programu operacyjnego (ktorego?) .......

0 Nie (dlaczego?) ....covvvvviviiiiiin., (pyt.8)

6. Czy ponowna aplikacja dotyczyta podobnej inwestycji?

o Tak, ztozylismy w zasadzie identyczny projekt

o Tak, ztozyliSmy podobny projekt po dokonaniu pewnych zmian, ktére poprzednio zostaty
nisko ocenione

o Nie, ztozyliémy zupelnie nowy projekt/ nowy pomyst

7. Czy ponowna aplikacja zakonczyta si¢ powodzeniem?
o Tak
O NIC (AlACZEEOT) vttt e e

/pytania dla wszystkich/
8. Czy w trakcie aplikowania o srodki, opracowywania dokumentacji aplikacyjnej napotkali
Panstwo na problemy?

o Tak
o Nie (pyt. 11)

9. Na jakie problemy napotkali Panstwo w trakcie aplikowania o $rodki?

o wysoki poziom skomplikowani procedury aplikacyjne;j

0 obowigzek ztozenia dokumentacji w wersji papierowej oraz elektronicznej

0 duza ilo$¢ wymaganych dokumentow do ztozenia (jesli tak, to jakich?....................... )
0 trudno$¢ W pozyskaniu wszystkich wymaganych dokumentow;

o trudnosci w pozyskaniu informacji nt. procedury aplikacyjnej;

0 wymagany wysoki poziom zabezpieczenia projektu;

o dlugi okres oczekiwania na wyniki konkursu;

O inne, (jakie?........ccoovvvvvirnennnns )
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10. Czy problemy te udato si¢ Panstwu przezwycigzy¢?

0 Tak (dzigki czemu?)

o Nie mam zdania

11. Czy Panstwa zdaniem mozliwe jest usprawnienie procesu aplikowania o $rodki?
o Tak, w jaki sposob?............
0 Nie, dlaczego?........cccceeneeene

0 Trudno powiedzie¢

12. Czy system oceny wnioskow Pana(i) zdaniem umozliwia przyznanie dofinansowania do

projektow:

Dziatalno$cia o Tak o Nie, dlaczego? | o Nie wiem
w obszarze NISZ | |

rynkowych

O wysokim stopniu | o Tak 0 Nie, dlaczego? | o Nie wiem

INNOWacyjnosci | | e

13. Czy system oceny wnioskow powinien punktowa¢ dodatkowe elementy?
o Tak, (jakie?) ............
o Nie,

0 Trudno powiedzie¢

14. Jakie elementy Pana(i) zdaniem ograniczaja dostgp przedsigbiorstw do pozyskiwania
srodkow na realizacj¢ projektow innowacyjnych?

o skomplikowany proces aplikowania 0 $rodki

o trudno$ci w uzasadnieniu innowacyjnosci swojego pomystu

o sformalizowany system oceniania wnioskow

O 1nNe, JaKIe?....ovieieeieriieieieeeeeeee e
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15. Czego dotyczyt Panstwa projekt/Panstwa projekty sktadany/e w ramach dziatania 1.2 lub
2.5 RPOWS? (zaznaczy¢ te odpowiedzi, ktore dotycza)
0o w ramach dziatania 1.2

0 Wsparcie na rozwoj istniejgcego lub stworzenie nowego zaplecza badawczo - rozwojowego
stuzacego dziatalno$ci innowacyjne;j

0 Projekty badawcze przedsiebiorstw stuzgce opracowaniu nowych lub istotnie ulepszonych
produktow i procesow produkcyjnych — badania przemystowe i prace rozwojowe

0 Zakup wynikdw prac B+R oraz praw wlasnosci intelektualnej m.in. patentdow, licencji,
know-how lub innej nieopatentowanej wiedzy technologicznej

0 Inne (jakie?)

O w ramach dziatania 2.5

o Dofinansowanie inwestycji zwigzanych zrozwojem przedsigbiorstwa, wprowadzeniem
nowych produktow i/lub ushug, atakze unowocze$nieniem wyposazenia zwigzanego
z dziatalnos$cig gospodarczg, wprowadzeniem innowacji produktowych, technologicznych
i/lub organizacyjnych.

o Dokonywanie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego lub zmiana W sposobie
$wiadczenia ustug za posrednictwem zakupu zaawansowanych nowych technologii lub
w wyniku wdrozenia wynikow prac B+R.

0 Inne (jakie?)

O dodatkowo dla obu dziatan

Jakiej Czy projekt Czy wramach | Czy poprzez Czy Czy zalozono
dziedziny przewidywat dziatan projekt zaktadano dodatkowe
dotyczyt powstanie przewidziano zaktadano wdrozenie efekty
projekt? nowych miejsc element wzrost wynikow projektu?
pracy? badawczy? eksportu? badan?
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............... o Tak o Tak o Tak o Tak o Tak, jakie?
O Nie o Nie o Nie o Nie o Nie
0 Nie pamigtam | O Nie | O Nie | O Nie | O Nie
pamigtam pamigtam pamigtam pamigtam

16. Na czym polegata innowacyjnos$¢ w Panstwa projekcie?

17. Czy realizowany przez Panstwa projekt wpisuje si¢ Pana/Pani zdaniem W nisz¢ rynkowa?
o Tak

o Nie (pyt. 19)

o Nie wiem (pyt. 19)

18. Czym charakteryzuje si¢ ta nisza rynkowa? Prosze krotko opisacé:

19. Proszg wskazaé, czy zatozone W projekcie plany finansowe maja odzwierciedlenie
W rzeczywistym wydatkowaniu srodkow, badz potrzebach wydatkowania?

o Tak, zalozony plan finansowy W catosci lub wickszosci jest zgodny z rzeczywistym
wydatkowaniem $rodkow (pyt. 22)

O Przecigtnie - zalozony plan finansowy jedynie W czgéci jest zgodny z rzeczywistym
wydatkowaniem srodkow

o Zalozony plan finansowy zupeklie nie jest zgodny zrzeczywistym wydatkowaniem
srodkow

0 Inna opinia.........ccccevieninenn,

20. Czego dotycza rozbieznosci?

o Plan finansowy jest niedoszacowany (zalozone elementy planu sg W rzeczywisto$ci
drozsze)

o Plan finansowy jest przeszacowany (zatozone elementy planu s3 W rzeczywistos$ci tansze)

o Plan finansowy nie uwzglednit wszystkich wymaganych elementéw (co wynikneto
w trakcie realizacji projektu)

0 Inne, jakie?........cccceevvveeeineennns

134



Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie B Poiska

Program Regionalmy

N OIEWODITWO Unia Europejska
B SWIETOKRZVSKIE Buropeikie Punaheize
— Strghbirslne | I ibyCyjne

21. Pana/Pani zdaniem, z czego wynikaja powyzsze rozbiezno$ci?

22. Czy napotkali Panstwo na problemy w realizacji projektu (wdrozeniu innowacji?)
o Tak
o Nie (pyt. 24)

23. Czego dotyczyly problemy we wdrazaniu projektu?

24. Proszg ocenié, W jakiej perspektywie czasowej, uda si¢ Panstwu wdrozy¢ planowang
innowacje¢?

O innowacja juz zostata wdrozona

O W perspektywie najblizszych 2 lat

O W przeciggu 3-5 lat

o powyzej 5 lat

25. Prosze oceni¢, ktore elementy majg wplyw na tempo wdrazania Panstwa innowacji oraz

w jakim stopniu:

Cecha Wplyw Oddziatywanie
(w skali od 1 do 5) (pozytywne  —  sprzyja
wdrazaniu innowacyji,
negatywne —  hamuje

wdrozenie innowacji)

rodzaj wdrazanej ol 02 o3 o4 ol O pozytywne
innowacji O negatywne
ptynnos¢ finansowa ol o2 o3 o4 ol O pozytywne

O negatywne
otoczenie wjakim jest | o1 o2 o3 o4 ol O pozytywne
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wdrazana innowacja O negatywne
skala wdrazania |01 02 o3 o4 oSf 0O pozytywne
innowacji O negatywne
zasoby ludzkie ol o2 o3 o4 oSf O pozytywne
potencjal techniczny 0O negatywne
Inne, jakie? ol o2 o3 o4 oSs O pozytywne

O negatywne

26. Czy Panstwa projekt wpisuje si¢ W inteligentne specjalizacje wojewodztwa
swietokrzyskiego?

o Tak

o Nie (pyt. 28)

o Nie wiem

27. w ktora/ktore inteligentne specjalizacje wpisywat si¢/wpisuje si¢ Panstwa projekt?
0 zasobooszczgdne budownictwo,

O przemyst metalowo-odlewniczy,

0 nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze,

O turystyka zdrowotna i prozdrowotna,

o technologie informacyjno-komunikacyjne,

O branza targowo-kongresowa,

O zrOwnowazony rozwoj energetyczny,

0 zadna Z powyzszych.

28. Czy realizujag Panstwo inne inwestycje innowacyjne lub badawczo-rozwojowe oprocz
tych dofinansowanych w ramach Dziatania 1.2/2.5?

O Tak, JaKi€ t0 INWESEYCIE?...cuuiieiiieeiieeeeieeeteeete et e et e et e e etaeeeaaeeesaaeesnseeeensaeesnseeensseeesnses

o Nie (pyt. 30)

o Nie wiem/Nie mam zdania (pyt. 30)

29. z czego finansuja Panstwo wdrozenie tych innowacji i/lub prac badawczo-rozwojowych?
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0 ze srodkodw wilasnych,

o zdofinansowania ~ wramach innego Programu niz RPOWS  (jaki to
Program?).......cccceeeeverveennn.

0 z kredytu/pozyczki bakowe;j,

o z funduszy pozyczkowych,

O inne, jakie?

30. Czy w przysztosci beda Panstwo chcieli realizowa¢ projekty w zakresie nisz rynkowych,
innowacyjne i/lub badawczo-rozwojowe?

o Tak

o Nie (pyt. 32)

0 Nie wiem/Nie mam zdania (pyt. 32)

31. Jakiego rodzaju inwestycje innowacyjne lub badawczo-rozwojowe chcieliby Panstwo
wdraza¢ W przysztosci?

33. Jakie zrodlo finansowania ten inwestycji Panstwo biora pod uwage? (jako forme

podpowiedzi ankieter moze zastosowaé kafeterie z pytania nr 29)

34. Jakie sg Panstwa potrzeby w zakresie dzialan innowacyjnych/wdrazania projektow
w obszarze nisz rynkowych/ badawczo-rozwojowych? (pytanie wielokrotnego wyboru)

0 wsparcie finansowe do wdrozenia planowanego projektu

o wsparcie doradcze w zakresie planowanych inwestycji

0 wsparcie techniczne W zakresie wdrazanych inwestycji

O 1NNE, JAKIE? ..eovviiiiiiieiiriieieeeeeeeeeee e
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35. Czy wspotpracujg Panstwo z innymi podmiotami w ramach prowadzonych projektow
B+R?

0 Nie realizujemy projektéw B+R (pyt. 37)

o Nie wspoélpracujemy z innymi podmiotami (pyt. 37)

o Wspoélpracujemy wylacznie z innymi przedsigbiorstwami (pyt. 37)

o Wspotpracujemy wylacznie z jednostkami naukowymi (uczelnie wyzsze, jednostki
naukowe PAN, instytuty badawcze)

0 Wspolpracujemy z przedsiebiorstwami oraz jednostkami naukowymi (uczelnie wyzsze,

jednostki naukowe PAN, instytuty badawcze)

36. z jakimi jednostkami naukowymi wspotpracujag Panstwo w ramach swoich projektow
badawczych?

0 Wylacznie jednostki naukowe z wojewodztwa swietokrzyskiego

o Polskie jednostki naukowe, nie tylko z wojewodztwa Swietokrzyskiego

o Zaréwno polskie jak i zagraniczne jednostki naukowe

o Wylacznie zagraniczne jednostki naukowe

37. Jak oceniacie Panstwo wsparcie ze strony IOB w zakresie innowacyjnosci
w wojewddztwie swietokrzyskim? Oceny prosze dokonaé na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza

bardzo Zle a 5 oznacza bardzo dobrze.

1 2 3 4 5 Nie mam

zdania

38. Jak oceniacie Panstwo szanse dalszej rozwoju dzialalnosci innowacyjnej Panstwa firmy
po zakonczeniu okresu trwatosci projektu? Oceny prosze dokona¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza brak jakichkolwiek szans na dalszy rozwdj dziatalno$ci innowacyjnej a 5 0znacza
bardzo wysoka szans¢ na dalszy rozwdj dziatalno$ci innowacyjnej Panstwa firmy po

zakonczeniu okresu trwatosci projektu.

1 2 3 4 5
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39. Czy korzystali Panstwo ze specjalistycznych ustug doradczych w celu poprawy innowacji
w Panstwa firmie?

o Tak

o Nie

0 Nie wiem/Nie pami¢tam

40. Jakiego rodzaju ustugami doradczymi sq Panstwo zainteresowani?
O ustugi standardowe np. prawne, finansowe

O ustugi specjalistyczne np. audyty innowacji

0 ustugi doradcze grupowe W celu budowania wspélnej marki

QO inne, jakie?

O nie jestesmy zainteresowani zadnymi ustugami doradczymi

41. Czy bez skorzystania z pomocy unijnej bylibyscie Panstwo W stanie zrealizowac
innowacyjny projekt?

o Nie, dlaczego?........c..........

o Raczej nie, dlaczego?....................

0 Trudno powiedzie¢

o Raczej tak

o Tak
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8.2 Scenariusz wywiadu IDI z przedstawicielami samorzadu
wojewodztwa zaangazowanymi W realizacje polityki
iInnowacji

1. wjaki sposob wybrane zostaty obszary, ktore sa wspierane RPOWS, w szczegdlnosci
dotyczace projektow innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych? Kto brat udziat
W opracowaniu Strategii Badan i Innowacyjnosci oraz zatacznikow do Strategii? Na jakiej
podstawie opracowano katalog inteligentnych specjalizacji wojewodztwa?

2. Jakie dzialalno$ci Pana(i) zdaniem wpisuja si¢ W obszar nisz rynkowych, ktére warto
byloby wspiera¢ i promowaé W wojewodztwie $wietokrzyskim?

3. Czy wramach RPOWS przeznaczane sa odpowiednie $rodki finansowe na realizacje
projektow innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych w ramach dziatan 1.2 oraz 2.5? Czy
srodki te sg wystarczajace, aby dokonat si¢ rozwdj regionu W zakresie innowacyjno$ci?

4. Czy stosowane sg jakie$ formy zachety dla przedsigbiorcow, w celu zwiekszenia poziomu
aplikowania o srodki finansowe na rozwoj innowacyjnosci, dziatalnosci w obszarze nisz
rynkowych oraz na projekty o charakterze badawczo-rozwojowym?

5. Czy mozna zaobserwowac¢ rozw0j swigtokrzyskich przedsiebiorstw W zakresie wdrazania
innowacji? Czy rozwdj ten jest zadowalajacy?

6. zjakimi problemami spotykaja si¢ przedsigbiorstwa z obszaru wojewodztwa
swietokrzyskiego W zakresie realizacji dzialan 7z zakresu wdrazania innowacyjnych
rozwigzan? Czy majg Panstwo mozliwos¢, aby przeciwdziata¢ tym problemom? w jaki
sposob? Jakie narzgdzia sa stosowane w celu przeciwdziatania tym problemom? Prosze
0 wskazanie problemoéw zwigzanych z wdrazaniem innowacji zarbwno W ramach projektow
dofinansowanych ze $rodkow UE (zarbwno w ramach programu regionalnego jak
I programow krajowych) oraz innych zrodet finansowych.

7. Jakie inwestycje realizowane aktualnie przez §wigtokrzyskich przedsigbiorcow sa Panstwa
zdaniem kluczowymi dla rozwoju innowacyjnos$ci regionu? Co sprawia, ze charakteryzuja si¢
one najwiekszym potencjatem rozwojowym?

8. Jakie inne dzialania nalezaloby podjaé, aby rozwd] wojewddztwa W zakresie

innowacyjnos$ci oraz potencjatu B+R byl jeszcze wyzszy?
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10. Czy chcial(a)by Pan/i uzupeti¢ naszg rozmowe 0 inne aspekty istotne dla rozwoju

innowacyjnosci i potencjatu badawczo-rozwojowego wojewodztwa?

8.3 Scenariusz wywiadu IDI z przedstawicielami
Departamentu Wdrazania EFRR Urze¢edu
Marszalkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego

1. Jak oceniajg Panstwo stopien wdrazania projektow realizowanych w ramach dziatan 1.2
i2.5 RPOWS? Jakie jest zainteresowanie przedsicbiorcow z obszaru wojewodztwa
swigtokrzyskiego realizacja projektow innowacyjnych i badawczo-rozwojowych? Czy jest
ono zadowalajace? Czy stosuja Panstwo jakie$ formy zachety dla przedsigbiorcow?

2. Czy wramach RPOWS przeznaczane sa odpowiednie érodki finansowe na realizacije
projektéw innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych w ramach dziatan 1.2 oraz 2.5? Czy
srodki te sg wystarczajace, aby dokonat si¢ rozwdj regionu W zakresie innowacyjno$ci?

3. Czy wramach RPOWS wspierana jest dziatalnosé $wictokrzyskich przedsiebiorcow
planujacych realizacje projektu w obszarze zdefiniowanych przez nich nisz rynkowych?
w jaki sposob?

3. zjakimi problemami spotykaja si¢ przedsigbiorstwa Z obszaru wojewddztwa
$wictokrzyskiego na etapie aplikowania 0 $rodki w ramach dziatania 1.2 i 2.5 RPOWS? Jakie
btedy najczesciej popelniane sg przez beneficjentéw w dokumentacji aplikacyjnej? Prosze
0 wskazanie szczeg6Olnie tych btedow/problemow, ktore ostatecznie rzutuja na brak
dofinansowania projektow?

4. zjakimi problemami spotykaja si¢ przedsigbiorstwa z obszaru wojewodztwa
swigtokrzyskiego W zakresie realizacji dzialan z zakresu wdrazania innowacyjnych
rozwigzan? Czy majg Panstwo mozliwos¢, aby przeciwdziataé tym problemom? w jaki
sposob? Jakie narzedzia sg stosowane W celu przeciwdziatania tym problemom? Prosze
0 wskazanie probleméw zwigzanych z wdrazaniem innowacji zar6wno W ramach projektow
dofinansowanych ze $rodkow UE (zarbwno w ramach programu regionalnego jak
I programow krajowych) oraz innych zrédet finansowych.

5. Jakie problemy w zakresie wdrazania innowacji oraz dziatan badawczo-rozwojowych

wystepuja U swietokrzyskich przedsiebiorcéw poza aplikowaniem 0 $rodki unijne?
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6. Czy aktualny system wyboru projektow W ramach dziatania 1.2 i2.5 RPOWS jest tak
skonstruowany, aby premiowaé najlepsze projekty do dofinansowania? Czy okreSlone
zalozenia dotyczace oceny projektow nie wykluczajg z Szansy 0 otrzymanie wsparcia
projektow, ktore w istotny sposdb mogg si¢ przyczyni¢ do rozwoju innowacyjnos$ci i 0bszaru
B+R przedsi¢biorcow W wojewodztwie swigtokrzyskim? Jesli tak, jakie elementy systemu
oceniania ograniczajg dost¢p do dofinansowania projektow 0 wysokim potencjale budowania
innowacyjno$ci W regionie? Ktore aspekty oceny projektow W znaczacy sposob przyczyniajg
si¢ do wyboru projektéw 0 wysokim potencjale innowacyjnosci?

7. Czy system wyboru projektow do dofinansowania zaktada premiowane projektow, ktore
realizowane s8.43 w obszarze nisz rynkowych? Co jesli nie wpisujg si¢ one w inteligentne
specjalizacje regionu?

8. Jakie inwestycje realizowane aktualnie przez §wigtokrzyskich przedsigbiorcow sg Panstwa
zdaniem kluczowymi dla rozwoju innowacyjnos$ci regionu? Co sprawia, ze charakteryzujg si¢
one najwigkszym potencjalem rozwojowym? Jakie najistotniejsze korzysci dla

przedsigbiorcow i regionu mozna zauwazy¢ W wyniku realizacji projektow?

9. Czy dziatania iwsparcie, ktore dotychczas zostaly wprowadzone pozwolilty
przedsigbiorcom przej$¢ na kolejny poziom zaawansowania innowacyjnosci, czy udzielone
wsparcie jest raczej dzialaniem "jednorazowym" (jak np. dotacja na wdrozenie produktu badz
procesu), ktory nie przyczynit si¢ do rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstwa W szerszym

zakresie niz tylko wdrozenie, a tym samym rowniez rozwoju innowacyjnosci regionu?

10. Jak w przysztosci nalezy ksztaltowaé wsparcie dla przedsigbiorcow, by efektywnie
przyczynito si¢ ono do rozwoju innowacyjnosci? Ktére branze sg bardziej badz mniej podatne

na bariery we wdrazaniu innowacji? i co jest tego powodem?

11. Jakie dziatanie nalezy wprowadzi¢, by zachgcaé §wigtokrzyskich przedsigbiorcow do

prowadzenia dziatalno$ci w obszarze nisz rynkowych?
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8.5 Scenariusz wywiadu IDI z ekspertami z zakresu
innowacyjnosci i sfery B+R

1. Jakie widza Panstwo mocne strony wdrazanych projektow 0 charakterze innowacyjnym
i badawczo-rozwojowym przez firmy z wojewodztwa $wietokrzyskiego? Jakie widzg
Panstwo ograniczenia tych projektow?

2. Czy znajg Panstwo trudnosci i problemy, z ktorymi spotykaja si¢ przedsigbiorcy w zakresie
aplikowania o $rodki z RPOWS? Czy znane sa Panstwu problemy zwigzane z wdrazaniem
innowacji, po uzyskaniu dofinansowania? w jaki sposob mozna zapobiega¢ tym problemom?
3. Jakie dziatania nalezatoby podja¢, aby zwiekszy¢ potencjat wojewddztwa swigtokrzyskiego
w zakresie wdrazania innowacji?

4. Czy wramach RPOWS przeznaczane sa odpowiednie $rodki finansowe na realizacje
projektéw innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych w ramach dziatan 1.2 oraz 2.5? Czy
srodki te
sa wystarczajace, aby dokonat si¢ rozwoj regionu W zakresie innowacyjnosci?

5. Jakie dziatania nalezy podja¢, aby =zacheci¢ $wietokrzyskich przedsiebiorcow do
korzystania

z roznorodnych zrodet finansowania innowacyjnych inwestycji?

6. Jakie inwestycje realizowane aktualnie przez §wigtokrzyskich przedsigbiorcow sg Panstwa
zdaniem Kluczowymi dla rozwoju innowacyjnosci regionu? Co sprawia, ze charakteryzujg si¢
one najwigkszym potencjalem rozwojowym? Jakie najistotniejsze korzysci dla
przedsigbiorcow

1 regionu mozna zauwazy¢ W wyniku realizacji projektow?

7. Jakie dziatalnos$ci Pana(i) zdaniem wpisuja si¢ W obszar nisz rynkowych, ktére warto
bytoby wspiera¢ i promowaé W wojewodztwie $wietokrzyskim?

8. Czy dzialania iwsparcie, ktore dotychczas zostaly wprowadzone pozwolity
przedsigbiorcom przej$¢ na kolejny poziom zaawansowania innowacyjnosci, czy udzielone
wsparcie jest raczej dzialaniem "jednorazowym" (jak np. dotacja na wdrozenie produktu badz
procesu), ktory nie przyczynit si¢ do rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstwa W Szerszym

zakresie niz tylko wdrozenie, a tym samym rowniez rozwoju innowacyjnosci regionu?
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9. Jak w przyszloSci nalezy ksztaltowaé wsparcie dla przedsigbiorcow, by efektywnie
przyczynito si¢ ono do rozwoju innowacyjnosci? Ktére branze sg bardziej badz mniej podatne

na bariery we wdrazaniu innowacji? i co jest tego powodem?

10. Jakie dziatanie nalezy wprowadzi¢, by zachgcac $wietokrzyskich przedsigbiorcow do

prowadzenia dziatalno$ci w obszarze nisz rynkowych?

11. Jakie prowadza Panstwo dzialania wspierajgce rozwoj innowacyjnosci i sektora B+R?
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|8.6 Scenariusz wywiadu focusowego

/Kazde pytanie bedzie kierowane do W pierwszej kolejnosci do swietokrzyskich
przedsiebiorcow, a nastepnie przedstawiciele samorzgdu wojewodzkiego bedqg proszeni
0 komentarz oraz swojq opini¢ na temat poruszonego zagadnienia oraz wskazanych przez

przedsiebiorcow odpowiedzi na zadane pytanie./

Badanie rozpocznie si¢ od przedstawienia respondentow.

1. Prosze powiedzieé, jakie inicjatywy i przedsigwzigcia innowacyjne Panstwa zdaniem sg lub
mogg mie¢ szczegdlne znaczenie dla rozwoju wojewodztwa swietokrzyskiego? z czym to jest

zwigzane?

2. Czy dostrzegaja Panstwo nisze rynkowe na terenie wojewodztwa §wietokrzyskiego, ktore
moga mie¢ szczegdlne znaczenie dla jego rozwoju? Co stanowi 0 ich duzym potencjale do

rozwoju wojewddztwa swigtokrzyskiego?

3. Czy wsparcie oferowane w ramach RPOWS jest wystarczajace w zakresie realizowanego
projektu innowacyjnego? Jesli nie, czego zabraklo? Czy Panstwa zdaniem mozliwos¢
korzystania ze wsparcia RPOWS zacheca przedsiebiorcow do realizowanie projektow

innowacyjnych lub w obszarze nisz rynkowych? Od czego to zalezy? Co ma na to wpltyw?

4. Czy wramach RPOWS przeznaczane sa wystarczajace $rodki finansowe na realizacje
projektow innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych w ramach dziatan 1.2 oraz 2.5? Czy
srodki te sa wystarczajace, aby zrealizowa¢ projekt innowacyjny? Jesli nie, z jakich innych

zrodet finansujg Panstwo swoje projekty?

5. Czy zaktadane przez Panstwa we wniosku plany finansowe dotyczace realizacji projektu sg

zgodne z rzeczywistg realizacj¢ projektu? Od czego to zalezy? Co miato na to wptyw?
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6. Jak oceniajg Panstwo tempo wdrazania innowacji? Od czego ono zalezy i W jaki sposob

mozna je przyspieszy¢ (jesli jest to zasadne)?

7. zjakimi problemami spotkali si¢ Panstwo na etapie realizacji projektu, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan? Co Panstwa zdaniem nalezy zrobi¢, aby przeciwdziata¢ tym
problemom? Czy problemy te mozna wyeliminowa¢ badz ograniczy¢ poprzez dostosowanie

wsparcia w ramach RPOWS?

8. Jakie Panstwo dostrzegaja problemy i bariery we wdrazaniu wynikow prac B+R? Jak

mozna temu zaradzic¢?

9. Czy spotkali si¢ Panstwo z problemami na etapie aplikowania o srodki w ramach dziatania
1.2 i 2.5 RPOWS? Jakie to byty problemy? Czy Panstwa zdaniem mozna je wyeliminowaé?

w jaki sposob?

10. Czy aktualny system wyboru projektow W ramach dziatania 1.2 i2.5 RPOWS jest
Panistwa zdaniem tak skonstruowany, aby premiowac najlepsze projekty do dofinansowania?
Czy okreslone zalozenia dotyczace oceny projektow nie wykluczajg z szansy o otrzymanie
wsparcia projektow, ktore w istotny sposob mogg si¢ przyczyni¢ do rozwoju innowacyjnosci
i obszaru B+R  przedsigbiorcow badz dziatalnosci w obszarze nisz  rynkowych
w wojewodztwie Swigtokrzyskim? Jesli tak, jakie elementy systemu oceniania ograniczaja
dostgp do dofinansowania projektow 0 wysokim potencjale budowania innowacyjnosci
w regionie? Ktore aspekty oceny projektow W znaczacy sposob przyczyniaja si¢ do wyboru
projektéw 0 wysokim potencjale innowacyjnosci? Co Panstwa zdaniem powinno by¢

premiowane?

11. Jakie sa Panstwa plany inwestycyjne w zakresie innowacji? Jak zamierzaja Panstwo je
realizowac? Jakie zrodto finansowania inwestycji Panstwo planuja? Od czego zalezy wybor
zrodia finansowania? Czy licza Panstwo na wsparcie innych instytucji? Jakie wsparcie byloby
Panstwu potrzebne? Czy Panstwa zdaniem planowana inwestycja ma znaczenie dla rozwoju

regionu $wietokrzyskiego? Dlaczego?

12. Jak w przysztosci nalezy ksztattowa¢ wsparcie dla przedsigbiorcow, by efektywnie
przyczynito si¢ ono do rozwoju innowacyjno$ci? Ktore branze sa bardziej badz mniej podatne

na bariery we wdrazaniu innowacji? i co jest tego powodem?
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13. Czy korzystaja Panstwo ze specjalistycznych ustug doradczych w celu poprawy innowacji

w Panstwa firmie? Jesli tak, zjakich? Jakimi ustugami doradczymi sa/byliby Panstwo

zainteresowani? Jesli nie, dlaczego nie sg Panstwo zainteresowani ustugami doradczymi?

14. Jakie dzialanie nalezy wprowadzi¢, by zacheca¢ $wietokrzyskich przedsiebiorcéw do

prowadzenia dziatalno$ci w obszarze nisz rynkowych?
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8.8 Tabela dotyczaca udzielonych patentow — Dzialy
techniki oraz PKD

do Suma

Rodzaj przedmiotu ochrony 2014| 2015 2016 2017 27.11.2018  koncowa

Pomiary 3 8 10 3 4 28
8542B 2 7 8 2 3 22
72197 1 1 2
2540Z 1 1
62027 1 1
(puste) 1 1
26517 1 1
29327 1 1

Chemia wysokogatunkowych

zwiazkow organicznych 6 4 3 3 16
(puste) 6 2 1 9
20597 6 2 1 9
8542B 2 2 3 7
72197 3 2 1 6
47897 3 2 1 6

Obrobka termiczna, aparatura 5 2 4 1 3 15
8542B 1 1 1 1 2 6
(puste) 1 2 1 4
25217 1 1 2
27517 1 1
2030Z 1 1
22297 1 1
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Narzgdzia mechaniczne 2 3 7 1 2 15
8542B 1 1 3 1 2 8
25117 1 1 2
(puste) 1 1
2573Z 1 1
25937 1 1
25302 1 1
2540Z 1 1

Inzynieria ladowa 2 2 2 2 5 13
8542B 1 1 3 5
46732 1 1 2
25127 1 1 2
25937 1 1 2
22237 1 1
4690Z 1 1

Elementy mechaniczne 5 4 1 2 12
8542B 3 4 1 2 10
72197 1 1 2
33117 1 1
28147 1 1
(puste) 1 1
29327 1 1

Tworzywa, metalurgia 3 2 2 3 1 11
(puste) 1 2 1 4
8542B 3 1 4
2540Z 1 1 2
72197 1 1
2030Z 1 1
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20597 1 1
25627 1 1
47897 1 1
Inne maszyny specjalistyczne 1 4 4 1 10
28302 3 1 4
8542B 1 1 2
2540Z 1 1
71117 1 1
(puste) 1 1
47997 1 1
Maszyny elektryczne,
urzadzenia, energia 4 2 3 9
8542B 3 1 3 7
27127 1 1 2
Transport 1 2 2 1 2 8
(puste) 1 2 1 1 5
2920Z 1 1
8542B 1 1
22297 1 1
Inzynieria chemiczna 1 1 3 2 7
8542B 1 3 2 6
25937 1 1
Technologie ochrony
srodowiska 1 1 1 3 1 7
(puste) 1 1 2
8542B 1 1 2
38117 1 1
25117 1 1
28297 1 1
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Silniki, pompy, turbiny 1 1 2 2 1 7
72197 1 1 2
8542B 2 2
(puste) 1 1
2540Z 1 1
47997 1 1

Technologie medyczne 1 3 1 5
8542B 2 2
7490Z 1 1
(puste) 1 1
7410Z 1 1

Obstuga 2 3 5
25117 2 2
42997 1 1
17217 1 1
22297 1 1

Kontrola/sterowanie 1 2 1 4
8542B 1 2 3
62017 1 1

Chemia materiatow

podstawowych 1 1 1 1 4
71127 1 1
(puste) 1 1
8542B 1 1
22217 1 1
4675Z 1 1

Technologie obrobki

i powlekania powierzchni 1 2 1 4
8542B 1 1 1 3
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25932 1 1
Podstawowe procesy
komunikacyjne 2 2
8542B 2 2
Chemia zwigzkoéw
wielkoczasteczkowych, polimery 2 2
72197 1 1
(puste) 1 1
8542B 1 1
20592 1 1
47897 1 1
Optyka 1 1 2
8542B 1 1 2
Komunikacja cyfrowa 1 1
8542B 1 1
Chemia spozywcza 1 1
(puste) 1 1
Inne towary konsumpcyjne 1 1
32997 1 1
Technologie komputerowe 1 1
8542B 1 1
InZynieria ladowa 4 12 4 3 4 27
4673Z 10 1 1 12
24517 1 1 1 3
25127 1 2 3
25997 1 1 2
1610Z 1 1
16237 1 1
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41207 1 1
(puste) 1 1
68202 1 1
22237 1 1
29207 1 1
Obrobka termiczna, aparatura 3 4 1 7 1 16
28217 1 4 1 6
(puste) 1 2 1 4
25302 1 1 2
25217 1 1 2
71127 1 1
08127 1 1
Inne maszyny specjalistyczne 2 3 1 1 7
28302 1 1 2
2540Z 2 2
20157 1 1
29327 1 1
22297 1 1
Meble, gry 2 3 1 6
(puste) 1 1
7740Z 1 1
32502 1 1
22297 1 1
8542B 1 1
25997 1 1
32302 1 1
Narzegdzia mechaniczne 1 1 1 2 5
25937 1 1 2
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32127 2 2
8542B 1 1
Silniki, pompy, turbiny 2 1 1 4
8542B 2 2
(puste) 1 1
43397 1 1
Elementy mechaniczne 1 3 4
(puste) 3 3
28147 1 1
Obstuga 1 1 1 3
(puste) 1 1
25617 1 1
23127 1 1
Technologie medyczne 1 2 3
47197 1 1 2
17227 1 1
Maszyny elektryczne,
urzadzenia, energia 1 1 2
8542B 1 1
27127 1 1
Transport 1 1 2
24517 1 1
(puste) 1 1
Technologie komputerowe 1 1
(puste) 1 1
Analiza materiatu biologicznego 1 1
8542B 1 1
Inzynieria chemiczna 1 1
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(puste) 1 1
Technologie ochrony
srodowiska 1 1
08127 1 1
Technologie audiowizualne 1 1
8542B 1 1
Inne towary konsumpcyjne 1 1
5610A 1 1
Chemia spozywcza 1 1
(puste) 1 1
Suma koncowa 47 56 62| 64 47 276
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