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1 SLOWNIK

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

Inteligentne zasobooszczedne  budownictwo, przemyst metalowo-odlewniczy,

specjalizacje glowne nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze, turystyka zdrowotna i
prozdrowotna

Inteligentne technologie informacyjno-komunikacyjne, branza targowo-kongresowa,

specjalizacje zrOwnowazony rozwoj energetyczny

horyzontalne

I0B Instytucje Otoczenia Biznesu
MSP sektor Mikro, Matych i Srednich przedsigbiorstw
Obszary wiodace podobszary poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, ktoére w

znaczacy sposob przyczyniaja si¢ do rozwoju regionu swigtokrzyskiego

PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

RIS3 Regionalna Strategia Innowacji lub Strategia Badan

i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢
potencjat wojewodztwa swigtokrzyskiego 2014-2020+

RPO WS 2014-2020 Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Swictokrzyskiego na
lata 2014-2020

UPRP Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

SL 2014 Centralny System Teleinformatyczny, stanowigcy platform¢ wymiany
informacji 1 dokumentow pomiedzy beneficjentami a instytucjami
nadzorujgcymi
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2 WPROWADZENIE

Opracowanie powstato w ramach Dziatania 11.1 Skuteczny i efektywny system wdrazania RPOWS

2014-2020 Osi priorytetowej 11. Pomoc Techniczna Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020, wspotinansowanego przez Uni¢ Europejska ze
srodkow  Europejskiego Funduszu Spotecznego. Badanie przeprowadzono w  okresie

od pazdziernika do grudnia 2019 roku.

Przedmiotem badania byta Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorpcji do rezultatow —
jak pobudzi¢ potencjal wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+ (zwana dalej RIS3 lub
Strategia). Strategia zostala opracowana przez Zarzad Wojewddztwa Swictokrzyskiego
i zatwierdzona przez Sejmik Wojewodztwa Swietokrzyskiego uchwalg
nr XL/706/14.

Strategia Badan 1 Innowacyjno$ci jest spdjna ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego do roku 2020. RIS3 stanowi kluczowy dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju
innowacyjnosci  w  wojewodztwie  $wigtokrzyskim. Jego istotno§¢ wynika z  faktu,
iz efektywne wydatkowanie §rodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020 ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia trwalej i1 zréwnowazonej transformacji spoleczno-gospodarczej
wojewodztwa i dogonienia bardziej rozwinigtych regionow. Dokument zawiera m.in. wykaz

inteligentnych specjalizacji, okresla takze priorytety rozwoju innowacji w regionie
Wdrozenie Strategii oparto na trzech etapach:

e ctap pierwszy to identyfikacja grup przedsigbiorstw gotowych, chetnych 1 zdolnych do
wykorzystania wsparcia publicznego w celu stymulacji wzrostu nie tylko samych
przedsiebiorstw, ale rowniez catego wojewodztwa, stuzacy zawezeniu grupy potencjalnych
beneficjentow biznesowych RIS3;

e ectap drugi trwajacy od 2015 roku polegal na wdrozeniu instrumentdéw dostosowanych do
potrzeb przedsiebiorstw w celu wzmocnienia efektow polityk na rzecz innowacji;

e ctap trzeci trwajacy od 2017 roku polega na dalszym wdrozeniu instrumentéw wsparcia na
rzecz innowacji oraz na ewaluacji strategii, czyli ponownym przemysleniu wytypowanych
specjalizacji, dostosowaniu instrumentow polityki, powtorzeniu analizy potrzeb, itd.

Ewaluacja RIS3 moze stanowi¢ przestanke do aktualizacji dokumentu, jak tez do zmiany zakresu
inteligentnych specjalizacji, obowigzujacych w regionie od 2014 roku. Przeprowadzenie oceny

zatozen dokumentu bylo istotne przede wszystkim z punktu widzenia analizy obecnych i przysztych

5
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kierunkow rozwoju innowacyjno$ci w wojewodztwie $wigtokrzyskim oraz dla okreSlenia dziatan

niezbednych do osiagnigcia jak najlepszych rezultatow wynikajacych z wdrozenia tego dokumentu.

Odbiorcami wynikow badania s3:
e Samorzad Wojewoddztwa Swietokrzyskiego,
e przedsi¢biorcy,
e Dbeneficjenci i potencjalni beneficjenci programéw finansowanych ze srodkow UE,
e instytucje otoczenia biznesu,
e jednostki naukowe,
e Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
e Komisja Europejska,

o Swietokrzyska Rada Innowacji.
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3 OPIS ZASTOSOWANEJ METODOLOGII

I 3.1 Cel badania

Glownym celem badania bylo przeprowadzenie oceny skutecznos$ci realizacji celow dokumentu
pn. Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjal
wojewodztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+. Badanie umozliwito m.in.:
e oceng postepow w realizacji RIS3,
e ocene doboru regionalnych inteligentnych specjalizacji,
e wskazanie, ktore obszary/podobszary inteligentnych specjalizacji majg najwigkszy wptyw
na rozwdj gospodarczy wojewddztwa,
e ustalenie stopnia realizacji wskaznikéw RIS3 wraz z identyfikacja uwarunkowan ich
realizacji,

e sformutowanie rekomendacji do ewentualnej aktualizacji RIS3.

§3.2 Zakres badania

Zakres badania obejmowal przede wszystkim przeprowadzenie analizy zatozen i sposobu wdrazania
dokumentu pn. Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢
potencjal wojewddztwa swietokrzyskiego 2014-2020+ w konteksScie oceny skutecznos$ci realizacji

celow tej strategii.
Zakres przedmiotowy badania obejmowal nastepujace czynnosci:

a) Przeprowadzenie ewaluacji realizacji celow Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3)
Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat wojewodztwa swigtokrzyskiego 2014-
2020+ w szczegblnosci odnoszacej si¢ do:

e oceny doboru regionalnych inteligentnych specjalizacji,

e oceny realizacji celu strategicznego oraz celow operacyjnych Strategii Badan
1 Innowacyjnos$ci (RIS3) oraz czynnikéw wptywajacych na stopien ich realizacji,

e oceny realizacji ,, Kluczowych wskaznikow realizacji” celow operacyjnych oraz czynnikow

wptywajacych na stopien ich realizacji;

b) Okreslenie obszarow/podobszarow zdefiniowanych w dokumencie pn. Uszczegdfowienie

Inteligentnych Specjalizacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego (Zatacznik nr 1 do Planu
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Wykonawczego do RIS3), ktore sg obszarami wiodgcymi

w ramach poszczegodlnych inteligentnych specjalizacji wojewodztwa $wigtokrzyskiego, ktore

maja najwigkszy wpltyw na rozwoj regionu oraz na jego PKB.

c) Ocene wpltywu dotychczasowego wsparcia pochodzgcego z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 w ramach dziatan: 1.1, 1.2,
2.1, 2.5 0raz 8.5.1, 8.5.3, 8.5.4, 10.2.1, 10.5. na realizacj¢ celow RIS3 i rozwoj inteligentnych
specjalizacji.

d) Ocene wplywu dotychczasowego wsparcia pochodzacego z krajowych programow
operacyjnych, m.in. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj, Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj, Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Operacyjny Polska
Wschodnia na realizacje celow RIS3 wojewodztwa swigtokrzyskiego i rozwdj inteligentnych

specjalizaciji;

e) Analizg¢ benchmarkingowa procesu uszczegdétowienia inteligentnych  specjalizacji
wojewodztwa Swigtokrzyskiego poprzez poréwnanie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
swigtokrzyskiego i innych wojewodztw, w ktorych wystepuja inteligentne specjalizacje
podobne/tozsame z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Do analizy
porownawczej wybrano wojewodztwa: Kujawsko-pomorskie, todzkie, matopolskie, opolskie i

podlaskie.

Analize wskaznikéw zawartych w Planie Wykonawczym do RIS3 tj. wskaznikow: kontekstowych

ogoblnych, kontekstowych dla inteligentnych specjalizacji, rezultatu, produktu oraz naktadu za lata
2014-20109.

Ocene wybranych inicjatyw i dziatan wptywajacych na stan wdrazania RIS3.

Ocen¢ motywatorow zachgcajgcych swigtokrzyskich przedsigbiorcow do rozwoju dziatalnosci w

obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swigtokrzyskiego.

Analize kooperacji $wigtokrzyskich przedsigbiorcoOw z instytucjami otoczenia biznesu (w tym m.in.
z konsorcjami na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewodztwa $swigtokrzyskiego oraz

akademickimi centrami transferu technologii i parkami technologicznymi).

Podsumowanie, zawierajace wnioski z badania oraz rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju

polityki innowacyjnej w wojewodztwie §wigtokrzyskim.
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Zakres podmiotowy badania obejmowat:

a) Regionalny Program Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014- 2020:
— w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - dziatania: 1.1, 1.2, 2.1 oraz 2.5
— w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — dziatania: 8.5.1, 8.5.3, 8.5.4, 10.2.1, 10.5
b) Krajowe programy operacyjne realizujace cele RIS3, w szczegdlnosci: Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Program Operacyjny

Polska Wschodnia oraz Program Operacyjny Polska Cyfrowa.

| 3.3 Metody i techniki badawcze

Przeprowadzone przez Wykonawcg badanie oparto na  metodach  jakosciowych
i ilo$ciowych. Zapewniono triangulacje na poziomie Zrodet i technik pozyskiwania danych. Badanie

zostato zrealizowane z wykorzystaniem nastepujacych technik badawczych:

e analiza danych zastanych (desk research),

e wywiady indywidualne z przedsigbiorcami,
¢ indywidualne wywiady pogtebione (IDI),

e wywiad grupowy (FGI)

e panel ekspertow.

Dodatkowo, w celu ustalenia warto$ci wskaznikéw w pkt f) do przedsigbiorcéw korzystajacych z
RPO WS 2014-2020 wystana zostala krotka ankieta elektroniczna. Zapytania o dane zwiazane z
realizacja RIS3 wystane zostaly ponadto do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

I 3.3.1 Analiza Desk Research

Analiza danych zastanych (desk research) obejmowata nastepujace dokumenty:

e Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3),

o Uszczegdtowienie Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego (Zatacznik
nr 1 do Planu Wykonawczego do RIS3),

e Plan Wykonawczy Strategii Badan 1 Innowacyjnosci (RIS3) Od absorbcji do rezultatow —
jak pobudzi¢ potencjal wojewddztwa §wigtokrzyskiego 2014-2020+,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014- 2020,
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e Szczegblowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu  Operacyjnego

Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swigtokrzyskiego do roku 2020 (zaktualizowana w 2013
roku).

e Inteligentne specjalizacje wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Charakterystyka obszarow
inteligentnych specjalizacji dla projektow realizowanych w ramach RPO WKP na lata
20142020,

e Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Lodzkiego oraz
wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych,

e Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Matopolskiego. Uszczegdtowienie obszarow
wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020,

e Specjalizacje inteligentne wojewoddztwa opolskiego oraz potencjalne specjalizacje
inteligentne wojewddztwa opolskiego z wyszczegolnieniem,

e Ewaluacje mid-term dotyczaca postepu rzeczowego RPO WS 2014-2020 dla potrzeb
przegladu srédokresowego, w tym realizacji zapisOw ram 1 rezerwy wykonania

srodokresowego.

3.3.2 Wywiady indywidualne z przedsiebiorcami w formie telefonicznej
(ankietowej)

Wywiady telefoniczne na podstawie kwestionariusza wywiadu zostaly przeprowadzone
z przedsiebiorcami, ktorzy korzystali ze wsparcia RPO WS 2014-2020 w ramach dziatan: 1.1, 1.2,
2.4 oraz 2.5 na realizacj¢ projektow wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje. Dobor proby miat
charakter losowy 1 odbyl si¢ na podstawie przekazanej przez Zamawiajacego listy beneficjentow
projektow realizowanych w ramach dziatan: 1.1, 1.2, 2.4 oraz 2.5 RPO WS 2014-2020.
Wykonawca przeprowadzit 30 wywiadow w terminie od 4 do 15 listopada 2019 roku.

|3.3.3 Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Indywidualne wywiady poglebione przeprowadzono w terminie od 4 do 15 listopada 2019 roku z

kilkoma grupami respondentow:

e przedstawicielami samorzgdu wojewodztwa zaangazowanymi w realizacje polityki

innowacji

10
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Dobor proby miat charakter celowy. Wywiadow udzielili przedstawiciele: Departamentu Inwestycji

I Rozwoju oraz Oddzialu programowania strategicznego i analiz. Lacznie przeprowadzono 2

wywiady.

e przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu dziatajacymi w  wojewddztwie
swigtokrzyskim
Wywiadow udzielili przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu wspierajacych $wigtokrzyskich
przedsi¢biorcow w zakresie: przedsi¢biorczo$ci, innowacyjnosci i sfery B+R oraz znajgcymi
inteligentne specjalizacje regionu. Dobér proby miat charakter celowy. Eksperci zostali wybrani

sposrod grona osob dziatajacych w obszarze badan i1 innowacji. Lacznie zrealizowano 7 wywiadow.

e przedstawicielami jednostek badawczych/uczelni wyzszych
Wywiadow udzielili przedstawiciele Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz

Politechniki Swictokrzyska w Kielcach. Lacznie zrealizowano 2 wywiady.

I 3.3.4 Panel ekspertow

Do udzialu w panelu ekspertow zostali zaproszeni przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu i
jednostek naukowych, eksperci z obszaru B+R oraz pracownicy samorzadu odpowiedzialni za
realizacje polityki innowacyjnosci, w tym za wdrazanie Strategii Badan i Innowacji (RIS3). Panel
odbyt si¢ w dniu 13.12.2019 z udziatem 7 ekspertdéw. Dobor ekspertow nastapit na podstawie
znajomosci systemu wdrazania Strategii Badan i Innowacji RIS3, w tym znajomosci/dziatalno$ci w
branzach wpisujacych si¢ w RIS3, dziatalnosci w zakresie B+R oraz wspotpracy na rzecz
wspierania innowacyjnosci w regionie. Panel ekspertow pozwolil na weryfikacje wnioskow i
rekomendacji sformutowanych przez Wykonawce, jak rowniez pozyskanie cennych sugestii, ktore

wzbogacily ostateczng tres¢ dokumentu.

|3.3.5 Wywiady focusowe

Wykonawca przeprowadzit 3 zogniskowane wywiady grupowe (kazdy z udziatem 6-8 0sob):

e wywiad nr 1 — z przedsigbiorcami, ktorzy nigdy nie wdrazali projektow B+R,
w dniu 22 listopada 2019 roku,

e wywiad nr 2 — z przedsigbiorcami, ktorzy wdrazali projekty B+R w obszarze inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa $wietokrzyskiego przy wsparciu RPOWS 2014-2020, w dniu 22
listopada 2019 roku,
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wywiad nr 3 — z przedstawicielami otoczenia biznesowego w wojewodztwie
swigtokrzyskim, w dniu 21 listopada 2019 roku.
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4 WYNIKI BADAN

4.1 Ewaluacja realizacji celow Strategii Badan i Innowacyjnosci
(RIS3)

Kluczowym dokumentem poddanym analizie w ramach niniejszego opracowania byta Strategia
Badan i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjal wojewodztwa
swietokrzyskiego 2014-2020+, datowana na styczen 2014 roku, powstala przy wsparciu
merytorycznym i doradztwie ekspertow Banku Swiatowego. Jest to gléwny dokument wskazujacy
kierunek innowacji w wojewddztwie $Swigtokrzyskim. Lektura dokumentu dowodzi, iz jest to
opracowanie o dos¢ nowatorskim uktadzie tematycznym, odbiegajacym od przyjetego zwyczajowo
dla tego typu strategii. Opracowanie sklada si¢ zasadniczo z trzech cze$ci problemowych
zatytutowanych: Co chcemy osiggngc¢? Dlaczego musimy sie zmieni¢? Jak chcemy osiggngc
sukces? W poszczeg6lnych rozdziatach zawarto tresci korespondujace tematycznie w problematyka
opracowania, jednakze w kluczowym dla celu opracowania rozdziale pt. Jak chcemy osiggngc
sukces? skupiono si¢ gtdownie na wskazaniu i uzasadnieniu wyboru inteligentnych specjalizacji.
Zalozono, ze ... koncepcja inteligentnej specjalizacji jest podstawowym elementem
(i instrumentem) realizacji zatoZonych celow i przeprowadzenia transformacji spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa”. Wskazano takze dalsze dziatania, ktére nalezy realizowac, aby
zapewni¢ rozwo6j tych specjalizacji m.in. konieczno$¢ opracowania dla kazdej inteligentnej
specjalizacji biznes planu w postaci tzw. karty procesu. W czgsci 111.2. dokumentu pt. ... dzialajgc
wedtug diugookresowego planu wskazano trzy kluczowe etapy wdrazania Strategii obejmujace:
Etap 1 tj. 2014 rok (Przygotowanie), Etap 2 tj. lata 2015-2016 (Testowanie) oraz Etap 3 t. lata
2017-2020+ — (Ulepszanie i przyspieszanie). Dla kazdego z trzech etapéw wdrazania zaplanowano
opracowanie odrebnych kart procesu, uwzgledniajagcych m.in.: wskazniki produktu, przewidywany
zwrot z inwestycji oraz konkretne dzialania przewidywane do realizacji w kolejnych etapach.
Ewaluator zapoznat si¢ z opisanym wyzej zakresem dziatan planowanych w etapach i z powstatymi
kartami procesu. W kolejnych latach wdrazania Strategii nie monitorowano kluczowych
wskaznikow realizacji Strategii ani nie dokonywano pomiaru oczekiwanego zwrotu z inwestycji dla
poszczegolnych etapow. Opracowano jednakze Plan Wykonawczy zawierajacy zestaw

wskaznikow, ktory byt cyklicznie monitorowany”.

! Ocene tych wskaznikow przedstawiono w Podrozdziale 4.6.
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Jedynie cze$¢ opracowania dotyczaca wieloletniego planu finansowego powigzanego

Fund i
i Fundusze Rzeczpospolita

z wykorzystaniem funduszy strukturalnych z pewnoS$cig zostatla powigzana z realizowanym
efektywnie procesem programowania, planowania i1 wdrazania Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020, natomiast jesli chodzi o czesci
dotyczace systemu monitoringu strategii i pomiaru oddzialywania Strategii — nie stwierdzono takich

dziatan.

Okreslony w Strategii cel gtowny powinien co do zasady ukazywac istot¢ podejmowanych dziatan
w zakresie budowania polityki innowacyjnos$ci regionu. Dokonujac oceny celéw Strategii Badan
1 Innowacyjnosci (RIS3), a takZze majac na uwadze to, ze zawarte w tym opracowaniu dziatania
zostaty zrealizowane jedynie czg¢sciowo, Ewaluator przede wszystkim starat si¢ uzyska¢ odpowiedz
na pytanie, czy samo opracowanie zostalo przygotowane w sposob wystarczajaco zrozumiaty,
komunikatywny, ukierunkowujacy jego odbiorcéOw na dzialania, jakie powinny by¢ realizowane.
Kazdy interesariusz, zaangazowany w kreowanie §rodowiska innowacyjnego w wojewddztwie, po
zapoznaniu si¢ z celem wskazanym w Strategii powinien wiedzie¢, dokad zmierza wojewodztwo

w swoich planach w zakresie innowacyjnosci.

Cel strategiczny i cele operacyjne w Strategii Badan 1 Innowacyjno$ci brzmig nastepujaco:

Do roku 2020 w wojewodztwie Swietokrzyskim zapanuje kultura sprzyjajgca innowacjom,
przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktora pomoze stworzy¢ nowe i trwate miejsca pracy dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze wzrost gospodarczy, ktory bedzie szybszy

niz srednia krajowa.

Cele operacyjne majace za zadania przyczynic si¢ do realizacji celu strategicznego to:

1. Obszary gospodarki wojewodztwa wybrane w procesie inteligentnej specjalizacji osiggajq
roczny wzrost przychodow na poziomie co najmniej 20 procent wyzszym niz srednia w danym
obszarze w Polsce.

2. ,,Masa krytyczna” jednostek B+R jest nastawiona na transfer wiedzy: minimum 25 procent
przychodow tych jednostek bedzie pochodzi¢ z komercjalizacji dziatalnosci badawczo-
naukowej.

3. Publiczne i prywatne organizacje otoczenia biznesu sq zdolne do udzielania wysokiej klasy
wsparcia zwigzanego z rzeczywistymi potrzebami przedsiebiorstw zaangazowanych w realizacje
strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji. Efekty dzialalnosci tych organizacji sq mierzone
przy pomocy kluczowych wskaznikow realizacji (KPIs), a co najmniej polowa ich budzetow

pochodzi z dzialalnosci rynkowej.
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4. Wojewodztwo jest postrzegane, jako model w tworzeniu i wdrazaniu strategii inteligentnej

g e

specjalizacji.

Ewaluacja realizacji celow Strategii zostata przeprowadzona w oparciu o koncepcj¢ celow SMART.
Koncepcja ta polega na formutowaniu celow w oparciu o cechy, ktorymi cel musi si¢
charakteryzowaé, aby nastepnie byt mozliwy do oceny stopnia realizacji. Zgodnie z tg koncepcja
SMART, kazdy cel musi by¢:

- skonkretyzowany, czyli jednoznaczne okreslony,

— mierzalny, czyli wyrazony w liczbach stopien realizacji celu,

— Osiggalny— mozliwy do realizacji w panujacych warunkach,

— istotny - stanowi¢ okreslong wartos$¢ dla tego, kto bedzie go realizowat,

— Okreslony w czasie - doktadnie okreslony horyzont czasowy w jakim cel ma zostac

osiggnigty.

Oceng celow RIS zaprezentowano w Tabeli nr 1.
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Skonkretyzowany

Mierzalny

Osiagalny

Istotny

Okreslony w czasie

Cel strategiczny

cel skonkretyzowany,
przy czym trudno
jednoznacznie okresli¢
czym jest kultura
sprzyjajaca innowacjom,
przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci, cel
ma charakter ogo6lny

X brak wskazania ile ma
powstac trwatych miejsc
pracy

X nie okre$lono o ile
szybszy ma by¢ wzrost
gospodarczy

X niezdefiniowany
sposdb pomiaru kultury
sprzyjajacej innowacjom,
przedsigbiorczosci i
konkurencyjnosci

X cel zbyt ambitny,
trudny do osiagniecia
(opinia respondentow
badania)

cele okreslone w
wyniku wspolpracy
wielu interesariuszy

cel ma zostac
osiggnigty do roku 2020

Cel operacyjny 1

okreslono

okres$lono w liczbach

X cel zbyt ambitny,
trudny do osiagnigcia
(opinia respondentow
badania)

cele okreslone w
wyniku wspolpracy
wielu interesariuszy

przy zalozeniu, ze cel
ma by¢ osiggnigty w tym
samym czasie co cel
strategiczny

Cel operacyjny 2

X cel niezrozumiaty,
niejasne pojecie ,,masy

krytycznej”

okreslono w liczbach

X cel zbyt ambitny,
trudny do osiggnigcia
(opinia respondentow
badania)

X cele okreslone
w wyniku
wspotpracy wielu
interesariuszy,
jednak dla jednostek
B+R moze by¢ nie
do zrealizowania, a
tym samym traci na
istotnosci

przy zatozeniu, ze cel
ma by¢ osiggnigty w tym
samym czasie co cel
strategiczny

Cel operacyjny 3

okreslono

X nie wszystkie KPIs
do ktorych odnosi sig cel,
sg mierzalne

X cel zbyt ambitny,
trudny do osiagnigcia
(opinia respondentow
badania)

X cele okreslone
w wyniku
wspotpracy wielu
interesariuszy,

przy zatozeniu, ze cel
ma by¢ osiggnigty w tym
samym czasie co cel
strategiczny
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jednak dla IOB moze
by¢ nie do
zrealizowania, a tym
samym traci na
istotnosci

Cel operacyjny 4

X cel nigjasny, nie
okreslono przez kogo
ma by¢ postrzegany

X cel niejasny, nie
okreslono w jaki sposob
zostanie zmierzone to czy
jest postrzegany jako
model w tworzeniu i
wdrazaniu strategii
inteligentnych
specjalizacji

X cel niejasny, przez
€O nie mozna ocenié¢
czy jest osiggalny

X cel niejasny, przez
co nie mozna ocenié
co nalezy robi¢, by
zostat osiggniety i
jakie sg dziatania
poszczegdlnych
interesariuszy

przy zatozeniu, ze cel
ma by¢ osiggnigty w tym
samym czasie co cel
strategiczny

Zrédlo: Opracowanie whasne
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Uzupelnieniem analizy desk research przedstawionej w Tabeli nr 1 byly wnioski z badan

przeprowadzonych wsrod interesariuszy (m.in. przedstawiciele samorzadu wojewoddztwa oraz
przedstawiciele I0B). W ich ocenie wyznaczone cele sg zbyt ambitne i trudne do zmierzenia.
Odniesienie do kluczowych wskaznikow realizacji nie pozwolito na dokonanie pomiaru realizacji
celu, gdyz niejednokrotnie samo wyliczenie KPI okazalo si¢ trudne badz niemozliwe. Jednym
z powodow jest fakt, iz dane, ktorych dotycza wskazniki nie sg nigdzie gromadzone. Ponadto,
w RIS3 nie okreslono grup odpowiedzialnych za gromadzenie danych do wskaznikow oraz
za monitoring wskaznikow. Respondenci badania sygnalizowali réwniez, iz zarowno cele, jak
I pozostata tre§¢ RI3 napisane sg niezrozumialym je¢zykiem, dlatego przekaz jest niejasny
i jednoznaczny. Tylko nieco ponad potowa badanych przedsigbiorcoéw, ktorzy realizowali projekty
w ramach Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5 RPO WS 2014-2020 zna cele RIS (16 wskazan na
30 respondentéw). Wsrod przedsiebiorcow, ktorzy przyznali sie¢ do znajomosci celow RIS,
dominuje przekonanie, iz poprzez realizacj¢ swoich projektoéw przyczynili si¢ do osiggniecia tych
celow, glownie za posrednictwem utworzenia nowych miejsc pracy oraz realizowaniu
przedsigwzie¢ innowacyjnych. Nie tylko z perspektywy lat 2013-2014, kiedy to prowadzone byty
prace nad RIS3, ale rowniez i obecnie, przytoczone wyzej cele wydaja si¢ niezwykle wygorowane,

nieprzystajace do realiow gospodarczych nie tylko na poziomie regionu, ale takze catego kraju.

Cel strategiczny okreslany zostat zbyt ambitnie, w oderwaniu od realiow gospodarczych, przez co
w praktyce okazal si¢ niemozliwy do osiggnigcia. Cel ten odnosi si¢ do wzrostu gospodarczego,
ktéry jako pojecie ekonomiczne moze by¢ mierzony za pomoca wielu wskaznikéw. Z kolei w RIS3
nie okreslono sposobu pomiaru, w zwigzku z czym pozostawiona jest pewna dowolnos¢
w interpretacji celu. Na potrzeby niniejszej ewaluacji przyjeto sposdb pomiaru wzrostu
gospodarczego w oparciu o produkt krajowy brutto. Analiza podstawowych danych w tym zakresie
ukazuje niska realno$¢ wykonania celu strategicznego, ktéry koncentruje si¢ na tym, by wzrost
gospodarczy w wojewddztwie Swigtokrzyskim byl wyzszy niz w przypadku S$redniej krajowe;.
Na Rysunku nr 1 wida¢, iz dynamika wzrostu PKB na jednego mieszkanca w wojewddztwie
swietokrzyskim jest wyzsza niz $rednia krajowa w tym zakresie, jednak — w odniesieniu do celu

strategicznego — trudno ocenic, czy jest to osiggniecie celu, jaki zaktadali jego autorzy.
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Rysunek 1. Wysokos¢ PKB na jednego mieszkanca w Polsce i wojewodztwie $wig¢tokrzyskim (zh)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie www.stat.gov.pl

Rysunek 2. Dynamika PKB na jednego mieszkanca w Polsce i wojewédztwie $wigtokrzyskim
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Pomijajac trudnos$ci interpretacyjne co do metodyki pomiaru, nalezy jednoznacznie podkreslic,

iz nawet wiodace regiony Polski, nie tylko w latach 2013-2014, ale takze i obecnie nie osiagaja
celéw operacyjnych nr 1 1 2. zaktadajacych ze m.in.:

e firmy funkcjonujace w branzach stanowigcych inteligentne specjalizacje osiggaja roczny
wzrost przychodow na poziomie co najmniej 20 procent wyzszym niz §rednia w danym
obszarze w Polsce, - minimum 25 procent przychodow jednostek B+R bgdzie pochodzi¢
z komercjalizacji dziatalno$ci badawczo-naukowej,

e w publicznych i prywatnych organizacjach otoczenia biznesu co najmniej potowa

budzetéw pochodzi z dziatalno$ci rynkowe;.

Mozna zatem stwierdzié, iz cel strategiczny i cele operacyjne RIS3 zostaly wyznaczone nie
tylko zbyt ambitnie, ale wrecz na poziomie nieosiaggalnym w warunkach rozwoju polskiej

gospodarki w ciagu okolo 6 lat od wdrazania Strategii.

Drugim zidentyfikowanym przez Ewaluatora problemem jest niezrozumialo§¢ niektorych
sformulowan, przy jednoczesnym braku ich dostatecznego wyjasnienia lub metodyki oceny
i interpretacji. Trudno bowiem jednoznacznie zinterpretowac zapis: ,,masa Krytyczna jednostek
B+R jest nastawiona na transfer wiedzy”, gdyz nie zdefiniowano pojgcia ,,masa krytyczna”,
podobnie jak nie zostalo nigdzie wyjasnione jak nalezy rozumie¢ cel operacyjny: ,,wojewodztwo
jest postrzegane, jako model w tworzeniu 1 wdrazaniu strategii inteligentnej specjalizacji”. Oznacza
to dodatkowa trudno$¢ w praktycznym wykorzystaniu tego dokumentu, co z pewno$cig miato

wplyw na jego nizsza przydatno$¢ w prowadzeniu polityki innowacyjnej na poziomie regionu.

Niekorzystng oceng celu strategicznego 1 celoéw operacyjnych RIS 3 poglebia dodatkowo wnikliwa
analiza kluczowych wskaznikow realizacji celow operacyjnych RIS3. Zarowno samo nazewnictwo
tych wskaznikow, czgsto niezrozumiate (np. ,,masa krytyczna firm z odpowiednim potencjatem
zostala wykryta”, ,,masa krytyczna przedsiebiorstw zgadza si¢ przejs¢ przeglqd ich potencjatu”,
,,porozumienia o wzroscie”, ,, system wykrywania potencjalnych start-upow”, ,,urzednicy do spraw
transferu wiedzy sq w stanie przeprowadzi¢ petna Sciezke przekazywania wiedzy”), jak tez brak
metodyki pomiaru tych wskaznikéw 1 brak wskazania w RIS jednostek odpowiedzialnych za ten

pomiar czyni proces oceny postepow we wdrazaniu Strategii trudnym i uznaniowym.

Ewaluator nie posiada mozliwo$ci kompleksowej oceny kluczowych wskaznikéw realizacji RIS3,
poniewaz w wyznaczanych przez ten dokument okresach pomiaru (corocznych lub wykonywanych
okresowo np. po pierwszym roku wdrazania RIS3, po drugim roku wdrazania RIS3 itp.) nie byty

gromadzone wymagane dane ani nie byly dokonywane pomiary postgpdéw w realizacji wskaznikow
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realizacji. Z pewnoscig jednym z czynnikow, ktore miaty na to wpltyw byly trudnosci w interpretacji

tych wskaznikow i brak dostepu do danych, ktére umozliwiaty by dokonanie pomiaru. Ze wzgledu
na zbyt ogoélne sformulowanie kluczowych wskaznikéw realizacji RIS3, brak zdefiniowanej
metodyki ich pomiaru oraz brak wynikéw okresowych pomiaréw z lat poprzednich,
Ewaluator nie moze opieraé¢ na tych wskaznikach oceny stopnia realizacji celu strategicznego

i celow operacyjnych Strategii.

Pozytywnie mozna oceni¢ proces doboru regionalnych inteligentnych specjalizacji, ktory
w RIS3 opisany jest do$¢ obszernie i temu zagadnieniu poswigca si¢ zdecydowanie najwiecej
uwagi. Opracowanie strategii RIS3 zgodnie z koncepcjg ,inteligentnej specjalizacji” byto
warunkiem wstepnym (warunek ex-ante) dla otrzymania dla regionu finansowania ze $rodkow
unijnych na perspektywe 2014-2020. Wyznaczone zostaty cztery obszary gospodarki stanowiace
inteligentne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego:

e sektor metalowo-odlewniczy,

e zasobooszczedne budownictwo,

e turystyka zdrowotna i prozdrowotna,

e nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze.

Te inteligentne specjalizacje zostaty wspierane przez trzy obszary horyzontalne:
e technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
e zréwnowazony rozwoj energetyczny

e branzg¢ targowo-kongresowa.

Wywiady indywidualne z interesariuszami RIS3 potwierdzily, ze proces wyboru inteligentnych
specjalizacji przeprowadzony zostal z zastosowaniem mechanizméw przedsiebiorczego
odkrywania, przy duzym zaangazowaniu réznych grup docelowych. Proces ten zostal réwniez
opisany w Strategii, gdzie przedstawiono argumenty przemawiajace za Wskazaniem
poszczegolnych branz. Poglgbiona ocena procesu uszczegdtowiania inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa swietokrzyskiego zostata wykonana w oparciu o analize benchmarkingowg i zostata

przedstawiona w dalszej czgs$ci pracy.

Waznym dokumentem w perspektywie wdrazania zatozen RIS jest Plan Wykonawczy Strategii
Badan i Innowacyjnosci (RIS3) Od absorbcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjal wojewddztwa
swigtokrzyskiego 2014-2020+. Dokument powstat w 2015 roku w wyniku wspotpracy Oddziatu ds.
Innowacji i Transferu Wiedzy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

i Konsorcjantow na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji. W Planie Wykonawczym zawarto
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informacje na temat do$wiadczen i $ciezki wyboru inteligentnych specjalizacji, a takze mozliwych

zrodet finansowania RIS3. Za posrednictwem tego dokumentu opracowano katalog dzialan
wspierajacych inteligentne specjalizacje, a takze okreSlono system zarzadzania,
monitorowania i ewaluacji RIS3. OkreSlone w Planie Wykonawczym wskazniki,
w przeciwienstwie do wskaznikow zawartych w Strategii, sa cyklicznie monitorowane.
Zalacznikiem do Planu Wykonawczego jest UszczegOlowienie inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa $§wietokrzyskiego zawierajace wykaz kluczowych branz regionu wpisujacych si¢
W poszczegodlne inteligentne specjalizacje. Wskazanie branz wpisujacych si¢ w poszczegolne
inteligentne specjalizacje ma charakter pomocniczy w okres$leniu, czy dana dzialalno$¢ moze
stanowi¢ cze$¢ inteligentnych specjalizacji. Katalog wskazanych dziatalnosci nie stanowi wykazu

zamknigtego, a jedynie ukierunkowujacego.

Reasumujac, Ewaluator stwierdza, ze:

e wyznaczone cele RIS3 nie spelniaja zasady SMART, sa zbyt ambitne i zostaly
okreslone na poziomie nieadekwatnym do warunkow rozwoju polskiej gospodarki
w latach 2014-2020;

e dokument miejscami pisany jest zawilym jezykiem, z uzyciem niezrozumialych poje¢,
ktorych definicji nie objasniono, co utrudnia a wrecz miejscami uniemozliwia jego
pelne zrozumienie i oceng;

e zbyt ogolne sformulowanie kluczowych wskaznikow realizacji RIS3, brak
zdefiniowanej metodyki ich pomiaru oraz brak wynikow okresowych pomiarow
z lat poprzednich nie pozwala na rzetelng ocene stopnia realizacji celu strategicznego
i celow operacyjnych RIS3;

e pozytywnie mozna oceni¢ proces doboru regionalnych inteligentnych specjalizacji,
ktory przeprowadzony zostal z zastosowaniem mechanizmow przedsi¢biorczego
odkrywania;

e dokumentem, ktory faktycznie ulatwia wdrazanie RIS3 oraz jej monitoring jest Plan
Wykonawczy, zawierajacy zestaw cyklicznie monitorowanych wskaznikow, ktory

pozwala zorientowa¢ si¢ w postepach we wdrazaniu RIS3.

|4.2 Obszary wiodace w RIS3

Na potrzeby niniejszego badania ewaluacyjnego za obszary i podobszary wiodace zostaly

uznane te, ktére maja najwiekszy wplyw na rozwéj regionu oraz na jego PKB. Swietokrzyscy
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przedsi¢biorcy realizuja najwiecej przedsiewzie¢ w nastepujacych obszarach i podobszarach

wiodacych:
e budownictwo i termomodernizacja (inteligentna specjalizacja: zasobooszczedne
budownictwo),
e recykling odpadéw (inteligentna specjalizacja: zréownowazony rozwoj energetyczny)
e obrobka metalu (inteligentna specjalizacja: przemyst metalowo-odlewniczy).
e Wyniki analizy obszarow wiodacych w RIS3 potwierdzaja trafny dobor inteligentnych

specjalizacji, z opcja rozszerzenia podobszarow w tych specjalizacjach.

W procesie wylaniania obszaréw i podobszarow wiodacych RIS3 postuzono si¢ dwoma
kluczowymi rodzajami danych:

e danymi statystycznymi dotyczacymi: zyskdw netto, zatrudnienia oraz dynamiki rejestracji
nowych podmiotow gospodarczych, ujetymi w dziatach PKD na podstawie informacji
z Banku Danych Lokalnych,

e danymi dotyczacymi projektow, ktore uzyskaty wsparcie w ramach RPO WS 2014-2020
(dziatania: 1.1, 1.2, 2.4 oraz 2.5.) a takze wynikami badania ankietowego przeprowadzonego
wirod beneficjentow RPO WS 2014-2020, na podstawie ktorego okreslone zostaty
inteligentne specjalizacje, w ktore wpisuja si¢ projekty realizowane

w ramach RPO WS na lata 2014-2020.

Inteligentne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego zdefiniowano
m.in. z odniesieniem do celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego.
W RIS3 uwzgledniono cztery glowne inteligentne specjalizacje: zasobooszcz¢dne budownictwo,
przemyst metalowo-odlewniczy, nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze, turystyke
zdrowotng i prozdrowotng, a takze trzy specjalizacje horyzontalne: technologie informacyjno-
komunikacyjne, branzg targowo-kongresowa, zréwnowazony rozw¢j energetyczny. Kazda
z inteligentnych specjalizacji zawiera liczne podobszary, ktore najczesciej dzielg si¢ na kolejne
,poddziedziny. 2 Zakres inteligentnych specjalizacji wojewédztwa S$wietokrzyskiego jest
bardzo szeroki, co umozliwia powiazanie z nim relatywnie duzej liczby przedsiewziec
gospodarczych realizowanych w regionie. Mozliwo$¢ wpisania projektu w jedna lub kilka
inteligentnych specjalizacji regionu, bez wzgledu na sposob jego finansowania, stanowi takze
dodatkowy impuls pobudzajacy innowacyjnos¢ i zachecajacy do rozwoju kooperacji m.in.

w ramach powstalych w wojewodztwie konsorcjow.

2 Opisane w Zatgczniku nr 1 do Planu Wykonawczego do RIS3.
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Gl worwopziwo Unia Europejska
% SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

zyskOw netto $wigtokrzyskich przedsi¢biorstw na przestrzeni lat 2016-2018 wedtug sekcji PKD
(metodyka gromadzenia danych statystycznych w sekcjach PKD w Banku Danych Lokalnych nie
pozwala na znalezienie odniesienia do podobszaréw inteligentnych specjalizacji, ani tez wprost —

do inteligentnych specjalizacji). Wyniki przedstawia Rysunek nr 3.

Rysunek 3. Zysk netto §wigtokrzyskich przedsigbiorstw na przestrzeni lat 2016-2018 wg sekcji [tys. zl]
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1.Gérnictwo 1 wydobywanie, 2. Przetwdrstwo przemystowe, 3. Dostawa wody, gosp. $ciekami i odpadami, dzialalno$¢ zwigzana z
rekultywacja, 4. Budownictwo, 5. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych wilaczajac motocykle, 6.
Transport i gospodarka magazynowa, 7. Dzialalno$¢ zwiagzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, 8. Informacja i
komunikacja, 9. Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomos$ci, 10. Dziatalno$¢ w zakresie administrowania i ustugi

wspierajace, 11. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl

W  analizowanych latach, najwigkszy wzrost zysku notowaly przedsigbiorstwa z branzy
przetworstwa przemystowego. Tendencje wzrostowa, cho¢ w relatywnie mniejszym zakresie,
odnotowano takze w przypadku przedsiebiorstw dziatajagcych w obszarze gornictwa oraz
wydobywania, a takze dostawy wody i1 gospodarowania $ciekami i odpadami. Przetworstwo
przemystowe mozna powigza¢ z takimi inteligentnymi specjalizacjami jak: zasobooszcze¢dne

budownictwo oraz przemyst metalowo-odlewniczy.

Wzrost zatrudnienia, ktory od strony podazowej i popytowej napgdza rozwoj regionu, jest tez
wynikiem pozytywnych trendow na rynku w danej branzy. W analizowanych latach wzrost
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zatrudnienia dostrzegalny jest w nastepujagcych sekcjach PKB: przetworstwo przemystowe,
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budownictwo, dostawa wody i gospodarowanie $ciekami i odpadami, transport i gospodarka
magazynowa, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, edukacja, a takze opieka zdrowotna

1 pomoc spoleczna. Sg to branze powigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu.

Rysunek 4. Liczba zatrudnionych os6b wg sekcji w wojewodztwie §wietokrzyskim w latach 2016-2018
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Sekcja A. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, Sekcja B. Gornictwo i wydobywanie, Sekcja C. Przetworstwo przemystowe,
Sekcja D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, goraca wodg¢ i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych, Sekcja E. Dostawa wody, gosp. $ciekami i odpadami, dzialalno$§¢ zwigzana z rekultywacja, Sekcja F.
Budownictwo, Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéow samochodowych wigczajac motocykle, Sekcja H.
Transport i gospodarka magazynowa, Sekcja |. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustlugami gastronomicznymi, Sekcja J.
Informacja i komunikacja, Sekcja K. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, Sekcja L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci, Sekcja M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcja N. Dziatalno$¢ w zakresie administrowania i
ustugi wspierajace, Sekcja O. Administracja publiczna i obrona narodowa, Sekcja P. Edukacja, Sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna, Sekcja R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja, Sekcje S, T, U. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, www.stat,gov.pl

Oprécz rentowno$ci oraz zatrudnienia, trzecim elementem ktdry pokazuje dynamike rozwoju
poszczegodlnych sekcji PKD jest liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw. Rozwoj
przedsigbiorczosci zalezy od wielu uwarunkowan i czynnikow, do ktorych nalezy rowniez zaliczy¢
ocene atrakcyjno$ci danej branzy oraz przewidywania dotyczace jej rozwoju. Takie subiektywne
oceny, obok czynnikow obiektywnych takich jak np. przepisy podatkowe, stopy procentowe

kredytow czy poziom bezrobocia, ksztaltuja zainteresowanie firm lokowaniem dziatalno$ci

25

S,T,U


http://www.stat,gov.pl/

Fundusze .
jski Rzeczpospolita

Europejskie

Program Regionalny - Polska

w poszczegolnych branzach. Analizujac dane statystyczne dotyczace podmiotéw nowo
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zarejestrowanych wedtug sekcji PKD**, w latach 2016-2018 najwigcej podmiotéw zarejestrowato
dzialalno$¢ dotyczaca robot budowalnych specjalistycznych oraz handlu detalicznego

z wytaczeniem handlu detalicznym pojazdami samochodowymis.

Rysunek 5. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow wg dzialow PKD lacznie w latach 2016, 2017 i 2018.
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F43: roboty budowalne specjalistyczne, G47: handel detaliczny z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,
G45: handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdow samochodowych, F41: roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem budynkow, H49: transport ladowy oraz transport rurociggowy, G46: handel hurtowy z wylaczeniem
handlu hurtowego pojazdami samochodowymi, Q86: opieka zdrowotna, C25: produkcja metalowych wyrobow gotowych, J62:

dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem, 156: dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie BDL (www.stat.gov.pl)

Nie kazdg ze wskazanych dziedzin PKD mozna przypisa¢ do konkretnych podobszarow
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swigtokrzyskiego, przy czym za dominujagce mozna
uzna¢ podobszary: budownictwo (inteligentna specjalizacja Zasobooszczedne budownictwo),
wyroby metalowe gotowe (inteligentna specjalizacja Przemyst metalowo-odlewniczy) oraz
dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem (inteligentna specjalizacja technologie informacyjno-

komunikacyjne).

Na podstawie analizy dynamiki przyrostu nowych przedsigbiorstw w wojewodztwie
swietokrzyskim mozna dostrzec dominujace znaczenie podobszaru gospodarowania $ciekami

i odpadami ® a takze podobszaru budownictwo (inteligentna specjalizacja Zasobooszczgdne

% Pod uwage wzieto zaréwno sektor prywatny jak i sektor publiczny ze wzgledu na gromadzenie danych na wymaganym
poziomie szczegétowosci tgcznie dla obu sektorow.

4 Szczegdtowe dane w tabeli nr 21 w Zatgczniku do raportu.

W tych obszarach, w 2018 roku zanotowano réwniez najwiekszg liczbe wyrejestrowanych przedsiebiorstw, jednak fakt
ten ukazuje duzg dynamike realizowanych przedsiewzie¢ w danym obszarze.

" Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020, dostepna na stronie
internetowej www.funduszeeuropejskie.gov.pl (dane dostepne na dzien 5.11.2019 r.).
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budownictwo), oraz dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (inteligentna specjalizacja

technologie informacyjno-komunikacyjne).

Wykonana w kilku przekrojach analiza danych statystycznych odnoszaca si¢ do sekcji PKD nie

pozwala na jednoznaczne wylonienie obszaré6w i podobszaréw wiodacych w ramach kazdej

inteligentnej specjalizacji. Kluczowym powodem jest brak spdjnosci pomiedzy sekcjami PKD

a zakresem poszczegolnych podobszarow inteligentnych specjalizacji. Przyporzadkowanie logiczne

tych dwoch uje¢ dziedzin dziatalnosci  $wictokrzyskich przedsiebiorcow wskazuje, ze

do wiodacych obszaréw mozna zaliczy¢:

e budownictwo (w ramach inteligentnej specjalizacji: zasobooszczedne budownictwo),

e wyroby metalowe gotowe (w ramach inteligentnej specjalizacji: przemyst metalowo-
odlewniczy)

e dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (w ramach inteligentnej specjalizacji:
technologie informacyjno-komunikacyjne)

e gospodarowanie $ciekami i odpadami (w ramach inteligentnych specjalizacji:

zasobooszczedne budownictwo oraz zrownowazony rozwoj energetyczny).

W celu poglebienia analizy obszaréw i podobszarow wiodacych RIS3 wykorzystano takze dane
o projektach dofinansowanych w ramach RPO WS 2014-2020 (dziatania: 1.1, 1.2, 2.4 oraz 2.5.)
a takze wyniki badania ankietowego wérod beneficjentow RPO WS 2014-2020. Na tej podstawie
okreslono inteligentne specjalizacje, w ktore wpisuja si¢ projekty realizowane w ramach RPO W§
2014-2020. Stwierdzono, ze wiekszos¢ projektow realizowanych przez przedsiebiorcow
w wojewodztwie $wietokrzyskim w ramach RPO WS 2014-2020 wpisuje sie w tak
zdefiniowane ramy specjalizacji. Wynika to m.in. z faktu, iz warunkiem przyznania
dofinansowania byto wtasnie wpisywanie si¢ projektow w wyzej wymienione specjalizacje
(dziatania: 1.1 i 1.2. RPO WS 2014-2020). Z kolei w przypadku dziatan: 2.1 i 2.5 RPO WS 2014-
2020 nie bylo takiego wymogu, jednakze w przypadku Dziatania 2.5 wpisywanie si¢ projektu

w inteligentng specjalizacj¢ byto punktowane na ocenie wniosku.

Analizy projektow realizowanych przez $wietokrzyskich przedsigbiorcow w ramach RPO WS
2014-2020 dokonano w oparciu 0 baze¢ projektow oraz na podstawie ,Listy projektow
realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020". Pod uwage wzigto:

e 3 projekty w ramach Dziatania 1.1 RPO WS 2014-2020,

" Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020, dostepna na stronie
internetowej www.funduszeeuropejskie.gov.pl (dane dostepne na dzien 5.11.2019 r.).
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e 58 projektow w ramach Dziatania 1.2 RPO WS 2014-2020,
e 6 projektéow w ramach Dziatania 2.1 RPO WS 2014-2020,
e 252 projekty w ramach Dziatania 2.5 RPO WS 2014-2020.

Fundusze .
H Europejskie Rzeczpospolita

Projekty przeanalizowano pod katem charakteru podjetych dziatan, wartosci, liczby zatrudnionych
0osOb oraz realizacji projektu w konkretnej dziedzinie w ramach inteligentnej specjalizacji

wojewodztwa $wietokrzyskiego.

W wyniku przeprowadzonej analizy zwrocono uwage, ze znaczna czeS¢ projektow realizowana
jest przez firmy reprezentujace branze wpisujace si¢ w inteligentne specjalizacje regionu lub
tez projekty dotycza zagadnien S$ciSle powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztwa Swietokrzyskiego. Jest to spowodowane przede wszystkim bardzo szczegdlowo
rozbudowanag strukturg inteligentnych specjalizacji regionu, wskazang w dokumencie
,Uszczegotowienie inteligentnych specjalizacji wojewodztwa Swigtokrzyskiego”, stanowigcym
zatacznik nr 1 do Planu wykonawczego do RIS3. Ujety tam zakres inteligentnych specjalizacji
oznacza, ze przedsigbiorstwom nie jest trudno realizowaé projekty wpisujace si¢ w RIS3, dzieki
czemu mogag otrzymaé dofinansowanie do realizowanych dziatan (poprzez spehienie kryteriow

dopuszczajacych badz punktowanych).

Tabela 2 Charakterystyka przedsiewzie¢ w ramach dzialan: 1.1, 1.2, 2.4 oraz 2.5 RPO WS 2014-2020

Dziatanie | Liczba Wartos$¢ projektow | Liczba | Najczesciej wystepujace | Wartosé¢ Liczba
projektow | ogodtem [zt.] nowych | przedsigwziecia przedsigwzigc nowych
miejsc [zt.] miejsc
pracy pracy

- budowa laboratorium
11 3 281.563.641,25 76 poswigconego inteligentnym
specjalizacjom

- recykling/ 43.270.852.,23 22
zagospodarowanie/
ponowne wykorzystanie
odpadow

1.2 58 258.921.316,10 159

- wprowadzenie ustug

2.1 6 54.365.435,00 - .
dedykowanych dla MSP

- zakup sprzetu/srodkow 28.157.041,30 92
trwalych do obrobki metalu
- produkcja z 13.029.425,66 44
wykorzystaniem materiatow
drewnianych 8.207.177,80 36
2.5 252 369.972.083,64 1063 - produkcja nowoczesnych
materiatdéw budowlanych 8.090.738,63 20
- recykling/
zagospodarowanie/
ponowne wykorzystanie
odpadow
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[Suma  [319 | 964.822.475,99 | 1298 |

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,

dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien 12.11.2019r.)

W ramach Dzialania 1.1 oraz Dziatania 2.1 RPO WS 2014-2020 wybrano do dofinansowania takze
przedsi¢wziecia uniwersalne, dla ktorych nie udato si¢ zdefiniowa¢ konkretnej dziedziny/branzy.
Z kolei w ramach Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5 RPO WS 2014-2020 wickszos$¢ przedsigwzieé
wpisuje si¢ w podobszary inteligentnych specjalizacji. Te liczne przedsiewzigcia przyczyniaja si¢
do rozwoju gospodarki regionu poprzez stworzenie co najmniej 214 nowych miejsc pracy. Projekty
realizowane w ramach RPO WS 2014-2020 bezposrednio przyczyniaja si¢ do kreowania
pozytywnego trendu na rynku pracy wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Trend ten, chociaz
w konteksécie analizy indywidualnych projektow w poszczegdlnych branzach wydaje si¢ stabo
dostrzegalny, to w perspektywie catlego RPO WS 2014-2020 jest korzystny i bardziej widoczny.

Tabela 3 Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji przedsiewzie¢ z RPO WS 2014-2020 w wybranych branzach

Odsetek miejsc pracy
. Poziom zatrudnienia pOWSta.lyCh. , v wyniku
Branza W 2017 1 przedsiewzie¢ finansowanych z
' Dziatafi 1.2 i 2.5 RPO WS 2014-
2020
Produkcja wyrobow z drewna, korka, 2535 1,1%
stomy 1 wikliny
Produkcja wyrobow z metali 9974 0,9%
Odzysk surowcoéw z odpadow 1414 2,4%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych z Urzedu Statystycznego w Kielcach www.kielce.stat.gov.pl oraz
,Listy projektow wybranych do dofinansowania”, dostgpnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien

12.11.2019r.)

Dofinansowane ze $rodkéw RPO WS 2014-2020 projekty wywieraja pozytywny wpltyw na rozwoj
regionu bez wzgledu na ich skale. Synergiczne, korzystne oddzialywanie generujg zar6wno mate,
lecz liczne projekty skupiajace si¢ wokot jednej branzy/dziedziny, jak rowniez projekty o wiekszej
wartos$ci | skali. Przyczyniajg si¢ one do powstawania nowych produktow/ustug na szerokg skalg.
Najczesciej sg to przedsigwzigcia unikatowe w skali nie tylko regionu, ale réwniez kraju, ktore
zarazem przyczyniaja si¢ do wprowadzenia innowacyjnych ushug/produktow na rynek regionu.
Wytworzenie/wprowadzenie tychze innowacyjnych ustug/produktéw, ze wzgledu na wysokie

koszty, byloby niemozliwe bez dofinansowania ze zrddet zewnetrznych. Analiza projektow
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0 najwyzszej wartosci ukazuje ich duze zréznicowanie ze wzgledu na dziedziny, w ramach ktoérych

sa realizowane. Wszystkie te projekty wpisuja si¢ w inteligentne specjalizacje regionu.

Tabela 4 Projekty o najwyiszej wartosci realizowane w ramach Dzialania 1.2 RPO WS 2014-2020.

Charakterystyka przedsiewzigcia Dziedzina Warto$é Liczba
projektu nowoutworzonych
[z1.] miejsc pracy
1. | Produkcja samozaciskowych Zasobooszczedne 12 185671,50 3
bloczkéw wykorzystywanych materialy
w budownictwie budowlane
2. | Prototyp leczenia komoérkami Turystyka 12 153 690,00 3
macierzystymi mleka ludzkiego medyczna
3. | Produkcja probiotyku na bazie mleka | Profilaktyka 12 004 440,00 3
matki zdrowia
4. | Ushlugi wydobycia siarki poprzez Roboty budowlane | 11 474 959,28 3
zastosowanie odwiertow ukosnych specjalistyczne
5. | Przetwarzanie kruszywa wapiennego | Badania i rozwoj 11 419 462,80 3
6. | Tamponowanie pustek Roboty budowlane | 10 963 005,06 3
poeksploatacyjnych (howoczesne specjalistyczne
przetworstwo)
7. | Zaplecze badawcze rozwojowe do Roboty budowlane | 10 824 000,00 3
OZE specjalistyczne
8. | Opracowanie innowacyjnych Systemy 9999 900,00 5
produktéw i procesdw w postaci pro- | wykorzystujace
srodowiskowych technologii odpady
produktowego zagospodarowania
odpadow przemystowych ze spalania
wegla, biomasy
i odpadow
9. | Sekwencyjne przetwarzanie odpadoéw | Systemy 9767 827,89 3
wykorzystujace
odpady
10. | Gospodarka kruszyw skalnych Roboty budowlane | 8 969 249,36 3

specjalistyczne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,

dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien 12.11.2019r.)
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Charakterystyka przedsiewzigcia Dziedzina Wartosé Liczba
projektu nowoutworzonych
[z1.] miejsc pracy
1. | Plyty elewacyjne z kamienia Zasobooszczgdne 30 750 000,00 5
pinczowskiego materialy budowlane
2. | Produkcja ptyt z drewna Przetworstwo 29 286 462,42 5
przemystowe
3. | Ustuga z zakresu regeneracji Roboty budowlane 22 351 533,16 5
elementow maszynowych specjalistyczne
4. | Uslhugi giecia i cigcia CNC Produkcja wyrobow | 14 727 969,81 5
gotowych z metali
5. | Kompozyty poliamidowe Produkcja wyrobow | 3 786 265,59 3
gotowych
6. | Ustugi giecia i cigcia CNC Produkcja wyrobéw | 3 558 162,94 5
gotowych z metali
7. | Produkcja pieczywa Produkcja i 3292 442,95 5
bezglutenowego przetworstwo rolno-
spozywcze
8. | Ustuga lasera w terapii blizn Turystyka medyczna | 2518 787,97 3
poparzeniowych
9. | Maszyna do produkcji opakowan Maszyny i urzadzenia | 2 411 269,86 3
ogoblnego i
specjalistycznego
przeznaczenia
10. | Produkcja filtrow dla ochrony Redukowanie i 2 249 547,00 2
Srodowiska zagospodarowanie
zwigzkow
szkodliwych

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,

dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien 12.11.2019r.)

Jak wynika z badan przeprowadzonych w ramach niniejszej ewaluacji, $wigtokrzyscy
przedsigbiorcy, ktérzy skorzystali ze wsparcia w ramach RPO WS 2014-2020 w wigkszosci
prowadza swoja dziatalno$¢ w obszarze inteligentnych specjalizacji (24 wskazania na 30 ogotem).
Sposrod tych badanych, tylko jeden respondent byt zdania, iz dziatalno$¢ w obszarze inteligentnych

specjalizacji nie przyczynia si¢ do rozwoju regionu, natomiast 3 nie mialo jednoznacznego zdania
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w tym zakresie. Pozostatych 20 badanych uwaza, iz dziatalno$¢ swietokrzyskich firm w obszarze

regionalnych inteligentnych specjalizacji przyczynia si¢ do rozwoju regionu, podajac przy tym
szerokie spectrum czynnikoéw warunkujacych. Respondenci powotywali si¢ na mozliwosé
wzmocnienia konkurencyjno$¢ swojej firmy oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Mozliwos¢
korzystania z dofinansowania sprawita, iz przedsi¢biorcy mogli unowoczes$ni¢ swoje firmy,
wprowadzi¢ nowy badz ulepszony produkt, dzigki czemu nastapil rozw6j ich firm. Dzialalnos¢
w konkretnym sektorze (inteligentnej specjalizacji) sprawia, iz wigcej firm ma mozliwosé
skorzystania z tego wsparcia dzigki czemu rozwoj dotyczy catego obszaru, a nie tylko niektorych

firm. Wiodagcym obszarem wsrod badanych przedsigbiorcow byta produkcja (7 na 20 wskazan).

Na podstawie analizy przedsigwzig¢ najczesSciej realizowanych przez $wietokrzyskich
przedsiebiorcow w ramach RPO WS 2014-2020 tj. w ramach Dziatania 1.2 oraz 2.5, do wiodacych
obszaréw nalezy zaliczy¢:

a) dziatalno$¢ zwigzang z obrobka metali (w ramach inteligentnej specjalizacji przemyst
metalowo-odlewniczy),

b) produkcja nowoczesnych materiatdw budowalnych oraz produkcja
z wykorzystaniem materiatow drewnianych (w ramach inteligentnej specjalizacji:
zasobooszczedne budownictwo),

c) recykling/ zagospodarowanie/ ponowne wykorzystanie odpadow (moze by¢ zaliczony do
kilku inteligentnych specjalizacji: przemyst metalowo-odlewniczy, zrbwnowazony rozwoj
energetyczny lub zasobooszczgdne budownictwo -

w zalezno$ci od charakteru przedsiewziecia).
Sa to obszary, ktorych prezny rozwoj urzeczywistnia si¢ w ilosci realizowanych projektow
inwestycyjnych w ramach RPO WS 2014-2020 oraz we wzroécie zatrudnienia w danej branzy.
Obszary te wpisujg si¢ w inteligentne specjalizacje regionu, ktore stanowig wiodgce sektory
gospodarki wojewodztwa $wictokrzyskiego. Swiadcza o tym zaréwno dane statystyczne (Rysunek
1), jak réwniez inne aspekty rozwoju swigtokrzyskich przedsigbiorstw. W zestawieniu
100 najprezniej rozwijajacych sie firm wojewddztwa §wigtokrzyskiego w 2018r. pn. ,,Ztota setka”

dominujg firmy reprezentujace inteligentne specjalizacje regionus.

Na podstawie analizy przedsiewzi¢¢ realizowanych przez $wigtokrzyskich przedsiebiorcoOw

w ramach RPO WS 2014-2020 tj. w ramach Dziatania 1.2 oraz Dziatania 2.5 mozna wyznaczy¢

8 Zestawienie 100 najprezniej rozwijajacych si¢ firm wojewddztwa $wictokrzyskiego w 2019 r. pn. ,Zlota setka”
https://echodnia.eu/100-najwiekszych-firm-wojewodztwa-swietokrzyskiego-2019-spore-zmiany-w-czolowce-ranking/ga/c3-
14474635/2d/39129231
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nast¢pujgce obszary w ramach inteligentnych specjalizacji, ktore w istotnym lub znikomym stopniu

wplywaja na gospodarke regionu.

Tabela 6. Wykaz obszaréw w ramach inteligentnych specjalizacji i ich wplyw na gospodarke regionu

Inteligentna specjalizacja Obszar istotnie wplywajacy na | Obszar znikomo wplywajacy
gospodarke na gospodarke
Przemyst metalowo e Maszyny i urzgdzenia e Pojazdy samochodowe,
odlewniczy ogblnego przeznaczenia przyczepy, naczepy,
cysterny
Nowoczesne  rolnictwo i | e Produkcja i przetworstwo e Maszyny i urzadzenia
przetworstwo spozywcze rolno-spozywcze rolnicze
Zasobooszczedne e Przetworstwo przemyslowe | e Dziatalno$¢ naukowa,
budownictwo profesjonalna i techniczna
Turystyka ~ zdrowotna  i| e  Turystyka medyczna e Turystyka zdrowotna w
prozdrowotna agroturystyce
Branza targowo-kongresowa | e¢  Promocja i marketing e Infrastruktura
Technologie informacyjno- | ¢  IT ustug i przetwarzania e Sprzet komputerowy i
komunikacyjne danych elektronika
Zréwnowazony rozw0j | ¢  Odnawialne Zrodta energii e Inteligentne sieci
energetyczny oraz energia z odpadow energoelektryczne

Zrodlo: opracowanie wiasne

Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o inteligentne specjalizacje najczesciej wystepujace
w projektach realizowanych w ramach RPO WS 2014-2020. Nalezy zauwazy¢, iz W praktyce kazda
dziatalno$¢ realizowana w oparciu o innowacyjne rozwigzania ma bardzo duzy wpltyw na rozwgj
gospodarki regionu. Wsrod specjalizacji, ktore najczgéciej wigza si¢ z przedsiewzigeciami
realizowanymi przez swigtokrzyskich przedsigbiorcow sa: zasobooszczedne budownictwo oraz
przemyst metalowo-odlewniczy. W ramach tych branz, kazdy podobszar stanowi obszar

zainteresowania swietokrzyskich przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w tym zakresie.

Dalsze uszczegotawianie inteligentnych specjalizacji moze mie¢ dwojaki wpltyw na rozwoj
innowacyjnosci regionu. Z jednej strony moze ulatwi¢ S$wiegtokrzyskim przedsigbiorcom
identyfikacj¢ ich dziatalno$ci z inteligentnymi specjalizacjami regionu (poprzez wykazanie
konkretnego obszaru, ktory w ramach specjalizacji moze by¢ rozwijany). Z drugiej strony moze to

mocno zawezi¢ obszar dziatalnosci tych firm w ramach inteligentnej specjalizacji, w wyniku czego
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projekty/przedsiewzigcia $wictokrzyskich przedsigbiorcow o cechach unikatowych mogg zostac¢

pozbawione mozliwosci skorzystania z dotacji przeznaczonych dla projektéw wpisujacych si¢

w inteligentne specjalizacje w ramach RIS3.

Warto zwroci¢ uwage, iz w niektoérych regionach (np. wojewddztwo $laskie) w ostatnich czasie
nastgpito rozszerzenie katalogu inteligentnych specjalizacji, gdyz takie podejscie rekomendowano
jako bardziej korzystne niz zawezanie obszaréw objetych inteligentnymi specjalizacjami. Wydaje
si¢, ze zarowno w wojewodztwie swictokrzyskim, jak tez w innych regionach gospodarka jeszcze
nie nasycita si¢ na tyle innowacjami w branzach, ktére aktualnie sg objete inteligentnymi
specjalizacjami, aby zaledwie 6 lat po wdrozeniu RIS3 dokonywaé ich zawezenia. Badania
pokazuja, ze wielu przedsigbiorcow nadal nie orientuje si¢ jak funkcjonujg inteligentne
specjalizacje, wielu z nich nie ma $wiadomosci innowacyjnej, ani nie wykazuje zadnych oznak
aktywno$ci innowacyjnej, a zatem zawezanie dziedzin, ktore nalezy obja¢ inteligentnymi
specjalizacjami na tym etapie wydaje si¢ podejsciem zbyt restrykcyjnym. Potwierdzajg to takze
wyniki wywiadow przeprowadzonych z interesariuszami, ktoérzy wrecz wskazuja na powigzania
kooperacyjne pomigdzy firmami wspdipracujacymi w poszczegélnych branzach, gdzie rozwoj
tancuchéw produkcyjnych wymaga nieraz zaangazowania w proces innowacyjny dostawcow,
producentéw 1 odbiorcéw. Aby nastgpowala dyfuzja innowacji w poszczegdlnych branzach

nie nalezy zaweza¢ na tym etapie branz kwalifikujacych sie do grupy inteligentnych specjalizacji.

Za bardzo dobry wyznacznik trendow rozwojowych poszczegdlnych branz wedlug PKD uznano
naktady $wigtokrzyskich przedsigbiorcow na inwestycje w srodki trwate. Zdiagnozowane w tym
zakresie trendy pokazujga kierunki rozwoju poszczegolnych sekcji PKD w wojewodztwie

swietokrzyskim w oparciu o dane zagregowane na dostepnym poziomie szczegotowosci.

Reasumujac, przeprowadzona w oparciu o dostepne dane analiza pozwolila nakresli¢ obszary
i podobszary RIS3, w ktorych swigtokrzyskie przedsi¢biorstwa najczesciej realizowaly swoje
przedsi¢ewzig¢cia, a co za tym idzie, zwi¢kszaly zatrudnienie, wzmacnialy innowacyjnosci

i konkurencyjnos$ci i stymulowaly swéj rozwaj. Sa to nastepujace rodzaje dzialalnoSci:

e obrobka metali,
e produkcja nowoczesnych materialow budowalnych,
e produkcja z wykorzystaniem materialéw drewnianych,

e recykling/ zagospodarowanie/ ponowne wykorzystanie odpadow.

Wyniki analizy obszaréw wiodacych w RIS3 potwierdzaja trafny dobdr inteligentnych
specjalizacji, z opcja rozszerzenia podobszarow w tych specjalizacjach.
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Z. uwagi na fakt, iz:

e aktualny ksztalt inteligentnych specjalizacji wojewodztwa Swietokrzyskiego jest na tyle
elastyczny, iz wpisuje si¢ w niego relatywnie duza liczba sekcji PKD, w ktorych
rozwijaja dzialalnos¢ przedsi¢biorcy,

e mozliwe do oceny sekcje PKD nie pokrywaja si¢ dokladnie z obszarami ani
podobszarami inteligentnych specjalizacji wojewodztwa swietokrzyskiego,

e ze srodkéw RPO WS 2014-2020 korzystaja tylko niektérzy przedsiebiorcy wdrazajacy
projekty w obszarach zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa
sSwietokrzyskiego,

e sformulowane wnioski maja charakter pogladowy.

Uogodlniajac, mozna wskaza¢ nastepujace, najszybciej rozwijajace si¢ i tym samym
najmocniej wplywajace na gospodarke regionu, obszary:

e Przemyst metalowo odlewniczy: Maszyny i urzqgdzenia ogolnego przeznaczenia,

e Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze: Produkcja i przetworstwo rolno-

spoiywcze,

e Zasobooszczedne budownictwo: Przetwdrstwo przemystowe,

e Turystyka zdrowotna i prozdrowotna: Turystyka medyczna,

e Branza targowo-kongresowa: Promocja i marketing,

e Technologie informacyjno-komunikacyjne: IT ustug i przetwarzania danych,

e Zrownowazony rozw0j energetyczny: Odnawialne Zrodla energii oraz energia z

odpadow.

Sa to obszary, w ramach ktorych Swietokrzyskie przedsiebiorstwa najczeSciej realizowaly
swoje przedsiewzi¢cia, w zwiazku z czym mozna uzna¢ wplyw tych przedsi¢wzi¢¢ na rozwoj
gospodarki regionu. W tym kontekscie sa to rowniez obszary najszybciej rozwijajace sie.
Poglebienie uszczegolowiania inteligentnych specjalizacji oraz dalsze ich zawezanie moze
spowodowaé¢ ograniczenie inicjatyw Swietokrzyskich przedsiebiorcow w zakresie
planowanych inwestycji, ktorych rozwdj mial by¢ warunkowany pozyskaniem

dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020.

Szczegolne wsparcie z tytulu zgodnosci projektu z jedna lub kilkoma inteligentnymi
specjalizacjami wojewodztwa Swietokrzyskiego uzyskujg przedsiebiorstwa korzystajgce ze
srodkéw RPO WS 2014-2020 (Dzialanie 1.2 oraz Dzialanie 2.5). Chetnie realizuja oni swoje
przedsiewziecia w obszarze inteligentnych specjalizacji. Jest to w zdecydowanej wi¢kszoSci
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przypadkéw spowodowane intuicyjng zgodnoscia pomiedzy zakresem inteligentnej

specjalizacji, profilem dzialalnosci przedsiebiorstwa i zakresem realizowanego projektu niz
proba Swiadomego dopasowania swoich projektow do konkretnych podobszarow
specjalizacji. Badani w trakcie ewaluacji przedsi¢biorcy czesto nawet nie umieja wymienié¢

konkretnych inteligentnych specjalizacji zdefiniowanych dla wojewoédztwa Swietokrzyskiego.

Mozliwosé uzyskania wsparcia ze S$rodkow RPO WS 2014-2020 jest motywatorem
do realizacji przez przedsi¢gbiorcow dzialan zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami

wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Poglebienie uszczegolowiania inteligentnych specjalizacji oraz dalsze ich zawezanie moze
spowodowaé¢ ograniczenie inicjatyw Swietokrzyskich przedsiebiorcow w zakresie
planowanych inwestycji, ktorych rozwéj mial by¢é warunkowany pozyskaniem

dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020.

Swietokrzyskie przedsiebiorstwa, korzystajac ze wsparcia w ramach Dzialania 1.2 oraz 2.5
RPO WS 2014-2020 realizuja swoje przedsiewziecia w obszarze inteligentnych specjalizacji,
jednak ze wzgledu na ksztalt dokumentow aplikacyjnych, nie wykazuja konkretnych

podobszarow inteligentnych specjalizacji, ktorych ma dotyczy¢ projekt.

Gromadzenie informacji na temat branz, w ktorych Swietokrzyskie przedsi¢biorstwa
realizuja/beda realizowaly projekty wpisujace si¢ w inteligentne specjalizacje moze stanowi¢
wiarygodne zrédlo informacji na temat rozwoju poszczegolnych specjalizacji, a takze
obszaréw i podobszaréw wiodacych. Warto rozwazyé obowiazek wskazywania we wniosku
0 dofinansowanie konkretnego podobszaru w ramach inteligentnych specjalizacji, ktorego

dotyczyl bedzie realizowany projekt.

4.3 Wplyw wsparcia z RPOWS 2014-2020 na realizacje celow

RIS i rozwaj inteligentnych specjalizacji

Do osiagniecia  celow  Strategii  Rozwoju  Wojewoddztwa  oraz  Strategii  Badan
i Innowacyjnosci (RIS3) przyczyni¢ si¢ maja projekty wdrazane na terenie wojewodztwa
$wigtokrzyskiego w ramach RPO WS 2014-2020, a w szczegdInosci przedsiewzigcia realizowane w
ramach Osi Priorytetowej | Innowacje i nauka oraz Osi Priorytetowej Il Konkurencyjna
gospodarka. W ramach osi 1 finansowane s3 projekty wplywajace na wzrost poziomu
innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa, gltownie poprzez inwestycje podnoszace potencjat

sektora badawczo-rozwojowego dla rozwoju przedsi¢biorczosci. O$ I dedykowana jest podmiotom
36



Ll wolwoDZTWO Unia Europejska
= SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

Program Regionalny - POlSka

sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. Do wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw ma

Fundusze :
H Europejskie Rzeczpospolita

przyczyni¢ si¢ zakup nowoczesnego sprzgtu, maszyn, linii produkcyjnych.9 Ponizej zaprezentowano
charakterystyke przedsigwzie¢ proinnowacyjnych, ktore moga ubiega si¢ o dofinansowanie w

ramach RPO WS 2014-2020:

Dzialanie 1.1 Wsparcie infrastruktury B+R stwarza mozliwo$¢ aplikowania o nast¢pujace typy

projektow:

* rozwdj infrastruktury jednostek naukowych o wysokim potencjale, specjalistycznych
laboratoriow, w tym $cisle wspoétpracujacych z przedsigbiorcami (laboratoria §wiadczace

specjalistyczne ustugi badawcze) oraz dzialajacych na bazie sieci naukowych.

= wsparcie na wyposazenie — projekty polegajace na budowie obiektow i realizacji innych robot
budowlanych w obiektach przeznaczonych na prowadzenie w sposob ciaggly badan naukowych

lub prac rozwojowych oraz wyposazeniu tych obiektow.

Dzialanie 1.2 Badania i rozwoj w sektorze $wietokrzyskiej gospodarki ma na celu wzrost
aktywnos$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw. Dziatanie skierowane jest do mikro, matych
I srednich przedsi¢biorstw oraz do duzych firm. W ramach Dzialania finansowane sa wyltacznie
przedsigwzigcia  wpisujace si¢  w  zakres inteligentnych specjalizacji  wojewodztwa

swigtokrzyskiego. Wsparcie mozna pozyskac¢ na:

= rozw0j istniejagcego lub stworzenie nowego zaplecza badawczo - rozwojowego stuzacego

dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw;

= projekty badawcze przedsigbiorstw stuzace opracowaniu nowych lub istotnie ulepszonych

produktéw i procesOw produkcyjnych (innowacje produktowe, procesowe);

» zakup wynikow prac B+R oraz praw wiasnosci intelektualnej m.in. patentow, licencji,
know-how lub innej nieopatentowanej wiedzy technologicznej (mozliwy jedynie
w przypadku konieczno$ci przeprowadzenia dodatkowych prac rozwojowych, ktore
zakladaja uzupelienie lub dostosowanie zakupionych technologii do specyfiki

przedsi¢cbiorstwa).

Dzialanie 2.1 Wsparcie Swi¢tokrzyskich IOB w celu zwi¢kszenia poziomu przedsi¢biorczosci
w regionie shuzy zapewnieniu lepszych warunkow do rozwoju matych i $rednich firm w

wojewodztwie swietokrzyskim. Cel ten ma zosta¢ osiggniety poprzez przedsiewzigcia polegajace

® Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020,
zrodto dostepu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/, dostep: 15.11.2019.
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wsparciu organizacji otoczenia biznesu skutkujagcym rozszerzeniem lub podniesieniem jakoSci

dotychczas oferowanych wystandaryzowanych ustug na rzecz matych i $rednich firm (obejmujace
przygotowanie nowych uslug lub nowego zakresu $wiadczonej juz ustugi specjalistycznej/ pakietu
ustug w ramach profesjonalizacji oferty instytucji otoczenia biznesu, w tym m.in: szkolenia,

doradztwo, wizyty studyjne - benchmarking).

Celem Dzialania 2.5 Wsparcie inwestycyjne sektora MSP jest wzrost zastosowania innowacji
w matych i §rednich przedsigbiorstwach. Projekty powinny prowadzi¢ do zmian produktowych,
technologicznych lub organizacyjnych o charakterze innowacyjnym, uzupelniajagco zmian

marketingowych. W ramach Dziatania dofinansowanie otrzyma¢ mogg projekty zaktadajace:

= dofinansowanie inwestycji zwigzanych z rozwojem przedsigbiorstwa, wprowadzeniem
nowych produktow i/lub ustug, a takze unowocze$nieniem wyposazenia zwigzanego
z dziatalno$cig gospodarcza, wprowadzeniem innowacji produktowych, technologicznych

i/lub organizacyjnych.

= dokonywanie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego lub zmiana w sposobie
Swiadczenia ustug za posrednictwem zakupu zaawansowanych nowych technologii

lub w wyniku wdrozenia wynikow prac B+R.

Dziatania oraz poddziatania Osi Priorytetowej VIII oraz Osi Priorytetowej X nie przyczyniajg si¢
do realizacji celow RIS i rozwoju inteligentnych specjalizacji w sposdb tak bezposredni jak
dziatania w ramach Osi Priorytetowej | i Osi Priorytetowej Il. O$ Priorytetowa VIII
i O$§ Priorytetowa X majg wspolny cel, jakim jest promowanie trwalego i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz wsparcie mobilno$ci pracownikéw, a w przypadku Osi Priorytetowej VIII celem
jest rowniez inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania

umiejetnosci 1 uczenia si¢ przez cale zycie.

Poddzialanie 8.5.1 Podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego oraz wsparcie na rzecz

tworzenia i rozwoju CKZiU polega przede wszystkim na:

= realizacji kompleksowych programow ksztalcenia praktycznego organizowaneg0 W miejscu
pracy, w tym realizacja stazy zawodowych uczniéw u pracodawcow, oraz kursy/szkolenia,
ktore prowadza do zdobycia dodatkowych uprawnien zwigkszajacych szanse na rynku

pracy,

= realizacji/wspieraniu dualnego systemu ksztatcenia i szkolenia,

= rozwoju wspoéltpracy szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe z otoczeniem spoleczno —

gospodarczym, szczegblnie z pracodawcami/ przedsigbiorcami,
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realizacji kompleksowych programéw doradztwa zawodowego,

doposazeniu szkot i placowek ksztalcenia zawodowego w nowoczesny sprzet i materiaty

dydaktyczne wytacznie jako czes$¢ projektéw wspierajacych ksztalcenie zawodowe,

upowszechnianiu nowoczesnego nauczania poprzez rozwijanie metod aktywnego

1 praktycznego uczenia si¢ (m.in. wykorzystanie TIK),

zwigkszaniu kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku

pracy uczniéw i/lub stuchaczy szkét/placéwek prowadzacych ksztalcenie zawodowe,

doskonaleniu umiejetnosci nauczycieli, w tym nauczycieli zawodu 1 instruktorow

praktycznej nauki zawodu oraz podnoszenie kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli,

tworzeniu i rozwoju centrow ksztalcenia zawodowego i1 ustawicznego oraz wsparcie ustug
edukacyjnych realizowanych przez te podmioty lub inne zespoty realizujace zadania CKZiU
na rzecz ksztalcenia zawodowego uczniow, a takze podejmujacych dziatania w zakresie

poradnictwa edukacyjno - zawodowego i informacji zawodowej™.

Podzialanie 8.5.3 Edukacja formalna i pozaformalna oso6b dorostych obejmuje przede

wszystkim takie dziatania jak:

wspieranie podnoszenia, zmiany lub nabywania nowych umiej¢tnosci, kwalifikacji oraz
kompetencji osob dorostych przez udzial w edukacji formalnej i pozaformalnej (mozliwych

do realizacji we wspolpracy z pracodawcami),

umozliwianie udzialu w kursach i szkoleniach przygotowujacych do kwalifikacyjnych

egzamindw czeladniczych i mistrzowskich,

realizacje programéw walidacji i certyfikacji odpowiednich efektow uczenia si¢ zdobytych
w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej oraz ksztatcenia nieformalnego, prowadzace
do zdobycia kwalifikacji zawodowych, w tym rowniez kwalifikacji mistrza i czeladnika

w zawodzie'?.

Poddzialanie 8.5.4 Ksztalcenie ustawiczne — ZIT realizowane jest poprzez:

podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego oraz wsparcie na rzecz tworzenia i rozwoju

CKZiU przy wykorzystaniu narzedzi podobnych jak w Poddziataniu 8.5.1,

10 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020,
zrodto dostepu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/, s. 283.
1 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020,
zrodto dostgpu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/, s. 295
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Poddzialanie 10.2.1 Wzrost aktywnosci zawodowej i zatrudnienia wsrod osob znajdujacych
sie¢ w szczegélnie trudnej sytuacji ma rynku pracy, ktére poszukuja zatrudnienia oraz

poprawa sytuacji zawodowej osob pracujacych, realizowane jest poprzez:

= identyfikacje potrzeb oséb pozostajagcych bez zatrudnienia oraz diagnozowanie potrzeb
szkoleniowych 1 mozliwosci doskonalenia zawodowego w regionie przez zastosowanie

Indywidualnych Planow Dzialania,
= realizacje programow aktywizacji zawodowe;j,
= zatrudnienie wspomagane dla osob z niepelnosprawno$ciami,

= wspieranie wolontariatu jako etapu przygotowujacego do podjecia zatrudnienia m.in.

poprzez zapewnianie wsparcia szkoleniowego i doradczego dla wolontariusza,

= upowszechnianie alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia oraz metod organizacji
pracy,

= wsparcie adaptacyjne pracownika, ktory uzyskal zatrudnienie w ramach projektu lub
wsparcie adaptacyjne dla osoby odbywajacej staz, praktyke zawodowa lub wolontariat,
w zakresie dostosowania kompetencji 1 kwalifikacji pracownika/stazysty/ praktykanta/
wolontariusza do potrzeb pracodawcy oraz profilu wykonywanej pracy, obejmujace
doradztwo, szkolenia oraz wsparcie indywidualnego opiekuna,

= jednorazowy dodatek relokacyjny dla osoby, ktora uzyskata zatrudnienie z przeznaczeniem

na pokrycie kosztow dojazdu i/lub zakwaterowania w poczatkowym okresie zatrudnienia®™.

Dzialanie 10.5 Przystosowanie pracownikow, przedsi¢biorstw i przedsi¢biorcow do zmian
realizowane za posrednictwem wspierania procesow adaptacyjnych w przedsi¢biorstwach,
w ramach PSF umozliwia przedsigbiorstwom z sektora matych i $rednich firm oraz ich

pracownikom korzystanie z ustug dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR).*

Opisane wyzej dziatania oraz poddziatania w ramach Osi Priorytetowej V111 oraz Osi Priorytetowej
X mogg zatem przyczynia¢ si¢ do realizacji celow RIS3 i do rozwoju inteligentnych specjalizacji

poprzez edukacje oraz przygotowanie zawodowe (za posrednictwem réznych form, w tym rowniez

12 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020,
zrodto dostepu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/, s. 301-302.
BSzczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020,
zrodto dostepu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/, s. 373.
4 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020,
zrodto dostepu: http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/, s. 404.
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specjalizacji regionu. Réznorodny charakter tych dziatan pozwala swigtokrzyskim przedsigbiorcom
kompleksowo korzysta¢ z roznych form wsparcia, nie tylko na dziatania inwestycyjne czy projekty
B+R, ale takze na doskonalenie kompetencji kadr odpowiedzialnych za rozw¢j innowacyjnosci
w tych podmiotach. Obok bezspornych korzysci rozwojowych, jakie zapewnia firmom mozliwo$¢
skorzystania z RPO WS 2014-2020 warto podkreslié takze warto$¢ dodang ptynaca z mozliwosci
rozwoju kompetencji kadr przedsigbiorstw przygotowujacych projekty i zarzadzajacych projektami,
w tym projektami B+R. Dzi¢ki zaangazowaniu w takie przedsiewzigcia pracownicy przedsi¢biorstw
zaangazowani w procesy innowacyjne ucza si¢ programowac i planowac takie przedsigwziecia,
a takze je wdrazaé, dzigki czemu ros$nie ich aktywnos$¢ innowacyjna, wzmacniane s3 kompetencje
do przygotowywania coraz bardziej zaawansowanych technologicznie projektow, do rozwoju
wspOlpracy ze Srodowiskiem akademickim a takze do zarzadzania procesami innowacyjnymi.
Dziegki temu w dtuzszej perspektywie czasowej w regionie wyksztalci si¢ grupa tzw. pracownikow
wiedzy ™, ktorzy beda sita napedowa rozwoju innowacyjnego $wictokrzyskich przedsiebiorstw.
Wytypowani specjalisci ze $§wigtokrzyskich firm powinni uzyskaé wszechstronne wsparcie aby
rozwija¢ swoje kompetencje do zarzadzania procesami innowacyjnymi m.in. od $wietokrzyskich
instytucji otoczenia biznesu oraz konsorcjow wspierajacych rozwoj poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji m.in. w celu zacie$niania kooperacji 1 transferu wiedzy oraz wymiany do§wiadczen.
Ta grupa specjalistow powinna wykorzysta¢ swoje kompetencje 1 doswiadczenia, aby
przygotowywac dla przedsiebiorstw bardziej zaawansowane technologicznie projekty innowacyjne
np. ubiegajac si¢ o dofinansowanie z takich Zrddet jak np. Program Operacyjny Inteligentny

Rozwd;.

Pracownicy przedsigbiorcow, ktére bez sukcesu aplikowaty o srodki z RPO WS 2014-2020
potrzebuja przede wszystkim wsparcia w zakresie poprawy i udoskonalenia swoich projektow

(o ile mozliwe jest jeszcze aplikowanie o takie $rodki w kolejnych konkursach).

Pracownicy firm, ktore wezesniej nie korzystaly z wsparcia w ramach RPO WS 2014-2020 powinni
zosta¢ objeci innym systemem wsparcia i doradztwa niz firmy, ktére maja juz doswiadczenie we

wdrazaniu takich projektow.

15 Wigcej: Kurowska-Pysz, J. (2013). Rola pracownikéw wiedzy w dziatalnoéci innowacyjnej przedsigbiorstw. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, (298), 105-112; Kurowska-Pysz, J. (2013). Rola innowacji w procesach transferu
wiedzy w relacjach nauka-biznes. Wspotczesne Problemy Ekonomiczne. Globalizacja. Liberalizacja. Etyka., (06), 19-26; Kurowska-
Pysz, J., & Walancik, M. (2017). The Relationships in the Process of Knowledge Transfer According to the Triple Helix Model.
European Journal of Economics and Business Studies, 3(3), 339-349.

41



Fundusze

Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

WOJEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

Ocena poziomu wsparcia z RPO WS 2014-2020 na realizacje celow RIS3 i rozwdj inteligentnych

specjalizacji rozwoju innowacyjnosci i obszaru B+R w przedsi¢biorstwach przeprowadzona zostata

przede wszystkim w oparciu o analize projektéw, ktore otrzymaly dofinansowanie w ramach
dziatan/poddziatan 1.1, 1.2, 2.1, 2.5, 8.5.1, 8.5.3, 8.5.4, 10.2.1 10.5. Szczegdtowe dane przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 7 Charakterystyka przedsiewzie¢ w ramach wybranych dzialan i poddzialah RPO WS 2014-2020

Dzialanie/
Poddzialanie

Liczba
ogloszonych
konkursow

Liczba
projektow

Laczna warto$é
projektow

Odniesienie do inteligentnych specjalizacji regionu w
projektach

11

2

281.563.641,25

100% projektow realizowanych
w ramach inteligentnych specjalizacji regionu

1.2

58

258.921.316,10

100% projektow realizowanych
w ramach inteligentnych specjalizacji regionu

2.1

54.365.435,00

Brak danych. Udziat w konsorcjum na rzecz inteligentnych
specjalizacji stanowi kryterium punktowe, mozna zatem
spodziewac sie, iz beneficjenci realizujacy projekt beda
réwniez zainteresowani podejmowaniem dziatan na rzecz
ich promowania.

2.5

252

369.972.083,64

Realizacja projektu wpisujacego sie w inteligentne
specjalizacje regionu stanowita kryterium punktowane.
Blisko 96% projektow wpisuje si¢

w inteligentne specjalizacje regionu®®.

8.5.1

72

84.959.224,72

Co najmniej 43 projekty ksztalcace uczniow i/lub
nauczycieli w obszarze inteligentnych specjalizacji
regionu.

Ponad 5300 ucznidéw ksztatcacych w obrebie
inteligentnych specjalizacji (gldwnie branze:
motoryzacyjna, informatyczna, budowlana, hotelarska,
obrobka metalu),

7 projektow wskazujacych inteligentne specjalizacje
regionu, w ramach ktérych prowadzona bedzie edukacja,

Realizacja projektu z uwzglednieniem inteligentnych
specjalizacji regionu stanowita kryterium premiujace przy
wyborze wniosku do dofinansowania.

8.5.3

32

16.701.850,00

Co najmniej 21 projekty udzielajace wsparcia w obszarze
inteligentnych specjalizacji regionu,

Co najmniej 2300 os6b dorostych ksztatcacych si¢ w
obrebie inteligentnych specjalizacji (glownie branze:
motoryzacyjna, informatyczna, budowlana, przemyst
metalowy),

7 projektow wskazujacych inteligentne specjalizacje
regionu, w ramach ktérych prowadzone bgdzie wsparcie.

'8 Dana na podstawie 278 projektow wybranych do dofinansowania w 3 pierwszych konkursach w ramach Dziatania 2.5.
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8.54 5 6 3.526.124,55 3 projekty realizujace wsparcie w obszarze inteligentnych
specjalizacji regionu,

130 0s6b objetych wsparciem w zakresie inteligentnych
specjalizacji regionu,

realizacja projektu z uwzglednieniem inteligentnych
specjalizacji regionu stanowila kryterium premiujace przy
wyborze wniosku do dofinansowania.

10.2.1 4 67 93.297.847,91 14 projektow realizujace wsparcie
w obszarze inteligentnych specjalizacji regionu (gtéwne
branze: informatyczna, przemyst metalowy),

ponad 1000 0séb objetych wsparciem w zakresie
inteligentnych specjalizacji regionu,

2 projekty wskazujace inteligentne specjalizacje regionu, w
ramach ktorych prowadzone bedzie wsparcie.

105 2 2 30.096.291,50 Projekty nie odnoszg si¢ bezposrednio do inteligentnych
specjalizacji regionu. Forma i zakres wsparcia ma
charakter indywidualny i zalezny od uczestnika projektu.
Brak mozliwos$ci pomiaru.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,
dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien 12.11.2019r.) oraz informacji nt. zakonczonych konkursow w

ramach RPO WS 2014-2020 http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/ (stan na dziefi 10.10.2019r.)

Nalezy podkresli¢, iz realizacja projektéw w ramach poszczegdlnych osi priorytetowych RPO WS
2014-2020, ktérych wspolnym mianownikiem jest kreowanie gospodarki regionu oraz rynku pracy,
przyczynia si¢ do tworzenia spoOjnej polityki koncentracji dzialalnosci $wigtokrzyskich
przedsigbiorcow wokol branz zaliczanych do inteligentnych specjalizacji regionu. Wazna cecha
nowoczesne] gospodarki opartej na wiedzy jest innowacyjno$¢, ktora w wojewddztwie
swigtokrzyskim w sposob szczegdlny powinna by¢ widoczna w przedsigwzigciach wpisujacych sig
w zdefiniowane inteligentne specjalizacje. Procesy innowacyjne w zakresie RIS3 sg sprawnie
i efektywnie realizowane, gdy angazuja wszystkich aktorow przyczyniajacych si¢ do kreowania
1 wdrazania inteligentnych specjalizacji. Przedsiewzigcia dotyczace wdrazania inteligentnych
specjalizacji tworza 1 wykorzystuja relacje pomiedzy sferg biznesu, nauki i1 administracji
z wykorzystaniem réznorodnych dziatan i poddziatan w ramach RPO WS 2014-2020. Poprzez
projekty realizowane w ramach osiach priorytetowych | oraz II, przedsigbiorcy mogg rozwijac
dziatalno$¢ i budowaé swoja konkurencyjno$§¢ w obszarze inteligentnych specjalizacji, natomiast
projekty realizowane w ramach osi priorytetowych VIII oraz X przyczyniajg si¢ do ksztalcenia kadr

specjalizujgcych si¢ w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Dzigki elastycznej formule organizacji konkurséw (informacja o konkursie podawana

z wyprzedzeniem, wsparcie informacyjno-doradcze, organizacja co najmniej dwoch konkursow dla
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kazdego dziatania) przedsigbiorstwa chcace lepiej wykorzysta¢ swoja dziatalno$¢ w obszarze

inteligentnych specjalizacji, aby dzieki temu uzyska¢ dodatkowe wsparcie z RPO WS 2014-202,
miaty mozliwo$¢ zaplanowania udziatu w kilku konkursach dotyczacych odrgbnych

dziatan/poddziatan i rownolegltego wykorzystywania réznych instrumentow wsparcia.

Reasumujac, RPO WS 2014-2020 zapewnilo przedsiebiorcom szerokie mozliwosci
bezposredniego lub posredniego korzystania ze wsparcia w ramach 4 osi priorytetowych,
8 dzialan/poddzialan i 41 konkursow, jakie ogloszono aby wydatkowa¢ sSrodki z tego
programu. Projekty realizowane w ramach Osi Priorytetowej | oraz Osi Priorytetowej 11
przyczyniaja sie¢ bezpoSrednio do realizacji celow RIS3, za$§ projekty w ramach Osi
Priorytetowej VIII oraz X przyczyniajq si¢ do tego w sposob posredni. Szerokie ujecie kwestii
zwiazanych z inteligentnymi specjalizacjami zapewnia mozliwos¢ realizacji polityki rozwoju
w sposob kompleksowy, w oparciu o RIS3. Sposréd wskazanych inteligentnych specjalizacji,
realizowane w ramach RPO WS 2014-2020 projekty najczeSciej pochodzily z sektora

metalowo-odlewniczego lub byly zwiazane z zasobooszczednym budownictwem.

Sposéb organizacji konkurséw na wsparcie firm w ramach RPO WS 2014-2020 umozliwil
firmom chcgcym lepiej wykorzystaé swoja dzialalno$¢ w obszarze inteligentnych specjalizacji,
uzyskanie rownoleglego wsparcia w ramach odrebnych dzialan/poddzialan oraz rownoleglego

wykorzystywania réoznych instrumentéw wsparcia.

Mozliwo§¢ pozyskania dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020 zdecydowane
zwigkszyla potencjal finansowy oraz potencjal innowacyjny malych i Srednich firm,
co przyczynilo si¢ do poprawy ich konkurencyjnosci i dalszego rozwoju, co tym samym
przyczynilo si¢ do rozwoju gospodarki regionu. Zwiekszajac swoja konkurencyjnosé¢ w skali
regionu, kraju a nawet w skali miedzynarodowej, firmy maja wieksze szanse na zbudowanie
trwalej wartosci przedsi¢biorstwa, jak tez na wypracowanie kapitalu do dalszych dzialan
rozwojowych, zwiekszajg tez skale kooperacji i transferu wiedzy. Takie dzialania zawsze
stanowia takze pozytywne impulsy gospodarcze dla regionu (m.in. wzrost zatrudnienia,

wzrost PKB, zwiekszenie atrakcyjnosci i poprawa wizerunku regionu).

Dzieki wdrazaniu projektéw w ramach RPO WS 2014-2020 poprawiaja sie takze kompetencije
kadr przedsi¢biorstw przygotowujacych projekty i zarzadzajacych projektami, w tym
projektami B+R. Pracownicy przedsi¢biorstw zaangazowani w procesy innowacyjne uczg sie
programowa¢, planowaé | wdrazaé przedsiewziecia innowacyjne, rozwijaja swoje

kompetencje do rozwoju wspolpracy ze Srodowiskiem akademickim, a takze do zarzadzania
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procesami innowacyjnymi. W oparciu o te kadry, dlugookresowo w regionie tworzy si¢ grupa

tzw. pracownikéow wiedzy , ktorzy beda sila napedowa rozwoju innowacyjnego
swietokrzyskich przedsi¢biorstw. Tacy specjaliSci powinni uzyska¢ wszechstronne wsparcie,
aby rozwija¢ swoje kompetencje do zarzadzania procesami innowacyjnymi m.in.
od Swietokrzyskich instytucji otoczenia biznesu oraz Kkonsorcjow wspierajacych rozwoj
poszczegolnych inteligentnych specjalizacji m.in. w celu zacieSniania kooperacji i transferu
wiedzy oraz wymiany doswiadczen. Ta grupa specjalistbw powinna rowniez by¢
motywowana, aby przygotowywa¢ dla przedsiebiorstw bardziej zaawansowane
technologicznie projekty innowacyjne np. ubiegajac sie o dofinansowanie z takich zrédel jak

np. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj.

Pracownicy przedsiebiorcow, ktére wczesniej aplikowaly o srodki z RPO WS 2014-2020
ale nie wuzyskaly wsparcia potrzebuja pomocy aby poprawi¢ swoje projekty
(o ile mozliwe jest jeszcze aplikowanie o takie srodki w kolejnych konkursach). Pracownicy
firm, ktére wezesniej nie korzystaly z wsparcia w ramach RPO WS 2014-2020 powinni zostaé
objeci innym systemem wsparcia i doradztwa niz firmy, ktére maja juz doSwiadczenie

we wdrazaniu projektow innowacyjnych.

4.4 Wplyw wsparcia z krajowych programow operacyjnych na

realizacje celow RIS i rozwaj inteligentnych specjalizacji

Analiza inwestycji realizowanych przez $wigtokrzyskie przedsigbiorstwa dotyczyta projektow
wdrazanych w regionie w okresie programowania 2014 — 2020. Takie podejScie uznano
za najbardziej adekwatne z uwagi na przekroje informacji gromadzonych w bazach danych,
dotyczacych projektow realizowanych w ramach wszystkich programow operacyjnych wdrazanych

w Polsce w tym okresie.

Analizowano projekty wdrazane lub rekomendowane do dofinansowania na obszarze wojewodztwa
swietokrzyskiego, w ramach nastgpujacych programéw operacyjnych: Inteligentny Rozwdj, Wiedza
Edukacja Rozwoj, Polska Cyfrowa, Polska Wschodnia oceniono wedtug stanu na dzien 13.11.2019

roku.

W analizie nie uwzgledniono projektow o charakterze ogdlnopolskim, dla ktoérych obszarem
wdrazania moze by¢ zarowno wojewodztwo $wigtokrzyskie, jak tez inne wojewodztwa. W takich
przypadkach nie mozna bowiem miarodajnie okresli¢, jaka jest lub bedzie skala oddziatywania

danego przedsigwzigcia na wojewodztwo swietokrzyskie.
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Analiza dostgpnych baz danych wskazuje, ze w ramach wyzej wskazanych krajowych programoéw

operacyjnych przedsiebiorcy w terenu wojewodztwa S$wietokrzyskiego w biezacym okresie
programowania realizowali, realizuja lub beda realizowaé¢ 332 projekty. Najczesciej
przedsi¢wziecia uzyskujg dofinansowanie w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj.
W ramach tego Programu realizowane badz planowane do realizacji sg 136 projekty. Drugim pod
wzgledem liczby realizowanych przez przedsigbiorcow projektow jest Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj, w ramach ktoérego na obszarze wojewodztwa $wigtokrzyskiego ma szanse
zosta¢ zrealizowanych 115 projektow. W ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia

zakontraktowano dotychczas 81 przedsiewzi¢¢, a w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa — 9.

Tabela 8. Liczba projektéw realizowanych w wojewodztwie swi¢tokrzyskim ze srodkéw krajowych w ramach okresu

programowania 2014-2020

Lp. Nazwa Krajowego programu operacyjnego Liczba zrealizowanych/

zakontraktowanych projektow

1 | Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 115

2 | Program Operacyjny Polska Cyfrowa 9

3 | Program Operacyjny Polska Wschodnia 81"

4 | Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 136"

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,

dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzief 13.11.2019r.)

Nieporownywalna liczba 1 wartos¢ projektow realizowanych przez S$wigtokrzyskich
przedsigbiorcow ~w  ramach poszczegdlnych programéw  operacyjnych, jak rodwniez
nieporownywalna warto§¢ pozyskanego dofinansowania wigzg si¢ w kazdym przypadku
ze specyfikg danego instrumentu wsparcia. Odnoszac si¢ do warto$ci zardéwno realizowanych, jak
1 planowanych do realizacji projektow nalezy zwrdci¢ uwage nie tylko na wysoko$¢ pozyskanego
przez przedsiecbiorcow dofinansowania ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego czy Funduszu Spodjnosci, ale réwniez na
warto$¢ prywatnych srodkéw angazowanych w te projekty jako wktad wlasny. Zasady

obowigzujace w biezacym okresie programowania wymuszaja na beneficjentach srodkéw unijnych

7 Projekty realizowane w ramach Dziatan 1.1-14.
18 Liczba projektow z wylaczeniem Osi Priorytetowej VI.
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Szczegolnie wysoki poziom wkladu wilasnego widoczny jest w projektach dofinansowanych
z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj. Che¢ angazowania przez przedsigbiorcow §rodkoéw

prywatnych w nowatorskie inwestycje $wiadczy¢ moze o ich wysokim potencjale innowacyjnym.

Ponizsza tabela przedstawia tgczng wartoS¢ projektow realizowanych i zakontraktowanych
w ramach okresu programowania 2014-2020. Cze$¢ tych srodkoéw nie bedzie jednak przeznaczona
na dzialania wdrazane w wojewddztwie S$wietokrzyskim, gdyz niektére z tych projektow
(szczeg6lnie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj) realizowane s3
na obszarze kilku wojewodztw. W wigkszosci jednak wartosci te dotycza inwestycji wdrazanych

w wojewddztwie swigtokrzyskim.

Tabela 9. Wartos$ci projektow realizowanych przez §wietokrzyskich przedsigbiorcow w latach 2014-2019

Lp. Nazwa krajowego programu Sumaryczna Sumaryczna warto$¢
operacyjnego wartos¢ projektow pozyskanego

dofinansowania z UE

Program Operacyjny Inteligentny

1 . 1.192.687.849,05 71 512.243.576,42 z}
Rozwoj

2 | Program Operacyjny Polska Cyfrowa | 348 566.942,13 71 170.355.165,52 74
Program Operacyjny Wiedza | 305.596.313,33 zt 272.970.505,81 zt

3
Edukacja Rozwdj

A Program Operacyjny Polska | 158.515.707,18 zt 70.997.533,00 zt
Wschodnia

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,

dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien 13.11.2019r.)

Analiza wplywu projektow dofinansowanych w ramach programow krajowych w okresie
programowania 2014-2020 na rozw¢j wojewoddztwa s$wigtokrzyskiego przeprowadzona zostala
w oparciu o gldwne zatozenia i cele wybranych do analizy przedsigwzigc. Ocena tych projektow
wskazuje, ze efekty niektérych z nich moga zdecydowanie przyczyni¢ si¢ do osiggniecia
pozytywnych celow rozwojowych, zarowno dla badanych przedsigbiorstw, jak tez posrednio
— dla catego regionu. Najwiecej srodkéw pozyskano z Programu Operacyjnego Inteligentny

Rozwoj. Dla przedsigbiorcow, ktorzy realizuja projekty polegajace na wdrozeniu innowacyjnych
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rozwigzan w swoich firmach, czy tez projekty dotyczace komercjalizacji wynikéw prowadzonych

badan w ramach inwestycji o charakterze B+R, gtownym celem wdrazanych przedsigwzie¢ jest
wzrost konkurencyjnosci ich firm, zwigkszenie sprzedazy i wzrost udzialu w rynku. Docelowo
powinno si¢ to przetozy¢ na lepsze wskazniki ekonomiczne np. rentownos¢ sprzedazy, rentownos¢
kapitatu itp. Niemniej jednak, przedsigwziecia te (realizowane np. w ramach PO IR) prowadza
réwniez bardzo czesto do stworzenia nowych miejsc pracy w wyniku rozwoju firm, dotarcia
z ushugami czy produktami na nowe rynki, albo tez do wickszego zainteresowania klientow
produktami czy ustlugami danej firmy. Fundusze, ktore trafiaja do przedsiebiorstw z wojewddztwa
swigtokrzyskiego napedzajg gospodarke regionu i sg Wykorzystanie wtornie np. na cele konsumpcji
zwigzanej z wzrostem popytu, pobudzajac zarazem podaz i wplywajacego korzystnie na poziom
PKB w regionie. Odczuwalna jest takze dyfuzja innowacji wsrod firm w regionie, ktore nasladuja

korzystajacego ze srodkéw unijnych lidera innowacji na swoim rynku.

W ramach z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj realizowane sa w wojewddztwie
swietokrzyskim projekty o wysokim potencjale innowacyjnym. Duza cz¢$¢ projektow ma rowniez
charakter badawczo-rozwojowy. Juz sam cel Programu, ktéry zostal okreslony jako ,,wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki” wskazuje, iz w ramach z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj maja szans¢ na realizacj¢ jedynie projekty cechujace si¢ wysokim potencjatem
innowacyjnym. Dlatego tez nalezy uznaé, ze wysoki poziom absorpcji $rodkoéw finansowych
w ramach wlasnie tego programu moze stanowi¢ istotny wskaznik dla rozwoju innowacji

w regionie, a tym samym wptywa na realizacj¢ celow RIS3.

Swietokrzyscy przedsiebiorcy realizuja projekty w ramach nastepujacych dziatan Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwo;j:

e 1.1 ,Projekty B+R przedsigbiorstw” (poddziatanie 1.1.1. ,,Badania przemystowe 1 prace
rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa” - tzw. ,szybka §ciezka” w NCBIR,
poddziatanie 1.1.2. ,Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/
demonstracyjne;j”),

e 1.2.,Sektorowe programy B+R”,

e 2.1.,,Wsparcie inwestycji w infrastruktur¢ B+R przedsigbiorstw”,

e 2.3. ,Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw” (poddziatanie 2.3.1. Proinnowacyjne
ustugi IOB dla MSP, poddziatanie 2.3.2. Bony na innowacje dla MSP, poddziatanie 2.3.4.

Ochrona wtasno$ci przemystowej),

e 3.2.  Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R” (poddziatanie 3.2.1. Badania na rynek,

poddziatanie 3.2.2. Kredyt na innowacje technologiczne),
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3.3. ,Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsi¢biorstw”

(poddziatanie 3.3.3. Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand),
4.1. ,,Badania naukowe i prace rozwojowe” (poddziatanie 4.1.4. Projekty aplikacyjne),

4.2. Rozw6j nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki.

Biorgc pod uwage wartos$¢ tych inwestycji, jak rowniez ich potencjat innowacyjny, na szczeg6lng

uwage zastuguja nastepujace projekty:

»Wdrozenie do produkcji innowacyjnych cienkosciennych wielkogabarytowych ptytek
ceramicznych w oparciu o autorska receptur¢ masy ceramicznej” — realizowany przez
,»CERRAD” Sp. z 0.0. projekt o wartosci 141.875.826 zt (poddziatanie 3.2.1),
,Opracowanie innowacyjnej, prosrodowiskowej technologii produkcji wielkoformatowych,
w tym gleboko strukturalnych ptyt ceramicznych w technologii gresu z wykorzystaniem
pionierskiej metody zawracania wszystkich brakow miekkich powstatych na etapie
formowania produktu.” — realizowany przez ,,CERRAD” Sp. z 0.0. projekt o warto$ci
122.985.898,41 zt (poddziatanie 1.1.1),

,Demonstracja technologii kucia swobodnego wielkogabarytowych odkuwek trudno
odksztatcalnych z zastosowaniem innowacyjnego energooszczednego uktadu zasilania 1
inteligentnego sterowania prasami hydraulicznymi w czasie rzeczywistym” — realizowany
przez CELSA "HUTA OSTROWIEC" Sp. z o.0. projekt o warto$ci 47.162.112,68 zt
(poddziatanie 1.1.2),

,, Wdrozenie wynikéw prac B+R w zakresie technologii produkcji innowacyjnego papieru
toaletowego nawilzanego” — realizowany przez PPHU Wodkowski - Andrzej Wodkowski
projekt o wartosci 45.300.000 zt (Poddziatanie 3.2.1),

,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania watoéw monolitycznych, elementow
turbin i generatorow dla przemystu energetycznego” — realizowany przez CELSA "HUTA
OSTROWIEC" Sp. z o0.0. projekt o warto$ci 43.689.378,96 zt (poddziatanie 1.1.2).

Wybrane przyktady projektow realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny

Rozw¢j

w  wojewddztwie Swigtokrzyskim wskazujag na istotny zwigzek realizowanych

przedsiewziec z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.

Sze$¢ z dziewigciu projektow realizowanych w ramach z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

na obszarze wojewodztwa $wietokrzyskiego jest wdrazanych w ramach Dziatania 1.1, stuzgcego

wyeliminowaniu terytorialnych réznic w mozliwosci dostgpu do szerokopasmowego Internetu

o wysokich przepustowosciach. Projekty te skierowane sg do gospodarstw domowych oraz
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placowek oswiatowych w wybranych gminach 1 powiatach wojewddztwa swigtokrzyskiego (w tym:

jedrzejowskim, koneckim, buskim, opatowskim, sandomierskim, staszowskim, kieleckim,
ostrowieckim, skarzyskim, starachowickim, kazimierskim pinczowskim, wtoszczowskim). Projekty
te przyczyniaja si¢ w najwickszym stopniu do przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, ktore ma
wplyw na rozwoj regionu. Pozostale trzy projekty realizowane sg w ramach Dziatania 3.1 Dzialania
szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych i wpisuja si¢ w inteligentng specjalizacje, jaka

sa technologie informacyjno-komunikacyjne.

Projekty wdrazane w wojewodztwie $wigtokrzyskim w ramach Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia realizowane sg przez przedsiebiorcow w ramach I Osi Priorytetowej ,,Przedsigbiorcza
Polska Wschodnia”, w ramach nastepujacych dziatan:

e 1.1. Platformy startowe dla nowych pomystow,

e 1.2. Internacjonalizacja MSP,

e 1.3. Ponadregionalne powigzania kooperacyjne,

e 1.4. Wz6r na konkurencje.

Wsrdd tych przedsigwzigé mozna wskaza¢ zarowno niewielkie wartosciowo projekty, polegajace na
przeprowadzeniu audytéw wzorniczych w firmach 1 opracowaniu strategii wzorniczych (w ramach
Dziatania 1.4), jak rowniez skomplikowane i znacznie bardziej kosztochtonne inwestycje

realizowane w ramach ponadregionalnych powigzan kooperacyjnych (w ramach Dziatania 1.3).

Biorgc pod uwage wartos$¢ tych inwestycji, jak rowniez ich potencjat innowacyjny, na szczegdlng

uwage zastuguja nastepujace projekty:

e . Wdrozenie innowacyjnej ekologicznej mieszanki bitumicznej w Budromost-Starachowice
Sp. z 0.0.” — realizowany przez "BUDROMOST - STARACHOWICE" Sp. z 0.0. projekt o
warto$ci 19.065.000 zt (poddziatanie 1.3.1),

e, Wdrozenie na rynek chusteczek nawilzanych w technologii ECG DD” — realizowany przez
Firma handlowo-ustugowa "MARTA" Marta Wodkowska, projekt o wartosci 17.509.788,00
zt (poddziatanie 1.3.1),

e . Wykonanie nowatorskiej instalacji do produkcji ultrasuchego wypetniacza dla sektora
chemii budowlanej w oparciu o wyniki prac B+R” — realizowany przez EGM Spotka
Akcyjna, projekt o wartosci 15.277.223,61 zt (poddziatanie 1.3.1),

e . Uruchomienie produkcji innowacyjnych schodow modutowych szerokiego zastosowania
do taczenia w ciagi piesze umozliwiajgce komunikacj¢ pomigdzy poziomami w budynkach i

budowlach bedacych wynikiem wdrozenia prac B+R prowadzonych w firmie FULLMET” —
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realizowany przez "FULLMET" Wojciech Cieplinski projekt o wartosci 12.264.834,99 zi
(Poddziatanie 1.3.1),

e Zaprojektowanie 1  wdrozenie @ do  produkcji  innowacyjnego  urzadzenia
wielostanowiskowego klasy Home-Professional oraz wdrozenie nowej linii sprzgtu do
sitowni klasy Commercial-Professional” — realizowany przez P.P.H.U. ,MARBO" S.C.
Bozena Ulikowska, Michat Ulikowski projekt o wartosci 8.159.820,00 zt (Dziatanie 1.4).

Analiza zatozen dotyczacych projektow realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia w wojewddztwie $wictokrzyskim wskazuje, ze znaczna czg$¢ tych przedsigwzieé
to inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym, ktorych rezultaty moga wywrze¢ istotne
znaczenie dla rozwoju przedsigbiorczosci w regionie, glownie w obszarze inteligentnych

specjalizacji.

Projekty w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia sg realizowane rowniez w ramach
Dziatania 2.1. Zréwnowazony transport miejski, 2.2. Infrastruktura drogowa oraz 3.1.

Infrastruktura kolejowa, ktore jednak nie przyczyniaja si¢ bezposrednio do realizacji celow RIS3.

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj stuza gltéwnie
podniesieniu kompetencji zawodowych wskazanych grup docelowych m.in. uczniéw i studentow,
pomocy w znalezieniu zatrudnienia, a tym samym w powrocie na rynek pracy, rozwojowi postaw
przedsigbiorczych. Wérdd projektéw realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj przez $wigtokrzyskich przedsiebiorcow znalezé mozna przedsiewzigcia
ukierunkowane na rozwoj zawodowy i1 edukacyjny oséb mtodych, oséb niepetnosprawnych czy
osob biernych zawodowo. Cze$¢ projektow jest kierowana réwniez do pracownikéw pomocy
spotecznej, pielegniarek i potoznych. W wyniku wdrazania projektow dofinansowanych z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd@j rosng kompetencje zawodowe uczestnikow (0sob
pracujacych i bezrobotnych). Wzrost kompetencji kadr moze posrednio wpltywac rdwniez na rozwoj

regionu.

Biorac pod uwagg warto$¢ tych inwestycji, na szczegolng uwagge zastuguja nastgpujace projekty:

e  Innowacyjna edukacja - nowe mozliwosci zawodowe” — realizowany przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego projekt o wartosci 17.808.774,5 zt
(poddziatanie 4.1),

e , Aktywizacja osob mlodych pozostajacych bez pracy w powiecie kieleckim (I11)” —
realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach projekt o wartosci 10.458.784,00 zt
(poddziatanie 1.1.2),
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e , Aktywizacja 0sob mlodych pozostajacych bez pracy w powiecie ostrowieckim (I1I)” —

realizowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Ostrowcu Swictokrzyskim, projekt o wartosci

6.787.675,73 zt (poddziatanie 1.1.2),

Projekty w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j realizowane sa gltéwnie
przez instytucje publiczne. Niemniej projekty te rowniez mogg wpltywaé na cele RIS3 poprzez
lepsze przygotowanie zawodowe uczniow i studentow, a takze osob bezrobotnych do zatrudnienia

w obszarach uznanych za kluczowe do rozwoju regionu.

W ramach badania ewaluacyjnego sprawdzono rowniez, czy analizowane projekty wpisuja si¢ w
inteligentne specjalizacje wojewoddztwa $wigtokrzyskiego. Analize t¢ oparto o zatozenia
realizowanych inwestycji (skrocone opisy projektow), jak réwniez 0 identyfikacje branz, w ktorych
dzialaja podmioty realizujace poszczegdlne projekty. Z analizy tej wylaczono projekty wdrazane w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, jako przedsigwzigcia o charakterze
szkoleniowo-edukacyjnym, ktorych celem jest podniesienie kompetencji zawodowych

1 przedsigbiorczych uczestnikow.

Inteligentna specjalizacja ,,Zasobooszczedne budownictwo”, ktorej podobszarami s3 m.in.:
przetworstwo przemystowe ukierunkowane na zasobooszczedne materialty budowlane czy
zasobooszczedne technologie w budownictwie, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno§¢ zwigzana z rekultywacja, innowacyjne budownictwo (niskoemisyjne budynki,
termomodernizacje, zaopatrywanie budynkéw w energi¢ ze zrodel odnawialnych) jest obecna w
projektach realizowanych w wojewodztwie $wigtokrzyskim przy dofinansowaniu z programow

krajowych.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze sposrod 204 projektow objetych analiza pod tym katem (po
wylaczeniu projektéw dofinansowanych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,), 48
projektow wpisuje si¢ w inteligentng specjalizacje zasobooszczedne budownictwo (31 projektow
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, oraz 17 projektow

w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia).

Inteligentna specjalizacja ,,Przemyst metalowo-odlewniczy” reprezentowana jest w obecnym
okresie programowania w 24 projektach, wspotfinansowanych z programow krajowych. Wigkszos¢
inwestycji realizowana jest w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj — 18 projektow,

pozostate 6 projekty realizowane sg W ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Inteligentna specjalizacja ,,Nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze” jest dziedzing

(branza) wspierana w 11 projektach. Swigtokrzyscy przedsigbiorcy reprezentujacy przemyst
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spozywczy siegaja po wsparcie w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (8 projektow)

oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (3 projekty), realizowane w latach 2014-2020.

Inteligentna specjalizacja ,,Turystyka zdrowotna i prozdrowotna” jest rowniez specjalizacja, w ktora
wpisujg si¢ projekty realizowane z programow krajowych w okresie programowania 2014-2020
w wojewodztwie swigtokrzyskim. W ,,Uszczegotowieniu Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Swietokrzyskiego” dziedziny wpisujace si¢ W obszar turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej
nie stanowig katalogu zamknigtego, dlatego tez za odpowiadajace tej inteligentnej specjalizacji
uznano wszystkie projekty, ktorych celem jest poprawa jakosci infrastruktury opieki medycznej czy
opracowanie nowatorskich programow rehabilitacji. W ten sposéb w inteligentng specjalizacje
,»lurystyka zdrowotna i prozdrowotna” wpisuja si¢ 2 projekty, w tym 2 projekty realizowane

w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo;j.

W horyzontalng inteligentng specjalizacj¢: technologie informacyjno-komunikacyjne wpisuje si¢
8 projektow realizowanych w wojewodztwie $wigtokrzyskim w ramach biezacego okresu
programowania w programach krajowych. W specjalizacj¢ te¢ wpisuja si¢ wszystkie projekty
realizowane w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia oraz 3 projekty w ramach

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

W przypadku horyzontalnej inteligentnej specjalizacji: branza targowo-kongresowa mozna
zauwazy¢, ze projektami posrednio wpisujacymi si¢ w t¢ specjalizacje, sg przedsigwziecia majace
na celu promocje firm planujacych dziatania eksportowe poprzez udziat w targach zagranicznych.
Projekty te realizowane sa w ramach poddziatania 3.3.3 ,Wsparcie MSP w promocji marek
produktowych — Go to Brand” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj. Aktualnie przez

swietokrzyskich przedsigbiorcow realizowanych jest 13 projektéw w ramach tego poddziatania.

W ramach horyzontalnej inteligentnej specjalizacji: zrownowazony rozwdj energetyczny mieszczg
si¢ m.in. nastgpujace podobszary: wytwarzanie energii, inteligentne sieci elektroenergetyczne,
magazynowanie energii, odnawialne zrodta energii, biomasa, biogaz, biopaliwa, paliwa
alternatywne. W ramach programoéw krajowych realizowanych jest na terenie wojewodztwa
swietokrzyskiego 15 projektow wpisujacych sie w tg inteligentna specjalizacje, w tym 14 projektow
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj oraz 1 projekt w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia.
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Rysunek 6 Liczebno$¢ projektow realizowanych w wojewodztwie swietokrzyskim wpisujacych si¢ w inteligentne specjalizacje

wojewodztwa w podziale na programy operacyjne
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”,

dostepnej w serwisie www.funduszeeuropejskie.gov.pl (stan na dzien 13.11.2019r.)

Reasumujac, Swietokrzyskie przedsi¢gbiorstwa korzystaja z wszystkich dostepnych
programéw operacyjnych w tym: Inteligentny Rozwoj, Polska Cyfrowa czy Polska
Wschodnia. Stanowig one dla tych firm alternatywne lub uzupekliajace zrodlo wsparcia
rozwoju innowacyjnosci m.in. w obszarze inteligentnych specjalizacji. Najcze$ciej w tym
zakresie wykorzystywane sa Srodki z programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj. Projekty
polegajace na wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach, czy tez na
komercjalizacji wynikow prowadzonych badan w ramach inwestycji o charakterze B+R,
w szczeg6lny sposob przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjnosci przedsi¢biorstw
je realizujacych, zwi¢kszenia sprzedazy i wzrost udzialu w rynku, a takze niejednokrotnie
wzrostu zatrudnienia, co docelowo zwi¢ksza potencjal firmy do generowania lepszych
wynikéw ekonomicznych, a tym samym przyczynia si¢ do rozwoju regionu. Projekty tego
typu generujq istotne efekty mnoznikowe dla regionu, takie jak wzrost konsumpcji zwigzanej
ze wzrostem popytu wywolanego wieksza sila nabywcza, pobudzenie podazy i wzrost PKB

w regionie. Odczuwalna jest takze dyfuzja innowacji wsrod firm w regionie.
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4.5 Analiza benchmarkingowa procesu uszczegolowiania
inteligentnych specjalizacji

W 2010 roku Komisja Europejska przyjeta Strategie Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju  sprzyjajgcego wlgczeniu  spotecznemu 19

W tym dokumencie wskazano 3 priorytety, m.in. wzrost inteligentny, czyli rozwoj oparty na wiedzy
1 innowacjach. Aby realizowa¢ powyzsze priorytety kazdy z regionéw i Panstw Czlonkowskich
Unii Europejskiej, w tym Polska, zostaly zobowigzane do opracowania strategii inteligentnej
specjalizacji?®. Byt to warunek uruchomienia $rodkoéw na badania, rozw6j i innowacje. Zgodnie
z zalozeniami strategia powinna okresla¢ priorytety dla wydatkowania $rodkéw w tym zakresie,
natomiast zadaniem regionow byt optymalny dobor regionalnych inteligentnych specjalizacji, jako
tych dziedzin zycia gospodarki lub nauki, ktoére powinny by¢ najbardziej wspierane w perspektywie
2014-2020. Inwestowanie w precyzyjnie okreslone obszary, pozwala na optymalizacj¢ dziatan na

rzecz rozwoju gospodarczego. Z kolei skupienie dziatan inwestycyjnych na konkretnych obszarach

gospodarki pozwala tez na lepsze wykorzystanie zasobow i §rodkow finansowych.

Jednym z elementow badania ewaluacyjnego byta analiza benchmarkingowa procesu
uszczegotowienia inteligentnych specjalizacji wojewodztwa $§wigtokrzyskiego oraz innych
wybranych wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, todzkiego, matopolskiego, opolskiego oraz
podlaskiego.

Analiza inteligentnych specjalizacji w wymienionych wojewodztwach dowodzi, ze proces ich
wylaniania odbywat si¢ w sposéb zindywidualizowany, zarowno pod wzgledem przebiegu
procesow identyfikacji specjalizacji i ich podobszarow, jak tez sposobu zaangazowania
interesariuszy w proces. W niektorych wojewoddztwach okreslenie oraz uszczegotowienie
inteligentnych specjalizacji zostalo zintegrowane z procesem tworzenia (aktualizacji) regionalnych
strategii innowacji badz strategii rozwoju regionalnego. W innych dokonano odrebnej procedury
wylaniania inteligentnych specjalizacji, niestety z niklym udzialem metodyki foresightu

i benchmarkingu.

Nalezy podkresli¢, iz wojewddztwom nie udzielono skoordynowanego centralnie wsparcia

w procesach identyfikacji inteligentnych specjalizacji gospodarek regionalnych, co znacznie

9 Strategia Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT partl vl.pdf;
dostep: 15.11.2019

20 \www.smart.gov.pl; dostep: 15.11.2019
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utatwitoby ich systematyzowanie na poziomie krajowym, porownywanie zakresu tych specjalizacji

a takze ich ewaluacje. Jedng z przyczyn byta trudnos¢ zwigzana z brakiem uniwersalnej metodyki
wyboru inteligentnych specjalizacji, a takze uszczegdtowienia ich podobszaréw, wynikajgca m.in.
z niezdolnos$ci krajowej administracji do stworzenia jednolitych wytycznych w tym zakresie.
W skutek tego identyfikacja inteligentnych specjalizacji i ich podobszarow w poszczegdlnych
regionach odbywata si¢ w sposéb bardzo indywidualny, przy uzyciu ré6znych metod i podejsé,
w oparciu o indywidualng interpretacj¢ proceséw przedsigbiorczego odkrywania. Czesto wybory
konkretnych inteligentnych specjalizacji nie zostaly merytorycznie wystarczajgco umotywowane.
Nieraz brakowalo argumentacji przemawiajacej za przyjetym uszczegdélowieniem obszarow
gospodarki danego regionu i ich czesciowym wlaczeniem do inteligentnej specjalizacji. Nie
argumentowano takze, dlaczego inne obszary zostaly pominigte. W niektorych regionach
dostrzezono rowniez rozbiezno$ci miedzy inteligentnymi specjalizacjami, a priorytetami
rozwojowymi, zdefiniowanymi w dokumentach strategicznych.

Ponizej przedstawiono szczegétowa analize procesu wylaniania inteligentnych specjalizacji i ich

podobszaréw w wybranych wojewddztwach.

I 4.5.1 Wojewodztwo Swietokrzyskie

Wybor inteligentnych specjalizacji (IS) wojewddztwa $wigtokrzyskiego bazowal na analizach
potencjatu spoteczno-gospodarczego regionu oraz ocenie wybranych danych ilo$ciowych oraz
zostal przeprowadzony z wykorzystaniem procesu przedsigbiorczego odkrywania. W
wojewodztwie $wictokrzyskim uszczegdtowiono inteligentne specjalizacje przy pomocy czterech
metod. Ich wybor podyktowany byl faktem, 1z wojewddztwo $wietokrzyskie posiada ograniczong
liczbe silnie zarysowanych wiodacych sektoréw gospodarczych, ktére mogg mie¢ znaczacy wplyw
na ekonomiczny rozwdj regionu. Wykorzystano nastepujace metody:

1. Analize potencjalu sektora tj. analiz¢ ilo§ciowa wynikéw osigganych przez dany region.

2. Analize stron gospodarczych wojewodztwa (specjalizacje gospodarcze) poprzez
ilosciowg identyfikacje specjalizacji ekonomicznych w regionie, z uwzglednieniem
wybranych parametrow dla poszczegolnych galezi przemystu np. zatrudnienie, warto§¢
dodana, wktad w ekspert, udzial w PKB itp.

3. Analize foresight czyli sterowany przez ekspertow proces badania silnych stron regionu
oraz sektorow dysponujacych znacznym potencjalem rozwoju na przysztos¢, bedacym
potencjatem dla strategicznej wizji i kierunkow zmian. Obejmowat wszechstronng analize
1 przewidywania na temat przebiegu przysztych trendéw i rozwoju rynkéw w perspektywie
od 5 do 20 lat.
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4. Metode doboru rynkowego (autoselekcji), ktora polega na autoselekcji inteligentnych

WOJEWODZTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

specjalizacji przy udziale interesariuszy, ktorzy eksperymentuja (wejscie na rynek

i wyjécie), starajac sie przy tym odkryé mocne strony regionu.”*

Dodatkowo w wyborze inteligentnych specjalizacji pomocne byly nastepujace pytania robocze:

1. Czy sektory juz wykazuja zadatki na inteligentng specjalizacje (wspotpraca z B+R,
zapotrzebowanie na tworzenie klastrow, badania nakierowane na nowe rodzaje rynkow,
itp.)?

2. Czy sa one w stanie znaczgco przyczyni¢ si¢ do wzrostu wojewodztwa i wywrze¢ mozliwie
najsilniejszy pozytywny wplyw na transformacj¢ spoteczno-gospodarcza?

3. Czy ulatwig dokonanie zmian 1 transformacje spoteczno-gospodarcza wojewddztwa
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, ktora bedzie przyciaga¢ nowych, utalentowanych
pracownikow?

4. Czy wladze publiczne — petnigce funkcj¢ publicznego inwestora — bedg w stanie zaoferowac
warto$¢ dodang zwigkszajaca konkurencyjno$¢ wybranych obszarow?

5. Czy specjalizacja moze zyskaé status ,,gwiazdy” w skali miedzynarodowej (tj. czy ma
mi¢dzynarodowy potencjal i moze stanag¢ w konkurencyjne szranki na arenie globalnej)?

6. Czy rozumiemy roznicg pomiedzy rzeczywistymi potrzebami biznesowymi firm
a roszczeniami, ktore czgsto zgltaszaja do wtadz przedsigbiorcy?

W wyniku prac nad wyborem i uszczegdtowieniem inteligentnych specjalizacji wyrdzniono

4 gtowne inteligentne specjalizacje oraz 2 horyzontalne inteligentne specjalizacje.

Tabela 10. Wykaz inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie $wig¢tokrzyskim

Wojewodztwo swietokrzyskie

Glowne inteligentne specjalizacje

Branza ta skupia swoje dzialania wokot przemystu: metalurgicznego, metalowego, maszynowego,

budowlanego, spozywczego oraz ogdt obrobki zwigzanej z cigciem, gigciem, toczeniem,

Przemyst frezowaniem, wierceniem, szlifowaniem, spawaniem i walcowaniem.  Sektor metalowo-
metalowo- odlewniczy obejmuje przedsiebiorstwa zajmujace sie trzema podstawowymi obszarami dziatan:
odlewniczy

e produkcja metali;

e odlewnictwem;

2! Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) [w:]
http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/dokumenty-
regionalne/item/210-regionalne-inteligentne-specjalizacje-wojewodztwa-swietokrzyskiego
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e produkcja wyrobow gotowych z metali.

Nowoczesne
rolnictwo i
przetworstwo

spozywcze

Podejmowane dziatania:

e promowanie rolnictwa ekologicznego.

e tworzenie grup producenckich, ktéore maja na celu wzmocnienie pozycji na rynku.
Wspolne dzialania, powoduja, ze zyski z obrotu produktami rolnymi pozostaja do
dyspozycji rolnikéw i przyczyniaja si¢ do rozwoju ich gospodarstw.

e stawianie na wysoka ochrong srodowiska przyrodniczego.

e produkcja tak zwanych biopaliw (pozyskiwanych np. z odpadéow przemystowych i

rolniczych), ktore sg tansze, trwalsze i bardziej ekologiczne.

W nawigzaniu do tak zdefiniowanych dziatan, jakie mieszcza si¢ w zakresie tej specjalizacji,
ustalono, ze bedzie ona obejmowaé: badania; prace rozwojowe oraz innowacje technologiczne,
surowcowe, opakowan; bezpieczng i zdrowa zywnos$¢ oraz zarzadzanie procesami produkcji,
dystrybucje i marketing z zakresu: upraw rolnych, chowu i hodowli zwierzat, produkcje artykutow
spozywczych i napojow, lesnictwo, rybactwo, dziatalno$¢ ustugowa dotyczaca wynajmu i

dzierzawy maszyn i urzadzen.

Zasobooszczedne

budownictwo

Podstawowe cele wyznaczone dla IS zasobooszczgdne budownictwo:

e zmniejszenie zuzycia energii,

e  ograniczenie negatywnego wptywu budynkow na ludzkie zdrowie,

o redukcja emisji gazéw cieplarnianych,

e zmniejszenie zuzycia wody, poprzez efektywne jej wykorzystanie,

e ograniczenie do minimum tworzenia odpadow np. w procesie powstawania materiatow,

e zmniejszenie stopnia degradacji Srodowiska.

Z uwagi na tak zdefiniowane cele tej IS jako podobszary inteligentnej specjalizacji wskazano:
przetworstwo przemystowe, dostawe wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$c¢

zwigzang z rekultywacja, budownictwo, dziatalnos¢ profesjonalna, naukows i techniczna.

Turystyka
zdrowotna

i prozdrowotna

Bazujac na analizie dziatalno$ci podmiotow zajmujacych sie turystyka zdrowotng i prozdrowotng

w regionie wyznaczono nastepujace podobszary inteligentnej specjalizacji:

e turystyka medyczna,
e turystyka uzdrowiskowa,
e turystyka spa i wellness,

e turystyka zdrowotna w agroturystyce.

Zastrzezono rowniez, ze w ramach tej inteligentnej specjalizacji regionalnej moga pojawi¢ sig

nowe profile lecznicze i ustugi itp. wynikajace z nowych potrzeb medycznych.
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Definicja sektora ICT, ktora bazuje na Statystycznej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej Unii

Europejskiej NACE Rev. 2 (Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci 2007), obejmuje:

1. Przedsigbiorstwa, ktore zajmuja si¢ produkcja, gdzie produkowane przez nie dobra
pozwalaja na elektroniczne przetwarzanie informacji i komunikacje (acznie z transmisja i
wyswietlaniem);

2. Przedsicbiorstwa, ktore zajmuja si¢ ustugami, gdzie §wiadczone usthugi pozwalaja na
elektroniczne przetwarzanie informacji i komunikacjg.

Technologie

Ze wzgledu na duza specyfike poszczegolnych obszarow dziatalnosci w branzy ICT, zdecydowano

informacyino: o0 podziale specjalizacji na 6 podstawowych podobszaréw — jednostek systematycznych:

komunikacyjne
1. Telekomunikacja przewodowa

2. Telekomunikacja bezprzewodowa

3. Ustugi informatyczne zwigzane z oprogramowaniem

4. Ushugi informatyczne zwigzane z przetwarzaniem danych

5. Sprzet telekomunikacyjny

6. Sprzet komputerowy

Bazujac na analizie dzialalno$ci podmiotow zwigzanych z branza targowo-kongresowa
zdefiniowano nastepujace podobszary inteligentnej specjalizacji:

1. Organizacja targow, wystaw, kongresow, konferencji, spotkan
Brania targowo- |2. Promocja i marketing
kongresowa 3. Zarzadzanie wiedzg i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
4. Zarzadzanie i organizacja imprez
5. Infrastruktura
6. Dziatalno$¢ okotobranzowa
Bazujac na analizie dziatalnosci podmiotéw zwiazanych z branza energetyczna i Srodowiskowg a
takze na ocenie dokumentow strategicznych na poziomie krajowym
i regionalnym zdefiniowano nastgpujace podobszary inteligentnej specjalizacji:
1. Wytwarzanie Energii
2. Inteligentne Sieci Elektroenergetyczne
Zréwnowazony |3- Magazynowanie Energii
rozwéj 4. Odnawialne zrddla energii:
energetyczny 5. Biomasa, biogaz, biopaliwa i inne no$niki energii pochodzace z przetwarzania biomasy

odpadowej pochodzenia rodlinnego i zwierzecego oraz innego rodzaju biomasy ro$linnej

6. Wytwarzanie energii elektrycznej z otaczajacych zrodel odnawialnych z zastosowaniem
energy harvesting (tj. energii z niczego)

7. Energetyka prosumencka

8. Energia z odpadow, paliw alternatywnych i ochrona srodowiska
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9. Redukowanie i zagospodarowanie zwigzkow szkodliwych z emisji i produktéw ubocznych z
procesu wytwarzania energii

10. Paliwa alternatywne

11. OZE w budownictwie

12. OZE i EWE w transporcie

Zrédlo: Uszczegdlowienie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego

Wybor inteligentnych specjalizacji regionu bazowat takze na wybranych dokumentach zrédtowych
zwigzanych z tworzeniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swictokrzyskiego do 2020 roku, jak
rébwniez na ocenie potencjalu naukowo-gospodarczego regionu. Pod uwage brano tez wktad
poszczegolnych branz w rozw6j gospodarki regionu. W ramach tworzenia RIS3 Urzad
Marszatkowski zorganizowal szereg warsztatow, spotkan konsultacyjnych, grup fokusowych
(m.in. Smart Labs), spotkania Swictokrzyskiej Rady Innowacji itp. W ich wyniku liczba
specjalizacji zostala zmodyfikowana i zredukowana. Pierwszy projekt RIS3 zawierat
6 inteligentnych specjalizacji 1 bazowal na wczesniejszych analizach wojewodztwa
swietokrzyskiego. Na skutek wdrozenia pozostatych metod uszczegdtowienia wyloniono opisane
powyzej inteligentne specjalizacje: cztery gtowne specjalizacje i trzy komplementarne specjalizacje
horyzontalne. Wybrane w RIS3 inteligentne specjalizacje sg spojne ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020 i bazuja na dotychczasowych badaniach
i analizach dotyczacych specjalizacji. Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) szczegotowo
przedstawia uzasadnienie i argumenty na rzecz wyboru inteligentnych specjalizacji. Ponadto
podkreslono otwarty charakter dokumentu, ktory na skutek dalszych badan moze ulec zmianie.
Warto podkresli¢, ze na wybor inteligentnych specjalizacji wpltyw wywarli lokalni interesariusze

(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe 1 badawcze, organizacje pozarzadowe).

|4.5.2 Wojewddztwo kujawsko-pomorskie

Inteligentne specjalizacje wytoniono zgodnie z okreslong indywidualnie metodyka ich wyboru,
w oparciu o analiz¢ potencjaldéw wojewddztwa, z potozeniem nacisku na mocne strony i szanse
stojace przed gospodarka i sfera naukowa regionu, okre§lone w wyniku analizy strategiczne;.
Na dalszym etapie prac, bazujac na metodzie partycypacyjnej, powotane w tym celu zespoty
eksperckie oceniaty przedstawiony material i postawione tezy oraz dokonywaty ich weryfikacji.
W wyniku tej analizy eksperckiej zaproponowane zostaty obszary gospodarcze, ktére powinny by¢
rozwijane w ramach inteligentnych specjalizacji. Na bazie wnioskow sformutowanych przez
ekspertow dokonano oceny potencjatu poszczegdlnych obszarow gospodarczych, ich mozliwosSci

rozwoju oraz spodziewanych efektow interwencji funduszy strukturalnych zgodnie z postawionymi
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kryteriami wyboru. W wyniku przeprowadzonej oceny oraz dodatkowych konsultacji zdefiniowano

liste inteligentnych specjalizacji.” Ramowy przebieg procesu wylaniania obszaréw i podobszaréw

inteligentnych specjalizacji przedstawiono na rysunku 7.

Rysunek 7 Ramowy przebieg procesu wylaniania obszaréw i podobszaréw IS

Analiza Zespoty Definiowanie Lista
strategiczna eksperckie
regionu

Diagnoza
specjalizacji specjalizacji

Procesy wyboru specjalizacji

Zrédlo: opracowanie wlasne

W ramach procesu wylaniania inteligentnych specjalizacji, zaangazowani eksperci oraz inni
interesariusze sporzadzili dokument zawierajacy wykaz sektorow/branz, ktorych wsparcie jest
szczegollnie istotne z punktu widzenia realizacji celow polityki regionalnej, w tym sektorow
o najwyzszym potencjale do generowania miejsc pracy. Te sektory i branze zostaly wylonione
w wyniku oceny potencjatéw rozwojowych w regionie, w oparciu o diagnoze¢ sytuacji oraz analize
strategiczna regionu, przeprowadzong w oparciu o pozyskane dane. W wyniku analizy strategicznej
potencjatlow wybrano obszary, ktére maja szczegélnie istotny wplyw na rozwdj gospodarczy
regionu oraz posiadajg silne zaplecze naukowe w postaci osrodkow prowadzacych wysoko
zaawansowane badania i mogacych stanowi¢ podstawe radykalnego rozwoju innowacyjno$ci
przedsigbiorstw. Uzyskane wyniki zostaly nastgpnie poddane dyskusji na spotkaniach zespotow
eksperckich pracujgcych nad opracowaniem Strategii. W oparciu o opinie eksperckie zdefiniowano
najkorzystniejsze obszary, na ktérych powinna skupi¢ si¢ interwencja w latach 2014-2020. Wybor
potencjatow rozwojowych byt pierwszym krokiem szerszego procesu strategicznego. Od 2013 roku
przeprowadzono kilkuetapowy proces ekspercki w regionie, a takze proces szerokich konsultacji
spotecznych z interesariuszami i partnerami, m.in. przy wspotpracy z ekspertem Komisji
Europejskiej. Proces wyltaniania inteligentnych specjalizacji w regionie zostal przeprowadzony

z uwzglednieniem elementu przedsiebiorczego odkrywania, w oparciu 0 mechanizm wypracowany

2 Inteligentna specjalizacja (IS) w wojewodztwie kujawsko-pomorskim - Strategia na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
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partycypacyjnym procesie eksperckim, wskazany w RSI.?® Poszczegolne sektory i branze zostaty

przypisane do konkretnych inteligentnych specjalizacji, ale ich charakterystyka jest do$¢ ogdlna,

szczegblnie w pordwnaniu z innymi analizowanymi wojewodztwami.

Tabela 11. Wykaz inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Wojewédztwo kujawsko-pomorskie

Zdrowa i bezpieczna

Zywnos$¢

Koncentruje si¢ na innowacyjnej produkcji, przetworstwie zywnosci, jak
i innowacyjnych opakowaniach, metodach certyfikacji/kontroli jakosci, oraz

nowoczesnej i skonkretyzowanej edukacji konsumenckiej.

Zdrowie i turystyka

zdrowotna

Koncentruje si¢ na innowacyjnej i spersonalizowanej diagnostyce i szerokim
wachlarzu opieki i profilaktyki, rdwniez poprzez zaawansowang i nowoczesng

turystyke (rehabilitacja, sanatoria, rekreacja etc.).

Zaawansowane materialy i

narzedzia

Koncentruje si¢ na innowacyjnych materialach 1 tworzywach, ktore
sa wykorzystywane do nowatorskiej produkcji przedmiotéw (maszyny, narzg¢dzia,

opakowania etc.).

Transport i mobilnosé¢

Radykalny rozwoj funkcji gospodarczych, zwigzanych z wykorzystywaniem szlakow
transportu ladowego 1 wodnego (zeglugi s$rodladowej), logistyki, dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie transportu i handlu. Specjalizacja bazuje na potencjale
regionu wynikajacym z waloru potozenia oraz posiadanych zasobow naturalnych
0 przeznaczeniu logistyczno-transportowym — szlaki wodne, a takze wynikajacym
z uksztattowanego i1 rozwijanego uktadu i infrastruktury na potrzeby transportu
ladowego — szlaki ladowe. Produkcja urzadzen transportu drogowego i kolejowego

wraz z produkcja czesci i podzespotéw oraz produkcjg automatyki przemystowe;.

Dziedzictwo kulturowe i

przemysty kreatywne

Rozwoj przemystow kreatywnych, opartych na zasobach kapitatu intelektualnego,

potencjatu kulturowego oraz sztuce.

Zrédto: Charakterystyka obszaréw inteligentnych specjalizacji dla projektow realizowanych w ramach Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

2 Charakterystyka obszaréw inteligentnych specjalizacji dla projektéw realizowanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020; http://www.innowacje.kujawsko-pomorskie.pl/wp-
content/uploads/2016/06/charakterystyka-obszarow-inteligentnych-specjalizacji-dla-projektow-w-ramach-rpo-wk-p.pdf
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I45.3 Wojewsdztwo l6dzkie

Proces identyfikacji kluczowych branz, ktoére nastepnie pogrupowano w podobszary
poszczeg6lnych, inteligentnych specjalizacji wojewoddztwa todzkiego przebiegatl w trzech glownych
etapach. Proces wyboru inteligentnych specjalizacji przedstawiono na rysunku 8.

Rysunek 8 Proces identyfikacji kluczowych branz

ETAP | ETAP II

ETAP |11

Identyfikacja branz wystepujacych
w regionie

Ocena potencjatu

B Wskazanie specjalizacji regionu

Zrodto: opracowanie wlasne

W ramach Etapu | zidentyfikowano potencjalne branze wystepujace w regionie, wykorzystujac
w tym celu wyniki analiz przeprowadzonych w ramach przygotowania aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lodzkiego 2020. Podczas tego etapu dokonano analizy danych zastanych
dotyczacych zycia gospodarczego regionu, jak réwniez wykorzystania $rodkow pomocowych.
W dalszej kolejnosci oceniono potencjal na tle calego kraju. Istotnym Zrdédlem wiedzy o sytuacji
w wojewodztwie byly badania terenowe, jak rowniez wnioski z przeprowadzonego panelu
eksperckiego, dotyczacego mapowania technologii i priorytetyzacji technologii krytycznych. Przy
ocenie branz wykorzystano tez inne opracowania i informacje z przedsigbiorstw, jednostek
naukowo-badawczych oraz szkot wyzszych.
Etap Il polegat na przygotowaniu oceny potencjatu poszczegélnych, zidentyfikowanych wczesniej
potencjalnych branz w kontek$cie innowacyjnosci. W tym celu wykorzystano dostepne dane
dotyczace specyfiki i zasobow  wystepujagcych  w ramach tych branz.
W  ramach tego etapu dokonano  oceny  potencjalu  branz  wystgpujacych
w  wojewodztwie todzkim, wtym ich potencjalu innowacyjnego. Oceny tej dokonano
W nastepujgcych aspektach:

e potencjat firm: liczba firm, zatrudnienie,

e mozliwo$ci naukowo-badawcze: potencjal naukowo badawczy, instytuty badawcze,

instytuty PAN,
e mozliwos$ci ksztalcenia na poziomie wyzszym: dostepne kierunki studiow,
e mozliwos$ci ksztalcenia na poziomie zawodowym: dostepne szkoty ponadgimnazjalne,
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e potencjal partnerow do wspotpracy: partnerzy, produkt, poddostawcy, tancuch
wartos$ci;

e rynek wewnetrzny: ocena popytu w kraju/wojewddztwie.

Wyniki tej oceny, ktora zostata potwierdzona przez ekspertow na posiedzeniach panelu ekspertow,

pozwolity wybra¢ branze z najwigkszym potencjatem rozwoju w wojewodztwie todzkim.

Podczas Etapu Ill wskazano kluczowe branze, ktére posiadajg najwiekszy potencjal rozwoju
w kontekscie obszarow technologicznych kluczowych dla regionu, ktére mogg petni¢ rolg
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa todzkiego. Na tym etapie prac odniesiono potencjat
zidentyfikowanych branz do potencjalu technologicznego wojewodztwa. Wybor specjalizacji
regionu w odniesieniu do obszaréw technologicznych miat na celu wskazanie potencjatu do

uzyskania efektu synergii pomig¢dzy obszarami specjalizacji.24

W przyjetej przez Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego (w dniu 26 kwietnia 2013 r.) Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) wskazano
6 inteligentnych specjalizacji regionalnych, czyli sektorow kluczowych z punktu widzenia rozwoju
regionu. RST LORIS 2030 wskazata réwniez, w jaki sposob ksztattowane powinny by¢ kluczowe
obszary dziatania, ktore stang si¢ podstawa do efektywnego dysponowania $rodkow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Lodzkiego 2014-2020. Obszary
te znajdowaé si¢ mialy na przecigciu tych 6 specjalizacji z 4 kluczowymi dla rozwoju regionu
technologiami. Badanie powigzan migdzy specjalizacjami, a technologiami zostato przeprowadzone
poprzez stworzenie macierzy korelacji mi¢dzy nimi. Podstawa do opracowania map powigzan
pomigdzy specjalizacjami 1 czterema technologiami bylo rozpoznanie i oszacowanie potencjatu
sektora nauki oraz potrzeb 1 plandw rozwojowych przedsiebiorstw w wojewddztwie 16dzkim.
Ponadto w ramach tej analizy dokonano przegladu stanu wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami,
jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowo-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu,
jak réwniez oceny wzajemnych relacji 1 powigzan, a takze wzajemnych oczekiwan. Analizie
podlegaty migdzy innymi informacje dotyczace czgstotliwosci, intensywnosci, trwatosci 1 zakresu
wspolpracy pomigdzy przedsigbiorstwami, a os$rodkami badawczymi 1 naukowymi oraz

instytucjami otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji wykorzystane zostaly

2 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa t.6dzkiego — ,LORIS 2030".
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Tabela 12. Wykaz inteligentnych specjalizacji w wojewdédztwie lodzkim

Wojewodztwo todzkie

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e Innowacyjne rozwigzania (technologie) w zakresie pozyskiwania surowcow
dla przemystu wiokienniczego

e Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow
tekstylnych

Nowoczesny przemyst e Innowacyjne rozwigzania w obszarze technologii i materiatow tektonicznych

wiokienniczy i mody (w e Innowacyjne rozwigzania w zakresie personalizacji wyroboéw przemyshu

tym wzornictwo) wiokienniczego

e Innowacyjne rozwigzania w zakresie narzg¢dzi informatycznych
wspomagajacych projektowanie, produkcj¢ oraz sprzedaz wyrobow
przemyshu witdkienniczego

e Innowacyjne rozwigzania w zakresie optymalizacji procesOw wytwarzania

W przemysle wiokienniczym

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e Pozyskiwanie i przetworstwo naturalnych surowcow mineralnych z
wykorzystaniem innowacyjnych technologii do produkcji materiatow
budowlanych

e  Wytwarzanie zaawansowanych materiatow budowlanych o
energooszczednych i specjalnych wiasciwosciach np. biobojczych,
samoczyszczacych

Zaawansowane materiat . . , . .y
Y e Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktow spalania (popiotow),

budowlane powtdrnego uzycia materialdow oraz wykorzystania odpadéw do produkcji
wyrobow kompozytowych, ceramicznych, betonu, cementu, materialow o
podwyzszonych wlasciwosciach termoizolacyjnych, dzwigkochtonnych,
ognioodpornych badz tez energii

e Innowacyjne materialy drzewne o nowych wtasciwosciach uzytkowych

e Nowoczesna produkcja elementdéw konstrukcyjnych, instalacyjnych oraz,

farb, lakieréw, klejow z zastosowaniem m.in. biopolimeréw, biokompozytow

oraz biologicznie inspirowanych technologii

2 Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tdédzkiego oraz wynikajacych z nich nisz
specjalizacyjnych;
https://rpo.lodzkie.pl/images/konkurs_2.3.1 _cop_28122015/Wykaz_Regionalnych_Inteligentnych_Specjalizacji.pdf
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Innowacyjne wykorzystanie polimeréw do rozwoju izolacyjnych tworzyw
polimerowych oraz dodatkéw w postaci wypelniaczy, stabilizatorow,
zmigkczaczy lub plastyfikatorow, srodkow barwiacych, srodkow
smarujacych, srodkow zmniejszajacych palnosé

Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych i technologii sterowania w
procesie pozyskiwania, przetwarzania surowcow mineralnych, produkcji
materiatow budowlanych oraz w budownictwie inteligentnym

Inteligentne, zintegrowane systemy zarzadzania infrastrukturg dla miast,
technologie dla inteligentnych budynkow oraz inteligentne oprogramowanie
do zarzadzania projektami budowlanymi

Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobow i
materiatdw w budownictwie energooszczednym oraz technologie dla
budownictwa zeroenergetycznego

Innowacyjne zastosowanie technologii funkcjonalnych wielowarstwowych
materiatdw widkienniczych - materialtdow kompozytowych w budownictwie do
wzmacniania istniejacych obiektow infrastruktury budowlanej oraz
wykonywania nowych obiektow z zastosowaniem nowoczesnych materiatow
kompozytowych

Innowacyjne zastosowania materiatow z pamiecia ksztattu

Medycyna, farmacja,

kosmetyki

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Innowacyjne technologie wytwarzania lekéw biotechnologicznych i
produktow generycznych

Innowacyjne rozwigzania w zakresie medycyny spersonalizowanej
Opracowania nowych substancji i materiatow do zastosowania w medycynie,
farmacji i kosmetykach

Innowacyjne rozwigzania w zakresie narzedzi informatycznych majacych
zastosowanie w systemach opieki zdrowotnej, w przemysle farmaceutycznym
i kosmetycznym

Innowacyjne rozwiazania w zakresie optymalizacji procesow wytwarzania w
przemysle farmaceutycznym, kosmetycznym oraz produkcji urzadzen
medycznych

Innowacje procesowe i organizacyjne w zarzadzaniu ochrong zdrowia

Energetyka, w tym

odnawialne zrodta energii

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Rozwigzania w zakresie infrastruktury energetycznej — sieci inteligentne
Systemy zarzadzania i sterowania infrastruktura energetyczna

Narzgdzia informatyczne wspomagajace procesy zarzadzania i wspierania
decyzji

Innowacyjne technologie w zakresie zwigkszenia efektywnos$ci pozyskiwania
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i wykorzystania paliw konwencjonalnych

Innowacyjne technologie w zakresie zwigkszenia efektywnosci pozyskiwania
1 wykorzystania alternatywnych zrodet energii

Technologie w zakresie poprawy efektywno$ci energetycznej, a w
szczegoblnosci — magazynowanie energii

Innowacyjne technologie dotyczace wykorzystania zrodet odnawialnych
Innowacyjne technologie pozwalajace na rozwoj energetyki rozproszonej
Innowacyjne technologie dotyczace bezpieczenstwa energetycznego
Technologie zwigzane z powtdornym wykorzystaniem odpadow, produktow
oraz miejsc wydobycia

Technologie zwigzane z aktywnoscig odbiorcy

Innowacyjne rolnictwo i
przetworstwo rolno-

spozywcze

Podobszary inteligentnej specjalizaciji:

Postep biologiczny: hodowla tworcza ro$lin i grzybow o podwyzszonych
warto$ciach uzytkowych, z mozliwosciag wykorzystania narzedzi
molekularnych i biotechnologicznych, z uwzglednieniem bior6éznorodnos$ci
i odpornosci na zmiany klimatyczne i Srodowiskowe oraz przydatnosci do
przechowywania i przetwarzania

Innowacyjne nawozy, preparaty biologiczne o dedykowanym zastosowaniu
i sterowanym uwalnianiu oraz innowacyjne substancje biologicznie czynne do
produkcji srodkéw ochrony roslin

Racjonalizacja gospodarki wodnej i energetycznej w produkcji rolniczej oraz
zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko

Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin przeciwdziatajacych
degradacji i poprawiajace jakos¢ gleby, w tym rekultywacja gleb
zdegradowanych oraz ochrona uzytkéw rolnych

Inteligentne systemy monitoringu, kontroli i diagnostyki w rolnictwie
Innowacyjna produkcja zywnosci funkcjonalnej, dedykowanej roznym
grupom spotecznym i nisko/naturalnie przetworzonej, oparta o specjalizacje
produktowe

Systemy oceny jakosci zywnosci oraz innowacyjne technologie/systemy
umozliwiajace zachowanie wysokiej jako$ci zywnosci podczas jej
przechowywania i przetwarzania

Innowacyjne systemy zarzadzania tancuchem produkcji i dystrybucji
zywnosci. Innowacyjne technologie uprawy i nawozenia roslin
przeciwdziatajacych degradacji i poprawiajace jako$¢ gleby

Pozyskiwanie i przetwarzanie zwiazkow bioaktywnych i innych surowcow
z materiatu ro$linnego

Innowacyjne technologie w produkcji roslinnej, przechowalnictwie

i przetworstwie rolno-spozywezym,
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e Innowacyjne systemy zapewniajace osiagni¢cie norm higienicznych oraz
zabezpieczeniu wyposazenia w dzialalnosci rolniczej, przemysle rolno-
spozywczym

¢ Innowacyjne technologie dla wytwarzania energii odnawialnej oraz systemy

zarzadzania zuzyciem energii

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e Innowacyjne oprogramowanie dla inteligentnych miast i budynkéw, sieci
energetycznych i transportowych

e Innowacyjne zastosowania sztucznej inteligencji w analityce, obliczeniach,
robotyce oraz grach

o Inteligentne zastosowania bioinformatyki i farmakoinformatyki w produkcji
lekowej, rolnictwie i hodowli zwierzat oraz badaniach farmaceutycznych
i medycznych

¢ Innowacyjne wykorzystanie informatyki w telemedycynie i medycynie

Informatyka i
spersonalizowanej

telekomunikacja

e  Zaawansowane modelowanie skomplikowanych struktur i symulacje oraz
analiza i optymalizacja zaawansowanych konstrukcji

e Inteligentne systemy ICT do optymalizacji procesow tancucha produkcji,
logistyki i zaopatrzenia

o Inteligentne technologie internetowe

o Inteligentne zastosowania geoinformatyki i systemow nawigacji satelitarnej

e Inteligentne systemy zarzadzania danymi w sieciach

e Innowacyjne multimedia i gry

e Inteligentne rozwigzania w zabezpieczaniu danych i informacji

Zrédlo: Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa E6dzkiego oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych

I 4.5.4 Wojewodztwo malopolskie

Wybdr dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej zostal dokonany przy uwzglednieniu
wynikow projektu — Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Matopolski, jak
I wnioskow wynikajacych z foresightu regionalnego uzyskanych w efekcie realizacji projektu
Perspektywa Technologiczna Krakow Matopolska 2020, integrujacego blisko 1000 ekspertow,
przedstawicieli trzech sektoréw: nauki, biznesu i administracji. W procesie tym wykorzystano
réwniez wyniki procesu weryfikacji trendow rozwojowych zachodzacych w ramach kluczowych
technologii przysztosci w Matopolsce, wyznaczonych metoda foresight. W dalszej kolejnosci,
w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych i srodowiskowych, wskazano kolejny obszar
inteligentnej specjalizacji. Kolejnym etapem w tym procesie bylo przeprowadzenie analizy
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popartej stosownymi konsultacjami regionalnymi. Potwierdzila ona zasadno$¢ wzigcia pod uwage
kolejnych obszarow inteligentnej specjalizacji i uwzglednienia kilku z nich, jako zrédia
potencjalnych przewag gospodarki wojewodztwa. Proces ten od odbywatl si¢ zgodnie z etapami

przedstawionymi na Rysunku nr 9

Rysunek 9 Proces wylaniania inteligentnych specjalizacji w Wojewodztwie Malopolskim

Przygotowanie kolejnych
projektéw RSI oraz propozycji
obszarow specjalizacji
regionalnej

Przeprowadzenie cyklu badan

Nabor projektow do Bazy
regionalnych typu foresight

Projektow Regionalnych

Przygotowanie struktury

zarzadzania i monitorowania

wdrazania RSI oraz specjalizacji
regionalnej

Konsultacje sSrodowiskowe

Konsultacje spoleczne RSI oraz
projektowanych obszarow
specjalizacji regionalnej

Opracowanie analizy
weryfikacyjnej obszarow
specjalizacji regionalnej

wojewo6dztwa malopolskiego

Przygotowanie koncowej wersji
RSI oraz wykazu obszaréw
specjalizacji regionalnej

Uchwalenie RSI

Zrédto: opracowanie wlasne

Uszczegotowienie przebiegu kolejnych etapéw wytaniania obszarow specjalizacji regionalnej

przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Przeprowadzenie cyklu badan regionalnych typu foresight (2006 — 2010). Etap
poprzedzajacy zasadnicze prace nad specjalizacja regionalng. Realizowany byt z udziatem
interesariuszy (matopolskie podmioty gospodarcze, naukowe oraz instytucje wspomagajace).

2) Przygotowanie kolejnych projektéw regionalnej strategii innowacji oraz propozycji
obszarow specjalizacji regionalnej (wersje do konsultacji), przygotowanie diagnozy
strategicznej potencjalu innowacyjnego, jak rowniez wstepnej selekcji obszaréw inteligentnej
specjalizacji. Etap realizowany z udzialem interesariuszy oraz Zespotu Zadaniowego ds.

przygotowania RSI (regionalnej strategii innowacji).
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3) Nabor projektow do Bazy Projektow Regionalnych — w wyniku tego procesu

zidentyfikowano narzedzia i instrumenty wsparcia wykorzystywane w celu stymulowania
wdrazania polityki specjalizacji regionalnej. Etap realizowany z udzialem interesariuszy.

4) Przygotowanie struktury zarzadzania i monitorowania wdrazania regionalnej strategii
innowacji oraz specjalizacji regionalnej - etap realizowany z udzialem interesariuszy.

5) Konsultacje Srodowiskowe wsrod bezposrednich interesariuszy polityki innowacyjnej oraz
projektowanych obszardéw specjalizacji regionalne;.

6) Konsultacje spoleczne regionalnej strategii innowacji oraz projektowanych obszaréow
specjalizacji regionalnej - prowadzone wsérdd szerokiego grona bezposrednich i posrednich
interesariuszy na forum Matopolskiej Rady Innowacji, Malopolskiej Rady Gospodarcze;j,
Matopolskiej Rady ds. Spoleczenstwa Informacyjnego, Komisji Wspolnej Samorzadow
Terytorialnych 1 Gospodarczych Matopolski, Forum Wojtow, Burmistrzow 1 Prezydentow
Matopolski.

7) Opracowanie analizy weryfikacyjnej obszarow specjalizacji regionalnej wojewodztwa
malopolskiego wraz z aktualizacja danych ekonomicznych na temat specjalizacji regionalnej.

8) Przygotowanie koncowej wersji regionalnej strategii innowacji oraz wykazu obszarow
specjalizacji regionalnej - uwzgledniajace dotychczasowe wyniki prac.

9) Uchwalenie regionalnej strategii innowacji.

W czasie ostatniego etapu prac zadbano rowniez, aby strategia inteligentnych specjalizacji byta
zgodna z kluczowymi dokumentami programowymi, wyznaczajacymi priorytety w dziedzinach
inwestycji w infrastrukture naukowo-badawcza, wsparcia przedsigbiorstw w ich wysitkach

innowacyjnych oraz wskazujacymi inteligentne specjalizacje na poziomie gospodarki narodowe;j.”®

W ramach procesu wytaniania inteligentnych specjalizacji (specjalizacji regionalnej i jej obszarow),
postuzono si¢ dokumentem przygotowanym na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego pn. Analiza weryfikacyjna obszarow inteligentnej specjalizacji regionalnej
Wojewodztwa Matopolskiego. Zostalty w nim wskazane dziaty wchodzace w sktad poszczegoélnych
inteligentnych specjalizacji. Na ich podstawie zostaly wyznaczone kody PKD, ktoére poddano
konsultacjom z ekspertem. Na podstawie kodoéw, ktore zostaly uznane za wtasciwe w przypadku
kazdej ze specjalizacji, dokonano identyfikacji podmiotéw gospodarczych z bazy danych REGON.
Na podstawie podanej informacji o przewazajacej dzialalno$ci, sporzadzona zostata lista, ktora

nastepnie zostata poddana weryfikacji. Usunigte zostaly wpisy, ktére byly niezgodne z punktu

% program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2020.
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widzenia celu i przyjetych kryteridéw. Na podstawie sporzadzonej bazy zostaty obliczone statystyki

zwigzane m.in. z gtdbwnymi obszarami dziatalnosci w przypadku kazdej ze specjalizacji, a takze ich
lokalizacji.

Szczegdlowy opis specjalizacji zostat opracowany w toku procesu przedsigbiorczego odkrywania
przez Grupy Robocze ds. matopolskich inteligentnych specjalizacji powotane przez Zarzad
Wojewodztwa Matopolskiego uchwatg nr 755/15 z dnia 18 czerwca 2015 r. Dokument zostat
skonsultowany z Matopolska Rada Innowacji, a takze z Matopolskim Centrum Przedsigbiorczosci.
Zgodnie z zapisami Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020
Grupy Robocze wspdlnie z Matopolska Radg Innowacji stanowig gtowny element systemu, w
ramach ktorego kontynuowany jest proces przedsiebiorczego odkrywania w regionie. Proces ten
realizowano w formule poczwodrnej helisy, angazujac przede wszystkim przedsigbiorcow, a takze
przedstawicieli nauki, instytucji otoczenia biznesu, administracji oraz uzytkownikéw innowacji.
Pracujac nad szczegétowym opisem matopolskich inteligentnych specjalizacji, Grupy Robocze
korzystaty m.in. z: opisdéw obszarow technologicznych Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
(2015); badania Analiza weryfikacyjna obszarow inteligentnej specjalizacji  regionalnej
wojewodztwa malopolskiego (2014); propozycji przypisania kodéw PKD dla dziedzin specjalizacji
regionalnej Matopolski, przygotowanych w ramach opracowania Charakterystyka dziedzin
wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu (2014); analizy technologii przysztosci

(foresight technologiczny) — Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020 (2010).

Tabela 13. Wykaz inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie malopolskim

Wojewodztwo malopolskie

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e zdrowie i jakos$¢ zycia (produkty i technologie stosowane w profilaktyce,
Nauki o zyciu diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji chordb ludzi i zwierzat)
e  bio-gospodarka (potprodukty i produkty wykorzystywane do produkcji

farmaceutykow, kosmetykoéw, zywnosci, materiatdw i energii).

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Energia zréwnowazona e Inteligentne sieci i magazynowanie energii,
e Czyste technologie przetwarzania i konwersji paliw kopalnych,

e Efektywnosc¢ energetyczna,

21 Uszczegblowienie obszaréw wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Malopolskiego 2014-2020;
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/5%20-%20Uszczegolowienie%200bszarow%201S.pdf

71



Fundusze

Europejskie
Program Regionalny -

Rzeczpospolita
Polska

WOJEWODZTWO Unia Europejska
SWIETOKRZYSKIE Europejski Fundusz Spoteczny

Energia z odpadoéw oraz chemiczne nosniki energii,
Odnawialne zrodta energii

Energooszczedne inteligentne budynki i miasta.

Technologie informacyjne .

i komunikacyjne .

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne,
Diagnostyka i terapia choréb cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej,

Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego,

Technologie informatyczne wspomagajace produkcj¢ zywnosci wysokiej
jakosci,

Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii,

Systemy Inteligentnego projektowania i zarzadzania budynkami,
Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku,

Nowoczesne technologie gospodarowania zasobami i surowcami naturalnymi
oraz wytwarzanie ich substytutow,

Wielofunkcyjne materialy i kompozyty o zaawansowanych wlasciwosciach,
w tym nanoprocesy i nanoprodukty,

Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe, Inteligentne sieci,
integracja systemow i technologie geoinformacyjne,

Elektronika oparta na polimerach przewodzacych,

Automatyzacja i robotyzacja procesow technologicznych,

Optoelektroniczne systemy i materiaty

Inteligentne technologie kreacyjne.

Chemia

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Ochrona zdrowia

Rolnictwo, przemyst rolno-spozywczy, drzewny i celulozowo-papierniczy;
chemia biologiczna i sSrodowiskowa;

chemia w energetyce;

surowce naturalne;

gospodarka odpadami;

materiaty dla potrzeb budownictwa i transportu; zaawansowane materialy i

nanotechnologia; sensory.

Produkcja metali i

wyrobow metalowych oraz

7 . [ ]
wyrobow z mineralnych

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Innowacyjne proekologiczne rozwigzania konstrukcyjne i komponenty
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surowcow niemetalicznych w maszynach, urzadzeniach i srodkach transportu,

¢ Innowacyjne proekologiczne technologie ograniczania i zagospodarowania
odpaddéw, Innowacyjne technologie i procesy przemystowe,

e  Materialy o podwyzszonych wlasciwosciach uzytkowych,

e Pozyskiwanie i przetwOrstwo surowcow.

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e Technologie inzynierii medyczne;j,

e Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i

Elektrotechnika i przemyst lesno-drzewnego,

maszynowy e Zroéwnowazona energetyka, inteligentne i energooszczgdne budownictwo,
Innowacyjne technologie i procesy przemystowe,

e Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych,

e Optoelektroniczne systemy i materiaty

e Inteligentne technologie kreacyjne, wzornictwo

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

P t kr
Przemysty kreatywne * rzemyst kreatywny,

. e Projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design
i czasu wolnego ) gr przemy: (design),

e  Gry komputerowe i oprogramowanie (Interactive Leisure Software)

e Przemysly czasu wolnego

Zrédlo: Uszczegblowienie obszaréw wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020.

I 4.5.5 Wojewodztwo opolskie

W przyjetej metodologii prac nad Regionalng Strategig Innowacji Wojewodztwa Opolskiego 2020
okreslono etapy 1 odpowiadajace im wyniki prac w zakresie identyfikacji specjalizacji regionalnych,

w tym specjalizacji inteligentnych. Ramowy przebieg tych prac przedstawiono na Rysunku nr 10

Rysunek 10 Ramowy przebieg prac nad Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Opolskiego 2020

Identyfikacja typow technologii
Okreslenie/Poszukiwanie

Zrodla zastane B Y] 9 BB
Podejscie iloSciowe i jakoSciowe

Analizy i badania empiryczne

Whioski z badan nad rozwojem

regionalnym kluczowych typoéw technologii

wystepujacych w regionie

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Szczegdtowy przebieg prac nad wyborem specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji

inteligentnych przedstawiono ponizej w trzech etapach.

1) W pierwszym etapie poddano analizie baze danych zastanych oraz wyniki poglebionych
i wieloaspektowych badan prowadzonych w regionie. Przede wszystkim brano pod uwage
rekomendacje strategiczne, uwzgledniajagce zar6wno uwarunkowania regionalne,

jak réwniez potencjat rozwojowy regionu.

2) W drugiej kolejnosci, w ramach podejscia ilosciowego i1 jakosciowego, weryfikowano
uzyskany material badawczy w celu ustalenia waznoS$ci i istotnos$ci poszczegélnych
kluczowych obszaréw rozwoju. Badania jakoSciowe pozwolilty na ustalenie, jaki rodzaj

aktywnos$ci gospodarczej jest wazny z punktu widzenia specyfiki regionalne;.

3) Ostatecznie w ramach technologii regionalnych zidentyfikowano technologie istotne
dla rozwoju zakresow dziatalno$ci podejmowanych w regionie, co pozwolito na okreslenie
grupy oraz podgrupy technologii wykorzystywanych w regionie, o kluczowym wptywie
na dynamike jego rozwoju. W wyniku przeprowadzonych prac uzyskano wiedze
0 potencjale innowacyjnym wojewodztwa opolskiego, stanowigcym podstawe do
budowania pozycji konkurencyjnej regionu z uwzglednieniem specjalizacji regionalnych, w

tym specjalizacji inteligentnych.?®

W wojewddztwie opolskim opracowano dokument, w ktorym znajduje si¢ zestawienie kodow
przyporzadkowanych do poszczegodlnych grup technologii stanowigcych Inteligentne Specjalizacje
Regionalne wojewoddztwa opolskiego. Jednak w uzasadnionych przypadkach, po dokonaniu
szczegOlowe]j analizy zlozonej dokumentacji projektowej, istnieje mozliwos¢ zakwalifikowania
projektu, jako umozliwiajacego rozwdj obszarow zidentyfikowanych jako inteligentne specjalizacje
regionalne, jednakze nalezy podkresli¢, iz to po stronie Wnioskodawcy spoczywaé bedzie
obowigzek starannego przygotowania dokumentacji konkursowej oraz udokumentowania faktu

realizowania projektu w zakresie Inteligentnych Specjalizaciji.

Z punktu widzenia metodologii przebiegu prac dotyczacych zidentyfikowania specjalizacji
regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych przyjeto autorskg metode macierzy logicznej,
opartg o kryteria oceny procesu transferu wiedzy i procesu poznawczego. Proces identyfikowania

specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych analizowano poprzez regionalny

%8 Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020.
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1 upowszechniania rozwigzan innowacyjnych. Dla identyfikacji specjalizacji inteligentnych
zatozono, ze wystepuja one wowczas, gdy okreslona technologia lub jej produkt wystepuje
w kazdej z trzech faz regionalnego transferu wiedzy. Zatem za specjalizacje inteligentne uznano
te branze w regionie, w przypadku ktoérych technologie i/lub ich produkty byly jednoczesnie:
1. obiektem badan w regionalnym sektorze B+R (zlokalizowane w regionie instytuty, laboratoria,
uczelnie); 2. przedmiotem pilotazowych projektow wdrozeniowych w przedsigbiorstwie
zlokalizowanym w regionie; 3. obiektem upowszechnienia jako przedmiot transakcji kupna —

sprzedazy na rynku regionalnym i ponadregionalnyng.

Tabela 14. Wykaz inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie opolskim

dztwo opolskie

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e  Przetworstwo tworzyw sztucznych
Technologie chemiczne e Technologie chemiczne organiczne
e  Chemia specjalistyczna

e  Produkty chemiczne na bazie surowcow odnawialnych

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e Technologie budownictwa niskoenergetycznego

e Technologie cementu, wapna i betonu
Zrownowazone technologie e Technologie drewna

budownictwa i drewna e Technologie przemystu maszynowego i metalowego

e Technologie uktadéw napedowych
e Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen

e Technologie metali

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Technologie przemyshu maszynowego i e Technologie uktadéw napedowych

metalowego e Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen -

Technologie metali

Technologie przemystu energetycznego Podobszary inteligentnej specjalizacji:

(w tym OZE, poprawa efektywnosci e Technologie wytwarzania energii

%  Regionalna  Strategia Innowacji Wojewddztwa  Opolskiego do  roku  2020;  https://www.opolskie.pl/wp-

content/uploads/2017/07/RSIW02020-z-dnia-7-kwietnia-2017.pdf
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energetycznej) e  Technologie silnikow

e  Technologie wysokich napieé¢

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

Technologie rolno-spozyweze e Technologie produkcji roslinne;j

e Technologie produkcji i przetwarzania zywnos$ci w szczegolnosci

przetwarzanie mleka

Zrédio: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020.

I 4.5.6 Wojewodztwo podlaskie

Proces okreslenia inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego bazowano na tzw.
twardych danych (danych ilosciowych), ale réwniez uwzgledniono wizjg wykorzystania
ograniczonych zasobow i specyficznych cech wojewddztwa dla rozwoju nowoczesnej gospodarki.

Ramowy przebieg tych prac przedstawiono na rysunku nr 11

Rysunek 11 Proces wylaniania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego

Ocena [ tura Il tura Wytonienie
. Analiza SWOT . inteligentnych
wartsztatow wartsztatow

sytuacji
wewnetrznej specjalizacji

Zrédlo: opracowanie whasne

W pierwszym etapie dokonano oceny sytuacji wewngtrznej, oceny trendow globalnych
oraz wyznaczono szanse rozwojowe, wynikajgce z polozenia wojewodztwa podlaskiego w kraju.
Diagnoza stanowita punkt wyjscia do drugiego etapu - przeprowadzenia warsztatow
Z interesariuszami inteligentnych specjalizacji, ktore odbyty si¢ w dwoch turach. Spotkania grupy
roboczej, warsztaty 1 konsultacje z przedsiebiorcami, przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia
biznesu, organizacji pozarzadowych oraz administracji pozwolily poglebi¢ wiedzg o potencjale
innowacyjnym wojewodztwa. W trzecim etapie prac, na podstawie Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020, powstata analiza SWOT. W czwartym etapie poddano
wstepng analize SWOT ocenie w ramach drugiej tury dyskusji na warsztatach. W trakcie
omawianego procesu Grupa Robocza spotykala si¢ kilkakrotnie, omawiajac kolejne zagadnienia
zwigzane z pracami nad wyborem inteligentnych specjalizacji, a takze w celu podsumowania

wynikoéw konsultacji. Koncowym efektem procesu bylo wylonienie inteligentnych specjalizacji
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wojewodztwa podlaskiego.?’0 Nalezy podkresli¢, iz sektory gospodarki stanowigce podobszary
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inteligentnych specjalizacji nie definiowano przez grupy PKD, aby nie pominaé istotnych
dzialalnosci tworzacych rzeczywiste powigzania gospodarcze, nieodzwierciedlone w klasyfikacji

administracyjnej i statystycznej.

Nalezy podkresli¢, iz w toku wytaniania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego
zastosowano metod¢ oceny tancucha wartosci zarowno w grupie firm wiodacych, jak 1 podmiotow
malych, ale dynamicznych. Szczegétowe obszary dziatan podlaskich przedsigbiorcow zaliczono do
inteligentnych specjalizacji w oparciu o ich bezposredni zwigzek z tworzeniem wartos$ci w danej
specjalizacji, bez wzgledu na statystycznie zdefiniowany sektor, w ktorym dzialanie jest
podejmowane. Kluczowe tzw. specjalizacje rdzenia wyznaczane zostaly w oparciu o szereg
czynnikow:

e przeglad danych 1 trendéw statystycznych, w tym koncentracji dziatalnosci,

e analizy strategiczne (SWOT, foresight, analize¢ potencjatu naukowo-badawczego i inne),

e konsultacje z przedstawicielami poczwornej helisy. >

Tabela 15. Wykaz inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim

Wojewodztwo podlaskie

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

. e rolnictwo
Przemyst rolno-spozywczy

e e e przemyst spozywczy, w szczegolnosci produkcja i przetworstwo mleka

taficuchem wartodci o zywno$¢ wysokiej jakosci, zywno$¢ tradycyjna
o logistyka, dystrybucja, robotyka i TIK na potrzeby sektora rolno-

SpOZywczego

Podobszary inteligentnej specjalizacji:
P 0 e  przetworstwo metali

maszynowy, szkutniczy i . . ; . .
ynowy y e produkcja maszyn i urzadzen, w szczeg6lnosci maszyn na potrzeby rolnictwa,

sekto owigzane . .
24 powla przemystu spozywczego i le$nictwa

fancuchem wartosci . . . . i
e produkcja statkow i todzi z wykorzystaniem nowoczesnych materialow,

konstrukcji i oprzyrzadowania

% Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+
RIS3).
gl Plan rozwoju przedsigebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+
(RIS3).
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e robotyka, TIK na potrzeby sektora

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e diagnostyka choréb cywilizacyjnych

e genetyka i biologia molekularna

Sektor medyczny, nauki o e  wytwarzanie produktow leczniczych
zyciu i sektory powigzane e nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci -technologie
tancuchem wartosci inzynierii medycznej, biotechnologia/bioinformatyka, TIK w medycynie

e medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka,

e rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna

e implanty medyczne

Podobszary inteligentnej specjalizacji:

e ekoinnowacje

e ckorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad biordznorodnoscia,
Ekoinnowacje, nauki o ekoturystyka)
Srodowisku i sektory e rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne
powiazane tancuchem e zrownowazone pozyskiwanie i przetwarzanie drewna oraz innych surowcow
warto$ci

e OZE w modelu rozproszonym, produkcja urzadzen do wytwarzania energii z
OZE
e budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne, produkcja domow

modutowych, produkcja na potrzeby budownictwa

Zrodto: Plan rozwoju przedsiebiorczoéci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3)

|4.5.7 Podsumowanie analizy benchmarkingowej

Koncepcja inteligentnych specjalizacji zaktada, Ze nie mozna si¢ réwnoczesnie specjalizowac
we wszystkim. Zasada ta dotyczy zaréwno przedsigbiorstw, jak i regionow. Dlatego nalezy
indywidualnie okresli¢ obszary, w ktorych dany region jest najlepszy i ktore stanowig dla niego

najlepszy potencjat do budowania przewagi konkurencyjnej w przysztosci.

Wymogi Komisji Europejskiej dotyczace opracowywania regionalnych strategii badan i innowacji
na rzecz inteligentnej specjalizacji, aby lepiej ukierunkowac s$rodki z Funduszy Strukturalnych,
pozwolity regionom uporzadkowac¢ polityki regionalne w tym zakresie 1 wyltoni¢ najsilniej
powiazane z gospodarka oraz najbardziej perspektywiczne branze. Dzigki zastosowaniu

strategicznego i zintegrowanego podejécia w celu wykorzystania potencjatu inteligentnego wzrostu
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i gospodarki opartej na wiedzy we wszystkich regionach  okre$lono priorytetowe obszary

1 podobszary, ktore w pierwszej kolejnosci nalezy wspiera¢ i rozwijac.

W ramach nowej polityki spdojnosci Komisja Europejska zaproponowata, aby inteligentne
specjalizacje zostaly ujete jako propozycje wstepne. Aktualnie kazdy region posiada opracowang
strategie, aby modc otrzymaé¢ wsparcie finansowe za posrednictwem Funduszu Spojnosci
na zaplanowane dziatania w okreslonych dziedzinach rozwoju innowacji. Jednoczesnie nie zamyka
si¢ drogi do przysztych zmian w ksztalcie i zakresie inteligentnych specjalizacji, o ile bedzie
to uzasadnione interesem regionu. Dopuszczona przez Komisje Europejska elastycznos¢ w tym
wzgledzie, a jednoczes$nie brak uniwersalnej, zatwierdzonej na poziomie kraju, metodyki
wyznaczania regionalnych inteligentnych specjalizacji w regionach, pozwolil wojewddztwom
zaplanowa¢ proces ich wyboru w sposob najbardziej adekwatny do specyfiki zarzadzania

publicznego w regionach.

W ocenie porownawczej procesu uszczegotowienia inteligentnych specjalizacji we wskazanych
wojewodztwach nalezy uwzgledni¢, iz kazde z nich wyrdznia si¢ innymi czynnikami spotecznymi,
gospodarczymi oraz ekonomicznymi. Inteligentne specjalizacje wyodrebnianie sg na podstawie
indywidualnych cech wojewo6dztw, ich celem jest wzmocnienie potencjalu regionu w oparciu o jego
atuty, mocne strony. W tym celu wykorzystuje si¢ szereg metod uszczegdtowienia inteligentnych

specjalizacji.

W opinii Ewaluatora, w procesie wytaniania obszarow i podobszaréw inteligentnych specjalizacji,
w kazdym z branych pod uwage wojewodztw starano si¢ w sposob kompleksowy, a zarazem
szczegOtowy doprowadzi¢c do glebokiego rozpoznania potencjatdéw, zasobow 1 przyszitych
kierunkéw rozwoju, co stanowito punkt wyjscia do ich ostatecznego zdefiniowania. W kazdym
z regionOwW w sposob mniej lub bardziej formalny stosowano proces przedsigbiorczego odkrywania,
a takze roznorodne metody oceny eksperckiej, wsparte wnioskami z badan ilo$ciowych
1 jakosciowych oraz analizy danych zastanych. W niektorych przypadkach proces wytaniania
obszarow 1 podobszarow inteligentnych specjalizacji byt wieloetapowy, w innych — bardziej
zwiezly. We wszystkich przypadkach na kazdym etapie prac zapewniono wymagany udzial
interesariuszy i zastosowano réznorodne metody partycypacyjne. Kluczowa grupa odniesienia byli
przedsigbiorcy dziatajacy w regionie oraz instytucje otoczenia biznesu. Analiza benchmarkingowa
wykazata, ze w wojewodztwie §wietokrzyskim wykorzystano cztery metody w trakcie tego procesu.
Jest to najmniejsza zastosowana liczba metod w ocenianej grupie regionow. Najwigkszg liczbe
metod wykorzystano w wojewddztwie matopolski, tam tez odnotowano wystepowanie najwigkszej

liczby inteligentnych specjalizacji.
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Niektore wojewodztwa nakreslity obszary i1 podobszary inteligentnych specjalizacji bardzo

szczegotowo, wskazujac wasko te dziedziny aktywno$ci gospodarczej, ktore moga liczy¢
na wsparcie w tym zakresie, inne regiony okreslity zakresy swoich inteligentnych specjalizacji
w sposOb bardziej ogdlny, zapewniajagc w ten sposob wickszg elastycznos¢ w korzystaniu z tych
srodkow. Na podstawie identyfikacji inteligentnych specjalizacji widoczne sg dwa podejScia:
branzowe (sektory przemystowe i ustugowe) oraz mig¢dzysektorowe czy procesowe (bazujace na

wspolzaleznosciach i powigzaniach mi¢dzy branzami).

Uszczegbdlowienie inteligentnych specjalizacji w wojewodztwach $wigtokrzyskim, kujawsko-
pomorskim, 16dzkim, matopolskim, opolskim i1 podlaskim wynikato ze wcze$niejszych etapow
cze$ci diagnostycznej oraz strategicznej. W tym etapie nalezalo okresli¢ priorytety, czyli
ograniczong liczbe typéw innowacji i priorytetow badawczych, zgodnie z okreslonym potencjatem
inteligentnej specjalizacji. Analiza wykazata, ze liczba wyroznionych inteligentnych specjalizacji
zalezy od wielkosci oraz potencjalu gospodarczo-ekonomicznego wojewodztwa. Liczba oraz forma
metod zastosowanych do uszczegdtowienia inteligentnych specjalizacji rowniez zalezna jest od tego

potencjatu.

Z uwagi na relatywnie krétki czas, jaki uptyngt od momentu zdefiniowania dla regionow
inteligentnych specjalizacji 1 ich podobszaréw, trudno jednoznacznie oceni¢, ktéora metodyka
wyboru okazata si¢ najbardziej trafna. Aktualnie bowiem wcigz jeszcze trwa realizacja wielu
projektow innowacyjnych, ktére wpisujg si¢ w inteligentne specjalizacje, a zarazem ich efekty,
poprzez efekty mnoznikowe, maja wspiera¢ przyszly rozwoj regionu w tych obszarach. Zaré6wno
w trakcie realizacji projektow, jak tez bezposrednio po ich zakonczeniu przedsigbiorstwa
korzystajace ze wsparcia funduszy strukturalnych mogg znaczaco poprawi¢ swoja konkurencyjnos¢
procesowa, tj. zdolno§¢ do konkurowania poprzez innowacyjny produkt, ustuge czy stosowang
technologie®?. Aby zapewnié wyzsza konkurencyjno$é¢ wynikowa tj. m.in. wyzsza rentowno$é
sprzedazy, wyzszy udziat w rynku, wyzsza rozpoznawalno$¢ rynkowa zarowno poszczegdlnych
przedsigbiorstw, jak tez calych branz objetych w regionach inteligentnymi specjalizacjami —
konieczne sg dziatania wykraczajace poza obecna perspektywe unijng 2014-2020. Trudno obecnie

przesadzaé, czy proces wylaniania inteligentnych specjalizacji i ich podobszaréw w wojewddztwie

Wigcej:  Adamik, A., & Nowicki, M. (2012). Budowa konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorsyw. Zarzgdzanie matg i sredniq firmg w teorii iw éwiczeniach, Difin, Warszawa;, Adamik, A. (2012).
Konkurencyjno$¢ jako metafora gry—proba uproszczonego spojrzenia na proces ksztattowania konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Zeszyty Naukowe SGH w Warszawie, (116), 7-17; Grodzka, D. (2017). Konkurencyjno$¢ polskich
regiondw na tle regionéw panstw cztonkowskich UE. Studia BAS, (1), 169-202; Wojarska, M. (2014). Konkurencyjno$é
woj. Swictokrzyskiego na tle pozostatych regiondow Polski. Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomicae, (3), 129-143.
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swietokrzyskim nalezy modyfikowa¢, gdyz konieczna jest dtuzsza obserwacja rezultatow, jakie
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uzyskaty firmy korzystajace obecnie z unijnego wsparcia na projekty innowacyjne w ramach RPO
WS 2014-2020. Nie mozna réwniez wykluczyé, iz w nowej perspektywie finansowej 2020+ dla
regionOW zostang przygotowane dodatkowe wytyczne w tym zakresie ze strony Komisji

Europejskiej lub na szczeblu krajowym.
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Tabela 16. Benchamarking- poréwnanie wojewodztw

Kryteria

Swietokrzyskie

benchmarkingu

Analiza potencjatu
sektora

Analiza stron
gospodarczych
wojewodztwa
(specjalizacje
gospodarcze)

Analiza foresight

Metoda doboru
rynkowego
(autoselekcji)

Metody/etapy

uszczegolowienia

IS

kujawsko-

pomorskie

Definiowanie
specjalizacji

Zespoty eksperckie

Analiza strategiczna
regionu

Diagnoza

Lista specjalizacji

Rzeczpospolita

- Polska

lédzkie

Identyfikacja branz
wystepujacych w
regionie

Ocena potencjatu
zidentyfikowanych
branz

Wskazanie
specjalizacji regionu

agn
dl  WOJEWODZTWO
5 SWIETOKRZYSKIE

malopolskie

Foresight

Przygotowanie kolejnych
projektow RSI oraz
propozycji obszarow
specjalizacji regionalnej

Nabor projektow do Bazy
Projektow Regionalnych

Przygotowanie struktury
zarzadzania i monitorowania
wdrazania RSI oraz
specjalizacji regionalnej

Konsultacje srodowiskowe

Konsultacje spoteczne RSI
oraz projektowanych
obszaroéw specjalizacji
regionalnej

Opracowanie analizy
weryfikacyjnej obszarow
specjalizacji regionalnej
wojewodztwa matopolskiego
Przygotowanie koncowe;j
wersji RSI oraz wykazu
obszaroéw specjalizacji
regionalnej

Uchwalenie RSI

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

opolskie

/Analiza danych
zastanych

Ustalenie waznosci i
istotnosci
poszczegolnych
kluczowych obszaréw
rozwoju

Zidentyfikowano
technologie istotne dla
rozwoju

podlaskie

Ocena sytuacji
wewngtrznej

I tura warsztatow
Analiza SWOT
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4.6 Analiza osiggniecia wskaznikow zawartych w Planie
Wykonawczym do RIS3

Monitorowanie wskaznikow w Planie Wykonawczym stuzy systematycznemu pomiarowi postepow
w realizacji RIS3, pozwala takze zweryfikowaé, czy proces wdrazania samej strategii i dzialan
wspierajacych przebiega zgodnie z planami oraz stwarza przestanki do elastycznego korygowania
kierunkéw prowadzonej polityki. Podczas monitorowania analizowane sg dane dotyczace
wdrazania polityki (wskazniki produktu) 1 zmian zmiennych wynikowych (wskazniki
rezultatu). Monitorowanie ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia ksztaltowania wiasciwej
polityki wobec interesariuszy i obywateli. Ponadto monitorowanie jest warunkiem wstepnym

przeprowadzenia kolejnych dziatan.

Zatem monitorowanie inteligentnych specjalizacji jest szczegodlnie waznym elementem polityki
innowacyjnosci w regionie. W tym celu istotne jest zaangazowanie W ten proces szerokiego grona
interesariuszy, ktorych wiedza i1 zaangazowanie sg niezbedne do okreslenia tych obszarow
priorytetowych 1 inwestycji opartych na wiedzy, ktéore niosa ze soba najwigksze
prawdopodobienstwo wzrostu i miejsc pracy. Sg to , nastgpujace grupy interesariuszy:

e koordynatorzy wdrazania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa;

e departamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego, zaangazowane

we wdrazanie funduszy strukturalnych.33

Monitorowanie interwencji w zakresie polityki innowacyjnosci i celdéw okreslonych w RIS3 opiera

si¢ na nastgpujacych kategoriach wskaznikow:

1. Wskazniki kontekstowe ogolne — oceniajace ogdlny poziom innowacyjnosci
I konkurencyjnoS$ci regionu oraz zmiany spoteczno-gospodarcze na tle kraju i innych regiondéw;

2. Wskazniki kontekstowe dla obszaréow inteligentnych specjalizacji — wybrane wskazniki
monitorujace wybrane branze przemystowe/ustugowe oraz dziedziny naukowo-technologiczne;

3. Wskazniki rezultatu — pokazujace zmiany zachodzace w grupach docelowych programu
lub dziatania oraz efekty wynikajace z interwencji publicznej wérod beneficjentow;

4. Wskazniki produktu — obrazujace uzyskany wynik w obszarze specjalizacji,

5. Wskazniki nakladu — $ledzace zasoby wykorzystywane do osiggnig¢cia zaplanowanych zmian

w wymiarze finansowym, organizacyjnym i ludzkim.

% Plan Wykonawczy do Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorbcji do rezultatéw- jak pobudzi¢ potencjal wojewodztwa
$wigtokrzyskiego 2014-2020+.
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I 4.6.1 Wskazniki kontekstowe ogolne

d .
ﬂ Fundusze Rzeczpospolita

W celu ustalenia warto$ci wskaznikow kontekstowych wykorzystano ogélnodostepne dane
zgromadzone przez Glowny Urzad Statystyczny (STRATEG i BDL). Nalezy mie¢ na uwadze,
iz w trakcie prowadzenia analizy nie zostaty jeszcze opublikowane wszystkie dane za 2018 r.
W tym miejscu nalezy zastrzec, ze dla czesci wskaznikdw kontekstowych ogoélnych, najbardziej

aktualne dane pochodzg z 2017 roku.

Na przestrzeni lat 2014-2016 dostrzega si¢ w PKB Polski systematyczny wzrost udziatu eksportu
przedsi¢biorstw niefinansowych =z kapitatem zagranicznym. Z kolei w wojewddztwie
swigtokrzyskim w 2016 r. wskaznik ten ponownie zblizyt si¢ do wartosci z 2014 r. (9,7%). Wynik
dla regionu byt o 15,3 p.p. nizszy niz w catym kraju (25,0%).

Naktady wewngetrzne sektora przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R w 2018 r. wyniosty w Polsce
16 950,8 min zi, zas§ w roku 2017 — 13 271,9 ml zt. W tym zakresie na przestrzeni lat 2014-2018
odnotowuje si¢ systematyczny wzrost. Ostatnie dane z wojewddztwa Swigtokrzyskiego wskazuja,
ze w regionie naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno§¢ B+R wyniosty zaledwie
109,5 min tj. okoto 0,8% tacznych naktadéw w kraju. Mimo, ze udziat ten nalezy uzna¢ za bardzo
niski, pozytywnym aspektem jest wzrost tego wskaznika w roku 2017 w poréwnaniu z rokiem 2016
(71,6 mln zt) az 0 52,9%. Jednoczes$nie naktady wewnetrzne na B+R ogélem wyniosty w 2017 r.
w wojewodztwie $wietokrzyskim 143,6 mln zt, podczas gdy w tym samym okresie w Polsce
wyniosty one 20 578,5 mln zl. Analizowany trend (lata 2014-2017) jest zbyt krotki, aby
jednoznacznie zinterpretowaé opisane wyzej wskazniki, tym nie mniej zauwazyé mozna,
ze warto$ci uzyskane dla wojewodztwa §wigtokrzyskiego sa w skali kraju bardzo mate. Nalezy
jednak nadmieni¢, iz warto$ci naktadow na B+R w poszczegdlnych latach byly w perspektywie
finansowej 2014-2020 pochodna termindéw rozdzielania funduszy unijnych w poszczegdlnych

regionach.

W roku 2018 $redni udzial przedsigbiorstw innowacyjnych — w ogoélnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych z sektora ustug w Polsce byt znacznie wyzszy niz w roku poprzednim (2018 —
21,8%; 2017 - 14,5%). Podobng tendencje zaobserwowano w wojewodztwie $wigtokrzyskim
(2017 r. - z 12,2%; 2018 - 14,3%). Te wyniki swiadcza o poprawie innowacyjnosci w polskich

firmach.

Jesli chodzi o udziat nakladéow finansowanych z sektora przedsigbiorstw w nakladach na

dziatalno$¢ B+R ogdtem, to w Polsce ksztattowat si¢ on w 2017 roku na poziomie 52,4%, podczas
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ostatnie dane z wojewddztwa Swictokrzyskiego za rok 2016 pokazujg warto$¢ wskaznika

Fund ;
ﬂ Fundusze Rzeczpospolita

na poziomie 34,1% i w latach 2014-2016 jest to tendencja rosnaca.

Udziat przedsigbiorstw z sektora ustug wspolpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej
w ogoblnej liczbie przedsigbiorstw wspolpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w roku
2018 wynosit w skali Polski 25,9%. Dla wojewodztwa $wietokrzyskiego ostatnie dostepne dane
z roku 2015 wskazuja na ten udzial na poziomie 57,1% co jest wynikiem bardzo dobrym.
W zwiagzku z faktem, iz liczba klastrow w regionie nie zmalata znaczaco w ostatnich latach, a wcigz
rozwijaja si¢ konsorcja wspierajace poszczegdlne inteligentne specjalizacje mozna uznac,
ze wskaznik ten takze i obecnie ksztaltowatby si¢ na podobnym poziomie, lepszym niz poziom

krajowy. Wskazuje to na wysoki potencjal kooperacyjny swigtokrzyskich przedsigbiorcow.

W wojewodztwie Swigtokrzyskim z roku na rok wzrasta udzial przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy ogotem
w przedsigbiorstwach przemystowych (5,2% w 2017 r.). W kraju odwrdécila si¢ tendencja spadkowa
iw 2018 r. udziat ten wynosit 9,1%. Zamieszczone dane wskazuja, ze w tym zakresie wojewodztwo
swietokrzyskie nie odbiega tak wyraznie od przecietnych wynikéw uzyskiwanych w skali calego

kraju jak np. w przypadku naktadéw na sfer¢ B+R.

W 2017 r. w wojewodztwie $wigtokrzyskim udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych dla rynku na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogotem pozostat na takim
samym poziomie co w 2016 r. (2,5%), ale byt wyzszy niz w latach 2014-2015, kiedy to wyniost
1,8%. Z kolei w roku 2018 wskaznik ten wyniost 0,9%, podczas gdy w skali catego kraju wskaznik
ten za rok 2018 wyniost 1,7%. Zarowno na poziomie kraju jak i regionu w roku 2018 odnotowano

spadek tego wskaznika w stosunku do roku 2017.

Mimo, ze udziat pracujacych w B+R w ludnos$ci aktywnej zawodowo w Polsce wzrasta Srednio rok
do roku o 0,1%, to w wojewddztwie Swictokrzyskim wynosit on w latach 2015-2017 zaledwie
0,3%.

Jesli chodzi o liczbe patentow udzielonych na wynalazki krajowe na 1 mln mieszkancow to w skali
Polski wskaznik ten wyniost 75,7, a w skali regionu 33,8. Rdznica w poziomie tego wskaznika jest
pochodng ogdlnego nizszego poziomu innowacyjnosci wojewoddztwa $wietokrzyskiego w stosunku
do innych polskich regionéw, ale wynika ona z wielu uwarunkowan m.in. liczby osrodkow

naukowych 1 ich aktywnosci.
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Udziat eksportu przedsicbiorstw Polska 22,6 23,3 25,0 b.d. b.d.
niefinansowych z kapitatem

. o Woj.
zagranicznym w PKB (%) swictokrzyskie 9,5 8,3 9,7 b.d. b.d.
Naktady wewnetrzne sektora Polska 7532,1 84114 117825 132719 | 16950,8
przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R Woj.
(w min) swictokrzyskie 49,7 114,6 71,6 109,5 b.d.

Polska 16 168,2 18 060,7 17943,0 2057855 25648,0
WO 1405 261,00 1342 1436 b.d.
swietokrzyskie
Sredni udziat przedsiebiorstw Polska 14,5 13,7 16,1 14,5 21,8
innowacyjnych — w ogdlnej liczbie

Naktady wewnetrzne na B+R
ogolem (w min)

b . WOj.
przedsigbiorstw przemystowychiz =, . . 111 11,5 10,4 12,2 14,3
sektora ustug (%) Swigtokrzyskie
Udziat naktadow finansowanych z Polska 39,0 39,0 53,1 52,4 b.d.
sektora przedsigbiorstw w naktadach Woj.
na dziatalnos¢ B+R ogotem (%) swigtokrzyskie 14,5 251 341 b.d. b.d.
Udziat przedsigbiorstw z sektora Polska 13,4 20,8 16,5 25,9 b.d.
ustug wspolpracujacych w ramach
inicjatywy klastrowej w ogodlnej .
liczbie przedsiebiorstw n Wlfr" Lo 647 571 b.d. b.d. b.d.
wspotpracujacych w zakresie Swigtokrzyskie
dziatalnosci innowacyjnej (%)
Udziat przychodow netto ze
sprzedazy produktéw nowych lub Polska 88 95 81 71 9.1
istotnie ulepszonych w przychodach
netto ze sprzedazy ogotem w Woj.
przedsigbiorstwach przemystowych  gwietokrzyskie 36 43 51 52 b.d.
(%)
Udziat przychodow netto ze Polska 2,0 2,1 2,2 1,8 1,7
sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku na eksport WOj.
w przychodach netto ze sprzedazy Swietokrzyskie 1.8 18 2,5 2,5 0.9
ogotem (%)
Udziat pracujacych w B+R w POIs.ka 0.9 0.9 1,0 11 b.d.
ludnosci aktywnej zawodowo (%) s’wiqt\(,)vk?zlyskie 0,2 0,3 0,3 0,3 b.d.
. . Polska 64,7 62,5 87,7 72,7 75,7
Udzielone patenty na wynalazki -
krajowe na 1 min mieszkancow WO o061 254 391 33,6 3338
swigtokrzyskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL i GUS STRATEG

I 4.6.2 Wskazniki kontekstowe dla obszarow inteligentnych specjalizacji

W Planie Wykonawczym do RIS3 ujeto nastepujace wskazniki kontekstowe dla inteligentnych
specjalizacji:

e koncentracja zatrudnienia wedlug branz — wspotczynnik lokalizacji,
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e potencjat naukowy — wspotczynnik lokalizacji dla udzielonych patentow;
e liczba patentéw przyznanych wedtug dziatéw nauki/techniki;

e liczba funkcjonujacych klastrow wedlug obszarow specjalizacji.

Analiza wskaznika kontekstowego dla inteligentnych specjalizacji ,,Koncentracja zatrudnienia
wedlug branz — wspolczynnik lokalizacji” nie jest mozliwa, ze wzgledu na brak danych

dotyczacych zatrudnienia (nie sa one upublicznione w zakresie PKD).

Tabela 18. Wskaznik kontekstowy dla obszaréw inteligentnych specjalizacji: Koncentracja przedsiebiorstw wg branz —

wspolcezynnik lokalizacji w latach 2015-2017

przemyst metalowo-odlewniczy™

nowoczesne rolnictwo i przetworstwo

. . 1,22 1,30 1,38 1,38 1,38
spozywcze
zasobooszczedne budownictwo™® 1,07 1,32 1,18 1,11 1,10
turystyka zdrowotna i prozdrowotna®’ 0,88 0,87 0,86 0,87 0,86
technologie informacyjno-

) . 0,60 0,58 0,58 0,57 0,57

komunikacyjne
branza targowo—kongresowa39 1,10 1,05 1,07 0,69 0,68
zrébwnowazony rozwoj energetyczny” 1,10 1,05 1,07 1,06 1,05

Zrodto: Dane GUS 2015-2018r

% Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja C: 24.10, 24.20, 24.31, 24.32, 24.33, 24.34, 24.41,
24.42, 24.43, 24.44, 24.45, 24.46, 24,51, 24.52, 24.53, 24.54; 25.11, 25.12, 25.21, 25.29, 25.30, 25.40, 25.50, 25.61, 25.62, 25.71,
25.72, 25.73, 25.91, 25.92, 25.93, 25.94, 25.99; 28.11, 28.12, 28.13, 28.14, 28.15, 28.21, 28.22, 28.23, 28.24, 28.25, 28.29, 28.30,
28.41, 28.49, 28.91, 28.92, 28.93, 28.94, 28.95, 28.96, 28.99; 29.10, 29.20, 29.31, 29.32; 30.11, 30.12, 30.20, 30.30, 30.40, 30.91,
30.92, 30.99.

% Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja A: 01.11, 01.13, 01.16, 01.19, 01.21, 01.24, 01.25,
01.27,01.28,01.29, 01.41, 01.42, 01.43, 01.44, 01.45, 01.46, 01.47, 01.49, Sekcja C: 10.11, 10.12, 10.13, 10.31, 10.32, 10.39, 10.51,
10.52, 10.61, 10.62, 10.71, 10.72, 10.73, 10.85, 10.86, 10.91, 10.92, 11.07, Sekcja G: 46.21, 46.22, 46.23, 46.24, 46.31, 46.32, 46.33,
47.11, 47.21, 47.22, 47.23, 47.24, 47.29.

* Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja C: 22.23, 23.51, 23.52, 23.61, 23.62, 23.63, 23.64,
23.65, 23.69; 25.11, 25.12; Sekcja E: 36.00, 37.00, 38.11, 38.12, 38.21, 38.22, 38.31, 38.32, 39.00, Sekcja F: 41.10, 41.20, 42.11,
42.12,42.13,42.21, 42.22, 42.91, 42.99, 43.91, 43.99, Sekcja M: 71.11, 71.12, 71.20, 72.19, 74.10.

%" Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja I: 55.10, 55. 20, 55.90, Sekcja N: 77.21, 79.11,
79.12, 79.90, Sekcja Q: 86.10, 86.21, 86.22, 86.23, 86.90.

% Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja C: 26.11, 26.12, 26.20, 26.30, 26.40, Sekcja J: 58.21,
58.29, 61.10, 61.20, 61.30, 61.90, 62.01, 62.02, 62.03, 62.09, 63.11, 63.12, Sekcja S: 95.11, 95.12

¥ Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja I: 55.10, 56.10, 56.21, 56.29, 56.30, Sekcja J: 58.11,
58.12, 58.13, 58.14, 58.19; 59.11, 59.12, 59.13, 59.14, 59.20; 62.01, 62.02, 62.03, 62.09, 63.11, 63.12, 63.91, 63.99, Sekcja M:
73.11, 73.12; 74.20, 74.30, Sekcja N: 79.11, 79.12, 79.90, 82.30.

40 Do obliczenia wskaznika wykorzystano nastepujace klasy PKD 2007: Sekcja C: 28.11, 28.91, 28.92, 28.93, 28.94, 28.95, 28.96,
28.99; 29.31, 29.32, Sekcja D: 35.11, 35.12, 35.13, 35.14, 35.21, Sekcja F: 42.21, 42.22; 43.21, 43.22, 43.29.
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Warto$¢ wskaznika wynoszgca powyzej 1 oznacza ponadprzeci¢tne wystepowanie danego zjawiska

Fundusze .
H Europejskie Rzeczpospolita

w  wojewodztwie S$wigtokrzyskim. Do tej grupy mozna zaliczy¢ nastgpujace inteligentne
specjalizacje: przemyst metalowo-odlewniczy, nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze,
zasobooszczgdne budownictwo oraz zrownowazony rozwdj energetyczny. Jesli chodzi o
technologie informacyjno-komunikacyjne, branze¢ targowo-kongresowa oraz turystyke zdrowotng

I prozdrowotng mozna zauwazy¢ deficyt dziatalnosci w tym zakresie.

Majac na wzgledzie, ze zmiany w strukturze przedsigbiorstw, jesli chodzi o charakter prowadzonej
dziatalnosci (branz¢) nie nastgpuja w sposob gwaltowny, w najblizszych latach nie nalezy
spodziewa¢ si¢ znaczgcych zmian wartosci analizowanych wskaznikow — koncentracji

przedsigbiorstw.

Analiza wskaznikow dotyczacych udzielonych patentow w wojewodztwie $wigtokrzyskim dotyczy
okresu od 01.01.2014 roku do 29.11.2019 roku. Wartosci wskaznikow zostaty udostgpnione przez
Urzad Patentowy RP.

Wskaznik udzielonych patentéw moze by¢ wyznacznikiem wzrostu innowacyjnosci w gospodarce,
gdyz firmy z nowymi rozwigzaniami chronia w ten sposob wiasnos¢ intelektualng przed

konkurencja.

W okresie od 2014 do 2018 r. udzielono tacznie 469 patentow, natomiast od 1 stycznia do 29
listopada 2019 r. - 61 patentow dotyczacych wynalazkow i 26 wzoréw uzytkowych. Tendencja w
zakresie liczby patentow dotyczacych wynalazkoéw jest rosngca, poniewaz wynik do listopada 2019
roku jest juz o 19 wynalazkow wyzszy niz za caty 2018 rok. Natomiast aktualny wynik dotyczacy
liczby patentow udzielonych dla wzorow uzytkowych jest porownywalny z rokiem 2016 i 2014,
jednak o wiele nizszy od pozostalych dwoch lat. Niemniej jednak do konca roku 2019 liczba
wzorow uzytkowych moze wzrosna¢, poniewaz swigtokrzyscy przedsiebiorcy aktywnie wdrazaja

przedsiewzigcia innowacyjne w swoich firmach.

W  przypadku wynalazkéw najwigcej patentow wudzielono w dziale techniki zwigzanym
z pomiarami oraz narzedziami mechanicznymi. Z kolei patentow dla wzoréw uzytkowych
zdecydowanie najwigcej przyznano w obszarze transportu — byt to rowniez najwyzszy wynik sposrod

wszystkich analizowanych lat.
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Tabela 19. Wskazniki dotyczace liczby udzielanych patentow

Wynalazki 31 32 49 40 42 61 255
Pomiary 3 8 10 2 3 7 33
Narzedzia mechaniczne 2 3 7 1 2 7 22
Inzynieria ladowa 2 2 2 2 7 4 19
Chemia wysokogatunkowych
HYsoKed il 6 0 4 3 3 3 19
zwiazkow organicznych
Obrobka termiczna, aparatura 4 2 4 1 3 2 16
Inne maszyny specjalistyczne 1 4 4 1 5 15
Elementy mechaniczne 0 5 4 1 2 1 13
InZynieria chemiczna 1 0 1 3 2 6 13
Technologie medyczne 0 0 1 3 6 2 12
Maszyny elektryczne,
m Y 3 0 0 1 4 4 12
urzadzenia, energia
Technologie ochrony
1 1 1 3 1 5 12
srodowiska
Tworzywa, metalurgia 3 2 2 3 1 1 12
Transport 1 2 2 1 2 1 9
Chemia materiatow
1 0 1 1 1 5 9
podstawowych
Silniki, pompy, turbiny 1 1 2 2 1 1 8
Obstuga 0 2 0 3 0 1 6
Technologie obrobki i
] ) ) 0 1 0 2 1 0 4
powlekania powierzchni
Kontrola/sterowanie 0 1 2 1 0 0 4
Optyka 0 1 1 0 0 1 3
Podstawowe procesy
) ) 0 0 0 2 0 1 3
komunikacyjne
Chemia zwigzkow
wielkoczasteczkowych, 2 0 0 0 0 0 2
polimery
Komunikacja cyfrowa 0 0 1 0 0 1 2
Maszyny wtokiennicze,
o 0 0 0 0 0 2 2
papiernicze
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Meble, gry 0 0 0 1 0
Technologie komputerowe 0 0 0 1 0

Chemia spozywcza 0 0 1 0 0

Inne towary konsumpcyjne 0 1 0 0 0

Srodki farmaceutyczne 0 0 0 0 1

Wzory uzytkowe 28 48 26 44 42 26 214
InZynieria ladowa 4 12 4 3 6 2 31
Obrobka termiczna, aparatura 3 4 1 7 3 0 18
Inne maszyny specjalistyczne 2 3 1 0 1 2 9
Transport 0 0 0 1 1 5 7
Meble, gry 0 2 0 3 1 0 6
Narzedzia mechaniczne 1 1 1 2 0 1 6
Elementy mechaniczne 0 0 1 3 1 0 5
Silniki, pompy, turbiny 2 0 1 0 1 0 4
Inne towary konsumpcyjne 1 0 0 0 1 1 3
Maszyny elektryczne,

urzqueZia, ene)r/gia ° ° 0 . ! . >
Obstuga 0 1 0 1 1 0 3
Technologie medyczne 0 0 1 0 2 0 3
Technologie ochrony

srodowiska 0 0 0 ! ! 0 2
Analiza materialu biologicznego 0 1 0 0 0 0 1
Chemia spozywcza 1 0 0 0 0 0 1
Inzynieria chemiczna 0 0 1 0 0 0 1
Pomiary 0 0 0 0 1 0 1
Technologie audiowizualne 0 0 1 0 0 0 1
Technologie komputerowe 0 0 1 0 0 0 1
Telekomunikacja 0 0 0 0 0 1 1

Zrodto: dane udostepnione przez Urzad Patentowy RP, wedtug stanu na dzien 29.11.2019 r.

W ramach analizy zestawiono liczbe¢ patentow udzielonych w wojewoddztwie $wigtokrzyskim
z liczbg patentow udzielonych w kraju. Najwyzszy wspotczynnik lokalizacji dla udzielonych
patentow dla wynalazkéw zanotowano w dziale komunikacji cyfrowej (wspdtczynnik = 21,66)
w okresie od 1.01 do 29.11.2019 r. oraz w 2016 r. (wspotczynnik = 6,88). W 2017 r. na tle kraju
odznaczat si¢ dzial techniki - Podstawowe procesy komunikacyjne (wspdtczynnik = 6,88).

W przypadku patentow udzielonych dla wzoréw uzytkowych w 2019 r. wyrozniat si¢ dziat
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telekomunikacji (wspotczynnik = 21,12) oraz dziat transportu (wspotczynnik = 5,28), w 2016 r. -
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dziat technologii komputerowych (wspotczynnik = 12,27) oraz dziat technologii audiowizualnych
(wspotczynnik = 5,45), zas w 2014 r. - dziat chemii spozywczej (wspotczynnik = 13,95) oraz dziat
silnikow, pomp i turbin (wspotczynnik = 8,37).

Tabela 20. Wspétezynnik lokalizacji dla udzielonych patentow

Wynalazki
Chemia materiatéw 08 000 072 061 040 1,40 0,81
podstawowych
Chemia spozywcza 0,00 0,00 000 092 0,00 0,00 0,17
Chemia wysokogatunkowych 57 5450 144 132 0,79 0,67 1,04
zwiazkow organicznych
Chemia zwiazkoéw
wielkoczgsteczkowych, 1,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
polimery
Elementy mechaniczne 0,00 404 210 068 1,26 0,50 1,38
Inne maszyny specjalistyczne 0,53 0,00 134 142 040 1,25 0,93
Inne towary konsumpcyjne 0,00 215 000 0,00 0,00 0,00 0,31
Inzynieria chemiczna 1,28 0,00 072 228 1,27 1,90 1,46
Inzynieria ladowa 0,61 0,72 0,50 0,63 1,85 0,75 0,85
Komunikacja cyfrowa 0,00 0,00 6,88 0,00 0,00 21,66 4,20
Kontrola/sterowanie 0,00 2,78 2,99 2,18 0,00 0,00 1,69
Maszyny elekiryczne, 187 000 000 042 214 152 0,86
urzadzenia, energia
Maszyny widkiennicze, 000 000 000 000 0,00 2,02 0,51
papiernicze
Meble, gry 0,00 000 000 000 1,00 0,00 0,20
Narzgdzia mechaniczne 1,03 1,16 2,25 0,59 1,61 2,37 1,60
Obrobka termiczna, aparatura 3,43 1,60 2,41 0,96 1,94 1,03 1,84
Obstuga 0,00 2,28 0,00 2,18 0,00 0,51 0,71
Optyka 0,00 4,70 3,82 0,00 0,00 2,41 1,61
EOdSta‘.’"owe. procesy 000 000 000 58 0,00 2,89 1,88
omunikacyjne
Pomiary 1,80 3,38 1,86 0,48 1,22 2,04 1,66
Silniki, pompy, turbiny 0,87 1,17 1,34 2,12 1,00 0,72 1,15
Srodki farmaceutyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,79 0,20
Technologie komputerowe 0,00 000 000 0,00 364 0,00 0,63
Technologie medyczne 0,00 000 055 1,79 343 1,11 1,21
gmgﬁé‘r’iep‘f\’/\r/f;i;]nl 000 163 000 310 121 0,00 0,87
Technologie ochrony 118 114 080 304 077 2,78 1,71
srodowiska
Transport 1,10 1,67 1,03 0,53 1,17 0,33 0,86
Tworzywa, metalurgia 278 149 104 244 045 0,37 1,16
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Analiza materiatu

biologicznego - 33 0,00 000 0,00 0,00 1,39
Chemia spozywcza 13,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,01
Elementy mechaniczne 0,00 000 164 286 0,98 0,00 1,02
Inne maszyny specjalistyczne 2,09 1,41 1,17 0,00 0,68 1,69 1,14
Inne towary konsumpcyjne 2,62 0,00 0,00 0,00 1,13 2,01 0,73
Inzynieria chemiczna 0,00 000 245 0,00 0,00 0,00 0,41
Inzynieria ladowa 1,07 1,92 1,22 0,57 1,06 0,62 1,13
Maszyny elektryczne, 000 000 000 063 0,64 0,96 0,41
urzqdzenla, energia

Meble, gry 0,00 0,94 0,00 2,00 0,70 0,00 0,82
Narzgdzia mechaniczne 1,35 1,17 4,09 2,61 0,00 2,48 1,84
Obrobka termiczna, aparatura 3,81 1,95 1,69 4,49 2,42 0,00 2,73
Obstuga 000 056 000 046 0,62 0,00 0,34
Pomiary 0,00 000 000 000 117 0,00 0,27
Silniki, pompy, turbiny 837 000 351 0,00 3,29 0,00 2,13
Technologie audiowizualne 0,00 0,00 5,45 0,00 0,00 0,00 0,48
Technologie komputerowe 0,00 0,00 12,27 0,00 0,00 0,00 2,41
Technologie medyczne 0,00 0,00 164 0,00 3,45 0,00 0,87
STri‘ilhO”VSl':ge ochrony 000 000 000 196 145 0,00 0,76
Telekomunikacja 0,00 000 000 0,00 0,00 21,12 2,01
Transport 0,00 0,00 0,00 0,75 0,56 5,28 0,95

*zaznaczono kolorem zielonym wszystkie warto$ci pow. 5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnione przez Urzqd Patentowy RP, wedlug stanu na dzier 29.11.2019 r.

Wazne znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci regionu ma wykorzystanie synergicznych powigzan
I rozszerzanie kooperacji przedsigbiorstw, a takze transfer wiedzy i wykorzystanie potencjatu
regionu dla wsparcia ich przewag konkurencyjnych. Skupiskiem takich procesow sg klastry. Klaster
gospodarczy to przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotow dziatajagcych na rzecz rozwoju
gospodarczego lub przedsigbiorczosci, w tym takze przedsigbiorcéw, wykonujacych dzialalnosé
gospodarcza na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewddztw, konkurujacych
i wspotpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang
siecig relacji o formalnym 1 nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej potowe podmiotow
funkcjonujacych w ramach klastra stanowia przedsigbiorcy. Koncepcja rozwoju klastrow jako sity
napedowej innowacyjnos$ci stata si¢ popularna przy tworzeniu innowacyjnej regionalnej polityki
okreslajacej poziom konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci regionu, opartej na sektorowej specjalizacji
1 wspotpracy przedsiebiorstw. Klastry charakteryzuje blisko$¢ geograficzna, pokrewienstwo

sektorowe, zwigzki wystepujace w procesie produkcyjnym i tancuchu tworzenia warto$ci oraz
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typologii klastrow*?, a wérod nich wyréznia sie:

e Kklastry oparte na wiedzy, wykorzystujace w swojej dziatalnosci wyniki badan
naukowych, sprzyjajace rozwojowi przede wszystkim firm innowacyjnych, $cisle
kooperujace z roznego typu jednostkami naukowymi;

e klastry oparte na korzysciach skali, ktore rzadziej korzystaja z nowoczesnych rozwigzan,
za$ wszelkie innowacje wdrazaja w sposob systematyczny i zaplanowany, bazuja na
zewnetrznych — dostawcach  technologii  (przemyst samochodowy, maszynowy,
SpOZywczy);

e Kklastry uzaleznione od dostawcy — tworzone przez przedsigbiorstwa importujace
technologie w formie potproduktéw lub gotowych produktow jako rezultatow
zewngtrznych proceséw innowacyjnych;

e klastry wyspecjalizowanych dostawcow — skupiaja dostawcow, odbiorcow,
uzytkownikéw, charakteryzuja si¢ duza intensywnoscia badawczo-rozwojowa,
wyrozniajace si¢ takze innowacjami produktowymi kierowanymi do ztozonych

systemow produkcyjnych (np. oprogramowanie komputerowe).

Tworzeniu si¢ klastréw sprzyja innowacyjno$¢, poniewaz im silniejsza konkurencja wewnatrz
klastra, tym wigkszy przymus stosowania nowosci produktowych i technologicznych, im stabsza
konkurencja, tym mniejszy przymus.* Przedsigbiorstwa zrzeszone w klastrze czerpia takze wiele
korzysci, poprzez wspdlne organizowanie konferencji, targdw czy seminarium. Dzigki temu,
zdobywaja nowe do$wiadczenie, wspdlnie dostrzegaja trendy na krajowych i globalnych rynkach.
Dzigki wspodlpracy, kazdy czlonek klastra, otrzymuje takze szeroki i tatwiejszy dostep do sieci
powiazan i1 kontaktow partnerow. Co wiecej, klastry, jako forma wspdipracy sa podmiotem bardziej
wiarygodnym, maja zdecydowanie wigksze szanse na przetrwanie na rynku niz pojedyncze
przedsigbiorstwo co przektada si¢ na wigksza dostepnos¢ 1 nizsze koszty kredytow oraz réznego

rodzaju poZyczek.44

W wojewddztwie $swietokrzyskim w 2018 r. funkcjonowalo 15 klastrow, przy czym Klaster

ogrodniczo-sadowniczy ,,Ekologiczna zywnos$¢" dziata na terenie wojewodztwa matopolskiego,

4 Czajkowska, 1. (2010). Wplyw klastrow gospodarczych na innowacyjno$¢ przedsicbiorstw. Ekonomia i Zarzadzanie, 2(1), 107-

114.

42 Kurowska-Pysz, J. (2015). Proces zarzadzania wiedza w klastrach-kluczowe uwarunkowania. Marketing i

Rynek, 22(12).

43 Jozefiak C., Pobudzanie innowacji, [w:] Baczko T. (red.), Raport o innowacyjnosci Polski w 2006 r., INE PAN.

4 Lawecki, M. (2012). Wspotpraca w ramach klastrow szansa na rozwoj dla polskich przedsiebiorstw. Zarzadzanie i Finanse, 1(2),
31-42.
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jednak swoim zasiegiem obejmuje cztonkow z wojewoddztwa swigtokrzyskiego. Grono ceramiczne

Konskie-Opoczno skupia firmy zlokalizowane w rejonie, w ktorym spotykaja si¢ granice trzech

wojewodztw: mazowieckiego, Swictokrzyskiego i t6dzkiego. Dominujgcymi branzami w klastrach

jest sektor przemyslowy oraz budowlany. Dlatego tez najwiecej klastrow klasyfikuje si¢ w

inteligentng specjalizacj¢ ,,Przemyst metalowo-odlewniczy”

Tabela 21. Zestawienie klastréow w wojewédztwie §wietokrzyskim

Lp. Nazwa Klastra Branza Inteligentne specjalizacje
Klaster Turystyki i Rozwoju Regionalnego "Stonce Turystyka zdrowotna
i Turystyczna .
1 Regionu yshy i prozdrowotna
Klaster Medycyna Polska™ _ Turystyka zdrowotna
2 yey Opieka zdrowotna . ysty
i prozdrowotna
Stowarzyszenie Producentow Komponentéw Sektor ol . Przemyst metalowo-
3 Odlewniczych KOM-CAST ektor odlewniczy odlewniczy
Pomidor z Ziemi Sandomierskiej . Nowoczesne rolnictwo
4 Rolno-spozywcza . , .
I Przetworstwo spozywcze
Klaster ogrodniczo-sadowniczy ,,Ekologiczna zywno$¢" . Nowoczesne rolnictwo
5 Rolno-spozywcza . . .
1 przetworstwo spozywcze
Swigtokrzysko-podkarpacki klaster budowlany Zasobooszczedne
Budowlana .
®  INNOWATOR. budownictwo
P 1
. Lo FZEmySi Zasobooszczedne
7 Grono ceramiczne Konskie-Opoczno ceramicznego/ .
budownictwo
budowlana
8 Biomasa Swigtokrzyska Energetyczma Zrownowazony rozwoyj
energetyczny
. Targowo-kongresowa- | Branza targowo-
9 Grono Targowe Kielce
ushugowa kongresowa
Przemyst metalowo-
odlewniczy,
Budowlana, metalowa, | Nowoczesne rolnictwo i
Klaster Przemystowy dawnych terendw . . .
spozywczy, skorzana, przetworstwo
10  Centralnego Okregu Przemystowego . .
chemiczna spozywcze,
Zasobooszczedne
budownictwo
1 Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny Energetyczna Zrownowazony rozwoyj
energetyczny
Klaster Uzdrowiska Swigtokrzyski Turystyka zdrowotna i
12 aster Lzarowisia SWiglokrzyskie Turystyka prozdrowotna ysty
prozdrowotna
13 Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej Edukacyjna Turystyka zdrowotna i
prozdrowotna
1 Swietokrzyski Klaster Metalowy Sektor metalowy Przemy_s} metalowo-
odlewniczy
Przemyst metalowo-
i ji i Sektor metalo .
15 Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu wy odlewniczy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: https://www.wrota-swietokrzyskie.pl/klastry.

“ Klaster z wojewddztwa matopolskiego, obejmujacy swoim zasiegiem takze cztonkéw z wojewodztwa $wictokrzyskiego.
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[ 4.6.3 Wskazniki rezultatu

Do wskaznikow rezultatu monitorowanych w ramach RIS3 naleza:

odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore podjety dziatalno$¢ innowacyjng w wyniku
zrealizowanej interwencji;

odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalno$¢
innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji;

odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalno$¢
B+R w wyniku zrealizowanej interwenciji;

liczba patentow zgtoszonych ogdétem w wyniku interwencji.

Wartosci  wskaznikow rezultatu ustalono na podstawie danych uzyskanych od Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego. W tym miejscu nalezy zastrzec, ze czesé

danych do ustalenia warto$ci wskaznikow nie zostata udostepniona przez Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Tabela 22. Warto$ci wskaznikéw rezultatu

odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore podjely dzialalnosé

. . . . . o 100,0% 100,0%
innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji

odsetek wspartych przedsi¢biorstw, ktore po raz pierwszy

wykazaly naklady na dzialalno$¢ B+R w wyniku zrealizowanej 0% 50%
interwencji

odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy

wykazaly naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w wyniku 37,50% 60%
zrealizowanej interwencji

liczba dokonanych zgloszen patentowych 0 1

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych przekazanych przez UM Woj. Swictokrzyskiego

Szacujac warto$ci powyzszych wskaznikéw przyjeto nastepujaca metodologie:

w przypadku wskaznika ,,odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktére podjely dziatalnos¢
innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji” zalozono, ze wszystkie przedsigbiorstwa
realizujgce projekty w okresach pomiaru wskaznika (31.12.2017 i 30.11.2019) uzyskaty
wsparcie, stad w obu przypadkach wskaznik wynosi 100%,

w przypadku wskaznika ,,odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy
wykazaty naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji”
zatozono, ze do wskaznika wliczone zostang przedsigbiorstwa, ktore po raz pierwszy
uzyskaty wsparcie w ramach RPOWS 2014-2020 - Dziatanie 2.5,

w przypadku wskaznika ,,odsetek wspartych przedsiebiorstw, ktore po raz pierwszy
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wykazaty naktady na dziatalno$¢ B+R w wyniku zrealizowanej interwencji”, zatozono, ze

do wskaznika wliczone zostang przedsigbiorstwa, ktore po raz pierwszy uzyskaty wsparcie
w ramach RPOWS 2014-2020 - Dzialanie 1.2,
e w przypadku wskaznika ,,liczba patentow zgloszonych ogétem w wyniku interwencji (szt.)”

wskazana zostata liczba dokonanych zgtoszen patentowych.

W celu ustalenia liczby przedsigbiorstw, ktore moga zosta¢ zaliczone do wskaznikow:
e odsetek wspartych przedsicbiorstw, ktére po raz pierwszy wykazaly naklady na
dziatalno$¢ innowacyjng w wyniku zrealizowanej interwencji”’
e odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktére po raz pierwszy wykazaty naklady na
dzialalno$¢ B+R w wyniku zrealizowanej interwencji”

zastosowano metod¢ badania ankietowego wsrdd przedsigbiorcow realizujacych projekty w ramach

Dzialania 1.2 oraz Dziatania 2.5 RPO WS 2014-2020.

Tabela 23 Wyniki badania ankietowego

dane za lata 2014-2017 dane za lata 2018-2019

0% 37,5% 50% 60%

- odsetek wspartych - odsetek wspartych - odsetek wspartych - odsetek wspartych
przedsigbiorstw, przedsigbiorstw, ktore przedsigbiorstw, ktore po | przedsiebiorstw, ktore
ktore po raz pierwszy po raz pierwszy raz pierwszy wykazaly po raz pierwszy
wykazaty naktady na wykazaty naktady naktady na dziatalno$¢ wykazaty naktady

dziatalno$¢ B+R w
wyniku zrealizowanej
interwencji

na dzialalnosé
innowacyjna w wyniku
zrealizowanej
interwencji

B+R w wyniku

zrealizowanej interwencji

na dziatalnosé
innowacyjna w wyniku
zrealizowanej
interwencji

Zrédto: opracowanie wlasne

I 4.6.4 Wskazniki produktu

Wartosci wskaznikow produktu monitorowane sg na biezagco przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Swietokrzyskiego w ramach systemu SL 2014. Z uzyskanych danych wynika, ze w
pierwszej potowie 2019 r. objeto wsparciem 247 przedsigbiorstw w celu wprowadzenia produktow
nowych dla rynku. Byt to wynik o 57,3% wyzszy niz rok wczeséniej tj. po pierwszej potowie 2018 r.
Z kolei liczba przedsigbiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktow nowych dla
firmy w roku 2019 wzrosta 0 41,0% w poréwnaniu do roku 2018. Pod koniec 2018 r. 7

przedsigbiorstw wspotpracowato z osrodkami badawczymi i taki sam wynik utrzymat si¢ do konca
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odnotowano 19 takich projektow, przy czym wynik utrzymywat si¢ na takim samym poziomie

do konca pierwszej potowy 2019 r. Wartosci zerowe odnotowano dla nastepujacych wskaznikow:

¢ liczba jednostek naukowych ponoszacych naktady inwestycyjne na dziatalno§¢ B+R,

e liczba zaawansowanych ustug (nowych lub ulepszonych) §wiadczonych przez instytucje

otoczenia biznesu,
e liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe,
e liczba wdrozonych wynikow prac B+R,

e liczba dokonanych zgtoszen patentowych.

Wystepujace braki wskaznika dotyczacego liczby wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-
promocyjnych o charakterze mig¢dzynarodowym (szt.) wynikaja z fakty, iz wskaznik dotyczy
Dziatania 2.4. RPO WS 2014-2020.

Tabela 24 Warto$¢ wskaznikéw produktu w wyniku interwencji finansowanych

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu

wprowadzenia produktéw nowych dla rynku (szt.) 12 — — T 241
Zasobooszczedne budownictwo 3 34 41 52 64
Przemyst metalowo-odlewniczy 1 42 53 63 86
Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze 1 2 11 14 18
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 3 21 24 31 37
Technologie informacyjno-komunikacyjne 2 7 9 10 10
Branza targowo-kongresowa 1 7 9 11 12
Zrownowazony rozwoj energetyczny 1 4 6 10 14
Projekty nie przypisane do zadnej IS 0 2 4 4 6
Liczba przedsi¢biorstw objetych wsparciem w celu
wprowadzenia produktéw nowych dla firmy (szt.) 1 — — - 2
Zasobooszczedne budownictwo 2 34 41 48 57
Przemyst metalowo-odlewniczy 1 44 54 61 81
Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze 1 3 11 14 18
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 3 19 22 24 27
Technologie informacyjno-komunikacyjne 2 8 10 10 10
Branza targowo-kongresowa 1 7 9 11 13
Zroéwnowazony rozwoj energetyczny 1 3 5 6 8
Projekty nie przypisane do zadnej IS 0 2 4 4 6
Liczba przedsiebiorstw wspolpracujacych z oSrodkami

- 0 1 1 7 7
badawczymi
Zasobooszczedne budownictwo 0 1 1 4 4
Przemyst metalowo-odlewniczy 0 0 0 2 2
Nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze 0 0 0 0 0
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Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 0 0 0 1
Technologie informacyjno-komunikacyjne 0 0 0 0
Branza targowo-kongresowa 0 0 0 0
Zroéwnowazony rozwoj energetyczny 0 0 0 0
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie
prowadzenia prac B+R (szt.) - brak wskaznika 0 2 2 19 29
Liczba realizowanych projektow B+R
Zasobooszczgdne budownictwo 0 1 1 5 9
Przemyst metalowo-odlewniczy 0 0 0 4 6
Nowoczesne rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze 0 0 0 0 0
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 0 1 1 6 8
Technologie informacyjno-komunikacyjne 0 0 0 1 1
Branza targowo-kongresowa 0 0 0 0 0
Zrownowazony rozwoj energetyczny 0 0 0 3 5
Liczba przedsiebiorstw wspolpracujacych z oSrodkami

X 0 1 0 7 0
badawczymi
Zasobooszczgdne budownictwo 0 1 0 4 0
Przemyst metalowo-odlewniczy 0 0 0 2 0
Nowoczesne rolnictwo i przetwoOrstwo spozywcze 0 0 0 0 0
Turystyka zdrowotna i prozdrowotna 0 0 0 1 0
Technologie informacyjno-komunikacyjne 0 0 0 0 0
Branza targowo-kongresowa 0 0 0 0 0
Zroéwnowazony rozwoj energetyczny 0 0 0 0 0
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia
wynikow prac B+R (szt.) - brak wskaznika 0 0 0 0 0

Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R

Liczba jednostek naukowych ponoszacych naklady 0 0 0 0 0
inwestycyjne na dzialalno$¢ B+R (szt.)

Liczba wspartych przedsiewzieé informacyjno-

promocyjnych o charakterze mi¢dzynarodowym (szt.) - b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
wskaznik dotyczy dzialania 2.4

Liczba dokonanych zgloszen patentowych/wzordow

uzytkowych/wzorow przemyslowych - jest wskaznik o 0 0 0 0 0
podobnej nazwie tj.

Liczba dokonanych zgloszen patentowych

Liczba zaawansowanych uslug (nowych lub ulepszonych) b.d 0 b.d 0 bd
swiadczonych przez 10B A2k 0. .d.
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgacych wsparcie b.d 0 b . »

niefinansowe

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego

I 4.6.5 Wskazniki nakladu

Plan Wykonawczy Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) definiuje nastgpujace wskazniki
naktadu:
o nakltady wydatkowane z RPO WS 2014-2020 na dziatalno$¢ innowacyjng i B+R
W przedsigbiorstwach;
e naklady wydatkowane z programow krajowych na dziatalno$¢ innowacyjng i B+R

w przedsigbiorstwach;
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publicznych instytucjach badawczych i naukowych;
e naklady wydatkowane z programéw krajowych na dziatalnos¢ B+R w prywatnych

i publicznych instytucjach badawczych i naukowych.

Analiza wskaznikow naktadu przeprowadzona zostala w oparciu o sumaryczne wartosci kwot
dofinansowania projektéow w ramach odpowiednich dziatan RPO WS 2014 — 2020, Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020. W tym celu jako zrodio danych wykorzystano ,,Liste projektow realizowanych
z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-20207,

Metodologia wyliczenia poszczegdlnych wskaznikow naktadu przedstawia si¢ nastgpujaco:

e nakltady wydatkowane z RPO WS 2014-2020 na dziatalno$¢ innowacyjng i B+R
W przedsigbiorstwach — warto§¢ wskaznika to suma wartosci dofinansowania wszystkich
projektéw zrealizowanych i realizowanych (zakontraktowanych) w ramach dziatan 1.2 1 2.5
RPO WS 2014-2020,

e naklady wydatkowane z programéw krajowych na dziatalno$¢ innowacyjng i B+R
W przedsigbiorstwach — warto$¢ wskaznika to suma warto$ci dofinansowania projektow
realizowanych na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego przez przedsigbiorcow w ramach
dziatan: 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.3, 3.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
oraz Dziatania 1.1 Programu Polska Wschodnia 2014-2020,

e naklady wydatkowane z RPO WS 2014-2020 na dziatalno§¢ B+R w prywatnych
I publicznych instytucjach badawczych i naukowych — warto$¢ wskaznika to suma wartosci
dofinansowania wszystkich projektow zrealizowanych 1 realizowanych
(zakontraktowanych) w ramach Dziatania 1.1 oraz Dziatania 1.2 RPOWS 2014-2020,

e naklady wydatkowane z programéw krajowych na dziatalno§¢ B+R w prywatnych
i publicznych instytucjach badawczych i naukowych — bezposrednia warto$¢ wskaznika nie
jest mozliwa do oszacowania, gdyz w ramach dziatan 4.1 i 4.2 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwodj 2014-2020, ktoére s3 ukierunkowane na dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowa w instytucjach naukowych i badawczych, 3 sposrod 4 projektéw to interwencje
realizowane tylko czeSciowo w wojewddztwie $wictokrzyskim i nie jest mozliwe
na podstawie dostepnych danych wydzielenie czesci dofinansowan przypadajacych

na wojewodztwo swietokrzyskie.
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Tabela 25 Warto$ci wskaznikow nakladu

Naktady wydatkowane z RPO na
dziatalnoé¢ innowacyjng i B+R w 16877920 18459426 72935987 16555994 53487373 96321283 35084915
przedsicbiorstwach

Naktady wydatkowane z programow
krajowych na dziatalno$é¢
innowacyjng i B+R w
przedsigbiorstwach

Naktady wydatkowane z RPO na
dziatalno$¢ B+R w prywatnych i
publicznych instytucjach badawczych
i naukowych

Naktady wydatkowane z programow
krajowych na dziatalnos¢ B+R w
prywatnych i publicznych
instytucjach badawczych i naukowych

Brak mozliwosci jednoznacznego oszacowania wartosci wskaznika

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ,,Listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”

Przedstawione powyzej naklady na dzialalnos¢ B+R we wszystkich trzech ujeciach wykazuja
zrdznicowang warto$¢ w kolejnych okresach analizy, co jest pochodna co najmniej kilku czynnikéw
W tym m.in.: zainteresowania przedsi¢biorstw oraz w prywatnych i publicznych instytucji
badawczych i naukowych aplikowaniem o $rodki z RPO WS 2014-2020 oraz o srodki z
programéw krajowych na dziatalno$¢ innowacyjng i dzialalno§¢ B+R, terminéw oglaszania
wynikow konkursOw na dofinansowanie dziatalno$ci innowacyjnej i1 dziatalno$ci B+R oraz
sposobem rozliczania tych nakladow (prawidlowo$¢ sporzadzania wnioskow o platnose,

terminowos$¢ przekazywania srodkow itp.).

4.7 Podsumowanie oceny wskaznikow zawartych w Planie
Wykonawczym do RIS3

Reasumujgc, dzigki analize kilku grup wskaznikow ujetych w Planie Wykonawczym dokonano
oceny sytuacji wojewddztwa $wictokrzyskiego na tle danych ogdlnopolskich a nastepnie

sformutowano nastepujace wnioski:

Na przestrzeni lat 2014-2016 wskazniki dotyczace udzialu eksportu przedsigbiorstw
niefinansowych oraz naktadow wewngtrznych sektora przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R, jak

rowniez nakltadow wewnetrznych na B+R ogoétem — ksztaltowaly si¢ w wojewodztwie
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znacznie nizszym poziomie, ksztattowaly si¢ wskazniki dotyczace $redniego udziatu
przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych z sektora ustug
oraz udziatu naktadéw finansowanych z sektora przedsi¢biorstw w naktadach na dziatalno§¢ B+R
ogotem. Z kolei wskaznik udziatu przedsigbiorstw z sektora ustug wspotpracujacych w ramach
inicjatywy klastrowej w ogolnej liczbie przedsigbiorstw wspolpracujacych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w roku 2018 byt w skali regionu ponad dwa razy wyzszy niz W skali Polski.
Nieznacznie nizszy od $redniej krajowej byl udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow
nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy ogotem w przedsigbiorstwach
przemystowych. Jednoczesnie udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla
rynku na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogdétem byl wyzszy od $redniej krajowe;.
Udziat pracujacych w B+R w ludno$ci aktywnej zawodowo byt w regionie bardzo niski, a wskaznik
dotyczacy liczby patentow udzielonych na wynalazki krajowe na 1 mln mieszkancow — dwa razy

nizszy niz $rednia ogdlnopolska.

Ponadprzecigtne zatrudnienie w wojewddztwie $wietokrzyskim odnotowano w branzach
powigzanych z nastgpujacymi inteligentnymi specjalizacjami: przemyst metalowo-odlewniczy,
nowoczesne rolnictwo 1 przetwdrstwo spozywcze, zasobooszczedne budownictwo oraz

zrbwnowazony rozwoj energetyczny.

W okresie od 2014 do 2018 r. udzielono tacznie 469 patentow, natomiast od 1 stycznia do 29
listopada 2019 r. - 61 patentow dotyczacych wynalazkoéw i 26 wzoréw uzytkowych. Tendencja w
zakresie liczby patentow dotyczacych wynalazkéw jest rosngca, poniewaz wynik do listopada 2019
roku jest juz o 19 wynalazkéw wyzszy niz za caly 2018 rok. Natomiast aktualny wynik dotyczacy
liczby patentow udzielonych dla wzoréw uzytkowych jest poréwnywalny z rokiem 2016 1 2014,

jednak o wiele nizszy od pozostatych dwoch lat.

W przypadku wynalazkéw najwiecej patentow udzielono w dziale techniki zwigzanym
z pomiarami oraz narzedziami mechanicznymi. Z kolei patentow dla wzoréw uzytkowych
zdecydowanie najwigcej przyznano w obszarze transportu — byl to rowniez najwyzszy wynik

sposrod wszystkich analizowanych lat.

W wojewddztwie $wictokrzyskim w 2018 r. funkcjonowato 15 klastrow, najwiecej klastrow

klasyfikuje si¢ w inteligentng specjalizacj¢ ,,Przemyst metalowo-odlewniczy”.

Odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore podjety dziatalno§¢ innowacyjna w wyniku zrealizowanej

interwencji  wynidst w regionie 100,0%. Z kolei odsetek wspartych przedsigbiorstw, ktore po raz
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2017 roku wynidst 0%, a na koniec listopada 2019 roku - 50%. Jednocze$nie odsetek wspartych
przedsigbiorstw, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w wyniku
zrealizowanej interwencji na koniec 2017 roku wyniost 37,50%, a na koniec listopada 2019 roku -

60%. Dokonano 1 zgloszenia patentowego dzieki wsparciu z RPO WS 2014-2020.

W pierwszej potowie 2019 r. objeto wsparciem 247 przedsigbiorstw w celu wprowadzenia
produktow nowych dla rynku (0 57,3% wigcej niz rok wezesniej). Liczba przedsigbiorstw objetych
wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla firmy w roku 2019 wzrosta o 41,0% w
poréwnaniu do roku 2018. Pod koniec 2018 r. 7 przedsigbiorstw wspdipracowato z osrodkami
badawczymi 1 taki sam wynik utrzymat si¢ do konca pierwszej potowy 2019 r. W potowie 2018
realizowano 2 projekty B+R, natomiast pot roku pdzniej odnotowano 19 takich projektow, przy

czym wynik utrzymywat si¢ na takim samym poziomie do konca pierwszej potowy 2019 r.

Naktady na dziatalno$¢ B+R z RPO WS 2014-2020 wykazuja zréznicowang wartosé¢ w kolejnych
okresach analizy zarowno w przypadku przedsigbiorstw, jak tez prywatnych i publicznych instytucji

badawczych i naukowych.
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4.8 Ocena wybranych inicjatyw i dzialan wplywajacych na stan
wdrozenia Strategii Badan i Innowacji

Jednym z dziatan wptywajacych na stan wdrozenia RIS3 jest proces przedsiebiorczego odkrywania.
Proces ten oznacza identyfikacje i rozwijanie obszardéw inteligentnych specjalizacji w porozumieniu
1 przy udziale wszystkich zainteresowanych S$rodowisk m.in.: innowatorow, przedsi¢biorcow,
przedstawicieli nauki oraz instytucji otoczenia biznesu a takze ostatecznych uzytkownikow
wdrozonych innowacji czyli szeroko pojetych instytucji reprezentujacych spoleczenstwo. Za proces
ten odpowiedzialny jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swictokrzyskiego jako Instytucja
Zarzadzajaca RPO WS 2014-2020. Uczestnikami procesu s3 wymienieni powyzej interesariusze.
Liczne spotkania interesariuszy z réznych $§rodowisk poswigcone sg przede wszystkim dyskusji na
temat rozwoju potencjalu innowacyjnego regionu, mocnych, stabych stron, szans i zagrozen,
mapowania, szukania nisz, identyfikowania specjalizacji dominujacych czy majacych szanse¢ si¢

rozwija¢ w regionie jako inteligentne specjalizacje.

Proces przedsiebiorczego odkrywania realizowany jest m.in. w ramach cyklicznych spotkan
Swigtokrzyskiej Rady Innowacji oraz poprzez dziatalno$é konsorcjéow rozwijajacych inteligentne
specjalizacje w regionie. W efekcie, jak pokazuje wskaznik: udziat przedsigbiorstw z sektora ustug
wspolpracujacych  w  ramach inicjatywy klastrowej; w ogolnej liczbie przedsigbiorstw
wspotpracujacych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w roku 2015 wynosil w wojewodztwie
swigtokrzyskim az 57,1%, podczas kiedy w 2018 roku wskaznik ten wynosit w Polsce przecigtnie
25,9%°. Oznacza to, ze dziatalno$é konsorcjéw znacznie poprawia sktonnos¢ swietokrzyskich
przedsigbiorcow do kooperacji, podczas gdy wymiana wiedzy 1 wspoOlne uczenie si¢ jest

podstawowym wyrazem aktywnos$ci innowacyjne;.

Niezwykle wazny jest udzial w procesie przedsigbiorczego odkrywania instytucji otoczenia
biznesu, ktére tworza warunki dla rozwoju przedsigbiorstw. Dzigki wiedzy, doswiadczeniu,
znajomosci rynku Swietokrzyskich firm, instytucje otoczenia biznesu posiadajg rozeznanie potrzeb
lokalnych przedsigbiorcow w zakresie wdrazania innowacji. Dobrze moderowany proces, logicznie
roztozony na kolejne etapy, dajacy szans¢ wyrazenia opinii wszystkim grupom interesariuszy,
a nastgpnie profesjonalna analiza zebranych danych, poddanie ich wielokrotnym konsultacjom -
daja szans¢ na wypracowanie strategii ,,szytej na miar¢ potrzeb”. W toku przedsigbiorczego

okrywania to lokalni aktorzy biorg udzial w kreowaniu polityki, wyznaczaja priorytety, kierunki,

%6 GUS BDL i GUS STRATEG
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opracowujac  dokument strategiczny, ktory wytycza kierunek rozwoju wojewddztwa
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swietokrzyskiego.

Bardzo pozytywnym przyktadem realnej i szybkiej odpowiedzi Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na
potrzeby lokalnych przedsigbiorcow, a zarazem impulsem rozbudzajagcym aktywnos$¢ innowacyjng
w wielu firmach jest projekt pt. Popytowy System Innowacji — rozwdj MSP w regionie
swietokrzyskim poprzez profesjonalne ustugi doradcze® . Jest to projekt wspotfinansowany przez
Unig¢ Europejska ze §rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020, O§ priorytetowa 2.
Konkurencyjna gospodarka, Dziatanie 2.1. Operatorem Systemu Popytowego jest Wojewodztwo
Swigtokrzyskie — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego Oddziat ds. Innowacji i
Transferu Wiedzy Departamentu Inwestycji i Rozwoju odpowiadajacy za nabor MSP aplikujacych
o wsparcie w formie vouchera na realizacj¢ ustugi doradczej przez instytucje otoczenia biznesu i

uczelnie wyzsze. Projekt jest realizowany w okresie od pazdziernika 2018 do listopada 2023 roku.

Celem gléwnym projektu jest rozwdj przedsigbiorczosci poprzez dostarczenie wysokiej jakosci
ustug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu przedsigbiorstwom z sektora matych i1
$rednich firm w wojewoddztwie Swigtokrzyskim oraz dzialanie na rzecz podniesienia jako$ci

wsparcia $wiadczonego przez instytucje otoczenia biznesu.

Projekt jest odpowiedzia na wyniki analizy przeprowadzonej przez ekspertow Banku Swiatowego,
ktora wykazata, iz ustugi konsultingowe/doradcze wspomagajace rozwdj matych i srednich firm
powinny by¢ sprofilowane pod wzgledem branzy oraz cech przedsigbiorstwa. W projekcie
przewidziano wigc zastosowanie popytowego schematu w realizacji ustug doradczych przez
instytucje otoczenia biznesu w drodze zaoferowania $wigtokrzyskim firmom minimum 200
voucheréw. Zainteresowane przedsigbiorstwa beda mogly wykorzysta¢ vouchery wedlug
zapotrzebowania oraz zgodnie z profilem ich dziatalnosci, samodzielnie wybierajac pakiet ustug
doradczych oraz jednostke, ktéra bedzie to w stanie dla nich rzetelnie zrealizowa¢. Uslugi beda
realizowane w grupach: standardowe, specjalistyczne i proinnowacyjne dla grup matych i srednich
firm z pokrewnej branzy. Drugim wspierajgcym modutem w projekcie beda vouchery dla instytucji
otoczenia biznesu (minimum 7 — zgodnie z inteligentnymi specjalizacjami regionu
swigtokrzyskiego), na przygotowanie nowych/ ulepszonych pakietow ustug skierowanych
do matych i $rednich firm w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji (w tym opracowanie

strategii i standardow oferty).

4" https://vouchery.spinno.pl/o-projekcie
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Projekt ten powinien sta¢ si¢ dla instytucji otoczenia biznesu swoistym badaniem marketingowym

d .
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zapotrzebowania na uslugi wsparcia biznesu w regionie i powinien da¢ impuls do wigkszej
dywersyfikacji zrodet finansowania ich dziatalnosci i uniezaleznienia od $rodkow unijnych, ktorych
strumien w miar¢ uplywu czasu bedzie malat. Biorgc pod uwage zmieniajace si¢ warunki rynkowe,
rosngcg $wiadomo$¢ innowacyjng i aktywno$¢ innowacyjng $wigtokrzyskich przedsiebiorcow
regionalne instytucje otoczenia biznesu powinny dopasowywaé podaz swoich ofert do popytu ze
strony firm oraz wdrozy¢ bardziej marketingowe podejscie do $wiadczonych ushug, co przyczyni
siec do wiekszego dostosowania ich oferty do rosngcych potrzeb klientoéw. Obiektywne
uwarunkowania proceséw innowacyjnych bedg zatem wymuszac na instytucjach otoczenia biznesu
wigksza specjalizacje i $wiadczenie ustug (nawet niszowych), nakierowanych na wdrazanie
innowacji przez przedsi¢biorcoOw. Dlatego tez wypracowane W ramach opisanego projektu wnioski
i rekomendacje, m.in. stworzenie zatozen do wdrozenia popytowego modelu wspolpracy pomiedzy
matymi i $rednimi firmami a instytucjami otoczenia biznesu moze by¢ przetomowym momentem na

rzecz zmiany polityki dziatania podmiotéw wspierajacych przedsiebiorstwa.

Reasumujac, proces przedsi¢biorczego odkrywania, ktory byl rozwijany w ramach prac nad
przygotowaniem i wdrazaniem RIS3, a obecnie jest nadal kontynuowany w ramach wielu
wspierajacych innowacyjno$¢ dzialan (Swietokrzyska Rada Innowacji, konsorcja rozwijajace
inteligentne specjalizacje w regionie, projekt Popytowy System Innowacji — rozwdj MSP
w regionie swigtokrzyskim poprzez profesjonalne ustugi doradcze) - jest najbardziej wyrazistym

dzialaniem wplywajacym na stan wdrozenia RIS3 w wojewodztwie Swietokrzyskim.

4.9 Motywatory do rozwoju dzialalnosci w obszarze
inteligentnych specjalizacji

Przeprowadzone na potrzeby niniejszej ewaluacji badania ujawnily widoczny niedoboér wiedzy
swigtokrzyskich przedsigbiorcow zaréwno na temat inteligentnych specjalizacji w regionie
(14 sposrod 30 badanych przyznaje sie do niewiedzy w tym zakresie), jak tez samej istoty
innowacyjnosci 1 kluczowych etapow procesu innowacyjnego. Warto podkresli¢, iz te mankamenty
wiedzy zostaly ujawnione u respondentow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza wiasnie
w obszarach inteligentnych specjalizacji. Zapytani o gtowne czynniki motywujace do podjgcia
decyzji biznesowych o skorzystaniu ze wsparcia z RPO WS 2014-2020 na rozwéj innowacji,
uczestniczy dyskusji grupowej wskazali przede wszystkim na mozliwos¢ komercyjnego rozwoju

dziatalnosci takze poza granicami wojewodztwa $wietokrzyskiego.
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Wigkszoéé badanych przedsiebiorcow realizujacych projekty w ramach RPO WS 2014-2020

wskazata  takze inne motywatory  zachecajace do realizacji  przedsigwzigé
w obszarze inteligentnych specjalizacji. Kluczowe znaczenie ma mozliwos¢ uzyskania
bezzwrotnego dofinansowania, ale istotne sa takze ulgi podatkowe 8 Szczegdtowy rozktad

odpowiedzi zaprezentowano ponize;.

Tabela 26 Czynniki motywujace swietokrzyskich przedsigbiorcéw do realizacji przedsiewzie¢ w obszarze RIS3

Czynnik motywujacy Hlos¢ wskazan
Dofinansowanie do dziatalno$ci w obszarze RIS3 19
Ulgi podatkowe w obszarze RIS3 11
Doradztwo w realizacji przedsiewzi¢¢ w obszarze RIS 8
Ukazanie korzysci w realizacji przedsigwzig¢ w obszarze 4
RIS

Inne 4
zadne 2

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego (n=30)

Badani przedsigbiorcy wskazywali czynniki, ktore wptynetyby zachgcajaco na decyzje o realizacji
projektu B+R w obszarze prowadzonej dziatalnosci, przy dofinansowaniu ze $rodkéw RPO WS
2014-2020. Gtéwnym wymienianym przez wszystkie badane grupy czynnikiem byta zmiana
kryteriow oceny wnioskéw. Szczegdlnym problemem w pozyskaniu $rodkow jest koniecznosé
wykazania innowacyjnosci planowanych przedsigwzie¢. Dla firm matych, ale takze dla firm ktore
dzialaja w branzach o niskiej innowacyjnosci jest to bardzo powazny problem przy ubieganiu si¢
0 unijne wsparcie. Badani podkreslali, ze projekty B+R sa domena duzych przedsigbiorstw oraz
jednostek akademickich, natomiast mniejsze firmy zdecydowanie bardziej sa zainteresowane
konkursami o dofinansowanie, ktore pozwolityby im modernizowa¢ dziatalno$¢ gospodarczg oraz

pozyskiwac §rodki finansowe na konkretne cele np. zakup maszyny, materialow itp.

Kolejnym czynnikiem, stanowigcym dla matych przedsigbiorcow zachete w aplikowaniu o $rodki
unijne jest pomoc przy obstudze administracyjnej realizowanych projektow. Badani podkreslali,

ze prowadzac malg dzialalno$¢ gospodarcza napotykaja wiele trudnosci organizacyjnych, musza

8 Swietokrzyscy przedsigbiorcy, jako zachete do realizacji dzialalnoéci w obszarze inteligentnych specjalizacji wskazuja
uproszczenia finansowe, w tym ulgi podatkowe badz zwolnienia z niektorych optat, ktore jako przedsigbiorcy musza odprowadzacé.
Dla przedsigbiorcéw nie ma znaczenia, na jakim szczeblu (krajowym, regionalnym badz lokalnym) zostang wprowadzone ulgi badz
zwolnienia. Jako czynnik motywujacy wskazali ulgi podatkowe (zaproponowane przez Ewaluatora w kafeterii pytan), jednak mozna
te odpowiedz odnies¢ rowniez do innych wymiernych korzysci finansowych z realizacji przedsiewzigcia w obszarze inteligentnych
specjalizacji.
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zagadnieniach. Dlatego pomoc prawna, ksiggowa, czy tez pomoc w realizacji zadan
marketingowych zwigzanych ze sprzedaza innowacyjnych produktéow i ustug wplynetaby

korzystnie na podjecie decyzji o realizacji nowych, wigkszych projektow rozwojowych.

W trakcie badania przedsigbiorcy nie realizujacy projektow B+R zostali zapytani o to, dlaczego
nigdy nie zdecydowali si¢ na takie dziatania i oraz jakie widza bariery w ich podjeciu. Przede
wszystkim zwracano uwage na niejasne oraz trudne do spetnienia kryteria kurs6w o unijne
dofinansowanie. Podkreslano, ze matym podmiotom gospodarczym trudno jest wskaza¢ w swoich
projektach pierwiastek innowacyjnosci, co jest kluczowym wymogiem w konkursach. Badani
deklarowali, ze zalezy im na rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, aczkolwiek podkreslali, ze obecny
zakres wsparcia nie jest dostosowany do ich potrzeb. Podkreslali brak s$rodkow finansowych
w konkursach na pomoc w rozwoju matych firm, ktére prowadzg np. warsztat samochodowy
lub salon fryzjerski. Trudne do spetnienia dla matych przedsigbiorcow okazato si¢ takze kryterium
zatrudnieniowe, dotyczace utworzenia nowych etatow. Bioragcy udzial w badaniu przedsigbiorcy
podkreslali, ze to kryterium jest trudniej speini¢ matym firmom niz wigkszym podmiotom.
W praktyce jego w ich ocenie polegato czesto na technicznych zabiegach tj. zwalnianiu
pracownikow przed ztozeniem wniosku oraz ponownym ich zatrudnieniu. Kolejnym problemem
okazala si¢ konieczno$¢ wniesienia zabezpieczenia finansowego w konkursie. Przedsiebiorcy
sygnalizowali, ze wysoko$¢ wymaganego zabezpieczenia jest bardzo wysoka oraz wiaze
si¢ niejednokrotnie z przymusem wzigcia wysokiego kredytu. Dla matych przedsigbiorstw 0znacza
to ogromne ryzyko. Czynnikiem zniechecajacym przedsigbiorcow okazat sie takze czas, jaki muszg
poswiecic, aby przygotowac¢ dokumenty aplikacyjne do konkursu o unijne wsparcie. Osoby biorgce
udziat w wywiadzie zwrocily takze uwage, ze w poprzednich latach latwiej bylo malym
przedsigbiorstwom pozyska¢ $rodki finansowe ze zrodet unijnych. Podobne opinie wyrazali
réwniez przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu. Podkreslali oni, ze w ich ocenie system
aplikowania o $rodki oraz realizowania przedsiewzigé rozwojowych w obszarze regionalnych

inteligentnych specjalizacji nie zach¢ca przedsigbiorcow do podejmowania staran w tym zakresie.

Beneficjenci projektoéw B+R wskazali nast¢pujace bariery w realizacji projektéw rozwojowych:
e slaby dostep do informacji na temat mozliwosci pozyskiwania funduszy na rozwoj,
e brak wspolpracy na poziomie lokalnym mig¢dzy sektorami,
e brak otwarcia na wspolprace z zewnatrz, spoza wojewodztwa,
e problemy z odptywem mtodych i wyksztatlconych oséb, ktore szukajg lepszej pracy poza

wojewodztwem $wigtokrzyskim,
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kariery zawodowej,
e Dbraki kadrowe,
e brak konkretnych rozwigzan w zakresie pomocy dla lokalnych oraz regionalnych
przedsigbiorcow,
e funkcjonowanie duzych firm, z zagranicznym kapitalem konkurujacych z regionalnymi
przedsi¢biorstwami.
Uczestnicy wywiadu grupowego podkreslili, Zze aby zminimalizowaé¢ oddzialywanie przynajmniej
niektorych z wymienionych barier, nalezy zapewni¢ przedsigbiorcom z regionu bardziej
kompleksowe wsparcie informacyjne i doradcze. Konieczne jest takze sformutowanie
realistycznych do spelnienia warunkéw (np. kryteriow ubiegania si¢ o unijne dofinansowanie),

co zapewni firmom wigksze prawdopodobienstwo skorzystania z tego wsparcia.

Reasumujac, czynnikami, ktore w najwyzszym stopniu motywuja przedsiebiorcow
do realizacji przedsiewzi¢¢ w zakresie inteligentnych specjalizacji jest mozliwosé uzyskania
unijnego dofinansowania do dzialalnosci oraz perspektywa poszerzenia skali dzialalnoSci.
Przedsiebiorcy deklaruja rowniez potrzebe poszerzenia wiedzy na temat inteligentnych
specjalizacji, najlepiej poprzez specjalistyczne uslugi informacyjno — doradcze w tym

zakresie.

Nalezy promowa¢é¢ wsrod swietokrzyskich przedsigbiorcow ustugi swiadczone przez instytucje
otoczenia biznesu, ktore moga wypeknié¢ luke wiedzy w tym zakresie. Pomimo funkcjonowania
na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego instytucji otoczenia biznesu, przedsi¢biorstwa
rzadko korzystaja z ich uslug, argumentujac to brakiem wiedzy w zakresie charakteru

swiadczonych przez nie ustug.

Mimeo, iz wiele oczekiwan i postulatow firm dotyczacych ulatwien w zakresie korzystania
ze Srodkow unijnych nie jest obiektywne mozliwych do spelnienia, niektore z barier mozna
zminimalizowa¢é¢ poprzez edukowanie kadry menedzerskiej swietokrzyskich przedsiebiorstw
w zakresie rozwoju aktywnosci innowacyjnej na roznych etapach dzialalnosci tych firm. Inne
tresci dotyczace rozwoju aktywnosci powinny by¢ przekazywane firmom, ktore dzialaja
w obszarach inteligentnych specjalizacji ale do tej pory np. nie interesowaly si¢ uslugami
instytucji otoczenia biznesu, nie uczestniczyly w konsorcjach, nie aplikowaly o srodki z RPO
WS 2014-2020. Z Kkolei inny przekaz powinien by¢ kierowany do firm, ktére juz korzystaja ze
wsparcia RPO WS 2014-2020 i powinny bardziej orientowaé sie np. na korzystanie

z krajowych programow operacyjnych czy tez na umiedzynarodowienie dzialalnoSci.
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4.10Kooperacja swietokrzyskich przedsiebiorcéw z instytucjami
otoczenia biznesu

g e

Wyniki badania dowiodly, ze $wigtokrzyscy przedsigbiorcy oceniaja wspotprace z instytucjami
otoczenia biznesu jako niewystarczajacg. Wsérdd beneficjentow projektow B+R bioracych udziat w
wywiadzie grupowym, zaledwie jeden przedsigbiorca potwierdzit podjecie skutecznej wspotpracy z
instytucja otoczenia biznesu, ktéra przyniosta mu pozytywny efekt w postaci pozyskiwania
srodkow na realizacj¢ projektow B+R. Pozostali beneficjenci demonstrowali niech¢é do
nawigzywania kontaktéw z instytucjami otoczenia biznesu. W ich ocenie brak jest polityki
informacyjnej, ktéra by motywowata do tego typu spotkan; brak stymulatorow zachgcajacych lub
wrecz Wymuszajacych pewng wspolprace miedzy przedsigbiorstwami a instytucjami otoczenia
biznesu. Beneficjenci ci podkreslali, ze istnieje konieczno$¢ organizowania tego typu
przedsiewzieé¢, aby stymulowac rozw9j takiej wspodlpracy, a w konsekwencji rozw6j wojewddztwa

swietokrzyskiego.

Wsrod badanych przedsigbiorcow, ktorzy nie realizuja projektow B+R rowniez tylko jeden
przedsigbiorca podjat wspolprace z instytucja otoczenia biznesu. Nalezy podkresli¢, ze do
wspotpracy doszto poprzez kontakt ze strony tej instytucji a nie przedsigbiorcy. Dzigki temu

kontaktowi przedsigbiorca zyskal kontrahenta oraz rozwingl swoja dzialalnos¢.

Swietokrzyscy przedsigbiorcy mieli mozliwosé korzystaé ze wsparcia doradczego ze strony
instytucjami otoczenia biznesu w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw. W tym zakresie zrealizowano

8 projektow.
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Rysunek 12. Wspolpraca $wigtokrzyskich przedsiebiorcow z innymi podmiotami

W wspotpracuja z
jednostkami naukowymi

W wspotpracuja z
przedsiebiorstwami i
jednostkami naukowymi

M nie wspotpracuja z innymi
podmiotami

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego z przedsigbiorcami realizujacymi projekty w ramach Dziatania 1.2

oraz 2.5 RPO WS 2014-2020 (n=30)

Jednocze$nie przedstawiciele instytucjami otoczenia biznesu rowniez negatywnie ocenili
wspolprace ze swigtokrzyskimi przedsigbiorcami. Przede wszystkim zwrdcili uwagg na brak checi
wspotpracy oraz korzystania z oferowanego przez instytucjami otoczenia biznesu doradztwa
w trudnych, kryzysowych dla firm sytuacjach. Zauwazyli takze, ze brak jest odgoérnych,
systemowych rozwigzan, ktore precyzyjnie okreslatyby rolg instytucjami otoczenia biznesu
w rozwoju przedsigbiorczosci. Szansy na zmian¢ obecnej sytuacji przedstawiciele instytucjami
otoczenia biznesu upatruja w procesie przedsigbiorczego odkrywania. Podkreslali jednak,
7ze w obecnej formie wspolpraca migdzy przedsigbiorcami, a urzednikami nie przynosi korzysci
dla rozwoju wojewddztwa swigtokrzyskiego. W opinii badanych najlepszym rozwigzaniem byloby
zaktywizowanie w procesie przedsigbiorczego odkrywania tych instytucji otoczenia biznesu, ktore
najlepiej rozumiejg potrzeby przedsigbiorcow, sg najblizej firm, wzbudzaja najwigksze zaufanie

przedsigbiorcow 0raz najlepiej znaja problemy, z jakimi one borykaja si¢ na co dzien.

Reasumujac, Swie¢tokrzyscy przedsi¢biorcy nie maja podstawowej wiedzy, jak podjac
wspolprace z instytucjami otoczenia biznesu. W sytuacji, gdy wspolpraca jest podejmowana,
czeSciej partnerem s3 jednostki naukowe. Przedsi¢biorcy jednak, zgodnie ze swoimi
deklaracjami, potrzebuja wsparcia doradczego i informacyjnego, dlatego wspolpraca
z instytucjami otoczenia biznesu przyczynilaby si¢ do bardziej efektywnej realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, w tym innowacyjnych. Nalezy polozy¢ duzy nacisk na dalszy

rozwdj konsorcjow i klastrow, powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa
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swietokrzyskiego, co bedzie stanowilo pewnego rodzaju zaplecze ushug doradczych

i informacyjnych, z ktorych moga korzystaé swietokrzyscy przedsiebiorcy.
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Obszar badawczy

Ewaluacja realizacji
celow RIS3

WhnioskKi

Wyznaczone cele RIS3 nie spetniaja zasady SMART, sa zbyt ambitne,
okreslone na poziomie nicadekwatnym do warunkow rozwoju polskiej

gospodarki w latach 2014-2020.

Dokument miejscami pisany jest zawitym jezykiem, z uzyciem
niezrozumialych poje¢, ktorych definicji nie objasniono, co utrudnia a wrecz

miejscami uniemozliwia jego oceng.

Zbyt ogdlne sformutowanie kluczowych wskaznikow realizacji RIS3, brak
zdefiniowanej metodyki ich pomiaru oraz oséb za to odpowiedzialnych, a
takze brak wynikow okresowych pomiardéw z lat poprzednich nie pozwala na
rzetelng ocene stopnia realizacji celu strategicznego i celdw operacyjnych

RIS3.

Rekomendacje

Dokument powinien zosta¢ poddany aktualizaciji,

przede wszystkim w zakresie:

- wyznaczenia celow, ktore powinny zosta¢ okreslone
na poziomie adekwatnym do mozliwosci rozwojowych
wojewodztwa $wietokrzyskiego, z zachowaniem
zasady SMART,

- okre$lenia metodyki pomiaru stopnia realizacji

celow, najlepiej w oparciu o ogolnodostepne dane,

- okreslenie 0sob odpowiedzialnych za cykliczny

pomiar celow RIS 3 oraz ich ewaluacje,

- przeredagowanie dokumentu celem uczynienia go

bardziej zrozumialym dla roznych grup odbiorcow.

Obszary wiodgce w
RIS3

Przeprowadzona w oparciu o dostgpne dane analiza pozwolita nakresli¢
obszary i podobszary RIS3, w ktorych $wigtokrzyskie przedsigbiorstwa

najczesciej realizowaly swoje przedsiewzigcia, a co za tym idzie, zwickszaly

1.W nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
nalezy zapewni¢ mozliwos¢ systematycznego

gromadzenia informacji na temat podobszaréw
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zatrudnienie, wzmacnialy innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci i stymulowaty
SW0j r0zwoj:

- dziatalnos$¢ zwigzang z obrobka metali,

- produkcje nowoczesnych materiatdw budowalnych,

- produkcje z wykorzystaniem materiatow drewnianych,

- recykling/ zagospodarowanie/ ponowne wykorzystanie odpadow.

Z uwagi na fakt, iz:

- mozliwe do oceny sekcje PKD nie pokrywaja si¢ doktadnie z obszarami ani

podobszarami inteligentnych specjalizacji wojewodztwa §wigtokrzyskiego,

- ze srodkow RPO WS 2014-2020 korzystaja tylko niektorzy przedsigbiorcy
wdrazajacy projekty w obszarach zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami

wojewodztwa §wietokrzyskiego,

sformulowane wnioski majg charakter pogladowy. Wskazuja one na
nastepujace, najszybciej rozwijajace si¢ i tym samym najmocniej wptywajace
na gospodarke regionu, obszary:

- Przemyst metalowo odlewniczy: Maszyny i urzadzenia ogblnego

przeznaczenia,

- Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze: Produkcja i przetworstwo

rolno-spozywcze,

- Zasobooszczedne budownictwo: Przetworstwo przemystowe,

inteligentnych specjalizacji, w ramach ktorych
swietokrzyskie przedsigbiorstwa najczesciej realizuja
projekty. Bedzie to wiarygodne zrodto informacji na
temat rozwoju poszczegolnych specjalizacji,
przynajmniej jesli chodzi o projekty wspierane w
ramach RPO WS 2014-2020. Realizacja tego
zamierzenia mozliwa jest m.in. poprzez uwzglednienie
we wniosku aplikacyjnym dodatkowego pola, w
ktérym wnioskodawca dokona wyboru podobszaréw
inteligentnych specjalizacji, w ktore wpisuje si¢ jego

przedsiewzigcie.

2.W procesie aktualizacji RIS3 nalezy dazy¢ do
opracowania metodyki kompleksowej oceny stopnia
zgodnosci projektéw realizowanych przez
swietokrzyskich przedsigbiorcow z zakresem obszarow
i podobszarow wiodacych inteligentnych specjalizacji

wojewodztwa §wietokrzyskiego.

3.Nalezy utrzymac obowigzujacy zakres podobszaréw
w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
swietokrzyskiego, aby nie dopusci¢ do ograniczenia
liczby projektow, ktore moga skorzysta¢ ze wsparcia w
ramach RPO WS jako projekty wpisujace si¢ w

inteligentne specjalizacje wojewddztwa
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- Turystyka zdrowotna i prozdrowotna: Turystyka medyczna,
- Branza targowo-kongresowa: Promocja i marketing,
- Technologie informacyjno-komunikacyjne: IT ustug i przetwarzania danych,

- Zrownowazony rozwo6j energetyczny: Odnawialne Zrodla energii oraz energia

z odpadow.

Mozliwo$é uzyskania wsparcia ze srodkéw RPO WS 2014-2020 jest
motywatorem do realizacji przez przedsigbiorcéw dziatan zgodnych z

inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa §wietokrzyskiego.

Poglebienie uszczegotowiania inteligentnych specjalizacji oraz dalsze ich
zawgzanie moze spowodowaé ograniczenie inicjatyw $§wietokrzyskich
przedsiebiorcéw w zakresie planowanych inwestycji, ktorych rozwoj miat by¢

warunkowany pozyskaniem dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020.

Swigtokrzyskie przedsiebiorstwa, korzystajac ze wsparcia w ramach Dziatania
1.2 oraz 2.5 RPO WS 2014-2020 realizuja swoje przedsiewziecia w obszarze
inteligentnych specjalizacji, jednak ze wzgledu na ksztalt dokumentow
aplikacyjnych, nie wykazuja konkretnych podobszaréw inteligentnych
specjalizacji, ktorych ma dotyczy¢ projekt.

Gromadzenie informacji na temat branz, w ktorych $wigtokrzyskie
przedsigbiorstwa realizuja/bedg realizowaty projekty wpisujace si¢ w
inteligentne specjalizacje moze stanowi¢ wiarygodne zrodto informacji na
temat rozwoju poszczegolnych specjalizacji, a takze obszaréw i podobszaroéw

wiodacych.Analiza dostgpnych danych statystycznych ukazuje wiodace

swigtokrzyskiego.

4. Nalezy dokonywa¢ okresowego przegladu
dostepnych danych statystycznych w zakresie nowo
rejestrowanych podmiotow wg dziatoéw PKD aby
monitorowa¢ zmiany w obszarze sktonno$ci
swietokrzyskich przedsigbiorcow do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie inteligentnych

specjalizacji oraz ich podobszarow.
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znaczenie specjalistycznych robot budowlanych (w ramach inteligentnej
specjalizacji:  zasobooszczedne budownictwo), wyrobow metalowych
gotowych (w ramach inteligentnej specjalizacji: przemyst metalowo-
odlewniczy), dzialalno$ci zwigzanej z oprogramowaniem (w ramach
inteligentnej specjalizacji: technologie informacyjno-komunikacyjne) oraz
gospodarowania $ciekami i odpadami (w ramach inteligentnych specjalizacji:
zasobooszczedne budownictwo oraz zrownowazony rozwdj energetyczny).
Obszary te (sposrdd pozostatych podobszarow inteligentnych specjalizacji) w
najwickszym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego
wojewodztwa $wigtokrzyskiego, o czym $wiadczy liczba nowo rejestrowanych

przedsiebiorstw w ich obrebie.

Wplyw wsparcia z
RPOWS 2014-2020 na
realizacje celow RIS i
rozwaj inteligentnych
specjalizacji

RPO WS 2014-2020 zapewnito przedsigbiorcom szerokie mozliwosci
bezposredniego lub posredniego korzystania ze wsparcia na rozwdj
innowacyjnosci, co przyczynilo si¢ do realizacji celow RIS3. Realizowane w
ramach RPO WS 2014-2020 projekty najczesciej pochodzity z sektora
metalowo-odlewniczego lub byly zwigzane z zasobooszczgdnym

budownictwem.

Sposob organizacji konkurséw na wsparcie firm w ramach RPO WS 2014-
2020 umozliwit firmom chcacym lepiej wykorzysta¢ swojg dziatalno$¢ w
obszarze inteligentnych specjalizacji, uzyskanie rownolegltego wsparcia w

ramach odrebnych dziatan/poddziatan oraz réwnolegtego wykorzystywania

1. Nalezy kontynuowac przyjeta polityke rozwoju
wojewodztwa w obszarze inteligentnych specjalizacji
poprzez ich promowanie w ramach réznych dziatan,
edukowanie w zakresie innowacyjnosci oraz
upowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych z
transferem wiedzy. Konieczne jest takze zapewnienie
roznorodnosci i elastycznosci form wsparcia dla
przedsiebiorcow korzystajacych z RPO WS
przynajmniej na dotychczasowym poziomie (m.in.

liczba konkursow).
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r6znych instrumentéw wsparcia.

Mozliwo$é pozyskania dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020
zdecydowane zwigkszyla potencjat finansowy oraz potencjat innowacyjny
matych i §rednich firm, co przyczynito si¢ do poprawy ich konkurencyjnosci i
dalszego rozwoju, co tym samym przyczynito si¢ do rozwoju gospodarki

regionu, wyzwalajac pozytywne impulsy gospodarcze.

Dzieki wdrazaniu projektéw w ramach RPO WS 2014-2020 pracownicy
przedsigbiorstw zaangazowani w procesy innowacyjne ucza si¢ programowac,
planowac i wdrazac¢ takie przedsigwziecia, rozwijaja swoje kompetencje do
rozwoju wspoltpracy ze srodowiskiem akademickim, a takze do zarzadzania
procesami innowacyjnymi. Diugookresowo w regionie tworzy si¢ grupa tzw.
pracownikéw wiedzy, ktérzy beda sita napedowa rozwoju innowacyjnego

swietokrzyskich przedsigbiorstw.

Z kolei pracownicy przedsigbiorcow, ktore bez sukcesu aplikowaty o §rodki z
RPO WS 2014-2020 potrzebuja przede wszystkim wsparcia w zakresie
poprawy swoich projektow, o ile mozliwe jest jeszcze aplikowanie o takie
srodki w kolejnych konkursach. Wspolnie z pracownikami firm, ktore
wezesniej nie korzystaty z wsparcia w ramach RPO WS 2014-2020 powinni
zosta¢ objeci innym systemem wsparcia i doradztwa niz firmy, ktére majg juz

doswiadczenie we wdrazaniu takich projektow.

2. Grupa specjalistow przygotowujaca i wdrazajgca
projekty innowacyjne w ramach RPO WS 2014-2020
(a docelowo grupa tzw. pracownikow wiedzy)
powinna zosta¢ otoczona szczegdlnym wsparciem
m.in. ze strony instytucji otoczenia biznesu oraz
konsorcjow na rzecz inteligentnych specjalizacji.
Powinna by¢ motywowana, aby przygotowywac dla
przedsiebiorstw bardziej zaawansowane
technologicznie projekty innowacyjne np. ubiegajac
si¢ o dofinansowanie z takich zrdédet jak np. Program

Operacyjny Inteligentny Rozwdj.

3. Dla firm, ktore bez powodzenia aplikowaty o srodki
z RPO WS 2014-2020 nalezy zapewni¢ wsparcie
informacyjno-doradcze (np. Punkty Informacyjne
Funduszy Europejskich lub doradcy optacani ze
srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna),
ktore bedzie dotyczy¢ przede wszystkim korekty i

poprawy juz przygotowanych projektow.

4. Dla firm, ktore jeszcze nie aplikowaty o $rodki z
RPO WS 2014-2020 nalezy zapewni¢ podstawowy
zakres doradztwa w przygotowaniu projektu tj. m.in.
pomoc w wypelnieniu podstawowego zakresu wniosku

aplikacyjnego.
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Wplyw wsparcia z
krajowych programow
operacyjnych na
realizacje celéw RIS i
rozwaj inteligentnych
specjalizacji

Swigtokrzyskie przedsigbiorstwa korzystaja z wszystkich dostgpnych
programéw operacyjnych, w tym z programu operacyjnego Inteligentny
Rozwdj, ktory w najwigkszym stopniu stanowi dla nich alternatywne lub
uzupetniajace zrodlo wsparcia rozwoju innowacyjnosci m.in. w obszarze
inteligentnych specjalizacji. Takze w ramach innych programéw operacyjnych
wdrazanych jest wiele innowacyjnych projektow. Te inwestycje W innowacje
w szczegblny sposob przyczynia sie¢ do wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zwiekszenia sprzedazy, wzrostu udzialu w rynku, wzrostu
zatrudnienia, a docelowo generowania lepszych wynikéw ekonomicznych w
skali firmy i regionu. Projekty innowacyjne uruchamiajg w regionie istotne
efekty mnoznikowe np. wzrost konsumpcji zwigzanej ze wzrostem popytu

wywotanego wigksza sitag nabywcza, pobudzenie podazy i wzrost PKB w

regionie. Odczuwalna jest takze dyfuzja innowacji wsrod firm w regionie.

Rekomenduje si¢ bardziej intensywng promocje wsrod
swigtokrzyskich przedsigbiorcow m.in. poprzez
instytucje otoczenia biznesu oraz konsorcja
wspierajace inteligentne specjalizacje — konkursow
oglaszanych w ramach poszczegdlnych krajowych
programéw operacyjnych, wskazujac na ich mozliwe
powigzania z inteligentnymi specjalizacjami regionu.
W ten sposob lepiej wykorzystane zostang
kompetencije wyspecjalizowanych kadr
przedsigbiorstw opracowujacych wnioski aplikacyjne
o dofinansowanie, a wigksza liczba §wietokrzyskich
firm poszerzy spectrum mozliwosci ubiegania si¢ o
wsparcie finansowe na planowane inwestycje.

Zdynamizuje to rozw0j innowacyjnosci w regionie.

Analiza
benchmarkingowa
procesu
uszczegotowiania
inteligentnych
specjalizacji

Unijne wymogi dotyczace identyfikacji regionalnych inteligentnych

specjalizacji dotycza jedynie zastosowania procesu  przedsiebiorczego
odkrywania. Z kolei w Polsce brak uniwersalnej, zatwierdzonej na poziomie
kraju, metodyki wyznaczania regionalnych inteligentnych specjalizacji, co
pozwolilo wojewodztwom zrealizowaé ten proces w sposob indywidualny.
Proces

byt z reguly co najmniej kilkuetapowy. Zapewniono udziat

interesariuszy 1 zastosowano roznorodne metody partycypacyjne. Niektore

Nalezy pozostawi¢ bez zmian obecny poziom
uszczegotowienia podobszarow inteligentnych
specjalizacji — do momentu ewentualnej aktualizacji
RIS3. Przy tej okazji mozna zweryfikowaé¢ obecny
zakres obszaréw i podobszaréw inteligentnych
specjalizacji, uzywajac mozliwie réoznorodnych metod

partycypacyjnych, bazujacych na procesie
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wojewodztwa nakreslity obszary i podobszary inteligentnych specjalizacji
bardzo szczegodtowo, inne regiony - w sposob bardziej ogdlny, zapewniajac w
ten sposob wigksza elastyczno$¢ w korzystaniu z tych srodkow. Widoczne sg
dwa branzowe i uslugowe) oraz

podejscia: (sektory  przemystowe

miedzysektorowe czy procesowe (bazujace na wspoélzaleznosciach i

powigzaniach migdzy branzami). Liczba wyrdznionych inteligentnych
specjalizacji zalezy od wielko$ci oraz potencjatu gospodarczo-ekonomicznego
wojewddztwa. Liczba oraz forma metod zastosowanych do uszczegétowienia
inteligentnych specjalizacji rowniez zalezna jest od tego potencjatu. Trudno
obecnie przesadzaé, czy proces wytaniania inteligentnych specjalizacji i ich
podobszaréw w wojewoddztwie $wigtokrzyskim nalezy modyfikowac, gdyz
konieczna jest dluzsza obserwacja rezultatow, jakie uzyskaly firmy
korzystajace obecnie z unijnego wsparcia na projekty innowacyjne w ramach

RPO WS 2014-2020.

przedsigbiorczego odkrywania (aby wzbogaci¢ proces
wyboru optymalnego ksztattu inteligentnych
specjalizacji rekomenduje si¢ uzycie wiecej niz 4
metod, ktore wykorzystano wczesniej przy
definiowaniu obecnego ksztattu inteligentnych
specjalizacji). Mozna wzorowac¢ si¢ np. na modelu
podobnym do wykorzystanego w wojewodztwie
matopolskim (zastosowano poczworng helise,
angazujac przede wszystkim przedsiebiorcow, a takze
przedstawicieli nauki, instytucji otoczenia biznesu,
administracji oraz uzytkownikow innowacji), aby
zapewni¢ maksymalnie wszechstronng oceng sytuacji
spoteczno-gospodarczej pod katem aktualizacji zakresu

inteligentnych specjalizaciji.

Analiza osiagniecia
wskaznikow
zawartych w Planie
Wykonawczym do
RIS3

Poziom naktadéw wewnetrznych sektora przedsiebiorstw na dzialalnos¢ B+R,
jak roéwniez naktadow wewnegtrznych na B+R ogoélem ksztattuja sie w
wojewodztwie $wigtokrzyskim na poziomie znacznie nizszym w stosunku do
sredniej krajowej. Na znacznie nizszym poziomie ksztaltowaly si¢ tez
wskazniki dotyczace s$redniego udzialu przedsigbiorstw innowacyjnych w
ogoblnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych z sektora ustug oraz udziatu

naktadow finansowanych z sektora przedsigbiorstw w naktadach na dziatalnos¢

Przy zatozeniu, ze $wigtokrzyscy przedsiebiorcy
wykorzystuja w peni $rodki RPO WS 2014-2020 na
dziatania B+R, a tym samym ponoszg naktady na B+R
z tego tytutu na maksymalnym mozliwym z tego tytutu
poziomie, rekomenduje si¢ bardziej intensywna
promocje¢ wsrdd §wietokrzyskich przedsiebiorcow
m.in. poprzez instytucje otoczenia biznesu oraz

konsorcja wspierajgce inteligentne specjalizacje —
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B+R ogotem.

konkurséw ogtaszanych w ramach poszczegolnych
krajowych programéw operacyjnych. W ten sposéob
mozliwe bedzie zwickszenie naktadow B+R w
przedsigbiorstwach w regionie korzystajacych z

unijnego wsparcia na ten cel na poziomie krajowym.

Udzial pracujacych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo byt w regionie
bardzo niski, a wskaznik dotyczacy liczby patentéw udzielonych na wynalazki

krajowe na 1 mln mieszkancow — dwa razy nizszy niz srednia og6lnopolska.

Przy zatozeniu, ze w pobudzenie dzialalnosci B+R w
regionie w znaczacym stopniu zostaly juz
zaangazowane $wietokrzyskie uczelnie i trudno
wygenerowac dalszy wzrost zatrudnienia w sektorze
B+R przy ich udziale, rekomenduje si¢ bardziej
intensywna promocj¢ wsrod swietokrzyskich
przedsigbiorcéw mozliwo$ci tworzenia w firmach
dziatow lub stanowisk B+R, skupiajacych tzw.
pracownikéw wiedzy, ktorzy dlugookresowo rozwijaé

beda innowacyjnos¢ tych przedsigbiorstw.

Wskazniki kontekstowe ogolne mierzone przy pomocy przychodow
przedsiebiorstw obrazuja kondycj¢ rynkowsa swigtokrzyskich firm, ktora jest
pochodng m.in. poziomu innowacyjnosci i konkurencyjno$ci rynkowe;j
skutkujacego

w dluzszym okresie czasu okreslonym udziatem w rynku.

Dalszy systematyczny pomiar wskaznikow
kontekstowych ogdlnych pozwoli w dtuzszym okresie
czasu (np. 10 lat) wyznaczy¢ trend obrazujacy
kondycje rynkowa swigtokrzyskich przedsiebiorcow,
ktora bedzie mozna powigza¢ rowniez z wysokoscia

naktadoéw na dzialalno$¢ B+R w latach 2014-2020.
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Wskazniki rezultatu dotyczace firm, ktore po raz pierwszy wykazaty naktady
na dziatalno$¢ B+R lub dzialalno$¢ innowacyjng w wyniku zrealizowane;j
interwencji zostaty zmierzone zaledwie dwukrotnie, jednakze w obu

przypadkach w ciggu niespetna dwoch lat odnotowano wzrost wskaznika.

Dalszy systematyczny pomiar wskaznikow rezultatu
dotyczacych naktadow na dziatalnos¢ B+R lub
dziatalnos¢ innowacyjng w wyniku zrealizowanej
interwencji pozwoli w dtuzszym okresie czasu (np. 10
lat) wyznaczy¢ trend obrazujacy dominujace
zachowania $wigtokrzyskich przedsigbiorcow. Im
wyzsze beda oba wskazniki tym lepiej nalezy oceniaé
oddziatywanie efektu zachety, jaki wigze si¢ z
wykorzystaniem funduszy strukturalnych i kapitatoéw
prywatnych na rozwoj dziatalno$ci innowacyjnej i

dziatalnosci B+R swigtokrzyskich przedsigbiorcow.

Wartos¢ wskaznikow naktadu jest pochodna sumy warto$ci dofinansowania
projektow realizowanych przez §wietokrzyskich przedsiebiorcow z RPO WS
2014-2020 a takze ze $§rodkoéw z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
2014-2020 i Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j 2014-2020. O ile
wszystkie §rodki z RPO WS 2014-2020 s3 wydatkowane na terenie
wojewodztwa §wietokrzyskiego i obrazuja petne wykonanie budzetu
dotacyjnego, o tyle o srodki z programéw krajowych $§wietokrzyskie musza
rywalizowa¢ z przedsigbiorcami z innych regionéw i w tym zakresie istnieje
jeszcze mozliwos¢ zwigkszenia wysokosci naktadow na dziatalnos¢ B+R i

dzialalno$¢ innowacyjna w regionie.

Rekomenduje si¢ bardziej intensywna promocje wsrod
$wietokrzyskich przedsigbiorcow m.in. poprzez
instytucje otoczenia biznesu oraz konsorcja
wspierajace inteligentne specjalizacje — konkursow
dotyczacych wspierania innowacyjnosci i ustug B+R,
oglaszanych w ramach poszczegdlnych krajowych
programdéw operacyjnych. W ten sposob mozliwe
bedzie zwigkszenie wykorzystania tych srodkow w
wojewodztwie §wietokrzyskim jako uzupetnienia
srodkow wykorzystywanych w RPO WS 2014-2020 na

podobne inwestycje, ktore sg w petni wykorzystane.
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Ocena wybranych
inicjatyw i dzialan
wplywajacych na stan
wdrozenia Strategii
Badan i Innowacji

Proces przedsigbiorczego odkrywania, ktéry byt rozwijany w ramach
prac nad przygotowaniem i wdrazaniem RIS3, a obecnie jest nadal
kontynuowany w ramach wielu wspierajgcych innowacyjnos¢ dziatan
(Swietokrzyska Rada Innowacji, konsorcja rozwijajgce inteligentne
specjalizacje w regionie, projekt Popytowy System Innowacji — rozwdj
MSP w regionie $wietokrzyskim poprzez profesjonalne ustugi doradcze)
- jest najbardziej wyrazistym dziataniem wptywajgcym na stan

wdrozenia RIS3 w wojewddztwie swietokrzyskim.

1.Rekomenduje si¢ monitorowanie rezultatoéw projektu
Popytowy System Innowacji — rozwdj MSP w regionie
swietokrzyskim poprzez profesjonalne ustugi doradcze
1 poddanie poglebionej analizie profili dziatalnosci
oraz potrzeb firm korzystajacych z voucherow w
kategoriach: ustugi standardowe; ustugi
specjalistyczne oraz ustugi proinnowacyjne dla grup
MSP. Wyniki tej analizy moga zostaé wykorzystane
jako badanie marketingowe popytu na ustugi instytucji
otoczenia biznesu w regionie i mogg stac si¢
impulsem do lepszego dostosowania ich oferty do
rzeczywistych potrzeb $wigtokrzyskich

przedsigbiorcow.

2.Rekomenduje sie przeprowadzenie poglebionej
analizy dziatania poszczegolnych konsorcjow
rozwijajacych inteligentne specjalizacje w regionie
oraz udzielenie im wymaganego wsparcia (np.
finansowego, szkoleniowego, organizacyjnego)
stuzacego dalszej profesjonalizacji ich dziatan
poglebiajacych kooperacje swigtokrzyskich

przedsiebiorcow.
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Motywatory do
rozwoju dzialalno$ci w
obszarze
inteligentnych
specjalizacji

Badanie ujawnily duzy niedobdr wiedzy $wigtokrzyskich przedsigbiorcéw na
temat innowacyjnosci. Deklarujg oni jednak potrzebe poszerzenia wiedzy o
inteligentnych specjalizacjach, najlepiej poprzez specjalistyczne ushlugi
informacyjno — doradcze $wiadczone przez instytucje otoczenia biznesu.
Pomimo funkcjonowania na tereniec wojewoddztwa S$wigtokrzyskiego wielu
instytucji otoczenia biznesu, przedsigbiorstwa rzadko korzystaja z ich ustug,
argumentujac to brakiem wiedzy w zakresie charakteru $wiadczonych przez
nie ustug. Szczegoélnie wazne jest edukowanie kadry menedzerskiej
swietokrzyskich przedsiebiorstw w zakresie rozwoju aktywnosci innowacyjnej

na réznych etapach dziatalnosci tych firm.

Nalezy promowac wsrod swietokrzyskich

przedsiebiorcow ustugi §wiadczone przez instytucje

otoczenia biznesu, ktore mogg wypehié luke wiedzy

na temat zarzadzania innowacyjnoscia
przedsigbiorstwa.
Nalezy sprofilowa¢ tresci dotyczace rozwoju

aktywnosci, ktore powinny by¢ przekazywane firmom

na roéznych etapach ich dziatalnosci:

- odrgbnie dla firm ktore dzialaja w obszarach
inteligentnych specjalizacji ale do tej pory np. nie
interesowatly si¢ ustugami instytucji otoczenia biznesu,
nie uczestniczyly w konsorcjach, nie aplikowaty o
srodki z RPO WS 2014-2020;

- odrebnie dla firm ktore juz korzystaja ze wsparcia
RPO WS 2014-2020 i powinny bardziej orientowaé sie
np. na korzystanie z krajowych programow
operacyjnych czy tez na umigdzynarodowienie

dziatalnosci.

Kooperacja
$wietokrzyskich
przedsiebiorcéow

Swietokrzyscy przedsigbiorcy nie maja podstawowej wiedzy, jak podjac

wspolprace z instytucjami otoczenia biznesu, ale deklarujg cheé skorzystania

1.W dziatalnosci konsorcjow i klastrow powigzanych z

inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa
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z instytucjami
otoczenia biznesu

ze wsparcia doradczego i informacyjnego. Nalezy potozy¢ duzy nacisk na
dalszy rozwdj konsorcjow i klastrow, powigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami wojewodztwa §wigtokrzyskiego, co bedzie stanowito pewnego
rodzaju zaplecze ustug doradczych i informacyjnych, z ktérych moga korzystac

swigtokrzyscy przedsigbiorcy za posrednictwem instytucji otoczenia biznesu.

swietokrzyskiego nalezy bardziej wyeksponowaé
dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu, motywujac

przedsigbiorcow do statego kontaktu z nimi.

2.Rekomenduje si¢ dotarcie z ofertg instytucji
otoczenia biznesu do firm, ktore dotychczas nie
korzystaty z ich wsparcia, zapraszajac ich
przedstawicieli np. na dzien otwarty / targi instytucji
otoczenia biznesu organizowane w roznych czesciach

wojewodztwa (w kazdym powiecie odrebnie).

3.Rekomenduje si¢ intensywne promowanie projektu
Popytowy System Innowacji — rozwdj MSP w regionie
Swietokrzyskim poprzez profesjonalne ustugi doradcze
w celu zachecenia do skorzystania z niego firm nie
posiadajacych doswiadczen w kontaktach z
instytucjami otoczenia biznesu. Ponadto wykonana
analiza potrzeb firm korzystajacych z voucherow w
kategoriach: ustugi standardowe; ustugi
specjalistyczne oraz ustugi proinnowacyjne dla grup
MSP pomoze lepiej dostosowaé ustugi instytucji
otoczenia biznesu w regionie do rzeczywistych potrzeb

swietokrzyskich przedsigbiorcow.
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6 ZALACZNIK

Tabela 27. Podmioty nowo zarejestrowane wg dzialéw PKD w latach 2016-2018 w wojewo6dztwie $wietokrzyskim

Podmioty nowo zarejestrowane Ogol podmiotow
zarejestrowanych w
2016 2017 2018 | 2018r.
A01 54 47 48 1020
A02 46 46 37 655
A03 0 0 1 13
B08 6 1 2 139
B09 3 2 3 33
C10 41 62 36 953
Cl1 2 1 4 40
C13 35 36 39 259
Cl4 50 55 41 659
C15 4 5 3 61
Cl6 148 95 120 1494
C17 8 13 10 109
C18 23 22 14 382
C20 7 4 5 109
Cc21 0 3 1 14
C22 21 28 13 310
C23 52 57 51 870
C24 2 4 3 88
C25 228 240 282 2234
C26 8 0 7 78
C27 7 3 2 74
C28 15 15 14 291
C29 6 10 3 95
C30 0 1 2 12
C31 71 92 93 688
C32 47 a7 43 619
C33 87 96 93 979
E36 0 1 1 62
E37 8 3 3 83
E38 111 128 124 574
E39 1 0 1 22
F41 483 496 608 4006
F42 102 99 127 1229
F43 1290 1427 1632 10681
G45 547 597 581 5882
G46 335 352 324 6435
G47 1218 1248 1206 19440
H49 474 460 523 6816
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H50 1 9
H51 0 4 11
H52 57 55 54 500
H53 22 31 28 148
155 31 62 76 600
156 185 221 206 2376
J58 9 4 5 190
J59 23 18 39 212
J60 1 0 1 12
J61 24 26 17 258
J62 177 236 253 1439
J63 37 30 31 355
Q86 296 285 312 5466
Q87 10 3 17 137
Q88 34 33 33 323
R90 43 87 85 487
R91 4 165
R92 1 0 1 38
R93 83 95 90 1265

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie BDL (www.stat.gov.pl)
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