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1. WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu ,, Ustuga przeprowadzenia badan jakosciowych
i ilosciowych, makroekonomicznych dotyczacych kwestii eksportowych oraz analizy rynkow
zagranicznych w tym kontekscie, wsrdd przedsiebiorcow we wskazanych sektorach gospodarki
wojewoédztwa Swietokrzyskiego” wspotfinansowanego ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020, dziatanie: 2.4. — Promocja
gospodarcza kluczowych branz gospodarki regionu, w ramach programu p.n.: ,Swietokrzyskie — Hard
to pronounce, easy to do business in”.

W raporcie przedstawiono wyniki badan i analiz dotyczacych ,,Nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa
spozywczego” jako jednej z czterech regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Gtdwnymi celami przyswiecajgcymi badaniu byto:

1) okreSlenie zapotrzebowania proeksportowego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych
w wojewddztwie Swietokrzyskim w obrebie kluczowych branz (inteligentnych specjalizacji
regionalnych),

2) analiza wybranych rynkéw zagranicznych pod katem mozliwosci rozwoju eksportu i/lub
internacjonalizacji, wsréd kluczowych inteligentnych branz wojewddztwa swietokrzyskiego.

Niniejszy raport jest efektem prac analitycznych przeprowadzonych w oparciu o szerokie spektrum
badan pierwotnych sektora nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego oraz analizy zrédet
wtérych w ramach badan gabinetowych.
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2. SKROCONY OPIS METODOLOGICZNY, ZRODEt INFORMACIJI, DANYCH

ORAZ PRZYJETYCH ZAtOZEN BADAWCZYCH (ZAKRESY BADAWCZE)

Pierwszym elementem prowadzonego badania byto przeprowadzenie analizy desk research, tj. analizy
danych zrédtowych, ktéra pozwolita na przygotowanie diagnozy sytuacji zastanej wybranych 4 branz
wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje regionu w kontekscie mozliwosci rozwoju
i internacjonalizacji produktéw i ustug oferowanych przez podmioty z tych branz. Analiza desk resarch
stanowita réwniez punkt wyjscia do przeprowadzonych badan jakosciowych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Zrédet zastanych oraz wynikow badan CATlI na
reprezentatywnej probie przedsiebiorcdw dokonano wyboru krajéw o najwyzszym potencjale rozwoju
eksportu.

Dla kazdego z wybranych krajéw dokonano analizy sytuacji ekonomiczno-spotecznej w kontekscie
mozliwosci zwiekszenia sprzedazy eksportowej przez przedsiebiorstwa z branzy.

Na podstawie analiz, wywiadéw pogtebionych oraz badan fokusowych z przedstawicielami ekspertow
branzowych przygotowano analize SWOT i analize kazdego rynku eksportowego w modelu 5 sit
Portera.

Na podstawie badan CATI oraz badan jakosciowych okreslono zakres dziatan wspierajacych rozwdj
eksportu na wybranych rynkach w sposéb optymalny.

Dodatkowym elementem badan byto opracowanie studium przypadku dla przedsiebiorstwa z branzy
nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego odnoszace sukcesy na jednym z wybranych
rynkéw eksportowych.

Efektem prac sg wnioski i rekomendacje w zakresie rozwoju eksportu produktéw i ustug nowoczesnego
rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego i wsparcia dziatan przedsiebiorstw w zakresie zwiekszenia
poziomu umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.

Przebieg badania prezentuje schemat ponizej (Rysunek 1).
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Rysunek 1. Przebieg procesu badawczego
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Zrédto: opracowanie wtasne
W analizie desk resarch korzystano z nastepujgcych Zrédfa informacji i danych:

a) Dokumenty o charakterze strategicznym kazdego szczebla, wtasciwe dla ksztattowania handlu
zagranicznego m.in.:

e Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3).

b) Dokumenty o charakterze strategicznym kazdego szczebla, w czesciach dotyczacych kwestii
gospodarczych.
c) Raporty Urzedu Marszatkowskiego Woj. Swietokrzyskiego dot. inteligentnych specjalizacji:

e Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze — syntetyczne ujecie potencjatu
eksportowego przedsiebiorcow wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw
gtéwnych inteligentnych specjalizacji regionu — raport koicowy;

e Sektor metalowo-odlewniczy — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa sSwietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu — raport koricowy;

e Turystyka zdrowotna i prozdrowotna — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu — raport koricowy;

e Zasobooszczedne budownictwo — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu — raport koricowy.

d) Przewodniki i poradniki w zakresie ksztattowania polityki handlowe;j.
e) Zrédtainternetowe np.

e Portal promocji eksportu;

e Portal Enter new markets —  Promotion of agricultural products
https://ec.europa.eu/chafea/agri/enter-new-markets;
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https://ec.europa.eu/chafea/agri/enter-new-markets

f) Publikacje, raporty, itp. opublikowane przez Polskg Agencje Informacji i Handlu (PAIiH), Centra
Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE), Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji funkcjonujgce na
terenie zidentyfikowanych rynkéw docelowych w zakresie profilu poszczegdlnych rynkéw
docelowych:

e Przewodniki po rynkach publikowane przez PAIiH, 2018;

e Raporty sektorowe dla poszczegdélnych krajéw publikowane przez PAIliH (sektor
spozywczy, rolno-spozywczy, budowlany, materiatéw budowlanych, medyczny, sektor
podwykonawstwa w przemysle metalowym, elektromechanicznym i energetycznym,
2018;

e Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw 2017, PAliH, 2017 (raport zbiorczy i woj.
Swietokrzyskie). Wnioski wynikajgce z raportu zostang zestawione z danymi Eurostat
i Komisji Europejskiej (Indeks Konkurencyjnosci Regionéw UE).

g) Raporty, publikacje, artykuty dotyczgce handlu zagranicznego i poszczegdlnych branz:

e Handel zagraniczny w wojewddztwach (NTS 2) — raport koricowy, Centrum Badan
i Edukacji Statystycznej GUS, 2015;

e Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi — stan i perspektywy, Analizy
rynkowe, Zaktad Badan Rynkowych IERIGZ-PIB, 2016;

e Czynniki zapotrzebowania materiatowego w krajach UE w latach 2000—-2015, Przeglad
Statystyczny Tom IXV — zeszyt 1 — 2018.

h) Raporty i informacje Swiatowej Organizacji Handlu oraz innych instytucji wspierajacych
wymiane handlowa na arenie miedzynarodowe;.

i) Akty normatywne.

o Akty prawne UE dot. polityki handlowe (https://eur-
lex.europa.eu/summary/chapter/external trade.html?root default=SUM 1 CODED%3D07&
locale=pl).

j) Dane statystyczne — wskazniki makroekonomiczne przedstawione na poziomie wojewddztwa,
kraju oraz panstw wyselekcjonowanych w trakcie badania: PKB, stopa inflacji, deficyt, diug
publiczny, saldo bilansu ptatniczego i handlowego, stopy procentowe, dane dotyczace polityki
podatkowej, sytuacji demograficznej, koniunktury, rynku pracy iinne. W analizie uwzglednione
zostang rowniez wskazniki okreslajgce elementy wptywajgce na gospodarke miedzy innymi:
statos¢ polityki wewnetrznej i jej wptyw na decyzje gospodarcze, jakos¢ prawa gospodarczego,
otoczenie spoteczno-kulturowe, stabilnos¢ polityczna, catkowity obrot branzy na danym rynku
zagranicznym, wydajno$¢ pracy, struktura konsumentéw produktow i/lub ustug branz
inteligentnych specjalizacji, skala i dynamika popytu, stan rozwoju sektora i jego
konkurencyjnosé.

k) Dane statystyczne dotyczgce wymiany handlowej, w szczegdlnosci:

e Dane o wielkosci obrotdw handlu zagranicznego z Centrum Analityczne Izby Administracji
Skarbowej oparte na nomenklaturze scalonej CN (ang. combined nomenclature).

Dane pozyskane z serwisu United Nations Comtrade w podziale na kody taryfy celnej, kraj
importujacy/eksportujgcy, wartosc i wielkosé transakcji.
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3. NOWOCZESNE ROLNICTWO | PRZETWORSTWO SPOZYWCZE -

REGIONALNA INTELIGENTNA SPECJALIZACIA

W sektorze nowoczesnego rolnictwa i przetwdérstwa spozywczego znajdujg sie wszelkie aktywnosci
zwigzane z produkcjg bezpiecznej i zdrowej zywnosci, surowcami do jej produkcji i opakowaniami oraz
zarzadzanie procesami produkgcji, dystrybucji i marketingu z zakresu: upraw rolnych, chowu i hodowli
zwierzat, produkcji artykutdw spozywczych i napojow, lesnictwa, rybactwa, dziatalnosci ustugowe;j
dotyczacej udostepniania maszyn i urzadzen.

Nowoczesne rolnictwo jest silnie powigzane przemystem przetwdrstwa spozywczego. Podstawg
inteligentnej specjalizacji jest samodzielne specjalizowanie sie lub wspdtpraca pomiedzy producentami
Zywnosci i przedsiebiorcami przetwarzajgcymi surowce rolne.

Podobszary inteligentnej specjalizacji obejmuja’:
1. Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat

* Innowacyjne technologie: w uprawie, nawozeniu gleby i roslin, ochronie roslin i zwierzat.

e Nowoczesna hodowla roslin i zwierzqgt: wykorzystujgca nauki molekularne i biotechnologie,
uwzgledniajgca zréwnowazony rozwdj rolnictwa, biorédznorodnos$¢ i odpornosé¢ na zmiany
klimatyczne i $rodowiskowe; automatyzacja upraw roslin, chowu i hodowli zwierzat;
stosowanie metod w uprawie, chowie i hodowli zwiekszajgcych produktywnos¢ i jednoczesnie
zmniejszajgce ucigzliwos¢ dla srodowiska oraz metod o podwyzszonych wartosciach
uzytkowych.

e Nowoczesne metody rozmnazania roslin i wytwarzania wysokiej jakos$ci materiatu siewnego.

*  Optymalizacyjne procesy zarzgdzania réznymi typami gospodarstw rolnych zapewniajgce
efektywnos¢ hodowlang w produkgcji roslin i zwierzat.

2. Produkcja i przetwdrstwo rolno-spozywcze w tym:

e Innowacyjne technologie: nanotechnologia, biotechnologie i inzynieria genetyczna,
technologie tradycyjne i Srodowiskowe, rozwdj technologii przetwarzania, przechowywania
i dystrybucji zywnosci z uwzglednieniem metod niekonwencjonalnych.

e Nowoczesne surowce i produkty: zywnos$¢ funkcjonalna, projektowana, wygodna, minimalnie
przetworzona, ekologiczna, nowe lub mato znane gatunki roslin uprawnych.

¢ Nowoczesne opakowania: opakowania inteligentne, biodegradowalne, barierowe, pakowanie
w modyfikowanej atmosferze, inne opakowania.

» Zywienie i zdrowie cztowieka: nutrigenomika, dieta niealergizujgca, personalizowana,
zbilansowana.

e FEkologiczna produkcje, przetwdrstwo i konserwacja surowcow roslinnych i zwierzecych;
produkcja zywnosci w warunkach niedoboru wody i pogarszania sie jej jakosci, wielokrotne
wykorzystanie wdd, niekonwencjonalne gromadzenie zasobéw wdd, wykorzystanie
naturalnych metod w ochronie upraw.

1 Uszczegdtowienie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego.
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Bezpieczeristwo Zywnosci: systemy kontroli jakosci i bezpieczenistwa surowcow
zywnosciowych oraz zywnosci w poszczegdlnych ogniwach tafdcucha Zzywnosciowego;
identyfikacja produktu; techniki badan prognostycznych zywnosci; rozwdéj bezpiecznych
i chronigcych  $srodowisko naturalne metod technologii produkcji, przetwarzania
i przechowywania zywnosci; produkcja i przetwodrstwie zywnosci oraz pasz genetycznie
modyfikowanych z jednoczesnym badaniem korzysci i zagrozen dla srodowiska i zdrowia
cztowieka.

Optymalizacja metod utylizacji produktéw ubocznych i odpadéw przemystowych,
komunalnych i rolniczych oraz opracowanie metod pozwalajacych na ich wykorzystanie
w zakresie energetyki, nawozenia itd.

Zarzadzanie procesem produkcji, dystrybucja i marketing: specjalizacja i automatyzacja
gospodarstw, integracja pionowa i wzrost zasiegu kontraktacji, marketing i promocja, rozwéj
systemow zarzadzania produkcjg, jakoscig i dystrybucjg, rozwdj systeméw planowania
produkgji.

Maszyny i urzadzenia rolnicze:

Innowacyjne technologie: nowoczesne systemy monitoringu dla ciggéw technologicznych na
wszystkich etapach tancuch zywieniowego.

Nowoczesne maszyny i urzadzenia do zbierania, przechowywania produktéw roslinnych
i zwierzecych, przetwdrstwa ograniczajgce straty w zuzyciu energii i wody, zwiekszajgce
trwatosé i bezpieczenstwo zywnosciowe, nisko kosztowe, niskoemisyjne.

Dystrybucja ptodéw rolnych, zywych zwierzat, zywnosci i napojow:

Nowoczesne metody zarzadzania cyklem dostaw i magazynowania oraz usprawnienie
tancucha rozprowadzania ptoddw rolnych, zywych zwierzat, zywnosci i napojow w celu
minimalizacji strat w ich jakosci.
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4. WYBOR KLUCZOWYCH RYNKOW EKSPORTOWYCH

4.1 ZAINTERESOWANIE DZIALALNOSCIA EKSPORTOWA W BRANZY

Wedtug wynikow badan CATI przeprowadzonych wsréd reprezentatywnej proby przedstawicieli
branzy nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze 25% przedsiebiorstw z branzy prowadzi
dziatalnosé eksportowa. W dodatku wszyscy przedsiebiorcy, ktdrzy aktualnie nie eksportujg swoich
wyrobow badz ustug na rynki zagraniczne uwazajg, ze w przysztosci mogg rozszerzy¢ swojg dziatalnosc
poza granice Polski (Wykres 1).

Wykres 1. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej przez badane przedsiebiorstwa — nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze [%]

W Tak M Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar CATI (n=200)

Sredni udziat przychodéw z eksportu w catkowitej sprzedazy za 2018 rok wynidst 36,78%. Przy czym
rozpietos¢ wielkosci deklarowanych przez badanych przedsiebiorcow wynosita od 5% do nawet 80%
przychodow.

Niemcy to zdecydowanie najpopularniejszy zagraniczny kierunek zbytu towardow badz ustug. Drugim
najczesciej wskazywanym krajem byta Ukraina, do ktorej eksport deklaruje 7 przedsiebiorcéw. 6
wskazan miaty Stany Zjednoczone, Francja oraz Biatorus. Wsrdéd krajéw, ktore miaty od 2 do 5 wskazan
znajdowaty sie kraje europejskie, m.in. Wtochy, Dania, Litwa, Stowacja, Chorwacja, Estonia czy
Norwegia, ale takze kraje pozaeuropejskie tj. Kanada, Turkmenistan oraz Australia. Wsrdd panstw,
ktére miaty po jednym wskazaniu, znalazty sie m.in. Turcja, Czechy, Korea Potudniowa, Portugalia,
Niemen, Bos$nia i Hercegowina, Arabia Saudyjska, Grecja czy Finlandia (Rysunek 2).
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Rysunek 2. Kraje/regiony, z ktérych pochodzg klienci korzystajacych z produktéw nowoczesnego rolnictwa i przetwérstwa spozywczego
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI (n=29)

Najczesciej wskazywanym krajem, do ktdrego przedsiebiorcy z branzy planujg rozpoczecie eksportu
byta Stowacja (18 wskazan). Na drugim miejscu z 14 wskazaniami znalazty sie Czechy, a na trzecim
Niemcy — z 9 wskazaniami. Wsrdd panstw, ktére wskazywano rzadziej, znajdowaty sie przede
wszystkim kraje europejskie, m.in. Norwegia, Biatorus, Holandia. Pojedyncze wskazania poza Europa
dotyczyty Stanéw Zjednoczonych, Japonii oraz Iranu (Rysunek 3).

Rysunek 3. Kraje, do ktérych chcieliby eksportowacé przedsiebiorcy z branzy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI (n=200)
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4.2 WYBOR RYNKOW ZAGRANICZNYCH

Przedsiebiorstwa specjalizacji nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze najczesciej prowadzg
dziatalno$¢ eksportowg na rynku niemieckim i ukrainskim. Dominacje tego kraju jako kierunku
eksportu potwierdzajg zarowno badania pierwotne przedsiebiorstw jak i analiza danych
statystycznych. W badaniu CAWI rynek niemiecki byt zdecydowanie najczesciej wskazywany jako
obecny kierunek sprzedazy zagranicznej ankietowanych przedsiebiorstw (Wykres 2).

Wykres 2. Kraje, do ktorych najczesciej eksportuja przedsiebiorcy z branzy
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI (n=29)

W badaniach jakosciowych z kolei wskazywano kraje arabskie (np. Egipt, ZEA) jako rynki o duzych
mozliwosciach rozwoju eksportu.

W analizie statystycznej zbadano szereg rynkéw zagranicznych wskazywanych w badaniach
pierwotnych pod katem poziomu eksportu produktéw badanej branzy. Zestawienie uzyskanych
wartosci przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 1. Wartosc¢ eksportéw produktéw rolnych z wojewddztwa swietokrzyskiego na wybrane rynki (tys. PLN)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
70256 70431 167412 204389 144293 135137 176717 174337 164131 126532

81438 68 885 90 467 78987 50795 45230 32128 47 653 25179 43 363
23398 33458 31795 48 473 54 562 68 156 41132 34 881 42739 39 440
10475 9527 7984 13164 21717 17 115 26 541 38 746 41756 56 587

4200 5450 8828 6124 11 207 21393 87 695 21206 6 387 4128
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 0 1625 2232 3509 1144 7634 643 1330 3669

0 0 7 828 12 247 1508 4198 677 13 754 23220 16 219
7273 7 647 11059 15 257 19563 25167 26154 17 620 11422 18 861
3689 6 447 48 182 10 445 13323 17 160 54235 56 791 44 646 22249

15317 20109 18 895 19753 14 803 12 618 16 778 24 544 28 034 20 264

Zrédto: Urzqd Celny RP

Analiza danych statystycznych dotyczgcych eksportu branzy z wojewddztwa sSwietokrzyskiego
wskazuje, ze Niemcy odpowiadajg za ponad 21% eksportu branzy spozywczej. W przypadku artykutéw
spozywczych i napoi (Sekcja IV klasyfikacji CN) eksport do Niemiec stanowi 38,5%2 eksportu ogdtem?.

Drugim najczesciej wskazywanym w badaniu krajem eksportowym byta Ukraina. Zgodnie z danymi
statystycznymi eksport produktéw sektora rolno-spozywczego na Ukraine odpowiada za okoto 7%
wartosci sprzedazy zagranicznej przedsiebiorstw regionalnej inteligentnej specjalizacji nowoczesne
rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze. Z analizy danych statystycznych wynika, ze eksport na Ukraine
produktéw spozywczych w latach 2018 wykazywat tendencje znizkowg — obnizata sie zaréwno wartosc
jak i udziat w eksporcie ogétem jednak w roku 2019 zaobserwowano wyrazne odbicie w tym zakresie.
Ukraina pozostaje waznym rynkiem eksportowym o duzym potencjale wzrostu.

Krajami najczesciej wskazywanymi jako te do ktorych przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej chca rozpoczac eksport byly Czechy i
Stowacja oraz w dalszej kolejnosci Niemcy (

Wykres 3).
Wykres 3. Kraje wskazywane jako potencjalne kierunki eksportowe

Ukraina [T 6
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Francja [ 6
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

2 Dane Urzedu Celnego RP

3 Szczegbtowe informacje w zakresie eksportu na wybrane rynki prezentuje rozdziat 6
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Zaroéwno Czechy jak i Stowacja odpowiadajg obecnie za okoto 5% wartosci eksportu produktéw rolnych
z wojewddztwa $wietokrzyskiego? stanowigc wazne rynki eksportowe dla przedsiebiorcéw w regionie.
Wzrost zainteresowania rynkiem stowackim zostat dodatkowo uwidoczniony w badaniach
jakosciowych, gdzie ten rynek byt wskazywany jako jeden z rynkéw kluczowych dla rozwoju eksportu
produktéw rolnych®.

Na podstawie analizy wynikdw badan ankietowych jako perspektywiczne rynki eksportowe dla
nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa spozywczego zidentyfikowano:

Ukraina

Stowacja

Dalsze analizy dotyczace potencjatu rozwoju i wsparcia eksportu koncentrujg sie na tych czterech
wybranych rynkach zagranicznych.

4 Dane Urzedu Celnego RP za rok 2018.

5 Badania fokusowe w ramach projektu.
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5. WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE NA TLE POLSKI

Wojewddztwo swietokrzyskie potozone jest w Polsce Wschodniej. Region zalicza sie do najstabiej rozwinigtych regionéw Unii Europejskiej.
Staby poziom rozwoju potwierdza analiza podstawowych wskainikow ekonomicznych. Wartos¢ produktu krajowego brutto
wytwarzanego w wojewddztwie w 2017 roku wyniosta 46 202 milionéw ztotych i odpowiadata za 2,3% PKB Polski®. Produkt krajowy brutto
w przeliczeniu na jednego mieszkarnca w wojewoédztwie Swigtokrzyskim nalezy do najnizszych w kraju i charakteryzuje sie stabg dynamika

(
Tabela 2).

Tabela 2. Produkt krajowy brutto per capita (PLN) i jego dynamika

Produkt krajowy brutto na 1 Dynamika produktu krajowego brutto

mieszkanca na 1 mieszkanca (100 = rok poprzedni)

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2018
POLSKA 46814 48433 51776 104,7 103,5 106,9
SWIETOKRZYSKIE 33844 34633 36970 103,7 102,3 106,7

Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Niska dynamika wzrostu PKB w regionie powoduje state zwiekszanie sie dystansu wojewddztwa
w stosunku do reszty kraju. W latach 2015-2017 stosunek PKB per capita w wojewddztwie
$wietokrzyskim w stosunku do $redniej krajowej obnizyt sie z 72,3% do 71,4%’. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze $rednie roczne tempo wzrostu produktu krajowego brutto w regionie w latach 2010-2016 wyniosto
w tym okresie 1,4% i byto najnizsze wéréd wojewddztw Polski Wschodniej. Jednocze$nie PKB na 1
mieszkanca w latach 2010-2015 rést stosunkowo szybko na tle innych regionéw Unii Europejskiej.
Wartos¢ jego wyrazona w standardzie sity nabywczej (PPS) w wojewddztwie Swietokrzyskim w 2015 r.
stanowita 50% przecietnej w UE, w roku 2010 wielko$é ta wynosita 48%% (Wykres 4).

Wykres 4. PKB per capita wojewddztwa swietokrzyskiego w stosunku do PKB Polski (Polska = 100)

6 GUS Bank Danych Lokalnych
7 GUS Bank Danych Lokalnych

8 Potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w
latach 2010-2016, GUS, Kielce 2017 r.
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Stabe wyniki regionu wynikajg przede wszystkim ze struktury gospodarki. W strukturze wartosci
dodanej brutto wojewddztwa najwieksze znaczenie ma przemyst. W latach 2010-2015 jego udziat
zwiekszyt sie z 26,0% do 27,2%°. Wojewddztwo charakteryzuje sie przy tym niskim udziatem
w przemysle krajowym (2,6%), w produkcji sprzedanej przemystu (2,3%) oraz naktadach
inwestycyjnych (2,6%).

Wojewddztwo Swietokrzyskie charakteryzuje sie réwniez stosunkowo niska liczbg podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON. Na koniec 2016 w regionie funkcjonowato 113,7
tysigca podmiotéw. W catej Polsce liczba zarejestrowanych podmiotéow przekroczyta w tym czasie
4 365 tysiecy! (Wykres 5).

9 Potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $Swietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

10 Janina Wronska-Kiczor Gospodarka wojewddztwa swietokrzyskiego Studia i Materiaty Wydziatu Zarzgdzania i Administracji
Wyizszej Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach 2017 | R. 21, nr 1, t. 1 Efektywnosc¢ i bezpieczenstwo
gospodarowania, s. 11-25.

11 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON (szt.)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych
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Warto zauwazyg, iz dynamika w regionie byta nizsza niz w kraju co przetozyto sie na spadek udziatu
wojewoddztwa Swietokrzyskiego z 2,64% do 2,60% w okresie 2015-2018. 96% wszystkich
przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego to przedsiebiorstwa mikro

zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikow.

Podobnie jak ogdlna liczba przedsiebiorstw wskaznik liczby przedsiebiorstw przypadajacych na 1000
mieszkancow regionu jest w wojewddztwie $wietokrzyskim znaczgco nizszy niz srednio w kraju. Na

koniec 2018 roku wynosit 91,6 przy sredniej krajowej 113,6 (Wykres 6).

Wykres 6. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw (szt.)

120,0

115,0 112,1
110,3
108,9

113,6

110,0
105,0
100,0

95,0

90,0
88,7 !
90,0 88,0

91,6

85,0

80,0
2015 2016 2017

s POLSKA e SWIETOKRZYSKIE

Zrédto: GUS — bank danych lokalnych
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Najwiekszg grupe podmiotéw gospodarki regionu stanowig przedsiebiorstwa handlowe. Drugg pod
wzgledem liczebnosci sekcje tworzyty podmioty zajmujgce sie gtdwnie budownictwem. Warto przy tym
zauwazyé¢, ze liczba podmiotéw w branzy budowlanej konsekwentnie wzrasta. Duze znaczenie dla
wojewddztwa miato takze m.in. przetwdrstwo przemystowe. Odsetek podmiotéw prowadzgcych ten
rodzaj dziatalnosci w latach 2010-2016 zwiekszyt sie 0 0,2% i na koniec 2016 roku wynidst 9,3%%2.
Poréwnujac strukture podmiotow z wojewddztwami Polski Wschodniej Swietokrzyskie charakteryzuje
sie relatywnie wyzszym udziatem podmiotdw zajmujgcych sie handlem; naprawg pojazdéw
samochodowych oraz budownictwem.

W gospodarce regionu ciggle wysoki udziat ma rolnictwo. Liczba gospodarstw rolnych na koniec 2016
roku wyniostfa 85,3 tysiecy. 99,9% z nich stanowity gospodarstwa indywidualne. Liczba gospodarstw
rolnych maleje jednak stosunkowo szybko. W porédwnaniu z 2010 roku zmniejszyta sie 0 11,8%*.

Wojewddztwo swietokrzyskie nalezy do jednych z mniejszych w Polsce pod wzgledem ludnosciowym.
W 2016 roku w regionie zamieszkiwato 1252,9 tys. oséb, co odpowiadato 3,3% mieszkarncdw Polski
oraz 15,4% Polski Wschodniej. Negatywnie na tle kraju wyrdznia sie struktura wiekowa ludnosci —
w wojewddztwie swietokrzyskim obserwuje sie wyzszy niz sSredni w Polsce odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym — 23% przy Sredniej w Polsce na poziomie 21,4%. Liczebnos$¢ grupy w wieku
emerytalnym zwiekszyta sie w latach 2015-2018 w wojewddztwie $wietokrzyskim do okoto 300 tys.
0s6b

Wykres 7. Struktura wiekowa ludnosci wojewddztwa swigtokrzyskiego [%]
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

12 GUS Bank Danych Lokalnych

13 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

14 GUS Bank Danych Lokalnych
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Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa regionu wynika przede wszystkim z utrzymujgcego sie
stosunkowo niskiego przyrostu naturalnego, lecz na ujemnym poziomie pozostaje takze saldo migracji.
Pomimo poprawiajgcej sie stopniowo sytuacji gospodarczej, wojewddztwo nie jest w stanie zapewnic
mieszkaricom konkurencyjnej oferty i powstrzymac¢ wyjazdow oséb w wieku produkcyjnym do
wiekszych osrodkéw miejskich i zagranice.

Bardzo stabo na tle Polski prezentuje sie poziom inwestycji przedsiebiorstw z wojewddztwa
Swietokrzyskiego i posiadany przez nie majatek. Wydatki inwestycyjne w przedsiebiorstwa regionu
w przeliczeniu na 1 mieszkanca byty w latach 2015-2018 ponad dwukrotnie nizsze niz Srednio w Polsce.

Wykres 8. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw 1 mieszkanca (PLN)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Wartosé srodkéw trwatych brutto w przedsiebiorstwach regionu na koniec roku 2018 wynosit Srednio
32 605 ztotych i odpowiadata mniej niz 60% S$redniej wartosci srodkow trwatych przedsiebiorstw
w catym kraju®®. Niepokoi¢ moze zjawisko statego spadku wskaznika w odniesieniu do $redniej krajowe;j
(Wykres 9).

15 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 9. Odsetek procentowy $redniej wartosci sSrodkéw trwatych przedsiebiorstw w catym kraju [%]
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w 2018 roku stanowity 16,8% ogdétu podmiotéw
gospodarczych w regionie. W skali Polski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle byt nizszy
i wynosit jedynie 15,7%'. W tym wypadku wojewddztwo $wietokrzyskie pozytywnie wyréznia sie na
tle kraju. Wydatki na innowacje w przemysle wynosity w regionie w 2018 ponad 303,5 miliona ztotych
(Wykres 10).

Wykres 10. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle (% ogétu przedsiebiorstw)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

16 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w
latach 2010-2016, GUS, Kielce 2017 r
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Pozytywnym zjawiskiem jest réwniez internacjonalizacja przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie
Swietokrzyskim. Nowe lub istotnie ulepszone produkty w znacznej czesci przeznaczone byty na rynki
zagraniczne. W 2016 roku udziat eksportu w przychodach z ich sprzedazy w wojewddztwie
$wietokrzyskim przekraczat 50%*. Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw przedsiebiorstw
wysokiej i Sredniowysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktow przedsiebiorstw
przetwodrstwa przemystowego w 2017 r. w wojewddztwie swietokrzyskim wynosit 25,1% przy Sredniej
krajowej wynoszgcej 34,1%%.

Przecietne wynagrodzenie w wojewddztwie swietokrzyskim w 2018 roku wynosito miesiecznie 4 171
ztotych i stanowito 86,3% sredniego wynagrodzenia w Polsce. W stosunku do roku 2010 wynagrodzenie
w regionie wzrosto o ponad 40%, jednak w odniesieniu do kraju poziom wynagrodzen ulegt
zmniejszeniu z 86,9% do 86,3%. Poréwnanie wartosci $rednich wynagrodzen w wojewddztwie i kraju
przedstawia wykres ponizej (Wykres 11).

Wykres 11. Srednie wynagrodzenia miesieczne (PLN)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Podobnie jak wynagrodzenia w catej gospodarce tak réwniez w budownictwie byty w wojewddztwie
$wietokrzyskim znaczaco nizsze niz $rednia w kraju. Srednie miesieczne wynagrodzenia
w budownictwie w 2017 roku wynosity w Polsce 2 227 ztotych, podczas gdy w wojewddztwie
$wietokrzyskim wynosity 1 832 ztote miesiecznie®

17 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r

18 Nauka i technika w 2017 r., GUS, 2018 r.

1% GUS Bank Danych Lokalnych

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

20



Wykres 12. Wynagrodzenia w budownictwie (sekcja F PKD — zt/miesigc)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M POLSKA 1852 1956 1998 2132 2162 2119 2144 2182 2167 2227
EmSWIETOKRZYSKIE 1612 1723 1808 1923 2063 1965 1781 1878 1745 1832

o

o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — bank danych lokalnych

Inflacja w Polsce w latach 2015-2018 pozostawata na niskim poziomie. W latach 2015-2016 w kraju
wystepowata deflacja, natomiast w kolejnych latach poziom inflacji nie przekraczat 2% w skali roku?°
(Wykres 13).

Wykres 13. Stopa inflacji w Polsce
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Zrédto: GUS

20 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wyrazny wzrost inflacji w Polsce zaobserwowano w roku 2019 — na koniec 2019 inflacja osiggneta
poziom 3,4%2.

Deficyt sektora finanséw publicznych w Polsce w 2018 roku wyniost 48,9% produktu krajowego brutto,
co oznacza stosunkowo wysoki poziom bezpieczefAstwa finanséw publicznych kraju?? (Wykres 14).

Wykres 14. Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych w Polsce (% PKB)
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Zrédto: GUS

Polski eksport w roku 2018 przekroczyt 275 miliarddw EURO podczas gdy import wyniést 258,9
miliardéw EURO. Polska zanotowata nadwyzke w handlu zagranicznym wynoszgcg ponad 17 miliardéw
EURO® (Wykres 15).

21 GUS - informacja biezgca styczer 2020
22 GUS - rachunki narodowe

2 Eurostat
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Wykres 15. Handel zagraniczny w Polsce (min €)
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i Saldo handlu zagranicznego -2 717,5-7 229,1-7 439,0-1 714,4 7 688,4 5924,5 13 307,717 217,119 543,617 056,7
i Eksport ®Import  Saldo handlu zagranicznego
Zrédto: Eurostat

Polska charakteryzuje sie stosunkowo wysokim udziatem handlu zagranicznego w gospodarce.
Zarowno w zakresie eksportu jak i importu przekraczajgcym srednig globalng (Wykres 16).

Wykres 16. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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6. WARUNKI PROWADZENIA DZIAtALNOSCI EKSPORTOWEJ

W WYBRANYCH KRAJACH

6.1 NIEMCY

Republika Federalna Niemiec (RFN) jest zachodnim sgsiadem Polski i zarazem jej najwiekszym
partnerem handlowym. Jest to kraj o powierzchni 357 375,62 km? i ludnosci 82,5 miliona?*.

RFN jest stabilnym krajem nalezgcym do struktur Unii Europejskiej i NATO. Niemcy to kraj federacyjny.
Kazdy kraj zwigzkowy dysponuje znaczng autonomia. Dlatego tez opisujgc ustréj polityczny Niemiec
mamy do czynienia z poziomem federalnym (Bund) oraz z poziomem krajéw zwigzkowych (Land). Na

poziomie krajéw zwigzkowych wystepuje duza niezaleznos¢ stanowienia prawa lokalnego stad
regulacje gospodarcze mogg roznic sie pomiedzy regionami kraju.

Gospodarka Niemiec to najwieksza gospodarka Europy oraz czwarta co do wielkosci na Swiecie. PKB
Niemiec wynidést w 2017 r. 3 693 mld USD, co daje 44 680 USD na osobe?> (Wykres 17).

Wykres 17. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W latach 2014-2017 dynamika wzrostu PKB w ujeciu realnym w Niemczech oscylowata wokét 2%
w skali roku. Wzrost skumulowany w latach 2010 — 2017 wynidst 13,7%, a przeliczeniu na jednego

24 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.

25 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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mieszkanca 12,0%. Byly to wskazniki zdecydowanie nizsze niz w Polsce gdzie wzrost w tym okresie

przekroczyt 25%%. Dynamike zmian PKB rok do roku przedstawia wykres ponizej (Wykres 18).

Wykres 18. Dynamika zmian PKB w ujeciu realnym (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemy prowadzg polityke zréwnowazonego budzetu. Nadwyzka budzetowa Niemiec w 2017 r.
wyniosta 41 mld EUR (1,3% PKB). Tendencja utrzymywania nadwyzki budzetowej utrzymuje sie juz od
2014 roku, co pozwala na stopniowe zmniejszanie dtugu publicznego, ktéry obecnie ma wartosc
niecatych 2 bilionéw EURO?.

Inflacja w Niemczech pozostaje na niskim poziomie. W roku 2018 osiggneta 1,9%2% w stosunku do roku
poprzedniego (Wykres 19).

Wykres 19. Inflacja w latach 2014-2018 [%]
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Zrédto: Eurostat

26 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

27 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.

28 Eurostat
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Poczawszy od 2016 roku stopa procentowa w Niemczech wynosi 0,0%%°.

Wydatki sektora instytucji rzagdowych i samorzgdowych w Niemczech byly dos¢ wysokie i stabilne
w ostatnich latach, osiggajgc 44,3% PKB w 2016 roku. Dzieki nadwyzkom budzetowym deficyt sektora
finanséw publicznych zostat w ostatnich latach znaczgco obnizony do poziomu 60% PKB z najwyzszego
w historii poziomu 81% osiggnietego w 2010 roku®.

Konsumpcja na rynku niemieckim stopniowo wzrasta — w roku 2017 dynamika sprzedazy detalicznej
wyniosta 2,4%, w okresie 2010-2017 $redni wzrost sprzedazy wynosit 1,4%3! (Wykres 20).

Wykres 20. Dynamika sprzedazy detalicznej (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Wedtug danych Eurostat $redni koszt wynagrodzeri w Niemczech w 2017 roku wynosit 59 900 EURO*
rocznie. W ujeciu nominalnym byt on 2,5 razy wyziszy niz srednie wynagrodzenie w Polsce.
Ksztattowanie sie réznic w poziomie wynagrodzen w latach 2008—2017 pomiedzy Niemcami a Polska
prezentuje wykres ponizej (Wykres 21).

2% PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
30 pAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
31 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

32 Eurostat Average personnel costs by NACE Rev. 2
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Wykres 21. Stosunek nominalnego wynagrodzenia w Niemczech do wynagrodzen w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

W rankingu Indeksu Doing Business mierzgcego tatwos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
publikowanego co roku przez Bank Swiatowy Niemcy plasuja sie na 20-tym miejscu w zestawieniu za
2018 r.3

Bezrobocie w Niemczech jest niskie. Wg danych niemieckiego Urzedu Pracy liczba oséb bez pracy nie
przekracza 2,276 min co daje 5,3%>*.

Niemcy sa réwniez krajem o dobrze rozwinietej infrastrukturze. Wedtug wskaznika Banku Swiatowego
Logistics Performance Index 2018 Niemcy posiadajg najlepszg infrastrukture logistyczng na swiecie.
Infrastruktura drogowa obejmuje 230 100 km drdg z czego 12 900 km to autostrady. Niemiecka sieé
drdg i autostrad nalezy do najwiekszych i najlepszych na Swiecie. Sie¢ transportowa w Niemczech
wykorzystuje takze potencjat rzek i szlakdw wodnych. W Niemczech zlokalizowanych jest 24 portéw
morskich oraz 250 portéw $rédlgdowych —w tym najwiekszy port rzeczny na Swiecie znajdujgcy sie w
Duisburgu. tacznie w Niemczech funkcjonuje 7350 km drég wodnych. Innym bardzo waznym
elementem infrastruktury jest transport kolejowy. Sie¢ potgczen kolejowych wynosi ponad 37 900 km.
W Niemczech znajduje sie réwniez 25 miedzynarodowych lotnisk®.

W Niemczech bardzo duzg wage przywigzuje sie do wykorzystania potencjatu odnawialnych zrédet
energii — 33% ogdlnej produkcji energii pochodzi ze Zzrédet odnawialnych.

33 pPAIH
34 Eurostat

35 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
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Niemcy od lat wykazujg nadwyzki w handlu zagranicznym. Saldo obrotéw w handlu zagranicznym
w 2016 roku wyniosto 279 371 milionédw EURO. Eksport stanowi 47% PKB Niemiec podczas gdy import
niecate 40% PKB (Wykres 22).

Wykres 22. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemcy sg duzym importerem. Wartos¢ importu do RFN w 2016 roku przekraczata 1 bilion EURO,
najwyzszy poziom w latach 2010-2016 import osiggnat w 2011 roku — 1,256 biliona EURO3® (Wykres
23).

Wykres 23. Wartos¢ importu do Niemiec (mln €)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

36 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Niemiecki import w latach 2010-2017 rést srednio w tempie 3% rocznie. Ksztattowanie sie dynamiki
importu prezentuje wykres ponizej (Wykres 24).

Wykres 24. Dynamika importu (rok poprzedni = 100)

115 113

110
107

105 103 103 103
101

100 98 98

95

90
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W strukturze importu najwazniejszymi pozycjami sg Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy (36%
importu w 2015r.) oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego i inne (31%)*.

Niemcy s3 najwiekszym rynkiem europejskim potozonym w bezpos$rednim sasiedztwie Polski. Wysoki
poziom wynagrodzen i cen konsumentéw w stosunku do Polski pozwala na osigganie przez polskie
przedsiebiorstwa cenowej przewagi konkurencyjnej i wysokich marz.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na stabg obecnie koniunkture na rynku niemieckim. Wskaznik PMI
obrazujgcy koniunkture w branzy przemystowej w Niemczech we wrzesniu 2019 roku wynidst jedynie
41,4 punktu®, Jest to najgorszy wynik od czerwca 2009 roku i jednoczesnie wynik znacznie ponizej
poziomu 50,0 punktéw uwazanego za poziom $wiadczacy o dobrej koniunkturze gospodarczej.
Wskaznik PMI dla Niemiec pozostaje na niskim poziomie od poczatku 2019 roku.

37 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

38 https://tradingeconomics.com/
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6.2 UKRAINA

Ukraina to panstwo potozone w Europie Potudniowo-Wschodniej. Powierzchnia terytorium wynosi 603
700 km?2. Ukraine zamieszkuje obecnie 42,3 miliona obywateli3®®. System ustroju administracyjno-
terytorialnego Ukrainy obejmuje Autonomiczng Republike Krym (objeta aneksjg przez Federacje
Rosyjska), 24 obwody podzielone na rejony oraz dwa miasta wydzielone: Kijéw oraz Sewastopol. Od
2014 roku w wyniku rosyjskiej agresji czesci oowoddéw Donieckiego i tuganskiego oraz Autonomicznej
Republiki Krym i m. Sewastopol maja status tymczasowo okupowanego terytorium Ukrainy*. Jezykiem
urzedowym jest jezyk ukrainski.

Ukraina posiada znaczgcy cho¢ niewykorzystany potencjat gospodarczy. Jednym z gtéwnych sektoréw
gospodarki jest rolnictwo i przetwérstwo spozywcze. Kluczowe branze przemystowe funkcjonujace na
Ukrainie obejmujg: budowa maszyn ciezkich, hutnictwo czarne i kolorowe, okretownictwo, produkcja
maszyn rolniczych, lokomotyw, obrabiarek, turbin, silnikdw lotniczych i samolotéw, urzadzen dla
elektrowni, przemystu naftowego, gazowego i chemicznego®*.

Produkt krajowy brutto w roku 2018 wynidst ogétem 124,6 miliarda USD, co oznacza w ujeciu per
capita wartos$¢ 2 964 USD*2. Wedtug informacji Paristwowej Stuzby Statystyki Ukrainy realny produkt
krajowy brutto (PKB) w roku 2017 r. w poréwnaniu do roku 2016 wzrdst o 2,5%. W latach 2014-2015
w zwigzku z kryzysem politycznym, gospodarczym i dziataniami wojskowymi na terytorium Ukrainy kraj
przezywat ciezki kryzys gospodarczy. Wciggu tych lat catkowity spadek PKB wynidst okoto 16%.
Stopniowe ozywienie gospodarcze odnotowano dopiero w 2016 roku®®. W roku 2018 wzrost PKB
w ujeciu realnym wynidst 3,3% *(Wykres 25).

39 panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/
40 Ukraina przewodnik po rynku, PAIH SA, pazdziernik 2018 r.

41 Ukraina przewodnik po rynku, PAIH SA, pazdziernik 2018 r.

42 Bank Swiatowy.

43 Ukraina przewodnik po rynku, PAIH SA, pazdziernik 2018 r.

4% GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 25. PKB w latach 2000-2016 (mld USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Ukraina jest rynkiem o bardzo wysokim poziomie ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na co
wskazujg liczne klasyfikacje i rankingi miedzynarodowe. W klasyfikacji ryzyka wedtug OECD Ukraina
zostata zakwalifikowana do grupy panstw o najwyzszym ryzyku (Rysunek 4).

Rysunek 4. Klasa Ryzyka wg klasyfikacji OECD (0-7)
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Zrédto: OECD

W rankingu Doing Business opisujgcym tatwosc¢ prowadzenia biznesu w danym kraju Ukraina zostata
sklasyfikowana na 64 pozycji wsréd 190 krajéow.

Bardzo wysoki jest réwniez poziom korupcji rejestrowany w Ukrainie — wsrdd 180 ocenianych krajow
zostata sklasyfikowana na 120 miejscu w rankingu ,,CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX"” (Rysunek 5).
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Rysunek 5. Ocena poziomu korupcji
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Zrédto: Corruption Perceptions Index

Ocena wolnosci gospodarczej w kraju jest bardzo staba— w rankingu ,,INDEX OF ECONOMIC FREEDOM”
Ukraina zostata sklasyfikowana na 147 wsrod 180 krajow.

Rysunek 6. Ocena poziomu wolnosci gospodarczej w kraju
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Zrédto: Index of economic freedom

W roku 2017 poziom inflacji okazat sie byé najwyiszym wsrdéd krajéow Europy i Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw. Ceny konsumpcyjne na Ukrainie wzrosty o 13,6%, podczas gdy $redni poziom
wzrostu w Europie wynidst 2,6%, w krajach WNP 6,7%. W 2018 roku inflacja wyniosta 10,9%, a w 2019
roku okoto 7,5%* (Wykres 26).

Wykres 26. Poziom inflacji w Ukrainie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych

4 https://tradingeconomics.com/
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Dynamika spozycia w gospodarce ukrainskiej odzwierciedlata w ostatnich latach zmiany w PKB.
W latach 2013-2015 zanotowano gwattowny spadek spozycia indywidualnego ale od 2016 roku
sytuacja w tym zakresie ulega stopniowej poprawie (Wykres 27).

Wykres 27. Dynamika spozycia indywidualnego (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Walutg Ukrainy jest hrywna ukraifska, ktéra jest swobodnie konwertowana na wszystkie waluty
Swiata.

Gospodarka Ukrainy charakteryzuje sie niskg otwartoscig na swiat, czego przejawem sg stosunkowo
niskie proporcje eksportu i importu w stosunku do PKB (Wykres 28).

Wykres 28. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Ukraina wykazuje wysoki deficyt handlu zagranicznego w roku 2017 deficyt wynidst (- 6 234) milionéw
USD*® (Wykres 29).

Wykres 29. Saldo handlu zagranicznego (min USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Kluczowg pozycjg w imporcie Ukrainy oraz w duzej mierze zrédtem deficytu w handlu zagranicznym
jest import paliw — odpowiadajacy w 2017 roku za 29% importu ogdétem. Maszyny, urzagdzenia i sprzet
transportowy odpowiadaty za 21% importu, podczas gdy produkty przetwdrstwa przemystowego
i chemikalia odpowiednio za 20% i 18%*” (Wykres 30).

Wykres 30. Struktura importu 2017 r. [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Na uwage zastuguje stosunkowo wysoki udziat produktéw rolno-spozywczych w imporcie Ukrainy.
Gtéwnymi towarami importowanymi przez Ukraine z Polski s3:

e Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci;
e Pojazdy, samoloty, statki i inne $rodki transportu;
e Produkty przemystu chemicznego.

Z kolei eksport Ukrainy do Polski obejmuje przede wszystkim:

e Metale nieszlachetne i artykuty z nich;
e  Produkty mineralne;
e Drewno i artykuty z drewna/

Polska wykazuje nadwyzke handlowg w obrotach z Ukraing w roku 2018 wartos¢ eksportu wyniosta 18
969,3 min PLN a importu 10 902,6 min PLN. Nadwyzka wyniosta wiec 8 066,7 mln PLN*.

Wykres 31

Wykres 31. Obroty w handlu pomiedzy Polska a Ukraing
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Zrédto: GUS

Ukraina pomimo wysokiego poziomu ryzyka jest rynkiem zagranicznym o wysokim poziomie
atrakcyjnosci z punktu widzenia przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewddztwie swietokrzyskim.

48 Dane GUS za KUKE.com.pl
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6.3 CZECHY

Republika Czeska lezy w Europie Srodkowej i jest jednym z najwiekszych partneréw gospodarczych
Polski. Powierzchnia kraju wynosi 78 tys. 866 km kw. Pod wzgledem liczby mieszkancéw Czechy
zajmujg 12 miejsce w Unii Europejskiej (10,5 mIn mieszkaficow)™®.

Republika Czeska jest republika o ustroju demokracji parlamentarnej. Wtadze wykonawczg sprawuje
Rzad oraz Prezydent (wybierany w wyborach powszechnych na okres 5 lat). Najwyzszg wiadza
ustawodawczg petni dwuizbowy Parlament. W nizszej izbie Parlamentu zasiada 200 postow,
a w Senacie (izbie wyzszej) 81 senatoréw. Republika Czeska jest cztonkiem Unii Europejskiej i NATO.

Czechy s3 krajem o wysokorozwinietym przemysle — nalezg do krajéw Europy o najwyzszym udziale
produkcji przemystowej w PKB na poziomie 47,3% (dane za 2015 rok Czeski Urzad Statystyczny). Czeski
przemyst posiada bardzo silng pozycie w sektorze samochodowym, elektromaszynowym,
elektrotechnicznym, metalurgicznym czy chemicznym. Najnizszy udziat w PKB i znaczenie
w gospodarce kraju majg natomiast przemyst lekki oraz sektor rolny. Czeski PKB w przeliczeniu na
gtowe mieszkarica (wedtug parytetu sity nabywczej) w 2016 roku przekroczyt 88% S$redniej UE>.
Wartosci produktu krajowego brutto w ujeciu nominalnym w latach 2000-2017 przedstawia wykres
ponizej.

Wykres 32. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

49 PAIH Przewodnik po rynku czeskim, pazdziernik 2018r.
50 PAIH Przewodnik po rynku czeskim, pazdziernik 2018r.

51 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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W okresie 2010-2015 taczny wzrost PKB per capita wynidst w Republice Czeskiej ponad 15%. Srednie
tempo wzrostu zanotowane w tym okresie wynosito 2,2%. W roku 2017 Czechy uzyskaty wzrost PKB
w wysokosci 4,3%°2 (Wykres 33).

Wykres 33. Dynamika PKB (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Waluta obowigzujacg w Czechach jest korona. Poziom inflacji wyraznie wzrdst w ostatnich latach osiggajac na koniec 2018 2,0%% w
stosunku do roku poprzedniego (

Wykres 34).

Wykres 34. Inflacja w Czechach [%]
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52 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

53 Eurostat
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Czechy sg wysoko oceniane w rankingach miedzynarodowych®:

e Business doing — 30/190;

e Korupcja—42/180;

e Wolnos¢ gospodarcza —24/180;
e Innowacyjnos$é —24/127.

Republika Czeska ma dobrze rozwinietg sie¢ komunikacji drogowej i kolejowe]. Catkowita dtugos¢ sieci
drogowej wynosi ok. 55,7 tys. kilometréw z czego okoto 1 210 km stanowig autostrady. Sie¢ kolejowa
liczy 9 566 kilometrow, co przektada sie na jedng z najgestszych sieci w Europie (122km na 1000
km2).W kraju funkcjonuja 4 lotniska®.

W ostatnich latach Czechy notujg, wysokg ponad trzyprocentowa dynamike spozycia. Sita nabywcza
konsumentéw czeskich wzrasta co przekfada sie na zwiekszone wydatki.

Wykres 35. Dynamika spozycia ogétem (ceny state)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Wedtug danych Eurostatu w 2018 $rednie wynagrodzenie w Czechach wynosito 22,4 tysigca EURO
rocznie i byto o okoto 6% nizsze niz w Polsce®.

Republika Czeska to mata, otwarta gospodarka, silnie uzalezniona od wspdtpracy i stosunkdéw
handlowych z zagranicy. Otwartos¢ gospodarki przektada sie na wysoki poziom importu i eksportu
w stosunku do PKB — obie te wartosci w 2017 roku znaczgco przekraczaty 70% PKB (Wykres 36).

54 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.
55 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.

56 Eurostat - Average personnel costs by NACE Rev. 2
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Wykres 36. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Od roku 2005 Czechy wykazujg znaczgce nadwyzki w handlu zagranicznym. W roku 2017 nadwyzka
eksportu nad importem wyniosta 18 133 miliony EURO®’.

Wykres 37. Saldo handlu zagranicznego Czech (min €)
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W strukturze importu Czech najwazniejszymi pozycjami sg Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy
odpowiadajgcy w 2016 roku za 47% importu oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego stanowigce
30% importu®® (Wykres 38).

Wykres 38. Struktura importu Czech w 2016r. [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W 2016 roku wydatki sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w Czechach stanowity 39,9% PKB
— byt to najnizszy poziom od poczatku XXI wieku. W 2016 roku Czechy uzyskaty tez nadwyzke
budzetowg w wysokosci + 0,6% PKB. Nadwyzka byta wynikiem lepszej $ciggalnosci podatkéw
i ograniczeniu inwestycji publicznych na poczatku nowego okresu programowania funduszy UE. Dtug
brutto sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych odpowiada za 37,2% PKB, wykazujgc ciggty
spadek od 2013 r. gdy osiggnat poziom 44,9%°.

Wskaznik koniunktury w przemysle Czech w listopadzie 2019 roku wynidst jedynie 43,5 punktu
wskazujac na silne obnizenie perspektyw wzrostu rynku w najblizszej przysztosci®.

8 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
59 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.

80 https://tradingeconomics.com/
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6.4 StOWACIA

Stowacja jest krajem potozonym w Europie Wschodniej. Powierzchnia kraju wynosi 49 tysiecy
kilometrow kwadratowych. Stowacje zamieszkuje 5,4 miliona mieszkancéw. Stolicg kraju jest
Bratystawa®.

Stowacja to dynamiczna gospodarka nalezgca do Unii Europejskiej. Dominujgcy udziat w tworzeniu PKB
maja ustugi (wytwarzajg ponad 60% PKB) oraz przemyst (okoto 35% PKB)®2. Stowacja jest $wiatowym
liderem w produkcji samochodéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Wartos¢ PKB per capita w
2017 roku osiagneta nominalng warto$é¢ 17 610 USD % . Po uwzglednieniu wartosci nabywczej
(Purchasing Power Parity) warto$¢ ta wynosi 35 130 USD® (Wykres 39).

Wykres 39. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

PKB Stowacji od 2010 roku ro$nie w srednim tempie 3% rocznie. W okresie 2010 — 2017 w ujeciu
realnym PKB kraju zwiekszyt sie o ponad 20%. W 2018 roku nastgpito wzmocnienie dynamiki PKB
Stowacji do 4,1% z 3,2% zanotowanych w 2017 roku® (Wykres 40).

61 SEOWACIJA - Analiza Miedzynarodowa, PKO BP, 2018r.

62 Stowacja_-_sytuacja_gospodarza_i_wspoétpraca_gospodarcza_z_Polska.pdf MINISTERSTWO

PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGI!;
63 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
64 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 40. Dynamika PKB (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W rankingu Doing Business za rok 2018 Stowacja zostata sklasyfikowana na 42 miejscu na 190
ocenianych krajow. Poziom wolnosci gospodarczej Stowacji wedtug rankingu ,INDEX OF ECONOMIC
FREEDOM” zostat oceniony jako umiarkowany — Stowacja zostata sklasyfikowana na 64 miejscu wsréd
180 ocenianych krajéw (Rysunek 7).

Rysunek 7. Poziom wolnosci gospodarczej
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Zrédto: Index of economic freedom

Stowacja jest tez krajem stosunkowo dobrze ocenianym pod wzgledem poziomu korupcji. W rankingu
CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX Stowacja zostata sklasyfikowana na 57 miejscu wsréd 180 krajow
Swiata (Rysunek 8).

Rysunek 8. Ocena poziomu korupcji
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Stowacja (57)

10 30 60 90 120 150 180

Zrédto: Corruption Perceptions Index

Poziom inflacji na Stowacji pozostaje niski — w okresie -1l kwartat 2019 roku odnotowano inflacje
w wysokosci 2,4%°. Jednak po okresie deflacji w latach 2014-2016 odnotowano wyrazny wzrost
inflacji w ostatnich latach. Jest to zjawisko widoczne w catej Unii Europejskiej (Wykres 41).

Wykres 41. Inflacja [%]
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Zrédto: Urzqd Statystyczny Republiki Stowackiej

Walutg Stowacji jest EURO. Stopa procentowa od 2016 roku wynosi 0,0%.
W 2018 roku nastgpit spadek stopy bezrobocia w Stowacji do 6,6% z 8,1% w 2017 roku®’.

Handel zagraniczny, a szczegdlnie eksport, ma duze znaczenie dla gospodarki Stowacji. W pierwszym
kwartale 2019 roku. warto$é stowackiego eksportu byta na poziomie 96,9% PKB w 2017 roku®® (Wykres
42).

66 Urzad Statystyczny Republiki Stowackiej

67

Stowacja_-_sytuacja_gospodarza_i_wspétpraca_gospodarcza_z_Polska.pdf MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOﬁCI | TECHNOLOGII;
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Wykres 42. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W liczbach bezwzglednych stowacki eksport w 2018 roku wynidst 21,8 miliardéw EURO i wzrdst o 8,5%.
Import w 2018 roku osiggnat 19,7 miliardéw euro, co stanowi miedzyroczny wzrost 0 7,3 %%. Od roku
2012 Stowacja wykazuje nadwyzke w handlu zagranicznym (Wykres 43).

Wykres 43. Saldo handlu zagranicznego Stowacji (min USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

69 Urzad Statystyczny Republiki Stowackiej.
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W roku 2017 nadwyzka Stowacji w handlu zagranicznym wyniosta 1 175 milionéw USD°.

W strukturze importu Stowacji najwazniejszymi pozycjami s3 Maszyny, urzadzenia i sprzet

transportowy odpowiadajgcy w 2016 roku za 31% importu oraz Produkty przetwoérstwa

przemystowego stanowigce 29% importu (Wykres 44).

Wykres 44. Struktura importu Stowacji w 2016r. [%]

B Towary rolno-spozywcze

B Surowce z wyjatkiem paliw

M Paliwa mineralne, smary i materiaty
pochodne

M Chemikalia i produkty pokrewne

m Maszyny, urzadzenia i sprzet
transportowy

Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Polska jest waznym partnerem handlowym Stowacji. Import towardw z Polski w 2018 roku wynidst 5,4
miliarda USD, a eksport ze Stowacji do Polski 6,2 miliarda USD*.

70 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

71 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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7. BRANZA NOWOCZESNE ROLNICTWO | PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

Sektor spozywczy jest jedng z najwazniejszych i najszybciej rosngcych gatezi polskiej gospodarki.
Wartos¢ produkcji sprzedanej w 2018 roku wyniosta 184,17 miliardy PLN, wzrost w stosunku do roku
2017 wynidst 3,9%7%. Polska jest szdstym producentem zywnosci w Unii Europejskiej za Niemcami,
Francjg, Wtochami, Wielkg Brytanig i Hiszpanig. Udziat Polski w produkcji zywnosci w UE wynosi okoto
9%3 (Wykres 45).

Wykres 45. Udziat Polski w produkcji spozywczej w Unii Europejskiej [%]
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Zrédto: GUS

Kluczowe trendy silnie oddziatujgce na pozycje sektora rolno-spozywczego w Polsce i regionie to
obecnie:

e Rozwdj matych, ekologicznych gospodarstw. W ostatnich latach stopniowo wzrasta
zapotrzebowanie rynku na produkty dostarczane przez gospodarstwa ekologiczne. Jest to
wynikiem zaréwno zmian w strukturze konsumpcji, jak i postaw konsumentow, co przektada
sie bezposrednio na wzrost zapotrzebowania na zywnos$¢ ekologiczng. Innym czynnikiem
wplywajagcym na rozwdj tego sektora produkcji rolnej sg mozliwosci pozyskiwania
dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej’®.

o Wysokie bezpieczenstwo zywnosci. Bezpieczeristwo zywnosci to z jednej strony zapewnienie
braku szkodliwych substancji w produktach i surowcach spozywczych, a z drugiej zapewnienie
odpowiednich, bezpiecznych warunkdéw ich transportu i przechowywania.

72 Analiza sektorowa PAIH — sektor spozywczy https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy

73 Rolnictwo w 2018 r., GUS, 2019 r.

74 Uwarunkowania i perspektywy rozwoju gospodarstw ekologicznych na obszarach przyrodniczo cennych wojewddztwa
lubelskiego, A. Siedlecka, Siedlecka Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu Roczniki Naukowe, tom XVII, zeszyt
6,2015r.

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

46


https://www.paih.gov.pl/sektory/spozywczy

Technologie przyjazne srodowisku/zrownowazony rozwéj. Zrownowazony rozwdj rozumiany
jest jako zdolnos¢ do zaspokojenia potrzeb pokolenia obecnego bez naruszania intereséw
pokolen przysztych. Technologie produkcji rolnej i przetwdrstwa spozywczego coraz czesciej
rozwijane sg z takimi celami. Zaréwno rosngca swiadomosc¢ odbiorcow jak i wymagania prawne
przyczyniajg sie do zwiekszenia poziomu technologii przyjaznych srodowisku w sektorze.
Rozwdj zywnosci minimalnie przetworzonej. Trend zwigzany ze zmiang oczekiwan i gustéw
konsumentéw. Przejawem tego trendu jest popularnos¢ zywnosci pochodzacej z pewnych,
udokumentowanych Zrédet o niskim stopniu przetworzenia w celu zapewnienia
maksymalnego poziomu jakosci dla odbiorcow.

Integracja/kooperacja/wydtuzenie taricucha wartosci. Zarowno w Polsce jak i na $wiecie
rosnie rola grup producenckich i przedsiebiorstw zintegrowanych zapewniajacych produkcje
i przetwdrstwo spozywcze w ramach jednej organizacji.

Konsolidacja. taczenie gospodarstw, konsolidacja areatu uprawnego w ramach wiekszych
jednostek organizacyjnych.

W 2018 roku w Polsce funkcjonowato ponad 1,4 miliona gospodarstw rolnych uzytkujgcych 14,7 min

ha uzytkow rolnych (o 0,3% wiecej niz w 2017 roku) i utrzymujgcych 9,8 min sztuk duzych zwierzat

gospodarskich (o 1,6% wiecej niz w roku poprzednim)”. W strukturze gospodarstw rolnych w Polsce,

dominowaty gospodarstwa najmniejsze posiadajace do 5 ha uzytkdw rolnych (53,3%). Odsetek

gospodarstw najwiekszych, o powierzchni 50 ha i wiecej wynosit jedynie 2,4%. Srednia powierzchnia

uzytkéw rolnych w gospodarstwie od kilku lat utrzymuje sie na poziomie okoto 10 ha (w 2018 r.
wyniosta 10,3 ha)®.

Wartos$é¢ dodana wytworzona w polskim rolnictwie w 2017 roku wyniosta 53 321 milionéw ztotych.

Zmiany wartosci dodanej wytwarzanej przez rolnictwo prezentuje wykres ponizej (Wykres 46).

Wykres 46. Wartos¢ dodana wytwarzana w rolnictwie (min PLN)
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7> Rolnictwo w 2018 r., GUS, 2019 r.

76 Rolnictwo w 2018 r., GUS, 2019 r.
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Rok 2018 przynidst spadek globalnej produkcji rolniczej liczonej w cenach statych (w stosunku do roku
poprzedniego o 2,0%). O spadku zadecydowato przede wszystkim zmniejszenie produkcji roslinnej
o prawie 7%. Jednoczesnie odnotowano wzrost produkcji zwierzecej o 2,6%. Warto$¢ produkcji
globalnej sektora rolnego w cenach biezgcych w 2018 roku zmniejszyta sie o 3,7% w wyniku spadku
wartosci produkgji roslinnej o 5,6% i produkcji zwierzecej o0 1,9%’’ w poréwnaniu z rokiem 2017. Dane
GUS przedstawiajgce wartos$¢ produkcji globalnej w Polsce w przeliczeniu na 1 ha prezentuje wykres
ponizej (Wykres 47).

Wykres 47. Warto$¢ globalna produkcji rolnej w Polsce (zt/ha)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

W strukturze towarowej polskiego rolnictwa przewaza produkcja zwierzeca, ktéra odpowiada za okoto
60% wolumenu produkcji. Udziat produkcji roslinnej stopniowo maleje — w roku 2017 produkcja
roslinna odpowiadata za 40,1% produkcji rolnej (Wykres 48).

77 Rolnictwo w 2018 r., GUS, 2019 r.
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Wykres 48. Struktura towarowa produkcji rolnej w Polsce [%]
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Od momentu przystgpienia Polski do UE znaczacy udziat we wzroscie dochodéw rolnikéw miato
finansowe wsparcie rolnictwa ze srodkéw Wspdlnoty, w tym przede wszystkim doptaty bezposrednie.
Nalezy przy tym zauwazyé, ze w zwigzku rozdrobnieniem rolnictwa poziom dopfat jest w Polsce
znaczgco nizszy od poziomu w pozostatych krajach UE Dwie trzecie polskich rolnikéw uzyskuje z doptat
bezposrednich kwote nie przekraczajaca 5 tysiecy PLN rocznie’®. Wedtug danych opracowanych przez
Biuro Analiz Sejmowych, w 2017 r. najwyzsze ptatnosci bezposrednie w przeliczeniu na 1 osobe
zatrudniong w sektorze rolnictwa otrzymaty: Luksemburg (13,9 tysiecy EURO), Dania (12,8 tysiecy
EURO), Irlandia (11,3 tysiecy EURO), Szwecja (11 tysiecy EURO), Francja (10,6 tysiecy EURO), Niemcy
i Wielka Brytania (po 9,7 tysiecy EURO). Nizsze wsparcie bezposrednie niz Polska miaty tylko Chorwacja
(2,0 tysiecy EURO) oraz Rumunia (0,9 tys. euro)”™. W zwigzku z niskim poziomem wsparcia wiekszo$é
rolnikéw wykorzystuje doptaty bezposrednie jako dodatek do budzetu domowego i pokrycia biezgcych
kosztow produkcji.

Polski sektor spozywczy odpowiada za ponad 20% wartosci sprzedazy catego krajowego przemystu.
Tworzy go okoto 15 tysiecy firm zatrudniajgcych ponad 400 tysiecy osdb, co odpowiada za 16%
wszystkich zatrudnionych w przemysle krajowym. Wedtug danych GUS w roku 2018 w sektorze
funkcjonowato 1385 przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50 i wiecej pracownikow®.

Wartos$é sprzedazy sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego w Polsce stanowi ponad 6% PKB.
Najwiekszy udziat w przemysle spozywczym ma przetwdrstwo miesa okoto 22% . O potowe mniejszy
udziat majg branza mleczarska okoto 12% i napojoéw alkoholowych 10%. Znaczacy pozycje w polskim
przemysle spozywczym majg réwniez branze owocowo-warzywna, piekarska i ciastkarska,
ktérych udziat wynosi od 5,9% do 7,4% wartosci produkcji sprzedanej tego dziatu gospodarki.

78 Rola instrumentéw wspdlnej polityki rolnej Unii Europejskiej w podnoszeniu jakoéci zycia mieszkancéw
obszaréow wiejskich; dr Bogumita Grzebyk; Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 52 (4/2017).

72 Eurostat

80 GUS Bank Danych Lokalnych
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Na tle catego unijnego przemystu spozywczego polski przemyst spozywczy wyrdznia sie produkcja
mleka i przetworéw mleczarskich (czwarta pozycja wsrdd krajow UE). Przemyst miesny zajmuje piata
pozycji z udziatem 10,4%. Na széstym miejscu w Unii plasuje sie kilka branz: przemyst owocowo-

warzywny (10,5%), napojow alkoholowych (9,8%) oraz piekarski i ciastkarski (6,3%)2.

Polscy producenci rolni charakteryzujg sie wysoka konkurencyjnoscig zaréwno w UE, jak i na Swiecie.
Wartos$¢ eksportu produktdow rolno-spozywczych w 2018 roku wyniosta 94,68 mld PLN po wzroscie
0 6,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego®?. Eksport stanowit 41% wartosci przychoddéw sektora
ogotem. Okoto 80% eksportu produktdow rolno-spozywczych trafia do krajéw Unii Europejskiej.
Gtéwnym partnerem handlowym Polski pozostajg Niemcy z udziatem okoto 22% w eksporcie towaréw
rolno-spozywczych. Wyniki polskiego handlu artykutami rolno-spozywczymi utrzymujg wysokga pozycje
tej branzy na arenie miedzynarodowej. Jest to zaréwno zastugg stosowania nowoczesnych technologii
przetwoérczych iwysokiej jakosci surowcéw, jak réwniez produkowania tradycyjnych wyrobdéw
W oparciu o oryginalne receptury.

W roku gospodarczym 2018 zuzycie nawozéw mineralnych w przeliczeniu na czysty sktadnik (NPK)
ksztattowato sie na poziomie zblizonym do notowanego w roku poprzednim i wynosito 142 kg NPK/ha.
Zmniejszyto sie zuzycie nawozdéw naturalnych, a nieznacznie wzrosto nawozéw wapniowych. Wskaznik
zuzycia nawozéw wapniowych w czystym sktadniku na 1 ha uzytkédw rolnych wynosit 55 kg wobec 53
kg przed rokiem. Jest to nadal wielko$¢ niewystarczajgca w stosunku do rejestrowanego w Polsce
zakwaszenia gleby. Sprzedaz srodkéw ochrony roslin na potrzeby rolnictwa, w poréwnaniu z rokiem
2017, obnizyta sie o okoto 8%.

W 2017 roku w catej Polsce funkcjonowato zaledwie 7,4 tysigca gospodarstw stosujgcych metody
zintegrowane oraz 20,3 tysigca gospodarstw stosujgcych ekologiczne metody produkcji. Nalezy
zauwazyé¢, ze i tak niewielka liczba gospodarstw integrowanych zmniejszyta sie w stosunku do roku
2016 o prawie 20%. Po dynamicznym rozwoju rolnictwa ekologicznego w latach 2004-2013, od 2014
roku wyraznie widoczna jest tendencja spadkowa. W roku 2017 w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
liczba gospodarstw ekologicznych zmniejszyta sie o prawie 10%. W ostatnich latach w wyniku proceséw
intensyfikacji i koncentracji produkcji zwiekszyta sie rola rolnictwa jako emitenta gazéw cieplarnianych
oraz réznego rodzaju zanieczyszczen, w tym pytdw zawieszonych i metali ciezkich. Zrédtem tego typu
emisji jest przede wszystkim rosngce zwiekszone zuzycie srodkéw produkcji (nawozy, pestycydy,
paliwa, energia), zabiegi agrotechniczne oraz spalanie resztek pozniwnych. Gtéwne gazy produkowane
przez omawiany dziat gospodarki to metan i podtlenek azotu, ktére maja duzo wiekszy potencjat
wywotywania efektu cieplarnianego niz dwutlenek wegla. Rolnictwo jest obecnie odpowiedzialne za
okoto 94% catkowitej emisji amoniaku w Polsce, z czego wykorzystanie nawozow naturalnych jest
odpowiedzialne za ponad 70% emisji tego zwigzku.

81 https://www.wrp.pl/przetworstwo-rolno-spozywcze-polsce/

82 GUS www.stat.gov.pl
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7.1 OCENA POTENCJAtU EKSPORTOWEGO, INNOWACYJNEGO ORAZ WPLYWU
BRANZY NA GOSPODARKE REGIONU

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze ma znaczgcy wpltyw na gospodarke wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Wartos¢ dodana wytworzona w rolnictwie wojewddztwa sSwietokrzyskiego wyniosta
w 2017 roku 1946 milionow ztotych, co odpowiadato 4,8% warto$¢ dodanej ogdétem wytwarzanej
w regionie® (Wykres 49).

Wykres 49. Wartos¢ dodana wytwarzana przez rolnictwo regionu (min PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS — bank danych lokalnych

W odniesieniu do catej Polski udziat rolnictwa wojewddztwa $wietokrzyskiego w 2017 roku wynidst
3,65%8%4. Udziat ten stopniowo wzrasta od roku 2012. Zmiany wartosci udziatu wartosci dodanej
generowanej przez rolnictwo w regionie w globalnej produkcji rolnej w kraju prezentuje wykres
ponizej.

83 GUS Bank Danych Lokalnych

84 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 50. Udziat wojewddztwa swietokrzyskiego w wartosci dodanej generowanej w polskim rolnictwie (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS — bank danych lokalnych

W czerwcu 2017 roku liczba gospodarstw rolnych posiadajgcych uzytki rolne wyniosta 83,5 tysiecy
aogdlna powierzchnia gospodarstw rolnych, ktdérych uzytkownicy mieli siedzibe na terenie
wojewddztwa swietokrzyskiego wyniosta 564,8 tysiecy ha. Powierzchnia ta stanowita okoto 3,4%
powierzchni gruntéw gospodarstw rolnych w kraju®. Wérdd gospodarstw w regionie dominowaty te
posiadajgce do 5 ha uzytkéow rolnych stanowigce w 2017 roku 62,7% wszystkich gospodarstw
w wojewddztwie.

W wojewddztwie swietokrzyskim wartos¢ produkcji rolnej z jednego hektara w 2017 roku wynosita
7 968 ztotych i byta o ponad 10% wyzsza niz w cafej Polsce®®. Rolnictwo w regionie wykazuje wyzszy
poziom produktywnosci niz srednia w Polsce juz od 2014 roku. Zestawienie wartosci w latach 2013—
2017 prezentuje wykres ponize;j.

85 Rolnictwo w wojewddztwie swietokrzyskim w 2017 r.; Urzad Statystyczny w Kielcach, 2018 r.

8 Rolnictwo w wojewddztwie $wietokrzyskim w 2017 r.; Urzad Statystyczny w Kielcach, 2018 r.
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Wykres 51. Wartosé globalna produkcji rolnej (zt/ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS — bank danych lokalnych

Wozrost produktywnosci rolnictwa w wojewddztwie swietokrzyskim przektada sie na zwiekszenie
udziatu regionu w globalnej produkcji rolnej w Polsce. W latach 2013-2017 udziat wojewddztwa
zwiekszyt sie z 3,2% do 3,7% produkcji krajowej®” (Wykres 52).

Wykres 52. Udziat produkcji rolnej wojewddztwa swietokrzyskiego w produkcji krajowej [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS — bank danych lokalnych

87 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wsrdd badanych firm z sektora nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego, najwiekszy
odsetek stanowig przedsiebiorstwa, dla ktdrych najwazniejszym obszarem dziatalnosci — generujgcym
najwieksze przychody, badz z ktédrym firma wigze najwieksze perspektywy i na dzien dzisiejszy juz je
rozwija — jest produkcja spozywcza i wynosi az 39%. Powyzej 10% respondentéw prowadzi swojg
dziatalno$¢ w zakresie hodowli zwierzat (25% badanych), uprawy roslin (15% badanych) oraz ustug
cukierniczych (11 % badanych)® (Tabela 3).

Tabela 3. Obszary dziatalnosci badanych firm generujace najwieksze przychody badz, z ktérym firma wiaze najwieksze perspektywy i na
dzien dzisiejszy juz je rozwija

Obszar dziatalnosci Odsetek wskazan

Produkcja spozywcza 39%
Hodowla zwierzat 25%
Uprawa roslin 15%
Ustugi cukiernicze 11%
Handel produktami spozywczymi 2%
Hodowla drzew 1%
Inne 6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar CATI (n=200)

Wyniki badan pierwotnych wskazujg, ze 25% przedsiebiorstw z branzy prowadzi dziatalnos¢
eksportowsa. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wszyscy przedsiebiorcy, ktorzy aktualnie nie eksportujg
swoich wyrobow badz ustug na rynki zagraniczne uwazajg, ze w przysztosci mogg rozszerzy¢ swojg
dziatalno$¢ poza granice Polski.

W celu oszacowania poziomu sprzedazy eksportowe]j branzy postuzono sie danymi Urzedu Celnego RP
— Obroty towarowe oparte sg wytgcznie na danych z dokumentédw SAD i deklaracji INTRASTAT
w zakresie danych o wielkosci eksportu oraz dostaw wewnatrzwspdlnotowych za lata 2010-2019 (do
30 listopada) towaréw z wybranych sekcji z podziatem na wojewddztwa. W analizie uwzgledniono
nastepujace grupy towaréw:

e  Produkty pochodzenia roslinnego;

e Przetwory spozywcze;;

e Ttuszcze i oleje

e Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego.

taczna sprzedaz produktéw spozywczych na eksport w wojewddztwie Swietokrzyskim w okresie
styczen-listopad 2019 roku wyniosta 808 614 tysiecy ztotych. Wartos¢ zanalizowana dla roku 2019

88 Badania CATI
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wynosi 882 miliony ztotych i jest wyzsza od uzyskanej w roku 2018 o okoto 3%. Wzrost eksportu branzy
z wojewddztwa Swietokrzyskiego w roku 2018 w stosunku do roku 2017 wynidst 0,8%. Dotychczas
maksymalny poziom eksportu przedsiebiorstwa z regionu uzyskaty w roku 2016 — 857,3 miliona
ztotych®. Wykres ponizej przedstawia przychody eksportowe branzy w okresie 2010 — listopad 2019
(Wykres 53).

Wykres 53. Wartos¢ sprzedazy eksportowej branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwérstwa spozywczego (tys. PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

Eksport z wojewddztwa Swietokrzyskiego obejmuje przede wszystkim przetwory spozywcze (42%
w roku 2019) oraz produkty pochodzenia zwierzecego (36%)°.

8 Dane Urzadu Celnego RP

% Dane Urzadu Celnego RP
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Wykres 54. Struktura eksportu produktéw spozywczych z regionu styczen-listopad 2019 r. [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

Udziat wojewddztwa Swietokrzyskiego w eksporcie produktéw rolnych z Polski ksztattuje sie na
poziomie 0,7% i znaczaco odbiega na niekorzy$¢ od wartosci dodanej generowanej w regionie (3,6%
wartosci krajowej)®!. Ksztattowanie sie udziatu regionu w eksporcie produktéw rolniczych z Polski
prezentuje wykres ponizej.

Wykres 55. Udziat eksportu produktéw rolnych z regionu w eksporcie rolnym z Polski (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

%! Dane Urzadu Celnego RP i GUS Bank Danych Lokalnych www.stat.gov.pl
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Kluczowym rynkiem eksportowym dla branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa Swietokrzyskiego s Niemcy. Wartos¢ eksportu do tego
kraju w roku 2018 wyniosta 164,1 miliona ztotych a w okresie styczeni — listopad 2019 126,5 miliona ztotych®? (

Wykres 56).

Wykres 56. Eksport branzy rolno-spozywczej z regionu do Niemiec (tys. PLN, %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

Warto zwréci¢ uwage na malejacy udziat eksportu do Niemiec w catej sprzedazy zagranicznej branzy —
jeszcze w roku 2013 rynek niemiecki odpowiadat za 28,3% eksportu produktéw spozywczych podczas
gdy w 2019 jedynie za 15,6%.

Rynek ukraidski stanowit bardzo waziny rynek eksportu produktéw rolnych i spozywczych
z wojewddztwa do roku 2013 kiedy nastgpito zatamanie wywotane kryzysem na Ukrainie (agresja Rosji,
wojna, kryzys gospodarczy). W roku 2019 nastgpito wyrazne zwiekszenie poziomu eksportowej do tego
kraju.

92 Dane Urzadu Celnego RP

% Dane Urzadu Celnego RP

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

57



Wykres 57. Eksport branzy rolno-spozywczej z regionu do Ukrainy (tys. PLN, %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

Czechy to kolejny wazny partner branzy. Wartos¢ eksportu i udziat w eksporcie ogétem do tego kraju
w ciggu ostatnich lat ustabilizowat sie na poziomie okoto 40 miliondw ztotych rocznie i 5% eksportu
ogbtem (Wykres 58).

Wykres 58. Eksport branzy rolno-spozywczej z regionu do Czech (tys. PLN, %)
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Stowacja to rynek eksportowy o najwyiszej dynamice wzrostu. W roku 2019 udziat Stowacji
w eksporcie produktow spozywczych z wojewddztwa Swietokrzyskiego osiggnat 7,0% wartosci
ogbétem®, a Stowacja stata sie drugim najwazniejszym rynkiem eksportowym branzy po Niemczech
(Wykres 59).

Wykres 59. Eksport branzy rolno-spozywczej z regionu do Stowacji (tys. PLN, %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP
Wsrdd wybranych do analizy rynkéw eksportowych najlepsze perspektywy wykazuje rynek stowacki.

W badaniach jakosciowych (badania IDI, badania fokusowe) przedsiebiorcy z regionu wskazywali jako
kluczowe produkty eksportowe jabtka, soki i chipsy produkowane w wojewddztwie®,

Dziatalnos$¢ innowacyjna w branzy obejmuje dziatania w zakresie innowacji produktowej, procesowej
ale tez marketingowej. Badani wskazywali zmiany odmian produkowanych warzyw i owocéw
w kierunku bardziej poszukiwanych na rynkach eksportowych, sortowanie produktéw pod katem
jakosci czy wykorzystanie saszetek pochfaniajacych etylen jako przyktady wdrazanych innowacji®’.

% Dane Urzadu Celnego RP
% Badania fokusowe

97 Badania fokusowe.

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

59



8. ANALIZA RYNKOW EKSPORTOWYCH POD KATEM MOZLIWOSCI
EKSPORTU PRODUKTOW BRANZY NOWOCZESNEGO ROLNICTWA |

PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO

8.1 NIEMCY

Szeroko rozumiany sektor rolno-spozywczy w Niemczech zatrudnia okoto 4,5 miliona pracownikéw®e,
W rolnictwie pracuje jednak jedynie 620000 oséb (1,4% ludnosci aktywnej zawodowo kraju).
W Niemczech funkcjonuje okoto 275 000 gospodarstw rolnych o tgcznej powierzchni 16,6 miliona
hektaréw uzytkéw rolnych. W ostatnich latach z roku na rok maleje liczba gospodarstw oraz liczba oséb
zatrudnionych w rolnictwie i ksztatcacych sie w zawodach rolniczych. Wielkos$¢ gospodarstw rolnych
rozni sie bardzo w zaleznosci od regionu. Przecietne gospodarstwo rolne w Niemczech liczy 61 ha,
jednak we wschodniej czesci Niemiec (dane NRD) dominujg gospodarstwa wielkoobszarowe
o powierzchni ponad 200 ha, podczas gdy w czesci zachodniej wielko$é przecietnego gospodarstwa
wynosi okofo 30 ha®®.

Niemcy nalezg do krajow o najwiekszych obrotach w handlu produktami rolnymi na swiecie i plasujg
sie na czwartym miejscu za Stanami Zjednoczonymi i Holandig oraz Chinami w gronie najwiekszych
eksporterdw i importeréow produktéw rolno-spozywczych. W Unii Europejskiej Niemcy sg najwiekszym
producentem mleka i wieprzowiny. Wartos¢ produkcji rolnej osigga ponad 55 miliardéw EURO rocznie.
Udziat branzy rolno-spozywczej w tworzeniu wartosci dodanej wynosi 6% % catkowitej wartosci
dodanej brutto w Niemczech. Niemiecka branza spozywcza jest czwartym co do wielkosci sektorem
przemystu w Niemczech. W roku 2019 wartos¢ produkcji sprzedanej sektora rolno-spozywczego
wyniosta 57 miliardéw EURO, co odpowiadata za 13,0% catkowitych przychodéw sektora w Unii
Europejskiej®* (Wykres 60).

98 Eurostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018.
99 Eurostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018.
100 https://polen.diplo.de/pl-pl/02-themen/02-3-wirtschaft/09-landwirtschaft-d/-/2212918

101 Eyrostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018.
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Wykres 60. Wartos¢ produkcji sprzedanej sektora rolno-spozywczego w Niemczech (min €)
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Zrédfto: Eurostat

Byt to drugi wynik w UE po Francji. Wzrost przychoddw w 2017 roku wynidst 8% w stosunku do roku
poprzedniego i nalezat do najwyzszych w Unii Europejskiej.

Najwiekszg grupe przedsiebiorstw stanowi w sektorze spozywczym w Niemczech stanowig mate
i Srednie podmioty gospodarcze — 6 tysiecy przedsiebiorstw zatrudniajgcych 550 tys. pracownikéw
w catych Niemczech!®, Liderzy na tym rynku to Nestle, Dr. Oetker, Vion Food Group, Tchibo, Coca-Cola
oraz Kraft Foods.

Niemcy sg najwiekszym producentem nabiatu w Europie. Produkcja mleka osigga 30 miliondw ton
rocznie (6 pozycje w skali globalnej). Branza ta zatrudnia ponad 36 tysiecy pracownikéw®. Catkowita
wartosé rocznej produkcji szacowana jest na 21 miliardéw EURO. Sektor opiera sie na matych i srednich
przedsiebiorstwach. Mleczarstwo w Niemczech jest segmentem rynku o niskim poziomie koncentracji
—trzech gtéwnych graczy kontroluje okoto 19% rynku.

Jednoczesnie Republika Federalna Niemiec jest najwiekszym konsumentem produktéw spozywczych
w Europie. Niemcy to 82 miliony konsumentéw, ktérych roczne wydatki na zywnos$é i napoje wynoszg
okoto 170 miliarddw EURO 4. Prognozy wskazujg na dalszy stabilny wzrost branzy spozywczej
w najblizszych latach. Liderem wzrostu bedzie segment zywnosci nowoczesnej: zdrowej i ekologicznej.
Rosnacy popyt dotyczyt bedzie réwniez nabiatu, napojéw bezalkoholowych, kawy i herbaty.

Segment miesa i wedlin jest najwiekszym segmentem rynku spozywczego w Niemczech. Catosciowe
spozycie miesa na jednego obywatela Niemiec rocznie szacuje sie na okoto 90 kilogramodw, w tym okoto
32 kilogramy wedlin. Z tych powodoéw jest to najatrakcyjniejszy rynek docelowy dla sprzedazy miesa
i wedlin w Europie. Analitycy przewidujg okoto 5% wzrostu wartosci rynku wedlin pakowanych, okoto
2% wzrostu wartosci rynku kietbas oraz pakowanych wedlin i produktéw miesnych o obnizonej

102 https://polen.diplo.de/pl-pl/02-themen/02-3-wirtschaft/09-landwirtschaft-d/-/2212918
103 Eyrostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018

104 NIEMCY W SWIETLE FAKTOW | LICZB, 2018r.
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zawartosci ttuszczu. Nowe trendy zywnosciowe wymuszajg na producentach do intensyfikacje dziatan
w zakresie produkcji organicznej. Konsumenci coraz czesciej i chetniej siegajg po produkty ekologiczne
i organicznel®,

Statystyczny Niemiec spozywa 75 kilogramow pieczywa rocznie. Wartos¢é rynku w skali roku szacuje sie
na okoto 13 biliondw euro i stale rosnie. Najwiekszymi segmentami sg tu ciastka czekoladowe (21 %),
herbatniki maslane (17%) ciastka z kremem (14%). Analitycy prognozujg stabilny wzrost tego sektora
o okoto 2% rocznie.

Segment owocdéw i warzyw jest szczegdlnie atrakcyjny dla potencjalnych eksporteréw, gdyz jedynie
20% zapotrzebowania rynkowego owocdw i warzyw jest zapewniane przez producentéw niemieckich.

Wartos¢ rynku przekasek to okoto 13 miliardow EURO. Wysoki potencjat innowacji i niskie bariery
wejscia na ten rynek rozwija sie bardzo szybko. Roczne przecietne spozycie stodyczy na mieszkanca
Niemiec szacuje sie na okoto 32 kilogramy.

Rolnictwo ekologiczne w Niemczech jest stosunkowo dobrze rozwiniete, podobnie jak rynek zywnosci
ekologicznej, na ktérym obroty przekraczajg rocznie 10 miliardéw EURO. Pod ten rodzaj upraw

106 catkowitej powierzchni upraw. Na

przeznaczonych jest 1,3 min ha, co stanowito w 2018 roku 7,34%
rynku niemieckim funkcjonuje okoto 10 000 przedsiebiorstw przetwarzajgcych zywnos¢ ekologiczna.
Réwniez to wiasnie w Niemczech odbywajg sie najwieksze na swiecie targi produktéw ekologicznych

BIOFACH — organizowane co roku w Norymberdze (Wykres 61).

Wykres 61. Udziat rolnictwa ekologicznego w powierzchni upraw
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Niemiecki handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymi nalezy do najwiekszych na Swiecie — 4
miejsce wsrdd wszystkich krajow $wiata. Okoto 30% wszystkich wyprodukowanych w Niemczech
towardw spozywczych trafia na eksport. Udziat sektora eksporcie z Niemiec wynosi okoto 6%.
Najwazniejszymi towarami eksportowymi sg wyroby z miesa wieprzowego, mleko i zboza., przewaznie
do innych krajéw Unii Europejskiej (80 proc. eksportu). Niemcy sg rowniez najwiekszym importerem

105 NJEMCY W SWIETLE FAKTOW | LICZB, 2018r.

106 Eyrostat.
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produktow zywnosciowych w Europie. Warto$é importu zywnosci przetworzonej i nieprzetworzonej
szacowana jest na okoto 70 miliardéw euro roczniel?’.

Unia Europejska jest najwazniejszym rynkiem zagranicznym. Najwazniejszym partnerem niemieckiego
handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi jest obecnie Holandia. Polska zajmuje w széste
miejsce.

107 pAIH Przewodnik po rynku czeskim, paZzdziernik 2018r.
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8.1.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA

Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczgcych branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwérstwa
spozywczego w Niemczech dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 9. Analiza 5 sit Portera dla niemieckiego rynku rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.
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Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

o Konkurencji w sektorze — rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,
e Grozby wejscia nowych konkurentdw,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcow,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metoda ekspercka w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku
2 — negatywny wptyw na atrakcyjno$é rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku niemieckiego rynku nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego analiza
wskazuje na nastepujgce wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 5. Rynek w kontekscie konkurencji jest bardzo atrakcyjny. Wartos¢
sprzedazy produktéw wynosi 170 miliardow EURO rocznie i jest najwieksze w Europie, duzg czesc
stanowi import, co bezposrednio przekfada sie na mozliwosci sprzedazy produktéw przez producentéw
z wojewddztwa $wietokrzyskiego. Rynek rosnie w tempie 2-5% w ujeciu realnym w skali roku, co
pozwala na pozytywng ocene perspektyw tego rynku w przysztosci. Istniejg liczne segmenty i nisze na
rynku, w ktérych konkurencja i poziom koncentracji rynku w rekach najwiekszych graczy pozostaje
stosunkowo niska stwarzajgc mozliwosci dla nowych konkurentdw. Poziom cen w Niemczech jest
wysoce atrakcyjny dla polskich przedsiebiorstw i stanowi o ich konkurencyjnosci cenowej.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 3. Ocena neutralna — istnieje grozba wejscia na rynek
nowych konkurentdw. Bariery prawne wejscia na rynek w przypadku przedsiebiorstw z innych krajow
Unii Europejskiej sg niskie i ograniczajg sie do spetnienia norm bezpieczenstwa zywnosci i opakowan.
Istniejg liczne segmenty rynku gdzie nalezy spodziewad sie pojawienia nowych konkurentéw. Z drugiej
strony ogodlnie na rynku panujg warunki konkurencyjne i dziata duza liczba przedsiebiorstw, co
ogranicza zagrozenie pojawienia sie nowych podmiotéw. Wejscie na rynek wymaga znacznej skali
produkcji i co za tym idzie znaczgcych inwestycji w infrastrukture produkcyjng co ogranicza potencjat
wejs$¢ na rynek ze strony nowych konkurentow.

Substytuty: ocena 3. Ocena neutralna — brak globalnych mozliwosci zastgpienia produktéw
spozywczych innymi produktami, jednak duza mozliwos¢ substytucji produktéw tradycyjnych
innowacyjnymi wyrobami spozywczymi. Istnieje grupa segmentdw rynku gdzie nowoczesne
rozwigzania dominujg (przekaski, stodycze) i stanowig podstawe do obnizenia oceny tego elementu
rynku do neutralnej.
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Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 3. Sita odbiorcéw koncowych — konsumentéw jest stosunkowo
niska jednak dystrybutorzy w szczegdélnosci sieci handlowe dysponujg bardzo duzg sitg przetargowa
w stosunku do producentéw rolno-spozywczych. Ocena neutralna wynika z rosngcego popytu na
produkty nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego, co przektada sie na lepsza pozycje
negocjacyjng przedsiebiorstw prowadzgcych tego typu produkcje.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku. Wysoka
sita przetargowa dotyczy dostawcoéw srodkéw produkeji rolniczej (nawozow, sSrodkéw ochrony roslin,
pasz), ktorzy dysponujg przewaga negocjacyjng w stosunku do rolnikéw. W przypadku pozostatych
segmentdéw rynku sita przetargowa dostawcéw ze wzgledu na poziom konkurencji jest umiarkowana.

Ogdlnie poziom atrakcyjno$ci branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego
w Niemczech mozna ocenic¢ jako znaczny (ocena srednia 3,4).

8.1.2 ANALIZA SWOT

Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktorym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,

e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystne;j
zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczerstwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora nowoczesnego rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego z wojewddztwa swietokrzyskiego w Niemczech przeprowadzono metoda
ekspercka przy wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych
zrédet dostepnych publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach inteligentnej specjalizacji regionu na rynku niemieckim. Wyniki
analizy zestawiono w tabeli ponizej (Tabela 4).

Tabela 4. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

e Duza liczba producentéw o wysokich = Niski poziom internacjonalizacji
kompetencjach przedsiebiorstw

e Przewaga kosztowa = Ograniczone zasoby finansowe

e Wysoka jako$¢ ustug i produktow = Niski poziom innowacyjnosci

e Doswiadczenie na rynku niemieckim
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Silne strony Stabe strony

e Dobra marka polskiej zywnosci na rynku
niemieckim
e Konkurencyjne ceny

Szanse Zagrozenia
=  Duzy, chtonny rynek = Stabngca koniunktura w gospodarce
= Wzrost rynku szczegdlnie niemieckiej
= Niskie bariery wejscia =  Konkurencja
= Rosnhgace zainteresowanie rynku produktami =  Mozliwosc¢ substytucji
organicznymi i ekologicznymi =  Rosngace koszty pracy

=  Wysokie ceny i marze na rynku

Zrédto: opracowanie wlasne

Analiza SWOT wskazuje na realizacje strategii agresywnej na rynku niemieckim. Branza nowoczesnego
rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego w wojewddztwie swietokrzyskiego dysponuje przewagg silnych
stron a rynek niemiecki charakteryzuje sie przewagg szans nad zagrozeniami.

Strategia agresywna skupia sie na wykorzystywaniu dostepnych okazji rynkowych. Nalezy szukac
szans, okazji, ktére umozliwig ponadprzecietny rozwdéj branzy. Wazna jest tez koncentracja zasobdéw
na najlepszych produktach i wspieranie ich ekspansji na rynku.

Strategia agresywna obejmuje takie dziatania jak: wzmacnianie pozycji rynkowej, przejmowanie
przedsiebiorstw konkurencyjnych i wytwarzajacych produkty substytucyjne, koncentracja na najlepiej
rokujgcych produktach oraz wykorzystywanie dostepnych szans i okazji rynkowych.

8.2 UKRAINA

Sektor rolno-spozywczy stanowi jedng z podstawowych dziedzin gospodarki Ukrainy. Obszary
wykorzystywane w celach rolniczych zajmujg ponad 42 milionéw hektaréw, czyli okoto 70%
powierzchni kraju. Na grunty orne przypada okoto 33 miliondw hektaréw. W 2013 roku sektor rolny
wytwarzat 8,9% PKB Ukrainy, a w 2014 roku 9,5% PKB'%. Wzrost ten wynika jednak przede wszystkim
nie ze wzmocnienia sektora, lecz ostabienia pozostatych gatezi gospodarki.

Produkcja rolna w Ukrainie to przede wszystkim uprawa zbo6z. Rynek ten jest zdominowany przez duze
i silne holdingi. Do najwiekszych z nich mozna zaliczy¢: Ukrlandfarming, Grupa Kernel, NCH,
Mironowski Chliboprodukt, Ukrainskie Agrarne Inwestycii, Astarta, HarvEast, Agroton, Sintal
Agriculture. Niektdre z nich sg notowane na gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (Astarta
Holding, Kernel Group, Agroton)®®,

W ukrainskie rolnictwo w 2014 roku uderzyta wojna celna z Federacjg Rosyjska i dewaluacja hrywny,
poprzez ktérg wartos¢ rynkowa najwiekszych spoétek znaczgco sie zmniejszyta, a sptata dtugéw

108 Narodowy Bank Centralny Ukrainy (NBU)

109 KUKE Mapa rynkéw eksportowych
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zaciggnietych w dolarach lub EURO stata sie trudnym do udZwigniecia ciezarem. Pozytywnym
elementem byta decyzja Unii Europejskiej o jednostronnych udogodnieniach dla przywozu towaréw
z Ukrainy. Na mocy rozporzadzenia UE cta na towary pochodzace z Ukrainy zostaty obnizone lub
zniesione. Czasowo zniesiono 82,2% taryf celnych UE naktadanych na eksport ukrainskich produktéow
rolnych oraz 83,4% taryf na produkty ukrainskiego przetwoérstwa spozywczego.

Sektor rolno-spozywczy odgrywa kluczowg role w eksporcie kraju i generuje w niektdrych latach nawet
ponad 40% wartosci eksportu Ukrainy. W 2017 roku jego tgczna wartosc eksportu produktéw rolno-
spozywczych wyniosta 17,76 miliarda USD, w tym wartos$¢é eksportu zbdz wyniosta 6,5 miliarda USD.
Z kolei w pierwszym pétroczu 2018 roku fgczna wartos$¢ eksportu sektora rolno-spozywczego osiggneta
poziom 8,5 miliardéw USD, z czego eksportu zbdz 3,18 miliarda USD. Gtéwnymi odbiorcami ukrainskiej
produkcji rolnej sg rynki azjatyckie (43% eksportu), do Europy trafia okoto 30% eksportu, a do Afryki
15%1%°. Ukraina jest jednym z najwiekszych dostawcéw zbéz do Unii Europejskie;.

Wartosc¢ sprzedazy produktédw spozywczych na Ukrainie w 2018 roku wyniosta 138 miliardéw ztotych.

Wzrost w stosunku do roku 2017 wynidst 6%

. Dystrybucje produktéw spozywczych na Ukrainie
zapewnia rozwinieta sie¢ sprzedazy detalicznej, na ktorg sktada sie ponad 32 000 punktéw sprzedazy:

marketéw spozywczych, kioskow i sklepdw na stacjach paliw.

Ceny artykutéw spozywczych w Ukrainie systematycznie rosng, cho¢ tempo tego wzrostu jest réozne w
poszczegoblnych segmentach produktow. Ceny osiggnety juz poziom innych krajéw naszego regionu,
a ponad potowa wyrobdw zywnosciowych jest okoto 20% drozsza niz w Polsce. Od 1 lipca 2017 roku
ceny na rynku ukrainskim zostaty uwolnione —rzad Ukrainy wycofat sie z regulowania cen.

Poziom rozwoju innowacyjnych produktow spozywczych, w tym produktéw organicznych w Ukrainie
jest stosunkowo niski. Analizy wskazujg, ze zywno$¢ ekologiczna stanowi okoto 1,0% wartosci
ukrainskiego rynku spozywczego. Badania otwartosci konsumentéw ukraifnskich na innowacje
spozywcze wskazuje, ze okoto 30% Ukraincéw spozywa innowacyjne produkty zywnosciowe kilka razy

w miesigcu!!?,

110 OCENA SYTUACJI W HANDLU ZAGRANICZNYM W 2018 ROKU, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii.
11 ROLNICTWO | GOSPODARKA ZYWNOSCIOWA W POLSCE, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi; 2019r.

112 Ocena innowacyjnosci polskich i ukraifiskich konsumentéw na rynku produktéw zywnosciowych; Anna Jasiulewicz,
Marzena Lemanowicz; Zeszyty Naukowe Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywieniowej, nr 113, 2016, s. 77-87.

Projekt wspolfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

68



8.2.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA
Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczgcych branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa
spozywczego w Ukrainie dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku (Rysunek 10).

Rysunek 10. Analiza 5 sit Portera dla ukrainskiego rynku rolnictwa i przetwérstwa spozywczego

Sita przetargowa
odbiorcéw: umiarkowana
, duza sie¢ dystrybucji i
silna konkurencja, wysoki i
rosnacy popyt szczegdlnie
w przypadku produktéw

Nowi konkurenci: Rynek
we wczesnej fazie
wzrostu, mozliwe

pojawienie sie nowych

konkurentéow

Konkurencja w
sektorze: Rosngcy
rynek, umiarkowany
poziom konkurencji,
wysokie ryzyko
samego rynku,

Sita przetargowa
dostawcow: Holdingi -
skoncentrowana struktura
rolna, dostawcy Srodkéw
produkcji stosunkowo silni

nowoczesnego rolnictwa .
korupcja

Substytuty: Rynek
tradycyjny o duzej
bezwtadnosci,
innowacje dotycza
gtéwnie wybranych
sektorow

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.
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Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

o Konkurencji w sektorze — rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,
e Grozby wejscia nowych konkurentdw,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcow,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku
2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjno$é sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku ukrainskiego rynku produktow spozywczych analiza wskazuje na nastepujace wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 4. Ocena pozytywna wynika przede wszystkim z potencjatu rynku oraz
stosunkowo niskiego poziomu konkurencji panujgcego obecnie na rynku. Na obnizenie oceny
jednoczesnie wptywajg zagrozenia zwigzane z ryzykiem dziatalnosci, korupcjg panujacg w kraju.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 2. Rynek charakteryzuje sie wysokim potencjatem
i stosunkowo niskimi barierami wejscia. Poziom konkurencji, liczba przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ wskazujg na mozliwosci stosunkowo tatwego wejscia na rynek przez nowych producentéw.

Substytuty: ocena 3. Ocena neutralna — brak globalnych mozliwosci zastgpienia produktéw
spozywczych innymi produktami, jednak duza mozliwos¢ substytucji produktéw tradycyjnych
innowacyjnymi wyrobami spozywczymi. Istnieje grupa konsumentéw (okoto 30%) dysponujgca
funduszami i generujgca popyt na takie produkty.

Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 4. Sita odbiorcéw koricowych — konsumentéw jest stosunkowo
niska, dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji produktéw spozywczych i jednoczesnie brak koncentracji
i dominacji sieci handlowych. Ocena pozytywna wskazuje na stabszg pozycje negocjacyjng odbiorcéw
na rynku.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 2. Obszar oceniono jako negatywny dla perspektyw rynku.
Wysoka sita przetargowa dotyczy dostawcow Srodkdw produkcji rolniczej (nawozéw, srodkéw ochrony
roslin, pasz), ktérzy dysponujg przewagg negocjacyjng w stosunku do rolnikéw oraz duzych grup
producentéw rolnych.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego w Ukrainie
mozna ocenic jako przecietny (ocena srednia 3,0).
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8.2.2 ANALIZA SWOT

Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktorym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréow:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,

e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczeristwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora nowoczesnego rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego z wojewddztwa Swietokrzyskiego w Ukrainie przeprowadzono metodg
ekspercka przy wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych
zrédet dostepnych publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach inteligentnej specjalizacji regionu na rynku ukrainskim. Wyniki
analizy zestawiono w tabeli ponizej (Tabela 5).

Tabela 5. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

e Duza liczba producentéw o wysokich = Niski poziom internacjonalizacji
kompetencjach przedsiebiorstw

e Wysoka jako$¢ ustug i produktow = QOgraniczone zasoby finansowe

e Konkurencyjne ceny = Niski poziom innowacyjnosci

o  Wysoka wydajnos¢ produkcji

e Innowacyjne produkty oferowane przez czes«
producentéw

s e

=  Duzy, chfonny rynek =  Mozliwosc¢ substytucji

= Wzrost rynku =  Konkurencja

= Rosnhace ceny =  Wysokie ryzyko prowadzenia dziatalnosci

= Niskie bariery wejscia = Wysoki poziom korupcji

=  Dobra sie¢ dystrybucji = Stosunkowo niskie wynagrodzenia i sita

nabywcza konsumentéw
= Stabo rozwiniety rynek produktow
organicznych i ekologicznych
=  Rosnace koszty pracy i produkcji rolnej w
Polsce
Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza SWOT wskazuje na realizacje na rynku ukrainskim strategii konserwatywnej. Brania
nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego w wojewoddztwie swietokrzyskiego dysponuje
przewagg silnych stron jednoczesnie zagrozenia w otoczeniu przewazajg nad szansami.

Strategia konserwatywna skupia sie na wykorzystaniu silnych stron — w tym przypadku kompetencji
i zasobow branzy nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa spozywczego w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Strategia konserwatywna obejmuje takie dziatania jak: unikanie zagrozen na rynku, ograniczanie
kosztow i optymalizacja produkcji, koncentracja na produktach o wysokim potencjale i wysokich
marzach, przejecia konkurentédw na rynku docelowym.

8.3 CZECHY

Sektor rolno-spozywczy w Czechach generuje niecate 5,5 miliarda EURO przychodéw rocznie. Zgodnie
z danymi Eurostatu w roku 2019 wartos¢ sprzedana produkcji sektora wyniosta 5 422 miliony Euro.
Wzrost w stosunku do roku 2018 wynidst 2,4%3. Zmiany wartosci produkcji sprzedanej sektora
w Czechach przedstawia wykres ponizej (Wykres 62).

Wykres 62.Warto$¢ produkcji sprzedanej sektora rolno-spozywczego w Czechach (min €)
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Zrédto: Eurostat

Catkowita powierzchnia ziem uprawnych w Czechach wynosi 3 miliony hektaréw. Srednia wielko$¢
gospodarstwa rolnego w Republice Czeskiej to ponad 150 hektaréw. Zatrudnienie w rolnictwie stanowi

113 Eurostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018
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2,2% og6tu zatrudnionych w gospodarce czeskiej, a udziat rolnictwa PKB nie odbiega od sredniej dla
krajéw Europy Zachodniej i wynosi okoto 2%*4,

Na uwage zastuguje bardzo wysoki poziom rolnictwa ekologicznego. Grunty uzytkowane na uprawy
ekologiczne w Czechach stanowig prawie 15% ogdlnego areatu upraw, co czyni ten kraj jednym
z najbardziej rozwinietych pod wzgledem rolnictwa ekologicznego w Unii Europejskiej. Co wiecej
zgodnie z danymi Eurostatu powierzchnia upraw ekologicznych w Czechach konsekwentnie wzrasta
podczas gdy w innych krajach europejskich (np. Polsce i Niemczech) w ostatnich latach nastgpit
wyrazny regres w tym obszarze. Zmiany udziatu gospodarstw ekologicznych w ogdlnej powierzchni
upraw w latach 2010-2018 prezentuje wykres ponizej (Wykres 63).

Wykres 63. Udziat gospodarstw ekologicznych w Czechach [%]
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Zrédto: Eurostat

W 2014 roku w czeskim przemysle przetwérstwa spozywczego funkcjonowato facznie 7 538
podmiotéw gospodarczych. tacznie zatrudniaty one 85796 pracownikdw. Najwiekszym
przedsiebiorstwem przetwdrstwa spozywczego w Czechach jest Agrofert kontrolowany przez
obecnego premiera kraju Andrieja Babisa. W grupie Agrofert dziata okoto 60 podmiotéw dziatajgcych
w roznych sektorach rynku. Grupa zatrudnia ponad 15500 pracownikéw. Jej udziat w rynku
przetwdrstwa spozywczego wynosi okoto 30%**°.

Wartos¢ rynku produktow spozywczych (zakupy konsumentéw) jest w Czechach oceniana na okoto 25
miliardow USD. Wydatki konsumentéw na zywnos$¢ stanowig okoto 25% budzetu do dyspozycji, co
odpowiada wartosciom w Polsce i na Stowacji.

Polska jest jednym z wiodgcych eksporteréw zywnosci do Czech. W roku 2018 wielko$¢ importu
zywnosci osiggneta 1 500 miliondw ton, a Polska pod wzgledem ilosci importowanej zywnosci stata sie
najwiekszym partnerem handlowym Czech. W ujeciu wartosciowym polski eksport zajmuje drugie

114 Eurostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018.

115 Czech Ministry of Industry and Trade; Global Trade Atlas, FAS.
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miejsce zaraz po niemieckim. Jednoczesnie zgodnie z danymi Credit Agricole eksport zywnosci z Polski
do Czech w ostatnich latach rosnie wyraznie wolniej niz do pozostatych krajéw unijnych. W Czechach
pojawiajg sie bardzo czesto przyktady préb dyskredytowania polskiej zywnosci i podwazania jej
waloréw smakowych i bezpieczenstwa dodatkowo polityka regulacyjna rzadu czeskiego naktada na
polskich eksporteréw dodatkowe optaty znaczaco zwiekszajagc koszty transakcyjne oraz ceny
oferowanych produktdow i ostabiajgc konkurencyjnosé polskich wyrobow.

8.3.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA
Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczgcych branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa
spozywczego w Czechach dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku (Rysunek 11).

Rysunek 11. Analiza 5 sit Portera dla czeskiego rynku nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa spozywczego

Nowi konkurenci: Rynek
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.

Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

e Konkurencji w sektorze — rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,
e Grozby wejscia nowych konkurentdw,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcow,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnosc rynku
2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku czeskiego rynku produktéw spozywczych analiza wskazuje na nastepujgce wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 3. Ocena neutralna to efekt niewielkiej skali rynku — w Czechach
mieszka jedynie 10,5 miliona 0séb i stosunkowo silnej konkurencji. Na uwage zastuguje bardzo dobra
pozycja Polski jako jednego z gtéwnych eksporteréw zywnosci do Czech. Jednoczednie daje sie
zauwazy¢ niechec do polskich dostawcow. Przeszkodg do ekspansji na rynku jest tez duza koncentracja
podmiotéw w branzy.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 3. Rynek charakteryzuje sie wyzszymi niz w innych
krajach Unii Europejskiej barierami wejscia dla podmiotéw z Polski — dodatkowe regulacje i optaty
podnoszg koszty transakcyjne i obnizajg konkurencyjnos¢ produktdw. Skala barier nieznacznie odbiega
jednak od standardéw europejskich stagd ocena neutralna.

Substytuty: ocena 3. Ocena neutralna — brak globalnych mozliwosci zastgpienia produktéw
spozywczych innymi produktami, jednak duza mozliwos¢ substytucji produktéw tradycyjnych
innowacyjnymi wyrobami spozywczymi w wybranych segmentach rynku.

Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 3. Sita odbiorcéw koncowych — konsumentéw jest stosunkowo
niska, dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji produktéw spozywczych i koncentracja dystrybutoréw
wskazujg na stosunkowo dobrg pozycje negocjacyjng nabywcéw Zzywnosci. Dziatajgce grupy
podmiotéw zintegrowanych pionowo ograniczajg dodatkowo pozycje innych producentow.
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Sita przetargowa dostawcow: ocena 2. Obszar oceniono jako negatywny dla perspektyw rynku.
Woysoka sita przetargowa dotyczy dostawcow srodkéw produkcji rolniczej (nawozéw, srodkéw ochrony
roslin, pasz), ktérzy dysponujg przewagg negocjacyjng w stosunku do rolnikéw oraz duzych grup
producentéw rolnych. W Czechach dziatajg rdéwniez silne koncerny zintegrowane pionowo
kontrolujace produkcje i dystrybucje produktéw rolniczych co negatywnie wptywa na site przetargowg
innych dostawcow.

Ogdlnie poziom atrakcyjno$ci branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego
w Czechach mozna ocenié jako przecietny (ocena srednia 2,8).

8.3.2 ANALIZA SWOT

Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktorym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,

e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczerstwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora nowoczesnego rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego z wojewoddztwa Swietokrzyskiego w Czechach przeprowadzono metodg
ekspercka przy wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych
zrédet dostepnych publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach inteligentnej specjalizacji regionu na rynku czeskim. Wyniki
analizy zestawiono w tabeli ponizej (Tabela 6).

Tabela 6. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

e Duza liczba producentéw o wysokich = Niski poziom internacjonalizacji
kompetencjach przedsiebiorstw
e Wysoka jako$¢ ustug i produktow = Qgraniczone zasoby finansowe
e Wysoka wydajno$é produkcji = Niski poziom innowacyjnosci
e Innowacyjne produkty oferowane przez czesc
producentéw
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Szanse Zagrozenia

= Chtonny rynek =  Mozliwos¢ substytucji

= Wzrost rynku = Konkurencja

= Rosnace ceny = Regulacje ograniczajgce rozwdj importu z
= Roshgca zamoznosc¢ spoteczenstwa Polski

= Niechec do polskiej zywnosci
= Rosnace koszty pracy i produkcji rolnej w
Polsce
Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia rekomendowana na podstawie analizy SWOT to strategia konserwatywna. Silne strony
przedsiebiorstw rolno-spozywczych z regionu Swietokrzyskiego spotykajg sie ze stosunkowo
niekorzystnym otoczeniem rynkowym.

Strategia konserwatywna skupia sie na wykorzystaniu silnych stron — w tym przypadku kompetencji
i zasobow branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Strategia konserwatywna obejmuje takie dziatania jak: unikanie zagrozen na rynku, ograniczanie
kosztéow i optymalizacja produkcji, koncentracja na produktach o wysokim potencjale i wysokich
marzach, przejecia konkurentdw na rynku docelowym.

8.4 StOWACIA

Sektor rolno-spozywczy na Stowacji generuje ponad 2 miliardy EURO przychoddéw rocznie. Zgodnie
z danymi Eurostatu w roku 2019 warto$¢ sprzedana produkcji sektora wyniosta 2 232 miliony Euro®?®,
W stosunku do roku 2018 zanotowano spadek produkcji o wynidst 3,7%. Zmiany wartosci produkcji

sprzedanej sektora spozywczego Stowacji przedstawia wykres ponizej (Wykres 64).

Wykres 64. Wartos¢ produkcji sprzedanej sektora rolno-spozywczego Stowacji (mlIn €)
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Zrédfo: Eurostat

116 Eyrostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018.
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Powierzchnia uzytkéw rolnych na Stowacji wynosi 1 347 000 hektaréw, co odpowiada 28% catkowitej
powierzchni kraju. Rolnictwo zatrudnia okoto 2,6% sity roboczej na Stowacji. Powierzchnia

wykorzystywana pod uprawy ekologiczne zbliza sie do 10% ogdtu areatu®?’.

Wykres 65. Udziat gospodarstw ekologicznych na Stowacji [%]
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Zrédto: Eurostat

Rynek spozywczy na Stowacji jest zdominowany przez czterech duzych detalistéw, ktérzy tacznie
kontroluja okoto 40% sprzedazy detalicznej w tym kraju. Odbiorcy produktéw sg wiec silnie
skoncentrowani'®,

117 Eurostat — Agriculture, forestry and fishery statistics 2018.

118 St OWACJA Analiza Miedzynarodowa, PKO BP
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8.4.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA
Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczgcych branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa
spozywczego na Stowacji dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku (Rysunek 12).

Rysunek 12. Analiza 5 sit Portera dla stowackiego rynku nowoczesnego rolnictwa i przetwdérstwa spozywczego
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Rynek dojrzaty,
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Sita przetargowa
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- duza koncentracja
sektora dystrybucji,

Konkurencja w /
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Rozwiniety rynek, dostawcow:
rosngca zamoznosé , Umiarkowana sita
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ale tez udziat
matych sklepow w
handlu
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bezwtadnosci,
innowacje dotycza
gtéwnie wybranych
sektoréw

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.
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Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

o Konkurencji w sektorze — rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,
e Grozby wejscia nowych konkurentdw,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcow,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku
2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjno$é sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku stowackiego rynku produktow spozywczych analiza wskazuje na nastepujace wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 4. Rynek o umiarkowanej sile konkurencji, dobra i stale rosngca pozycja
przedsiebiorstw z Polski, wyzszy niz w Polsce poziom cen i rosngca zamoznos$¢ spoteczeristwa Stowacji
pozwalajg na pozytywng ocene poziomu konkurencji wewnatrz sektora.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 3. Skala barier nie odbiega od standardéw europejskich
stad ocena neutralna. Poziom ochrony rynku przed dostawcami z innych krajow Unii Europejskiej jest
umiarkowany stad istnieje pewne zagrozenie wejsciem na rynek nowych graczy.

Substytuty: ocena 3. Ocena neutralna — brak globalnych mozliwosci zastgpienia produktéw
spozywczych innymi produktami, jednak istniej mozliwo$é substytucji produktéw tradycyjnych
innowacyjnymi wyrobami spozywczymi w wybranych segmentach rynku.

Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 3. Sita odbiorcéw koncowych — konsumentéw jest stosunkowo
wysoka, dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji produktéw spozywczych i wysoka koncentracja
dystrybutorow wskazujg na stosunkowo dobrg pozycje negocjacyjng nabywcdédw zywnosci. Z drugiej
strony duza grupa dziatajgcych mniejszych dystrybutoréw produktéw spozywczych pozwala
producentom z sektora prowadzi¢ efektywne negocjacje.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 4. Obszar oceniono jako pozytywny z perspektyw rynku. Na rynku
stowackim brak grup producenckich o duzej sile oddziatywania i zintegrowanych pionowo koncernéw,
ktére mogtyby narzucac swoje zdanie podmiotom z branzy.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego na

Stowacji mozna ocenic jako atrakcyjny (ocena sSrednia 3,4).
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8.4.2 ANALIZA SWOT

Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktorym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréow:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,

e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczeristwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora nowoczesnego rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego z wojewddztwa Swietokrzyskiego w Stowacji przeprowadzono metodg
ekspercka przy wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych
zrédet dostepnych publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach inteligentnej specjalizacji regionu na rynku stowackim. Wyniki
analizy zestawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 7. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

e Duza liczba producentéw o wysokich =  Niski poziom internacjonalizacji
kompetencjach przedsiebiorstw
e Wysoka jako$¢ ustug i produktow = Qgraniczone zasoby finansowe
e Konkurencyjne ceny = Niski poziom innowacyjnosci
o  Wysoka wydajnos¢ produkcji
e Innowacyjne produkty oferowane przez czesé
producentéw
e Doswiadczenie na rynku czesci podmiotow z
regionu
N
= Rosnhacy rynek =  Mozliwosc¢ substytucji
= Rosnace ceny =  Konkurencja
= Niskie bariery wejscia = Rosnace koszty pracy i produkcji rolnej
= Rozwinieta sie¢ dystrybucji w Polsce

= Dobra ocena polskiej zywnosci
Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza SWOT wskazuje na realizacje strategii agresywnej na stowackim rynku spozywczym. Branza
nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego w wojewddztwie swietokrzyskiego dysponuje
przewaga silnych stron a rynek na Stowacji charakteryzuje sie przewaga szans nad zagrozeniami.
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Strategia agresywna skupia sie na wykorzystywaniu dostepnych okazji rynkowych. Nalezy szukac
szans, okazji, ktére umozliwig ponadprzecietny rozwdj branzy. Wazna jest tez koncentracja zasobow
na najlepszych produktach i wspieranie ich ekspansji na rynku.

Strategia agresywna obejmuje takie dziatania jak: wzmacnianie pozycji rynkowej, przejmowanie
przedsiebiorstw konkurencyjnych i wytwarzajgcych produkty substytucyjne, koncentracja na najlepiej
rokujgcych produktach oraz wykorzystywanie dostepnych szans i okazji rynkowych.

9. PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy rynkéw wybranych do eksportu dokonano oceny i wskazania
rynkéw o najwyzszej atrakcyjnosci dla przedsiebiorstw branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwoérstwa
spozywczego z wojewddztwa swietokrzyskiego.

1. Wielkos¢ rynku
Wybrane rynki charakteryzujg sie najwiekszym zapotrzebowaniem i wzrostem w obszarze produktéw
z branzy spozywczej.

2. Konkurencja na rynku
Kryterium wyboru danego rynku do prowadzenia dziatalnosci eksportowej byt poziom konkurencji na
rynku.

3. Bariery prawne i tatwos¢ uruchomienia sprzedazy

Potencjalne kraje, do ktérych przedsiebiorstwa z branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa
spozywczego mogtyby prowadzi¢ dziatalnos¢ eksportowa zostaty ocenione poprzez pryzmat barier
biurokratycznych i wymagan w zakresie rozpoczecia eksportu. Wybrane kraje cechujg nizsze bariery
biurokratyczne niz inne.

4. Duza konkurencyjnos¢ cenowa i jakosciowa oferty oraz jej dopasowanie do potrzeb rynku
Specyfika ustug i produktéw branzy powoduje, ze oferta eksportowa zdecydowanie lepiej dopasowuje
sie do rynkéw, w ktdrych istnieje zapotrzebowanie na produkty z zakresu nowoczesnego rolnictwa

5. Perspektywy rozwoju rynku

Kluczowym elementem dla rozwoju eksportu jest rowniez tempo wzrostu rynku w przysztosci dlatego
w analizie prowadzacej do wskazania potencjalnych rynkéw postuzono sie tez planowanym tempem
wzrostu danego kraju.

6. Ryzyko
Ryzyko rynkowe, polityczne, niestabilnos¢ systemdow ptatnosci, bezpieczenstwo transakcji
i wiarygodnos¢ partneréw zostaty uwzglednione w analizie prowadzacej do wyboru rynkéw docelowych.

Analize krajéw do rozpoczecia dziatalnosci eksportowej przeprowadzono w oparciu o wybrane kryteria
i przypisane im wartosci liczbowe (kazdemu z kryteriow przypisano warto$¢ od 1 do 5 przy czym 5
oznacza bardzo dobry poziom a 1 niski poziom spetnienia kryterium). Wyniki analizy zebrano w tabeli
ponizej (Tabela 8).
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Tabela 8. Analiza wyboru potencjalnych krajéow do rozwoju dziatalnosci eksportowej

Kraj/Region Rynek Konkurencja Bariery Oferta Perspektywy Ryzyko SUMA

Niemcy 5 4 4 4 4 5 26
Ukraina 5 5 4 5 1 22
Czechy 3 3 3 4 4 4 21
Stowacja 4 5 5 5 4 4 27

Zrédto: opracowanie wtasne

Krajami o najwyzszym potencjale rozwoju eksportu dla branzy nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo
spozywcze sg Stowacja i Niemcy, jednak pozostate dwa analizowane kraje réwniez uzyskaty oceny
wysokie pozwalajace rowniez ocenié ich potencjat do internacjonalizacji na poziomie pozwalajgcym na
uzyskanie znaczacych sukcesdw przez przedsiebiorstwa z wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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10.BARIERY ROZWOJU EKSPORTU

Za najwiekszg niedogodnos¢ przedsiebiorcy branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa
spozywczego uznali wysoki koszt dostosowania do wymogow rynkow zagranicznych (np. certyfikaty,
licencje) (48%). Nastepnymi problemami, na ktére zwracali uwage przedsiebiorcy byty znajdowanie
wiarygodnych partneréw biznesowych za granica (44,5 %) oraz duza konkurencja na zagranicznym
rynku (44,5%) (Tabela 9).

Tabela 9. Gtéwne bariery rozwoju potencjatu eksportowego przedsigbiorstwa [%]

Tak Nie

Wysokie koszty dostosowania do wymogow rynkéw zagranicznych 48,00% 52,00%
(np. certyfikaty, licencje)

Znajdowanie wiarygodnych partneréw biznesowych za granica 44,50% 55,50%
Duza konkurencja na zagranicznym rynku 44,50% 55,50%
Koszty transportu 43,00% 57,00%
Pozyskiwanie informacji o zagranicznych rynkach 40,50% 59,50%
Odmienne regulacje prawne i administracyjne 40,50% 59,50%
Brak srodkow finansowych 39,50% 60,50%
Niska wiedza na temat wejscia na zagraniczny rynek 38,50% 61,50%
Bariery jezykowe 36,50% 63,50%
Brak wykwalifikowanej kadry do obstugi zagranicznych rynkéw 35,00% 65,00%
Brak zbytu, klientéw 34,00% 66,00%
Konieczno$¢ poniesienia inwestycji 32,50% 67,50%
Brak wiary w swoja zdolnos¢ konkurencyjng 32,00% 68,00%
Brak uczestnictwa w szkoleniach i misjach zagranicznych (brak 31,50% 68,50%

przygotowania)

Nieefektywna dziatalnos$¢ panstwowych placéwek za granica 31,00% 69,00%
Staby wizerunek polskich produktéw 30,00% 70,00%
Wydtuzenie okresu ptatnosci 28,50% 71,50%
Kurs walutowy 28,00% 72,00%
Brak potrzeby eksportu 27,50% 72,50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar CATI (n=200)

Nalezy przy tym podkresli¢, iz wiekszos¢ badanych nie wskazuje zadnych probleméw jako istotnych
barier w rozwoju dziatalnosci eksportowe;.

W badaniach jakosciowych wskazywano jako problem kluczowy koniecznosc i koszty prowadzenia
badan fitosanitarnych. Innym waznym aspektem wskazywanym w badaniach byty trudnosci ze
znalezieniem wiarygodnych partneréw zagranica.
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11.EFEKTYWNE FORMY WSPARCIA EKSPORTU

Szkolenia specjalistyczne oraz doradztwo indywidualne w zakresie dziatalnosci eksportowej to
wsparcie, z ktdrego najchetniej chcieliby skorzystaé¢ przedsiebiorcy w przysztosci. Najmniejszym
zainteresowaniem cieszg sie instrumenty takie jak wsparcie w zakresie uzyskania miedzynarodowe;j
ochrony patentowej oraz udziat w spotkaniach b2b i misjach przyjazdowych instytucji zagranicznych
(Wykres 66).

Wykres 66. Instrumenty wsparcia eksportu, ktérymi byliby zainteresowani przedsiebiorcy [%]

Doradztwo indywidualne w zakresie dziatalnosci _ I
eksportowej
Dofinansowanie uczestnictwa w miedzynarodowych _ I
targach i misjach gospodarczych

Szkolenie specjalistyczne (cta i podatki, certykaty, optaty,

funkcjonowania zamdwien publicznych

v ot Y [ e B 1s% 8%
instytucji zagranicznych

Udziat w targach i wyjazdowych misjach zagranicznych _l

Dofinansowanie w zakresie dziatan inwestycyjnych _i

o vaontomey o [ o ST 16% %
ochrony patentowej

e reomieh 1o el e BB 1% %

eksportowych i atestéw

Szkolenia miekkie (negocjacje, réznice kulturowe,

dostosowanie produktéw i ustug do zagranicznych _

rynkow, nawigzywanie kontaktow zagranicznych,...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

5 - bardzo duze zainteresowanie M4 - duze zainteresowanie M 3 - trudno powiedzie¢

M 2 - raczej mate zainteresowanie 1 - bardzo mate zainteresowanie ® Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari CATI (n=200)
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W dyskusji w badaniach fokusowych zaproponowano wieksze zaangazowanie przedstawicielstw
handlowych RP w weryfikacje partneréw na wybranych rynkach zagranicznych oraz stworzenie bazy
danych kontrahentdw. Dziatania te mogty by zwiekszy¢ bezpieczenstwo transakcji miedzynarodowych.

12.STUDIUM PRZYPADKU FIRM UZYSKUJACYCH SUKCES NA RYNKACH

ZAGRANICZNYCH

12.1 LYOVIT

Nazwa firmy Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-

Handlowe "Lyovit" Jerzy Godek

Rok zatozenia 1992

Lokalizacja Daleszyce

Strona internetowa pl.lyovit.com

Wielko$é zatrudnienia 50 0s6b na state; 20-30 sezonowo

Profil dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,Lyovit” zajmuje sie liofilizacja zywnosci —
owocow, zidt, warzyw. Oferta skierowana jest w szczegdlnosci do firm, ktére uzywajg liofilizowanych
produktéw jako sktadnikéw do swoich wyrobéw typu muesli, batoniki lub tez do takich
przedsiebiorcow, ktorzy konfekcjonuja/ przepakowujg produkty zakupione od Lyovitu i sprzedajg
w formie przekgsek. Przede wszystkim sg to odbiorcy zagraniczni. Lyovit oferuje produkty takie jak:
szczypiorek, truskawka, malina, jagody - czyli produkty, ktére sg typowe dla tego regionu rolniczego.
Firma zatrudnia 50 osdb na state. W czasie sezonu — w okresie skupu swiezych fruktow, liczba
pracownikéw zwieksza sie o 20-30.

Aktywnos¢ miedzynarodowa

Produkty firmy eksportowane sg gtéwnie na zachdd Europy — do Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii.
W drugiej kolejnosci znajdujg klientéw w krajach Europy potudniowej oraz w USA, Kanadzie i Australii.
Klientami Lyovit'u na rynku miedzynarodowym sg s$rednie i mniejsze firmy, najczesciej producenci
innych wyrobow.

Czynniki sukcesu na rynkach miedzynarodowych

e Modyfikowanie sprzetu zgodnie z obowigzujgcymi standardami np. innego typu system
chtodniczy maszynach do liofilizacji

e Udziat w miedzynarodowych targach ekologicznych, spozywczych

o Korzystanie z instrumentdw wsparcia eksportu — udziat w targach w Paryzu, w Wystawie
Swiatowej w Mediolanie; wyjazd do Korei

e Ceny oferowanych produktéw sg akceptowalne dla konsumentéw z krajéw Europy Zachodniej

e Certyfikat ekologiczny, produkcja zgodna z systemem HACCP i certyfikowana I1SO 22000:2006

e Zmiany spoteczne - wiekszego zwracania uwagi na jako$¢é produktéw przez konsumentéw
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e Wieloletnia obecnos¢ firmy na rynku
e  Stopniowe powiekszanie swojej oferty wraz z wyrazeniem zainteresowania klientéw zakupem
konkretnych produktow

Rekomendacje dla firm planujgcych rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ na rynki
zagraniczne

W wyniku przeprowadzonej rozmowy z przedstawicielem firmy zebrane zostaty rekomendacje dla firm
planujgcych rozszerzenie swojej dziatalnosci na rynki zagraniczne. Zauwaza sie przede wszystkim, ze
zapotrzebowanie w branzy jest duze, a co za tym idzie - stosunkowo tatwo jest znalezé klientow.
Liofilizowane produkty tatwiej znajdujg odbiorcéw na rynku zagranicznym niz rodzimym (na ktérym
obserwuje sie jednak obecnie stopniowy wzrost sprzedazy) — wynika to z wysokich cen osigganych
przez produkty. Pozgdanym sposobem dziatania jest adaptowanie rozwigzan proponowanych przez
odbiorcow. Podkreslone zostato znaczenie ciggtego obserwowania rynku i dostosowywania wielkosci
produkcji do zapotrzebowania. Wraz ze wzrostem popularnosci pewnych produktéw warto
wprowadzad je do swojej oferty. Podkresla sie, ze waznym czynnikiem sukcesu jest jakos¢ oferowanego
produktu. Uzycie surowcow gorszej jakosci powoduje pogorszenie jakosci produktu koricowego, co
niesie ze sobg ryzyko zachwiania reputacji i stracenia klientéw. Rekomendowany jest natomiast udziat
w targach miedzynarodowych — ekologicznych i spozywczych, gdzie firmy majg szanse zaprezentowac
swoje produkty.

Wsrdd barier dla eksportu dla tej branzy wskazano czasochtonnos¢ i wysokie koszty transportu.
Dotyczy to gtéwnie krajow afrykanskich , azjatyckich i Ameryki Potudniowej. Ksztattowanie sie cen
transportu na poziomie przewyzszajagcym cene mniejszej iloSci towaru, ogranicza mozliwos$é zdobycia
zaufania nowych klientow, poprzez wystanie prébek towaru do oceny ich jakosci.

12.2 GOMAR PINCZOW

Nazwa firmy

Rok zatozenia 1992

Lokalizacja 3 zaktady: Pinczow, Walentyndw, Kielce

Strona internetowa gomar.info.pl

Wielkos$¢ zatrudnienia powyzej 300 oséb zatrudnionych na state;

dodatkowi pracownicy w sezonie

Profil dziatalnosci

Profilem dziatalnosci firmy jest przetwdrstwo owocéw i warzyw. Firma specjalizuje sie przede
wszystkim w produkcji mrozonek oraz koncentratéw owocowo - warzywnych. Oprdcz tych wyrobow
firma oferuje takze soki, napoje, syropy, dzemy, ogorki i inne przetwory owocowe oraz warzywne.
Przedsiebiorstwo przestrzeni lat rozszerzata swojg oferte. Powiekszata zasieg swojej dziatalnosci
i obecnie posiada zaktady w Walentynowie, Kielcach, Pinczowie i Warce. Firma rozszerzyta produkcje
w sektorze przetwdrstwa przemystowego natomiast sprzedaz detaliczna produktéw firmy
dywersyfikuje sie, Jest uznanym producentem w branzy w wojewddztwie — w 2016 nadano mu tytut
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Lidera Regionu w przemysle spozywczym, jego produkty otrzymaty znak jakosci ,Nasze dobre —
Swietokrzyskie” oraz ogélnopolski znak ,,Poznaj Dobrg Zywnos¢”.

Zatrudnionych na state w Gomar Pifnczéw pozostaje ponad 300 osdb, natomiast w sezonie zatrudniani
sg dodatkowi pracownicy.

Aktywnos¢ miedzynarodowa

Firma oferte swojg kieruje zarowno do rynku rodzimego jak i do krajéw Uni Europejskiej. Odbiorcg
gtéwnym produktow sg Niemcy.

Czynniki sukcesu na rynkach miedzynarodowych

e Dobra koniunktura po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
e Poszerzanie asortymentu

e Uczestnictwo w targach lokalnych m.in. Targach Kielce

e  Woyjazdy poza region na targi

e Zapewnianie stabilnej dobrej jakosci produktow

Firma brafa udziat w targach organizowanych przez KOWR oraz Urzad Marszatkowski, a dotowanie
uczestnictwa w targach pozostaje najbardziej oczekiwanym instrumentem wsparcia rozwoju eksportu

Rekomendacje dla firm planujgcych rozszerzy¢ swojq dziatalnos¢ na rynki
zagraniczne

W wyniku przeprowadzonej rozmowy z przedstawicielem firmy zebrane zostaty rekomendacje dla firm
planujgcych rozszerzenie swojej dziatalnosci na rynki zagraniczne. Podstawowg wskazowka jest dobre
przygotowanie merytoryczne, logistyczne oraz techniczne oraz oszacowanie swoich mozliwosci
finansowych. Zauwaza sie, ze w omawianej branzy koszty produkcji, podobnie jak koszty pracy, rosna.
Nalezy pamietaé, ze decydujagcym czynnikiem przy zakupie jest stosunek jakos$ci do ceny. Mimo to,
warto utrzymywac stabilng jakos$¢ i stawiac na tradycjonalizm. Podkresla sie, ze wejscie z produktem
na rynek Unii Europejskiej jest znacznie tatwiejsze, niz eksport na wieksze odlegtosci.

Trudnosci w wejsciu na rynek pozaeuropejski wigzg sie z istnieniem barier zaréwno jesli chodzi
0 wystepowanie zapotrzebowania, mentalnosci jak i wiekszych kosztéw eksportu —wsrédd krajow gdzie
te czynniki majg najwiekszy wptyw wymienia sie Stany Zjednoczone, Japonie i Koree. Zagrozeniem dla
przedsiebiorcéw w tej branzy moze byé réwniez rosngca konkurencja na rynkach $wiatowych — kraje
spoza UE jak np. Egipt znacznie zwiekszajg import swoich produktéw do Unii Europejskiej.

13.NAJBARDZIE) EFEKTYWNE FORMY WEJSCIA NA WYBRANE RYNKI

ZAGRANICZNE

W literaturze przedmiotu wskazuje sie szereg metod pozwalajacych na efektywne wejscie na rynki
eksportowe. Formy wejscia na rynek zazwyczaj przedstawia sie w zaleznosci od stopnia
skomplikowania ale i generowanych efektéw w postaci wzrostu przychoddéw i marz. Hierarchie form
internacjonalizacji dziatalnosci prezentuje rysunek ponizej (Rysunek 13).

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

88



Rysunek 13. Metody wejscia na rynki zagraniczne

Zrédto: Strategie wejscia na rynki zagraniczne, A.M. Zarzycka

Eksport posredni to sprzedaz zagraniczna realizowana za posrednictwem innych przedsiebiorstw (np.
central handlu zagranicznego). Eksport posredni jest niekorzystny finansowo dla przedsiebiorstwa
producenta i pozwala na zdobycie doswiadczenia na rynkach zagranicznych stad uwazany jest
zazwyczaj za forme przejsciowg dedykowanym mikroprzedsiebiorcom lub firmom nowym na rynku.

Eksport bezposredni wigze sie z samodzielng realizacjag dostaw zagranicznych oraz koniecznoscig
stworzenia wtasnej komoérki ds. eksportu w przedsiebiorstwie. Eksport bezposredni umozliwia budowe
kompetencji zwigzanych z realizacjg transakcji miedzynarodowych i zapewnia wysoki poziom marz dla
przedsiebiorstwa eksportujgcego. Koszty dziatania w tej formule sg zdecydowanie wyzsze niz
w przypadku eksportu posredniego jednak nizsze niz przy wyborze innych form.

Licencje/franchasing — udostepnianie kontrahentowi zagranicznemu ,wartosci niematerialnych
i prawnych”, przeniesienie na kontrahentéw zagranicg wiedzy i technologii. Jest rozwigzaniem
specyficznym stosowanym zazwyczaj w branzach ustugowych (hotele, restauracje). Ogranicza ryzyko
dziatalnosci zagranicznej, zapewniajgc rozsgdny poziom rentownosci dla eksportera. Dochody ptyngce
z licencji s zazwyczaj niskie w stosunku do innych form obecnosci na rynku.

Joint venture — wspdlne przedsiewziecie z podmiotem lokalnym pozwalajgce na stabilne
funkcjonowanie na danym rynku zagranicznym. Formufa ta jest najczesciej wykorzystywana
w przypadku rynkéw o duzym ryzyku i specyfice dziatania lub wynika wprost z regulacji prawnych
wymagajacych zaangazowanie partnera lokalnego w przedsiewzieciu. W tej formie kluczowe jest jasne
i precyzyjne sprecyzowanie celu przedsiewziecia. Join venture oznacza bardzo wysokie koszty wejscia
na rynek (inwestycje poczatkowe) jednak pozwala na stosunkowo tatwe pozyskanie udziatu w rynku
i dostepu do lokalnych zasobow.

Spoétka corka - oddziat, samodzielna spdtka o osobowosci prawnej, przejecie miejscowej firmy np.
w drodze prywatyzacji w celu prowadzenia niezaleznej dziatalnosci na danym rynku. Gwarantuje
potencjalnie najwyzszy poziom rentownosci i petng kontrole dziatalnosci eksportowej jednak wigze sie
z najwyzszymi kosztami i ryzykiem ze wszystkich form internacjonalizacji dziatalnosci.

Przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg obecnie dziatalno$¢ lub planujg rozwijanie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, powinni przede wszystkim zadba¢ o petng informacje na temat wymogdw prawnych,
jakie muszg spetni¢. Taka wiedza, szczegdlnie w branzy budowlanej, jest kluczowa. Polskie firmy
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powinny upewnic sie rowniez, ze kontrakty, ktdre podpisujg z kontrahentami zagranicznymi witasciwie
zabezpieczajg ich interesy. Warto rowniez rozwazy¢ dodatkowe ubezpieczenie na okolicznos¢
przedtuzania sie ptatnosci lub niezaptaconych faktur.

W branzy rolno-spozywczej w przypadku wskazanych do ekspansji zagranicznej rynkéw europejskich
rekomendowanymi metodami rozpoczecia dziatalnosci eksportowej sa:

e Eksport bezposredni

e Licencjonowanie

e Spodtka corka
Eksport bezposredni jest najlepszym rozwigzaniem w przypadku wyrobow spozywczych i stosunkowo
niewielkiej skali dziatania. Ustugi gastronomiczne moga by¢ przedmiotem licencjonowania.

W przypadku przedsiebiorstw o duzej skali dziatania na danym rynku nalezy przemysle¢ mozliwosc¢
powotania spotki corki do prowadzenia dziatalnosci eksportowej.
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14. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Branza nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze stanowi wazny segment gospodarki
wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wartos¢ dodana wytworzona w rolnictwie wojewddztwa odpowiada
za okoto 4,8% wartosci dodanej ogdétem wytwarzanej w regionie.

Eksport w branzy nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze jest kluczowym aspektem
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Na podstawie badan CATIl przeprowadzonych wsréd
reprezentatywnej proby przedstawicieli branzy nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze
mozna szacowac, ze 25% przedsiebiorstw z branzy prowadzi dziatalnosé eksportowa. Dziatalno$¢
eksportowa tej branzy generuje rocznie okoto 850 milionéw ztotych przychoddéw, a wartos¢ eksportu
ros$nie w tempie 1-3% rocznie. Wartosé eksportu z wojewddztwa swietokrzyskiego odpowiada za 0,7%
eksportu produktdw rolnych z Polski. Oznacza to, ze potencjat eksportu w regionie pozostaje nie
wykorzystany — udziat regionu w tworzeniu wartosci dodanej w rolnictwie kraju wynosi obecnie 3,65%
a wiec ponad pieciokrotnie wiecej. Mozliwy jest wiec dalszy znaczny rozwdj dziatalnosci eksportowe;j
branzy.

Analiza wynikéw badan oraz danych statystycznych pozwolita na identyfikacje krajow o najwiekszym
potencjale rozwoju eksportu dla branzy:

Ukraina Stowacja

Przy wyborze krajéw kierowano sie zaréwno obecnym poziomem eksportu jak i zainteresowaniem
przedsiebiorcéw wyrazonym w trakcie badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszego projektu oraz
dynamikg wzrostu sprzedazy produktéw rolnych na poszczegélnych rynkach zagranicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz statystycznych wybranych krajow i rynkow dla produktow
branzy, analiz 5 Sit Portera oraz SWOT okreslona jako wiodgce rynki Niemcy i Stowacje. Dla tych rynkéw
wskazano agresywna strategie internacjonalizacji jako optymalny model dziatania. W przypadku Czech
i Ukrainy strategia rozwoju eksportu powinna uwzgledniaé ryzyka i specyfike krajéw i powinna by¢
bardziej ostrozna.

Stowacja

Ukraina Czechy

+
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Niemcy to najwiekszy rynek produktéw rolnych w Europie - wartos¢ sprzedazy wynosi 170 miliardéw
EURO rocznie, a duzg czes$¢ stanowi import, co bezposrednio przektada sie na mozliwosci sprzedazy
produktéw przez producentéw rolnych z wojewddztwa $wietokrzyskiego. Rynek rosnie w tempie 2-5%
w ujeciu realnym w skali roku, co pozwala na pozytywng ocene perspektyw tego rynku w przysztosci.
Istniejg liczne segmenty i nisze na rynku, w ktorych konkurencja i poziom koncentracji rynku pozostajg
stosunkowo niskie tworzgc mozliwosci dla nowych podmiotéw wchodzacych dopiero na ten rynek.
Poziom cen w Niemczech jest wysoce atrakcyjny dla polskich przedsiebiorstw i stanowi o ich
konkurencyjnosci cenowej.

Argumentami przemawiajgcymi za zintensyfikowanymi dziataniami eksportowymi na rynku stowackim
sg umiarkowany poziom konkurencji, dobra i stale rosngca pozycja przedsiebiorstw z Polski, wyzszy niz
w Polsce poziom cen i rosngca zamoznosc¢ spoteczenstwa.

Przedsiebiorcy z branzy nie dostrzegajg zadnych znacznych ograniczen w rozwoju eksportu. Za
najwiekszg niedogodnosc¢ przedsiebiorcy branzy nowoczesnego rolnictwa i przetwdérstwa spozywczego
uznali wysoki koszt dostosowania do wymogoéw rynkéw zagranicznych (np. certyfikaty, licencje)
(48% ankietowanych w badaniu CATI) oraz problemy ze znalezieniem wiarygodnych partneréw na
rynkach zagranicznych (44,5% ankietowanych). Uzyskane wyniki potwierdzono w badaniach
jakosciowych (IDI, fokus) gdzie jako kluczowy problem wskazywano koniecznos$¢ i koszty prowadzenia
badan fitosanitarnych (certyfikacje) oraz trudnosci ze znalezieniem wiarygodnych partneréw
zagranica.

Metodami realizacji dziatalno$ci eksportowej najlepiej dostosowanymi do wybranych rynkdéw
i specyfiki branzy sa:

*  Eksport bezposredni,
* Licencjonowanie,
*  Spotka corka.

Eksport bezposredni jest najlepszym rozwigzaniem w przypadku wyrobéw spozywczych i stosunkowo
niewielkiej skali dziatania. Ustugi gastronomiczne mogg by¢é przedmiotem licencjonowania.
W przypadku przedsiebiorstw o duzej skali dziatania na danym rynku nalezy przemysleé¢ mozliwosc¢
powotania spoétki corki do prowadzenia dziatalnosci eksportowej. Obecnie zgodnie z wynikami badan
jakosciowych duza czes¢ przedsiebiorcéw korzysta z eksportu posredniego (czyli sprzedazy poprzez
polskich posrednikéw na rynkach zagranicznych), co prowadzi do ograniczenia zyskow z dziatalnosci
eksportowej jak rowniez moze prowadzi¢ do zaburzen wynikéw eksportu w statystyce publicznej, co
moze czeSciowo powodowac zanizenie udziatu regionu w eksporcie produktéw rolnych z Polski.

W opinii przedsiebiorstw z branzy wtadze na poziomie regionalnym powinny podja¢ przede wszystkim
dziatania w pieciu ponizej wymienionych obszarach tematycznych:

Zwiekszenie Doradztwo przy
promocji firm na rozpoczynaniu
rynkach dziatalnosci
zagranicznych ekportowej

Poprawa

Organizacja Udzielanie
wspotpracy z
przedsiebiorcami

szkolen dla wsparcia
przedsiebiorcow finansowego

Podobne odpowiedzi uzyskano pytajgc o mozliwo$¢ podjecia dziatan przez wiadze lokalne. Najczesciej
przedsiebiorcy wskazywali na potrzebe organizowania dedykowanych im szkolen, udzielania
wsparcia finansowego oraz prowadzenia doradztwa dotyczacego prowadzenia dziatalnosci
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eksportowej. Zwracajg uwage odpowiedzi dotyczace koniecznosci uzyskania przychylnosci witadz
lokalnych w kontekscie prowadzonej dziatalnosci.

Analizujgc proponowane dziatania, ktére mogltyby podjaé, zdaniem przedsiebiorcéw, instytucje
uczestniczace i wspierajgce w handlu zagranicznym (np. izby celne, przewoznicy, spedytorzy)
zauwazono zwiekszone zapotrzebowanie na organizacje kurséw i szkolen w zakresie handlu
zagranicznego. Respondenci oczekujg réwniez pomocy w zakresie transportu.

Natomiast w odniesieniu do dziatan, ktére moga podjac instytucje otoczenia biznesu badani najczesciej
wskazywali oferowanie réznorodnych szkolen doradczych, specjalistycznych, rozwojowych
w dziedzinie eksportu, ktdre mogtyby przyczynic¢ sie do rozwoju firmy za granica.

W opinii respondentdéw dziatania w zakresie wsparcia oferowane przez instytucje finansowe powinny
koncentrowad sie na oferowaniu niskooprocentowanych pozyczek i kredytow odnawialnych oraz
organizacji szkolen dotyczacych pozyskiwania funduszy.

W dyskusji w badaniach fokusowych zaproponowano dziatania w postaci wiekszego zaangazowania
przedstawicielstw handlowych RP w weryfikacje partneréw na wybranych rynkach zagranicznych oraz
stworzenie bazy danych kontrahentéw. Dziatania te mogty by zwiekszy¢ bezpieczenstwo transakcji
miedzynarodowych i odpowiadajg na problemy ze znalezieniem wiarygodnych partneréw handlowych.

Najwazniejszymi dziataniami zwigzanymi z horyzontalng IS regionu ,technologie informacyjno-
komunikacyjne”, ktére mogtyby pomdc w rozwijaniu dziatalnosci eksportowej w odczuciu
respondentdéw sg szkolenia informatyczne i zwiekszajgce wiedze na temat nowych technologii oraz
zwiekszenie promocji firm na rynkach zagranicznych. W badaniu CATI wskazywano réwniez na
koniecznosé rozszerzania sieci wspotpracy i wigczania w nie réznych podmiotéw.

W zakresie IS ,branza targowo-kongresowa” pomocne, w odczuciu respondentéw, bytyby dziatania
zwigzane ze wspieraniem udziatu w targach i kongresach — zaréwno w zakresie organizacyjnym jak
i finansowym. Wskazywano réwniez na konieczno$¢ zapewnienia szkolen dla podmiotéw, ktére
miatyby w planach uczestnictwo w targach.

Podobnie, jesli chodzi o inicjatywy zwigzane z IS ,zrdwnowazony rozwdj energetyczny” wspierajace
dziatalno$¢ zagraniczng przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze nowoczesnego rolnictwa
i przetworstwa spozywczego, respondenci wskazywali wsparcie techniczne, szkolenia oraz doradztwo
indywidualne.
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