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1.WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu ,, Ustuga przeprowadzenia badan jakosciowych
i ilosciowych, makroekonomicznych dotyczacych kwestii eksportowych oraz analizy rynkéw
zagranicznych w tym kontekscie, wsrdd przedsiebiorcow we wskazanych sektorach gospodarki
wojewoddztwa Swietokrzyskiego” wspotfinansowanego ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020, dziatanie: 2.4. - Promocja
gospodarcza kluczowych branz gospodarki regionu, w ramach programu p.n.: ,,Swietokrzyskie — Hard
to pronounce, easy to do business in”.

W raporcie przedstawiono wyniki badan i analiz dotyczgcych ,,Zasobooszczednego budownictwa” jako
jednej z czterech regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego. Gtéwnymi
celami przyswiecajgcymi badaniu byto:

1) okreslenie zapotrzebowania proeksportowego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w wojewddztwie
Swietokrzyskim w obrebie kluczowych branz (inteligentnych specjalizacji regionalnych),

2) analiza wybranych rynkéw zagranicznych pod katem mozliwosci rozwoju eksportu i/lub
internacjonalizacji, wéréd kluczowych inteligentnych branz wojewddztwa swietokrzyskiego.

Niniejszy raport jest efektem prac analitycznych przeprowadzonych w oparciu o szerokie spektrum
badan pierwotnych sektora zasobooszczednego budownictwa oraz analizy Zzrédet wtérych w ramach
badan gabinetowych.
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2. SKROCONY OPIS METODOLOGICZNY, ZRODEt INFORMACII,
DANYCH ORAZ PRZYJETYCH ZAtOZEN BADAWCZYCH (ZAKRESY

BADAWCZE)

Badanie zostato przeprowadzone dla branzy budowlanej (zasobooszczednego budownictwa) objeta
badania gabinetowe na podstawie ktérych przygotowano szczegétowe ankiety do badan pierwotnych
CATI, oraz zagadnienia do wywiadow pogtebionych (IDI) oraz badan fokusowych (FGI i miniFGl).

Na podstawie przeprowadzonych analiz Zrddet zastanych oraz wynikow badan CATlI na
reprezentatywnej probie przedsiebiorcow dokonano wyboru krajow o najwyzszym potencjale rozwoju
eksportu.

Dla kazdego z wybranych krajéw dokonano analizy sytuacji ekonomiczno-spotecznej w kontekscie
mozliwosci zwiekszenia sprzedazy eksportowej przez przedsiebiorstwa z branzy.

Na podstawie analiz, wywiadéw pogtebionych oraz badan fokusowych z przedstawicielami ekspertow
branzowych przygotowano analize SWOT i analize kazdego rynku eksportowego w modelu 5 sit
Portera.

Na podstawie badan CATI oraz badan jakosciowych okreslono zakres dziatan wspierajacych rozwdéj
eksportu na wybranych rynkach w sposéb optymalny.

Dodatkowym elementem badan byto opracowanie studium przypadku dla przedsiebiorstwa z branzy
budowlanej odnoszgcego sukcesy na jednym z wybranych rynkéw eksportowych.

Efektem prac sg wnioski i rekomendacje w zakresie rozwoju eksportu produktéw i ustug
zasobooszczednego budownictwa i wsparcia dziatan przedsiebiorstw w zakresie zwiekszenia poziomu
umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.

Przebieg badania prezentuje Rysunek 1.
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Rysunek 1. Przebieg procesu badawczego
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W analizie desk resarch korzystano z nastepujgcych Zrédfa informacji i danych:

a)

b)

Dokumenty o charakterze strategicznym kazdego szczebla, wtasciwe dla ksztattowania handlu

zagranicznego m.in.:

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)

Dokumenty o charakterze strategicznym kazdego szczebla, w czesciach dotyczacych kwestii
gospodarczych.
Raporty Urzedu Marszatkowskiego Woj. Swietokrzyskiego dot. inteligentnych specjalizacji:

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze — syntetyczne ujecie potencjatu
eksportowego przedsiebiorcow wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw
gtéwnych inteligentnych specjalizacji regionu - raport koicowy

Sektor metalowo-odlewniczy — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

Turystyka zdrowotna i prozdrowotna — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcow wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

Zasobooszczedne budownictwo — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.



g)

j)

Przewodniki i poradniki w zakresie ksztattowania polityki handlowej.

Zrédta internetowe np.

e Portal promocji eksportu

e Portal Enter new markets - Promotion of agricultural  products
https://ec.europa.eu/chafea/agri/enter-new-markets

Publikacje, raporty, itp. opublikowane przez Polskg Agencje Informacji i Handlu (PAliH), Centra

Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE), Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji funkcjonujgce na

terenie zidentyfikowanych rynkéw docelowych w zakresie profilu poszczegdlnych rynkéw

docelowych:

e Przewodniki po rynkach publikowane przez PAIliH, 2018

e Raporty sektorowe dla poszczegdlnych krajow publikowane przez PAIliH (sektor
spozywczy, rolno-spozywczy, budowlany, materiatéw budowlanych, medyczny, sektor
podwykonawstwa w przemysle metalowym, elektromechanicznym i energetycznym,
2018

e Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondow 2017, PAliH, 2017 (raport zbiorczy i woj.
Swietokrzyskie). Whnioski wynikajace z raportu zostang zestawione z danymi Eurostat
i Komisji Europejskiej (Indeks Konkurencyjnosci Regionéw UE)

Raporty, publikacje, artykuty dotyczace handlu zagranicznego i poszczegélnych branz:

e Handel zagraniczny w wojewddztwach (NTS 2) — raport koricowy, Centrum Badan
i Edukacji Statystycznej GUS, 2015

e Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi — stan i perspektywy, Analizy
rynkowe, Zaktad Badan Rynkowych IERIGZ-PIB, 2016

e Czynniki zapotrzebowania materiatowego w krajach UE w latach 2000—2015, Przeglad
Statystyczny Tom IXV — zeszyt 1 — 2018

Raporty i informacje Swiatowej Organizacji Handlu oraz innych instytucji wspierajacych

wymiane handlowg na arenie miedzynarodowej.

Akty normatywne.

Akty prawne UE dot. polityki handlowe (https://eur-
lex.europa.eu/summary/chapter/external trade.html?root default=SUM 1 CODED%3D07&
locale=pl)

Dane statystyczne — wskazniki makroekonomiczne przedstawione na poziomie wojewddztwa,
kraju oraz panstw wyselekcjonowanych w trakcie badania: PKB, stopa inflacji, deficyt, diug
publiczny, saldo bilansu ptatniczego i handlowego, stopy procentowe, dane dotyczace polityki
podatkowej, sytuacji demograficznej, koniunktury, rynku pracy iinne. W analizie uwzglednione
zostang réwniez wskazniki okreslajgce elementy wptywajgce na gospodarke miedzy innymi:
statos¢ polityki wewnetrznej i jej wptyw na decyzje gospodarcze, jakos¢ prawa gospodarczego,
otoczenie spoteczno-kulturowe, stabilnosé polityczna, catkowity obrét branzy na danym rynku
zagranicznym, wydajno$¢ pracy, struktura konsumentéw produktéow i/lub ustug branz
inteligentnych specjalizacji, skala i dynamika popytu, stan rozwoju sektora i jego
konkurencyjnosé.

Dane statystyczne dotyczgce wymiany handlowej, w szczegdlnosci:

Dane o wielkosci obrotéw handlu zagranicznego z Centrum Analityczne Izby Administracji
Skarbowej oparte na nomenklaturze scalonej CN (ang. combined nomenclature).
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e Dane pozyskane z serwisu United Nations Comtrade w podziale na kody taryfy celnej, kraj
importujgcy/eksportujacy, wartosé i wielkos¢ transakgcji.

3. ZASOBOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO REGIONALNA

INTELIGENTNA SPECJALIZACIA

Zasobooszczedne budownictwo to budownictwo charakteryzujgce sie minimalizacjg niekorzystnego
wptywu na klimat i Srodowisko naturalne. Budownictwo takie charakteryzuje sie ograniczeniem zuzycia
energii oraz wykorzystaniem energii ze zrédet odnawialnych.

W kontekscie Inteligentnej Specjalizacji Regionu — wojewddztwa $wietokrzyskiego Zasobooszczedne
budownictwo odnosi sie nie tylko do tworzenia nowych budynkéw ale réwniez do udoskonalenia
istniejgcych obiektéw. Waznym aspektem zasobooszczednego budownictwa jest szerokie
wykorzystanie materiatéw korzystnych dla srodowiska naturalnego i ograniczenie zanieczyszczen
wytwarzanych przez budynki?.

Zasobooszczedne budownictwo ogranicza przyrost odpadéw powstatych w procesach wytwarzania
materiatdéw i utrzymania budynkdéw. Poprzez umiejetne gospodarowanie zasobami zmniejsza ryzyko
negatywnego wptywu budownictwa na srodowisko naturalne.

Podstawowe cele zasobooszczednego budownictwa obejmuja:
e zmniejszenie zuzycia energii w budynkach,
e ograniczenie negatywnego wptywu budynkdéw na ludzkie zdrowie,
o redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
® zmniejszenie zuzycia wody,
e ograniczenie do minimum tworzenia odpaddw,
e zmniejszenie stopnia degradacji srodowiska.

Raport firmy badawczej Dodge Data & Analytics opublikowany w 2018 roku wskazuje, iz tempo
rozwoju budownictwa zasobooszczednego w ostatnich 10 latach byto niezwykle szybkie — wartos¢
rynku i udziat projektéw ekologicznych wsréd wznoszonych budynkéw ogdétem ulegta podwojeniu.
Dodatkowo nalezy spodziewac sie szybkiego wzrostu tego rynku w najblizszej przysztosci — firma
przewiduje 20 procentowy wzrost udziatu projektéw proekologicznych w ciggu najblizszych 2 lat?.

1 USZCZEGOLOWIENIE INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO; Zatgcznik 1 do
Planu Wykonawczego do RIS3

2 https://plgbc.org.pl/najnowsze-swiatowe-trendy-w-budownictwie-ekologicznym-world-green-building-

trends-2018-smartmarket-report/
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Podobne wnioski wynikajg z badania World Green Building Trends 2018 SmartMarket Report 47% osdb
biorgcych udziat w badaniu ocenia, ze wiekszo$¢ realizowanych projektéw (ponad 60%) powstatych do
2021 roku bedzie charakteryzowaé sie wysokim poziomem ekologicznosci®.

Kluczowe czynniki sprzyjajgce rozwojowi budownictwa ekologicznego obejmuja:

v' Wazrastajacg $wiadomosé klientéw — trend ten jest szczegdlnie widoczny w krajach Europy
Zachodniej oraz w innych wysoko rozwinietych krajach swiata. Wzrastajgca swiadomos¢ klientéw
przektada sie bezposrednio na oczekiwania w zakresie poziomu ograniczenia zuzycia energii i emisji
CO2 w nabywanych mieszkaniach i budynkach a wiec generuje popyt na ustugi budownictwa
ekologicznego w segmencie mieszkaniowym.

v' Oszczedno$é kosztéw - trend widoczny w sektorze przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
zarzadzajgcych powierzchniami biurowymi i magazynowymi — dzieki zastosowaniu rozwigzan
proekologicznych mozliwe jest ograniczenie zuzycia energii i ograniczenie kosztéw eksploatacji
budynkéw komercyjnych na poziomie 8% w stosunku do budynkéw?*. Dodatkowo w ocenie
ekspertdw rynku zastosowanie rozwiazan ekologicznych przyczynia sie do wzrostu wartosci
budynkéw o okoto 7%.

v" Regulacje ekologiczne. Kolejnym elementem sprzyjajagcym rozwojowi budownictwa ekologicznego
sg regulacje wprowadzane przez rzady krajowe i organizacje ponadnarodowe. Wprowadzane
rozwigzania wspierajgce ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych przyczyniajg sie do rozwoju
budownictwa i ustug budowlanych w obszarze budownictwa ekologicznego.

v' Zdrowie mieszkaricéw. Poprawa zdrowia mieszkaicéw jest priorytetem w rozwoju budownictwa
ekologicznego w krajach mniej rozwinietych na przyktad Brazylii, Afryce Potudniowej czy Indiach.
W krajach europejskich w tym w Polsce czynnik ten ma mniejsze znaczenie.

Zgodnie z zapisami Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego (RIS3)
branza zasobooszczednego budownictwa obejmuje szereg dziatéw PKD®:

Przetwdrstwo przemystowe

v zasobooszczedne materiaty budowlane w tym chemia budowlana,

v' zasobooszczedne technologie w budownictwie,

v produkcja metali o odpowiednich parametrach wykorzystywanych m.in. do rewitalizacji nisko
emisyjnych budynkoéw,

v' produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen, przy uzyciu
nowoczesnych technologii, wysokoodpornych na czynniki wptywajgce na ich degradacje.

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
v pobbér, uzdatnianie i dostarczanie wody z wykorzystaniem metod poprawiajgcych efektywnos¢
gospodarki wodnej m.in. w wyniku usprawnien technologicznych konstrukcji budynku,

3 Tamze
4 World Green Building Trends 2018.

5 USZCZEGOLOWIENIE INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO; Zatacznik 1 do
Planu Wykonawczego do RIS3
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v' odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw w budownictwie przy uzyciu nowoczesnych technik
wspomagajacych proces minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko,

v dziatalno$é zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw np.
poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii wykorzystujgcych m.in. odpady do tworzenia
materiatow budowlanych; odzysk surowcéw w tym opracowywanie technik powtérnego
wykorzystania materiatdw  budowlanych lub zastosowanie bezodpadowych Iub
niskoodpadowych technologii produkcji.

v' wprowadzanie nowoczesnych wysoko wydajnych urzadzer filtrujgco - separujgcych opartych
na bazie nanotechnologii.

v' wprowadzanie odzysku, filtracji i wykorzystania wody ,brudnej” i deszczowej do zasilania
toalet, pralek, itp.

Budownictwo

v" roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw przy wykorzystaniu m.in. materiatéw
i technologii zwigzanych z termomodernizacjg obiektéw, skutkujgce poprawg dziatania
systemow energetycznych budynkow,

v' roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej przy wykorzystaniu
technologii skutkujgcej podwyzszeniu ich odpornosci na degradacje,

v" roboty budowlane specjalistyczne skutkujace np. redukcjg zuzycia energii przez budynki.

v" roboty budowlane zwigzane z innowacyjnymi systemami zaopatrywania budynku w energie
ze zrédet odnawialnych,

v" budownictwo o podwyzszonej trwatosci i mniejszej energochtonnosci z zastosowaniem
nowych technologii, z innowacyjng organizacjg cyklu budowlanego pozwalajgcg na redukcje
liczby odpadéw i zmniejszenie negatywnego wptywu budynku na srodowisko.

v" wykonywanie budynkéw oraz obiektéw inzynieryjnych metodg prefabrykacji elementéw
modutowych, ktéra zmniejsza ilos¢ odpaddéw, umozliwia wytworzenie elementéw
zaawansowanych technologicznie, optymalizuje zuzycie energii oraz logistyke.

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

v' dziatalno$é¢ w zakresie architektury i inzynierii skutkujgca np. powstawaniem projektow
niskoemisyjnych budynkéw; badania i analizy techniczne np. wspomagajgce proces
sprawdzania efektéow modernizacji budynkéw (audyty energetyczne, badania pod katem
wptywu infrastruktury obiektéw na zdrowie),

v' wykonywanie projektéw budowlanych, infrastruktury i przestrzeni o charakterze
zasobooszczednym,

v prowadzenie prac badawczych ze szczegdlnym uwzglednieniem materiatéw kompozytowych,

v' komputerowe modelowanie informacji o budynku, zaawansowane analizy komputerowe -
informatyzacja budownictwa — np. innowacyjne systemy informatyczne pozwalajgce na
integracje dostarczanych do budynkéw mediow i ich optymalne wykorzystanie,

v' badania naukowe i prace rozwojowe zwigzane m.in. z powstawaniem materiatéw
budowlanych o bardzo dobrych wtasciwosciach, dzieki ktérym mozliwym staje sie osigganie
wysokich parametréw energooszczednosci budynku,

v' pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna wptywajagca na zwiekszanie
parametréw zwigzanych np. z oszczednoscig energii w budynkach.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
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4. WYBOR KLUCZOWYCH RYNKOW EKSPORTOWYCH

4.1. ZAINTERESOWANIE DZIAtALNOSCIA EKSPORTOWA W BRANZY

Wedtug badan CATI przeprowadzonych na reprezentatywnej probie przedstawicieli branzy
zasobooszczednego budownictwa 15% z nich prowadzi obecnie dziatalnosé eksportowa. Najwiecej,
blisko dwie pigte (39%), przedsiebiorcow prowadzi dziatalno$¢ na terenie kraju. Dla jednej czwartej
podstawy obszar funkcjonowania to wojewddztwo. 12% badanych zadeklarowato, 7ze prowadzi
dziatalno$¢ na znacznej czesci kraju obejmujacej kilka wojewddztw. Odpowiednio 9% i 4%
przedsiebiorstw ma charakter lokalny i dziata na terenie powiatu lub gminy, w ktdrej zarejestrowana
jest firma. Na rynku miedzynarodowym funkcjonuje pozostata czes¢ respondentéw: 2% badanych
deklaruje dziatalnos¢ w krajach sasiadujacych z Polska, dla 7% podstawowym obszarem dziatalnosci
jest Europa, a dla 3% - Swiat.

Wykres 1. Podstawowy obszar dziatania firmy

Gmina, w ktorej jest zarejestrowana firma - 4%
powiat [ o%
Wojewodztwo [N 25%
Kilka wojewddztw w Polsce _ 12%

Caly kraj—poiska - N 5o

Miedzynarodowy (kraje oscienne) . 2%

Miedzynarodowy (Europa) _ 7%

Miedzynarodowy (Swiat) [l 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Jak wynika z deklaracji respondentéw sredni udziat przychodéw ze strony odbiorcéow ich
ustug/towardw z zagranicy w catkowitej sprzedazy za 2018 rok wynosi okoto 35%. Trzeba zaznaczy¢, ze
odpowiedzi przedsiebiorcow w tym wzgledzie byty bardzo zréznicowane i wahaty sie od 10% do nawet
100% udziatu przychodéw w catkowitej sprzedazy.
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W dziatalnosci eksportowe] jednym z podstawowych elementéw jest wskazanie krajow, z ktérych
pochodzg klienci korzystajgcy ze swiadczonych przez badane przedsiebiorstwa ustug. Okazuje sie, ze
baza klientow respondentdw znajduje sie przede wszystkim w Niemczech (20 wskazan) oraz we
Francji (8 wskazan).

Nalezy podkreslic, ze przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w branzy zasobooszczednego
budownictwa posiadajg klientéw przede wszystkim w Europie Zachodniej, szczegdlnie w krajach
dobrze skomunikowanych transportem drogowym z Polska. Jest to korzystne dla przedsiebiorcéw,
poniewaz umozliwia lepsze dostosowanie podazy do popytu oraz ograniczenie kosztéw transportu
towardw i ustug.

Rysunek 2. Kraje/regiony, z ktérych pochodzg klienci korzystajacych z ustug przedsiebiorstw w branzy zasobooszczednego budownictwa

Bosnia i Hercegowina

Cypr HOland|a

Tadzykistan @ Szwajcaria
Estonia F r a n C Serbia
CzechyUkralna _ | Hiszpania

Stowacja

RPA ® Dania Wielka Brytania
(\3/\59013 SzweCJa
Biaﬁ;gr]uréy OChy

Finlandia

o« Norwegi
“>Belgia Austria "

Butgaria Chorwac Motdawia
Rumunia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Nalezy takze wspomnie¢, ze wsrdd oséb prowadzacych dziatalnos¢ eksportowg 62% planuje dalszy jej
rozwdj, natomiast pozostate 38% respondentdw uwaza, Ze nie jest to juz konieczne. Do pewnego
stopnia taki rozktad odpowiedzi wynika z dostrzezenia przez badanych wyraznych korzysci
wynikajgcych z rozszerzenia rynkéw zbytu.

Na pytanie w jakich krajach chcieliby pozyska¢ nowych klientéw najliczniej wskazywano ponownie
Niemcy, ktére uzyskaty 122 odpowiedzi. Potencjalnym ,rynkiem zbytu” dla badanych sg takze Czechy
i Belgia, ktére wskazato odpowiednio 30 i 24 badanych. Pozostate odpowiedzi byty znacznie mniej
liczne, a w znacznej wiekszosci jednostkowe.
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Rysunek 3. Potencjalne kraje, z ktorych przedsiebiorstwa z sektora zasobooszczednego budownictwa chcieliby pozyska¢ klientéw

Biatorus
Stowacja srazylia

Meksyk Howenla
o HolalldLa C\;keB(; RP@\
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Ukraina Wegry

ROSjaFranCJa Be | g I aFEl’Itmuma
Itwa

Nowa Zelandia
Szwajcaria

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wskazac¢ istnienie znaczacego potencjatu rozwoju
sprzedazy branzy na rynkach zagranicznych. Na podstawie zainteresowania badanych przedsiebiorcéw
oraz analizy danych statystycznych okreslono rynki, na ktérych prowadzenie dziatan
nienacjonalizacyjnych powinno przynies¢ najlepsze efekty.
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4.2. WYBOR RYNKOW ZAGRANICZNYCH

Przedsiebiorstwa specjalizacji zasobooszczednego budownictwa najczesciej prowadza dziatalnosé
eksportowg na rynku niemieckim. Dominacje tego kraju jako kierunku eksportu potwierdzajg zaréwno
badania pierwotne przedsiebiorstw jak i analiza danych statystycznych.

W badaniu CAWI rynek niemiecki byt zdecydowanie najczesciej wskazywany jako obecny kierunek
sprzedazy zagranicznej ankietowanych przedsiebiorstw

Drugim najczesciej wskazywanym rynkiem eksportowym w badaniu byt rynek francuski.

Wykres 2. Liczba badanych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa w poszczegodlnych krajach

Wegry =1 1
Tadzykistan B2 1
Szwajcaria B 1
Serbia =31
RPA B3 1
Motdawia =3 1
Litwa =3 1
Kanada B3 1
Czechy =3 1
Cypr E2 1
Chorwacja B3 1
Butgaria B2 1
Bosnia-Hercegowina =2 1
Biatorus =3 1
Afryka =2 1
Wiochy =2 2
Wielka Brytania e 2
Stany Zjednoczone = 2
Rumunia == 2
Norwegia e 2
Hiszpania e 2
Grecja = 2
Finlandia === 2
Estonia == 2
Dania = 2
Ukraina e 3
Szwecja 1 3
Stowacja E—— 3
Anglia e 3
Holandia 15
Belgia I 16
Austria [ 16
Francja [ 18

Niemcy I 20

Zrédto: wyniki badania CAWI

Analiza danych statystycznych z zakresie eksportu wskazuje, ze rynki Francji i Niemiec odpowiadaja

tacznie za prawie 20% catego eksportu branzy z wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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Tabela 1. Zestawienie wartosci eksportu produktow z branzy budowlanej na wybrane rynki (min PLN)

opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

2010

103
37
34

6
2
15
0
17
55

2011

128
60
48

6
3
13
0
16
60

2012

128
57
52

9
8
23
1
15
66

268
54
55
23
10
26

0
13
70

343
50
63
17
17
29

1
21
66

316
60
59
15
25
19

2
31
39

345
79
70
28
29
11

1
30
40

306
87
75
37
35
10

1
26
41

208
78
85
43
20
10

1
22
34

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

206
80
75
37
12
11

1
21
40

Analiza danych statystycznych dotyczgcych eksportu branzy z wojewddztwa swietokrzyskiego
wskazuje, ze Niemcy odpowiadajg za prawie 23% catkowitego eksportu branzy. Wysoki udziat rynku
niemieckiego w strukturze eksportu utrzymuje sie od wielu lat i jest trwatym zjawiskiem

w analizowanej branzy. Warto zauwazy¢, ze w latach 2013-2016 nastgpito wyrazne zwiekszenie

zaréowno wartosci eksportu produktéw branzy budownictwa zasobooszczednego z wojewddztwa

Swietokrzyskiego na rynek niemiecki jak i wzrost udziatu tego rynku w ogdlnej wartosci eksportu

branzy.

Wykres 3. Wartos¢ eksportu branzy budowlanej do Niemiec (mIn USD i udziat w eksporcie ogétem)

30
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2013

b==d Wartos$¢ eksportu branzy (min USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej
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2014

2015

3
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byt réwniez zdecydowanie najczesciej wskazywanym

rynkiem,

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

na ktérym
przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu ankietowym chcieliby podjg¢ dziatalnos¢ eksportowg w
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przysztosci. Zestawienie rynku o najwiekszym zainteresowaniu ze strony przedsiebiorcéw branzy
zasobooszczednego budownictwa przedstawia wykres ponizej.

Kolejne rynki ocenione w badaniu jako bardzo atrakcyjne do podjecia eksportu to Czechy, Belgia i
Francja.

Wykres 4. Rynki, na ktérych przedsiebiorcy z branzy planuja dziatalnos$¢ eksportowa w przysztosci
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Litwa
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Szwecja m—— 8
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Stowacja me——— 12
Holandia s 12
Francja m— 13
Belgia meee———— 24
Czechy m—— 30

--
P R R RPRRRRRRRERRRRRRRR

Niemcy e ] 22
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Zrédto: wyniki badania CAWI

Na podstawie analizy wynikdw badan ankietowych jako perspektywiczne rynki eksportowe dla
budownictwa zasobooszczednego zidentyfikowano:
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Niemcy | Francja

Dalsze analizy dotyczace potencjatu rozwoju i wsparcia eksportu koncentrujg sie na tych czterech
wybranych rynkach zagranicznych.

5. WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE NA TLE POLSKI

Wojewddztwo swietokrzyskie potozone jest w Polsce Wschodniej. Region zalicza sie do najstabiej rozwinietych regionéw Unii Europejskiej.
Staby poziom rozwoju potwierdza analiza podstawowych wskaznikow ekonomicznych. Wartos¢ produktu krajowego brutto

wytwarzanego w wojewddztwie w 2017 roku wyniosta 46 202 milionéw ztotych i odpowiadata za 2,3% PKB Polski®. Produkt krajowy brutto
w przeliczeniu na jednego mieszkarnca w wojewddztwie swietokrzyskim nalezy do najnizszych w kraju i charakteryzuje sie staba dynamika

(
Tabela 2).

Tabela 2. Produkt krajowy brutto per capita (PLN) i jego dynamika

Produkt krajowy brutto na 1 Dynamika produktu krajowego brutto
mieszkanca na 1 mieszkanca (100 = rok poprzedni)
2015 2015 2016 2017
POLSKA 46814 48433 51776 104,7 103,5 106,9
SWIETOKRZYSKIE 33844 34633 36970 103,7 102,3 106,7

Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Niska dynamika wzrostu PKB w regionie powoduje state zwiekszanie sie dystansu wojewddztwa
w stosunku do reszty kraju. W latach 2015-2017 stosunek PKB per capita w wojewddztwie
$wietokrzyskim w stosunku do $redniej krajowej obnizyt sie z 72,3% do 71,4%’. Nalezy zwréci¢ uwage,
ze $rednie roczne tempo wzrostu produktu krajowego brutto w regionie w latach 2010-2016 wyniosto
w tym okresie 1,4% i byto najnizsze wsrdéd wojewddztw Polski Wschodniej. Jednoczesnie PKB na
1 mieszkarica w latach 2010-2015 rést stosunkowo szybko na tle innych regiondw Unii Europejskie;j.

6 GUS Bank Danych Lokalnych

7 GUS Bank Danych Lokalnych
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Warto$¢ jego wyrazona w standardzie sity nabywczej (PPS) w wojewddztwie swietokrzyskim w 2015 r.
stanowita 50% przecietnej w UE, w roku 2010 wielko$¢ ta wynosita 48%® (Wykres 5).

Wykres 5. PKB per capita wojewddztwa swietokrzyskiego w stosunku do PKB Polski (Polska = 100)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Stabe wyniki regionu wynikajg przede wszystkim ze struktury gospodarki. W strukturze wartosci
dodanej brutto wojewddztwa najwieksze znaczenie ma przemyst. W latach 2010-2015 jego udziat
zwiekszyt sie z 26,0% do 27,2%°. Wojewddztwo charakteryzuje sie przy tym niskim udziatem
w przemysle krajowym (2,6%), w produkcji sprzedanej przemystu (2,3%) oraz naktadach
inwestycyjnych (2,6%)°.

Wojewddztwo Swietokrzyskie charakteryzuje sie réwniez stosunkowo niskg liczbg podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON. Na koniec 2016 w regionie funkcjonowato 113,7
tysigca podmiotéw. W catej Polsce liczba zarejestrowanych podmiotéw przekroczyta w tym czasie
4 365 tysiecy!! (Wykres 6).

8 Potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa Swietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

9 Potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

10 Janina Wronska-Kiczor Gospodarka wojewddztwa swietokrzyskiego Studia i Materiaty Wydziatu Zarzgdzania i Administracji
Woyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach 2017 | R. 21, nr 1, t. 1 Efektywnosc¢ i bezpieczerstwo
gospodarowania, s. 11-25.

11 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 6. Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON (szt.)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Warto zauwazyd¢, iz dynamika w regionie byta nizsza niz w kraju co przetozyto sie na spadek udziatu
wojewoddztwa Swietokrzyskiego z 2,64% do 2,60% w okresie 2015-2018. 96% wszystkich
przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego to przedsiebiorstwa mikro
zatrudniajace od 0 do 9 pracownikéw?2.

Podobnie jak ogdlna liczba przedsiebiorstw wskaznik liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na 1000
mieszkancow regionu jest w wojewddztwie $wietokrzyskim znaczgco nizszy niz srednio w kraju. Na
koniec 2018 roku wynosit 91,6 przy $redniej krajowej 113,63 (Wykres 7).

Wykres 7. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow (szt.)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

12 GUS Bank Danych Lokalnych
13 GUS Bank Danych Lokalnych
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Najwiekszg grupe podmiotéw gospodarki regionu stanowig przedsiebiorstwa handlowe. Drugg pod
wzgledem liczebnosci sekcje tworzyty podmioty zajmujgce sie gtdwnie budownictwem. Warto przy tym
zauwazy¢, ze liczba podmiotéw w branzy budowlanej konsekwentnie wzrasta. Duze znaczenie dla
wojewddztwa miato takze m.in. przetwdrstwo przemystowe. Odsetek podmiotdw prowadzgcych ten
rodzaj dziatalnosci w latach 2010-2016 zwiekszyt sie 0 0,2% i na koniec 2016 roku wynidst 9,3%.
Poréwnujac strukture podmiotow z wojewddztwami Polski Wschodniej Swietokrzyskie charakteryzuje
sie relatywnie wyzszym udziatem podmiotdw zajmujgcych sie handlem; naprawg pojazdéw
samochodowych oraz budownictwem.

W gospodarce regionu ciggle wysoki udziat ma rolnictwo. Liczba gospodarstw rolnych na koniec 2016
roku wyniostfa 85,3 tysiecy. 99,9% z nich stanowity gospodarstwa indywidualne. Liczba gospodarstw
rolnych maleje jednak stosunkowo szybko. W poréwnaniu z 2010 roku zmniejszyta sie 0 11,8%%.

Wojewddztwo Swietokrzyskie nalezy do jednych z mniejszych w Polsce pod wzgledem ludnosciowym.
W 2016 roku w regionie zamieszkiwato 1252,9 tys. oséb, co odpowiadato 3,3% mieszkarncdw Polski
oraz 15,4% Polski Wschodniej. Negatywnie na tle kraju wyrdznia sie struktura wiekowa ludnosci —
w wojewddztwie swietokrzyskim obserwuje sie wyzszy niz Sredni w Polsce odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym — 23% przy Sredniej w Polsce na poziomie 21,4%. Liczebnos$¢ grupy w wieku
emerytalnym zwiekszyta sie w latach 2015-2018 w wojewddztwie $wietokrzyskim do okoto 300 tys.
oséb'®

Wykres 8. Struktura wiekowa ludnosci wojewddztwa swigtokrzyskiego [%]
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

14 GUS Bank Danych Lokalnych

15 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

16 GUS Bank Danych Lokalnych

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

19



Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa regionu wynika przede wszystkim z utrzymujacego sie
stosunkowo niskiego przyrostu naturalnego, lecz na ujemnym poziomie pozostaje takze saldo migracji.
Pomimo poprawiajgcej sie stopniowo sytuacji gospodarczej, wojewddztwo nie jest w stanie zapewnic
mieszkaricom konkurencyjnej oferty i powstrzymac¢ wyjazdéw oséb w wieku produkcyjnym do
wiekszych osrodkéw miejskich i zagranice.

Bardzo stabo na tle Polski prezentuje sie poziom inwestycji przedsiebiorstw z wojewddztwa
Swietokrzyskiego i posiadany przez nie majatek. Wydatki inwestycyjne w przedsiebiorstwa regionu
w przeliczeniu na 1 mieszkarnca byty w latach 2015-2018 ponad dwukrotnie nizsze niz Srednio w Polsce.

Wykres 9. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw 1 mieszkanca (PLN)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Wartosé srodkow trwatych brutto w przedsiebiorstwach regionu na koniec roku 2018 wynosit Srednio
32 605 ztotych i odpowiadata mniej niz 60% S$redniej wartosci srodkow trwatych przedsiebiorstw
w catym kraju?’. Niepokoi¢ moze zjawisko statego spadku wskaznika w odniesieniu do $redniej krajowe;j
(Wykres 10).

17 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 10. Odsetek procentowy sredniej wartosci Srodkow trwatych przedsiebiorstw w catym kraju [%]
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w 2018 roku stanowity 16,8% ogdétu podmiotéw
gospodarczych w regionie. W skali Polski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle byt nizszy
i wynosit jedynie 15,7%'. W tym wypadku wojewddztwo $wietokrzyskie pozytywnie wyrdznia sie na
tle kraju. Wydatki na innowacje w przemysle wynosity w regionie w 2018 ponad 303,5 miliona ztotych
(Wykres 11).

Wykres 11. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle (% ogétu przedsiebiorstw)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Pozytywnym zjawiskiem jest réwniez internacjonalizacja przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie
Swietokrzyskim. Nowe lub istotnie ulepszone produkty w znacznej czesci przeznaczone byty na rynki

18 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w
latach 2010-2016, GUS, Kielce 2017 r
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zagraniczne. W 2016 roku udziat eksportu w przychodach z ich sprzedazy w wojewddztwie
$wietokrzyskim przekraczat 50%*°. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktdéw przedsiebiorstw
wysokiej i sredniowysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw przedsiebiorstw
przetwodrstwa przemystowego w 2017 r. w wojewddztwie swietokrzyskim wynosit 25,1% przy sredniej
krajowej wynoszgcej 34,1%%°.

Przecietne wynagrodzenie w wojewddztwie swietokrzyskim w 2018 roku wynosito miesiecznie 4 171
ztotych i stanowito 86,3% Sredniego wynagrodzenia w Polsce. W stosunku do roku 2010 wynagrodzenie
w regionie wzrosto o ponad 40%, jednak w odniesieniu do kraju poziom wynagrodzen ulegt
zmniejszeniu z 86,9% do 86,3%. Poréwnanie wartosci $Srednich wynagrodzen w wojewddztwie i kraju
przedstawia wykres ponizej (Wykres 12).

Wykres 12. Srednie wynagrodzenia miesieczne (PLN)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Podobnie jak wynagrodzenia w catej gospodarce tak réwniez w budownictwie byty w wojewddztwie
$wietokrzyskim znaczaco nizsze niz $rednia w kraju. Srednie miesieczne wynagrodzenia
w budownictwie w 2017 roku wynosity w Polsce 2 227 ztotych, podczas gdy w wojewddztwie
$wietokrzyskim wynosity 1 832 ztote miesiecznie?! ( Wykres 13.)

19 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r

20 Nauka i technika w 2017 r., GUS, 2018 r.
21 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 13. Wynagrodzenia w budownictwie (sekcja F PKD — zt/miesigc)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — bank danych lokalnych

Inflacja w Polsce w latach 2015-2018 pozostawata na niskim poziomie. W latach 2015-2016 w kraju
wystepowata deflacja, natomiast w kolejnych latach poziom inflacji nie przekraczat 2% w skali roku??
(Wykres 14).

Wykres 14. Stopa inflacji w Polsce
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Wyrazny wzrost inflacji w Polsce zaobserwowano w roku 2019 — na koniec 2019 inflacja osiggneta
poziom 3,4%%3.

Deficyt sektora finanséw publicznych w Polsce w 2018 roku wyniost 48,9% produktu krajowego brutto,
co oznacza stosunkowo wysoki poziom bezpieczefstwa finanséw publicznych kraju®* (Wykres 15).

Wykres 15. Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych w Polsce (% PKB)

54,2
51,3
50,6
I ]

2015 2016 2017 2018

55

54

53

52

51

50

49

48

47

46

Zrédto: GUS

Polski eksport w roku 2018 przekroczyt 275 miliarddw EURO podczas gdy import wyniést 258,9
miliardéw EURO. Polska zanotowata nadwyzke w handlu zagranicznym wynoszgcg ponad 17 miliardéw
EURO® (Wykres 16).

23 GUS — informacja biezgca styczeri 2020
24 GUS - rachunki narodowe
25 Eurostat
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Wykres 16. Handel zagraniczny w Polsce (min €)
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Zrédto: Eurostat

Polska charakteryzuje sie stosunkowo wysokim udziatem handlu zagranicznego w gospodarce.
Zarowno w zakresie eksportu jak i importu przekraczajgcym srednig globalng (Wykres 17).

Wykres 17. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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6. WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI EKSPORTOWEJ W

WYBRANYCH KRAJACH

6.1. NIEMCY

Republika Federalna Niemiec (RFN) jest zachodnim sgsiadem Polski i zarazem jej najwiekszym
partnerem handlowym. Jest to kraj o powierzchni 357 375,62 km? i ludnosci 82,5 miliona®.

RFN jest stabilnym krajem nalezgcym do struktur Unii Europejskiej i NATO. Niemcy to kraj federacyjny.
Kazdy kraj zwigzkowy dysponuje znaczng autonomia. Dlatego tez opisujac ustrdj polityczny Niemiec
mamy do czynienia z poziomem federalnym (Bund) oraz z poziomem krajéw zwigzkowych (Land). Na
poziomie krajéw zwigzkowych wystepuje duza niezaleznos¢ stanowienia prawa lokalnego stad
regulacje gospodarcze mogg roznic sie pomiedzy regionami kraju.

Gospodarka Niemiec to najwieksza gospodarka Europy oraz czwarta co do wielkosci na swiecie. PKB
Niemiec wynidést w 2017 r. 3 693 mld USD, co daje 44 680 USD na osobe?” (Wykres 18).

Wykres 18. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

26 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.

27 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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W latach 2014-2017 dynamika wzrostu PKB w ujeciu realnym w Niemczech oscylowata wokét 2%
w skali roku. Wzrost skumulowany w latach 2010 — 2017 wynidst 13,7%, a przeliczeniu na jednego
mieszkanca 12,0%. Byty to wskazniki zdecydowanie nizsze niz w Polsce gdzie wzrost w tym okresie
przekroczyt 25%%. Dynamike zmian PKB rok do roku przedstawia wykres ponizej (Wykres 19).

Wykres 19. Dynamika zmian PKB w ujeciu realnym (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemy prowadzg polityke zréwnowazonego budzetu. Nadwyzka budzetowa Niemiec w 2017 r.
wyniosta 41 mld EUR (1,3% PKB). Tendencja utrzymywania nadwyzki budzetowej utrzymuje sie juz od
2014 roku, co pozwala na stopniowe zmniejszanie dfugu publicznego, ktéry obecnie ma wartosc
niecatych 2 bilionéw EURO%.

Inflacja w Niemczech pozostaje na niskim poziomie. W roku 2018 osiggneta 1,9%° w stosunku do roku
poprzedniego (Wykres 20).

28 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
23 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
30 Eurostat
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Wykres 20. Inflacja w latach 2014-2018 [%]
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Zrédto: Eurostat
Poczawszy od 2016 roku stopa procentowa w Niemczech wynosi 0,0%3.

Wydatki sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych w Niemczech byty dos¢ wysokie i stabilne
w ostatnich latach, osiggajac 44,3% PKB w 2016 roku. Dzieki nadwyzkom budzetowym deficyt sektora
finanséw publicznych zostat w ostatnich latach znaczgco obnizony do poziomu 60% PKB z najwyzszego
w historii poziomu 81% osiggnietego w 2010 roku32.

Konsumpcja na rynku niemieckim stopniowo wzrasta — w roku 2017 dynamika sprzedazy detalicznej
wyniosta 2,4%, w okresie 2010-2017 $redni wzrost sprzedazy wynosit 1,4%3 (Wykres 21).

Wykres 21. Dynamika sprzedazy detalicznej (rok poprzedni = 100)
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31 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
32 pAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.

33 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Wedtug danych Eurostat $redni koszt wynagrodze w Niemczech w 2017 roku wynosit 59 900 EURO3*
rocznie. W ujeciu nominalnym byt on 2,5 razy wyzszy niz $rednie wynagrodzenie w Polsce.
Ksztattowanie sie réznic w poziomie wynagrodzen w latach 2008—2017 pomiedzy Niemcami a Polska
prezentuje wykres ponizej (Wykres 22).

Wykres 22. Stosunek nominalnego wynagrodzenia w Niemczech do wynagrodzen w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

W rankingu Indeksu Doing Business mierzgcego tatwos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
publikowanego co roku przez Bank Swiatowy Niemcy plasujg sie na 20-tym miejscu w zestawieniu za
2018 r.%®

Bezrobocie w Niemczech jest niskie. Wg danych niemieckiego Urzedu Pracy liczba oséb bez pracy nie
przekracza 2,276 min co daje 5,3%°.

Niemcy s3 réwniez krajem o dobrze rozwinietej infrastrukturze. Wedtug wskaznika Banku Swiatowego
Logistics Performance Index 2018 Niemcy posiadajg najlepszg infrastrukture logistyczng na swiecie.
Infrastruktura drogowa obejmuje 230 100 km drdg z czego 12 900 km to autostrady. Niemiecka sieé
drdg i autostrad nalezy do najwiekszych i najlepszych na Swiecie. Sie¢ transportowa w Niemczech
wykorzystuje takze potencjat rzek i szlakdw wodnych. W Niemczech zlokalizowanych jest 24 portéw

34 Eurostat Average personnel costs by NACE Rev. 2
35 PAIH

36 Eurostat
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morskich oraz 250 portow $rédlgdowych —w tym najwiekszy port rzeczny na swiecie znajdujgcy sie w
Duisburgu. tacznie w Niemczech funkcjonuje 7350 km drég wodnych. Innym bardzo waznym
elementem infrastruktury jest transport kolejowy. Sie¢ potgczen kolejowych wynosi ponad 37 900 km.
W Niemczech znajduje sie réwniez 25 miedzynarodowych lotnisk®”.

W Niemczech bardzo duzg wage przywigzuje sie do wykorzystania potencjatu odnawialnych Zrdédet
energii — 33% ogdlnej produkcji energii pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Niemcy od lat wykazujg nadwyzki w handlu zagranicznym. Saldo obrotéw w handlu zagranicznym
w 2016 roku wyniosto 279 371 milionéw EURO. Eksport stanowi 47% PKB Niemiec podczas gdy import
niecate 40% PKB (Wykres 23).

Wykres 23. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemcy sg duzym importerem. Warto$¢ importu do RFN w 2016 roku przekraczata 1 bilion EURO,
najwyzszy poziom w latach 2010-2016 import osiggnat w 2011 roku — 1,256 biliona EURO®* (Wykres
24).

37 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
38 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 24. Wartos¢ importu do Niemiec (min €)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemiecki import w latach 2010-2017 rdst srednio w tempie 3% rocznie. Ksztattowanie sie dynamiki
importu prezentuje wykres ponizej (Wykres 25).

Wykres 25. Dynamika importu (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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W strukturze importu najwazniejszymi pozycjami s Maszyny, urzgdzenia i sprzet transportowy (36%
importu w 2015r.) oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego i inne (31%)*.

Niemcy sg najwiekszym rynkiem europejskim potozonym w bezposrednim sgsiedztwie Polski. Wysoki
poziom wynagrodzen i cen konsumentéw w stosunku do Polski pozwala na osigganie przez polskie
przedsiebiorstwa cenowej przewagi konkurencyjnej i wysokich marz.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na stabg obecnie koniunkture na rynku niemieckim. Wskaznik PMI
obrazujgcy koniunkture w branzy przemystowej w Niemczech we wrzesniu 2019 roku wynidst jedynie
41,4 punktu®. Jest to najgorszy wynik od czerwca 2009 roku i jednocze$nie wynik znacznie ponizej
poziomu 50,0 punktéw uwazanego za poziom $wiadczagcy o dobrej koniunkturze gospodarczej.
Wskaznik PMI dla Niemiec pozostaje na niskim poziomie od poczatku 2019 roku.

6.2. FRANCIJA

Francja lezy w Europie Zachodniej, zajmuje 544 tys. km kw. jest najwiekszym terytorialnie krajem Unii
Europejskiej. Liczba ludnosci Francji wynosi 65 miliondw i jest to druga wielko$¢ w UE po Niemczech*.

Francja jest cztonkiem zatozycielem Unii Europejskiej, w 1998 r. przystgpita do Unii Gospodarczej i
Walutowej. Nalezy do Organizacji Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego (NATO), Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych (Francja jest statym cztonkiem Rady Bezpieczerstwa ONZ), Miedzynarodowej Agencji
Energii Atomowej (MAEA) i Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)*2.

Francja nalezy do swiatowych potentatéw gospodarczych i najwiekszych inwestoréw zagranicznych -
jest pigty potegg gospodarczg swiata, po USA, Chinach, Japonii i Niemczech. Gtdwne atuty francuskiej
gospodarki stanowig silnie rozwiniety przemyst obronny, lotniczy, samochodowy, energetyka
atomowa, rolnictwo i znakomicie rozwiniety przemyst spozywczy oraz chemiczny (drugie miejsce w
Europie). Warto$¢ produktu krajowego brutto w przeliczeniu na jednego mieszkarica w 2017 roku
osiggneta 38 484 USD** i w ujeciu nominalnym byta 2,8 razy wyzsza niz w Polsce.

39 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

40 https://tradingeconomics.com/

41 KUKE — mapa rynkéw http://www.mapa.kuke.com.pl/francja.htm|

42 https://france.trade.gov.pl/pl/francja/o-kraju/1235,francuski-elementarz.html
43 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 26. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Wzrost PKB w latach 2010-2017 wynosit $srednio 1,3% rocznie. W roku 2017 wzrost wynidst 2,2%*.
Wykres 27. Dynamika zmian PKB w ujeciu realnym (rok poprzedni = 100)
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44 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Inflacja we Francji pozostaje na niskim poziomie. W roku 2018 osiggneta 2,1% w stosunku do roku
poprzedniego. Szacunkowa warto$¢ inflacji na rok 2019 to 1,5%".

Wykres 28. Inflacja (%)
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Zrédto: Eurostat

Francja nalezy do strefy EURO. Stopa procentowa we Francji wynosi 0,0%.

Francja jest czwartym najwiekszym na sSwiecie inwestorem, po Stanach Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii i Niemczech. Pod wzgledem skumulowanej wartosci BIZ, Francja jest tez trzecim co do
wielkos$ci inwestorem zagranicznym w Polsce, nalezy tez do najwiekszych zagranicznych pracodawcow.
W Polsce dziata prawie 1,4 tys. firm z kapitatem francuskim, ktore - wedtug szacunkéw KPMG -
zatrudniajg prawie 200 tys. ludzi. Jedna trzecia francuskich inwestycji dotyczy sektora przetwérstwa
przemystowego; na kolejnych miejscach s3: handel hurtowy i naprawa pojazdéw - 17 proc., media
i telekomunikacja - 13 proc., nieruchomosci - 9 proc., finanse i ubezpieczenia - 8 proc., energia —
6 proc?®.

Francja posiada dobrze rozbudowang infrastrukture transportowa. Dtugosé¢ podstawowej sieci
drogowej, zarzadzanej na poziomie ogdlnokrajowym wynosi ponad 21,1 tys. km, z czego 11,4 tys. km
przypada na autostrady, a 9,7 tys. km na drogi krajowe. Dobrze rozwiniety jest transport kolejowy
(Francja zajmuje pierwsze miejsce w Europie pod tym wzgledem). Obecnie dtugos¢ linii kolejowych na

4 Eurostat

46 https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/fr/francja
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poziomie krajowym wynosi 29,4 tys. km, z czego 1,8 tys. km obejmuje linie duzych predkosci (pociagi
TGV), na ktdrych rozwijane sg predkosci przekraczajgce 300 km/h?.

Dynamika konsumpcji prywatnej we Francji wykazuje umiarkowany wzrost — srednio w okresie 2010-
2017 rosta ona o0 1,1% rocznie®. Podobng wielko$¢ gospodarka francuska wykazata w roku 2017.

Wykres 29. Dynamika konsumpcji (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Wedtug danych Eurostat $redni koszt wynagrodzen we Francji w 2017 roku wynosit 73 100 EURO
rocznie i byt prawie trzykrotnie wyzszy niz w Polsce®.

Gospodarka francuska charakteryzuje sie wysokim deficytem w handlu zagranicznym. W roku 2017
saldo obrotéw handlu zagranicznego Francji wyniosto (-88 955) milionéw EURO *°. Deficyt jest
zjawiskiem trwatym i utrzymuje sie od roku 2000.

47 https://france.trade.gov.pl/pl/francja/o-kraju/1235,francuski-elementarz.html
48 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

49 Eurostat

50 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 30. Saldo handlu zagranicznego Francji (min €)
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Przyczyng wysokiego deficytu jest utrzymujaca sie bardzo wysoka dynamika importu towardéw. W roku
2017 import wzrdst w stosunku do roku poprzedniego o 6%. W poprzednich latach wzrosty osiggnety
8% i 7%

Wykres 31. Dynamika importu (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W strukturze importu Francji najwazniejszymi pozycjami s3 Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy
odpowiadajgcy w 2015 roku za 37% importu oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego stanowigce
28% importu®2.

Woykres 32 Struktura importu Francji w 2015r. (%)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Francja to wysoko rozwiniety kraj europejski charakteryzujgcy sie wysokim poziomem importu. Wysoki
poziom wynagrodzen i cen stanowi o potencjalnie wysokiej atrakcyjnosci cenowej produktéw i ustug
pochodzacych z Polski na tym rynku.

Indeks PMI w sektorze przemystowym Francji, wskaznik okreslajgcy koniunkture przemystowg, wynidst
w pazdzierniku 2019 roku 50,7 punktu wobec 50,1 punktu na koniec wrzesnia 2019 roku. Oznacza to,
ze gospodarka francuska znajduje sie w dobrej kondycji gdyz wartos¢ wskaznika PMI powyzej 50
punktéw oznacza ozywienie w sektorze®.

52 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
53 https://tradingeconomics.com/
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6.3. CZECHY

Republika Czeska lezy w Europie Srodkowej i jest jednym z najwiekszych partneréw gospodarczych
Polski. Powierzchnia kraju wynosi 78 tys. 866 km kw. Pod wzgledem liczby mieszkancéw Czechy
zajmujg 12 miejsce w Unii Europejskiej (10,5 mln mieszkaricow)>.

Republika Czeska jest republika o ustroju demokracji parlamentarnej. Wtadze wykonawczg sprawuje
Rzad oraz Prezydent (wybierany w wyborach powszechnych na okres 5 lat). Najwyzszg wiadza
ustawodawczg petni dwuizbowy Parlament. W nizszej izbie Parlamentu zasiada 200 postdw,
a w Senacie (izbie wyzszej) 81 senatordéw?. Republika Czeska jest cztonkiem Unii Europejskiej i NATO.

Czechy s3 krajem o wysokorozwinietym przemysle — nalezg do krajéw Europy o najwyzszym udziale
produkcji przemystowej w PKB na poziomie 47,3% (dane za 2015 rok Czeski Urzad Statystyczny). Czeski
przemyst posiada bardzo silng pozycje w sektorze samochodowym, elektromaszynowym,
elektrotechnicznym, metalurgicznym czy chemicznym. Najnizszy udziat w PKB i znaczenie
w gospodarce kraju majg natomiast przemyst lekki oraz sektor rolny. Czeski PKB w przeliczeniu na
gtowe mieszkarica (wedtug parytetu sity nabywczej) w 2016 roku przekroczyt 88% S$redniej UE>®.
Wartosci produktu krajowego brutto w ujeciu nominalnym w latach 2000-2017 przedstawia wykres
ponizej.

Wykres 33. PKB per capita (USD)

54 PAIH Przewodnik po rynku czeskim, pazdziernik 2018r.
55 PAIH Przewodnik po rynku czeskim, pazdziernik 2018r.

56 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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W okresie 2010-2015 taczny wzrost PKB per capita wynidst w Republice Czeskiej ponad 15%. Srednie
tempo wzrostu zanotowane w tym okresie wynosito 2,2%. W roku 2017 Czechy uzyskaty wzrost PKB
w wysokosci 4,3%> (Wykres 34).

Wykres 34. Dynamika PKB (rok poprzedni = 100)

106,0 105,3
105,0
104,0
103,0
102,0
101,0
100,0
99,0
98,0
97,0
96,0
95,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Walutg obowigzujgcg w Czechach jest korona. Poziom inflacji wyraznie wzrdst w ostatnich latach osiggajac na koniec 2018 2,0%% w
stosunku do roku poprzedniego (

57 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
58 Eurostat
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Wykres 35).

Wykres 35. Inflacja w Czechach [%]
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Czechy sg wysoko oceniane w rankingach miedzynarodowych>®:

e Business doing — 30/190;

e Korupcja—42/180;

e  Wolnos¢ gospodarcza — 24/180;
e Innowacyjnos¢ —24/127.

Republika Czeska ma dobrze rozwinietg sie¢ komunikacji drogowej i kolejowe]. Catkowita dtugosc sieci
drogowej wynosi ok. 55,7 tys. kilometréw z czego okoto 1 210 km stanowig autostrady. Sie¢ kolejowa
liczy 9 566 kilometrow, co przektada sie na jedng z najgestszych sieci w Europie (122km na 1000
km2).W kraju funkcjonuja 4 lotniska®.

W ostatnich latach Czechy notujg, wysokg ponad trzyprocentowg dynamike spozycia. Sita nabywcza
konsumentéw czeskich wzrasta co przekfada sie na zwiekszone wydatki.

Wykres 36. Dynamika spozycia ogétem (ceny state)

59 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.
80 przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.
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Wedtug danych Eurostatu w 2018 srednie wynagrodzenie w Czechach wynosito 22,4 tysigca EURO

rocznie i byto o okoto 6% nizsze niz w Polsce®?.

Republika Czeska to mata, otwarta gospodarka, silnie uzalezniona od wspdtpracy i stosunkow

handlowych z zagranicg. Otwarto$¢ gospodarki przektada sie na wysoki poziom importu i eksportu

w stosunku do PKB — obie te wartosci w 2017 roku znaczaco przekraczaty 70% PKB (Wykres 37).

61 Eurostat - Average personnel costs by NACE Rev. 2
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Wykres 37. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Od roku 2005 Czechy wykazujg znaczace nadwyzki w handlu zagranicznym. W roku 2017 nadwyzka

eksportu nad importem wyniosta 18 133 miliony EURO®.

Wykres 38. Saldo handlu zagranicznego Czech (min €)
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W strukturze importu Czech najwazniejszymi pozycjami sg Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy
odpowiadajgcy w 2016 roku za 47% importu oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego stanowigce
30% importu®® (Wykres 39).

Wykres 39. Struktura importu Czech w 2016r. [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W 2016 roku wydatki sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych w Czechach stanowity 39,9% PKB
— byt to najnizszy poziom od poczatku XXI wieku. W 2016 roku Czechy uzyskaty tez nadwyzke
budzetowg w wysokosci + 0,6% PKB. Nadwyzka byta wynikiem lepszej $ciggalnosci podatkow
i ograniczeniu inwestycji publicznych na poczatku nowego okresu programowania funduszy UE. Dtug
brutto sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych odpowiada za 37,2% PKB, wykazujgc ciggty
spadek od 2013 r. gdy osiggnat poziom 44,9%°*.

Wskaznik koniunktury w przemysle Czech w listopadzie 2019 roku wynidst jedynie 43,5 punktu
wskazujac na silne obnizenie perspektyw wzrostu rynku w najblizszej przysztosci®®.

63 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
64 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.

55 https://tradingeconomics.com/
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6.4. BELGIA

Belgia jest panstwem federacyjnym Europie zachodniej w potudniowych Niderlandach. Kraj nalezy do
Unii Europejskiej (UE), Unii Zachodnioeuropejskiej (UZE), ONZ oraz NATO. Powierzchnia kraju wynosi
30 528 km?. Jezyki urzedowe to niderlandzki, francuski i niemiecki®®.

Belgia jest jednym z najlepiej rozwinietych i uprzemystowionych panstw w Europie. Gtéwne gatezie
przemystu to ustugi (74%), przemyst (25%), rolnictwo (2%)%”. Produkt krajowy Belgii w 2017 roku
osiggnat wartoé¢ 493 miliardéw USD®,

Wykres 40. Produkt krajowy brutto (ceny biezace, mld USD)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W przeliczeniu na gtowe mieszkafica warto$¢ PKB w 2017 roku wynosita 43 416 USD®. Zmiany warto$¢
PKB per capita w latach 2000-2017 prezentuje wykres ponizej.

56 https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/be/belgia

57 https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/be/belgia
68 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
9 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 41. PKB per capita (USD)
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Dynamika wzrostu PKB w roku 2017 osiggneta wartos¢ 1,7%. W okresie 2010-2017 taczny wzrost
produktu krajowego Belgii wynidst 8,3%°.

Wykres 42. Dynamika PKB (rok poprzedni = 100)
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70 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

45



Walutg obowigzujacg w Belgii jest EURO. Podobnie jak w catej strefie EURO od 2016 roku stopa
procentowa w Belgii wynosi 0,0%. Poziom inflacji wyraZznie wzrdst w ostatnich latach osiggajac na
koniec 2018 2,3%"! w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 43. Inflacja rok do roku (%)
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Zrédto: Eurostat

Belgia posiada najgestszg sie¢ kolejowa na Swiecie (3437 km) oraz jest jednym z gtéwnych osrodkow
$wiatowego koronkarstwa’?.

Istotng role w gospodarce Belgii odgrywa handel zagraniczny, ktéry stanowi 3% obrotéw
miedzynarodowych. Belgia zajmuje pierwsze miejsce na swiecie pod wzgledem wartosci obrotow
handlu zagranicznego na jednego mieszkanca. Gtéwnymi parterami handlowymi tego kraju sg panstwa
Unii Europejskiej oraz Stany Zjednoczone. Belgia od wielu lat pozostaje waznym partnerem handlowym
Polski’.

Poziom wynagrodzen w Belgii w roku 2018 osiggnat Srednig wartos¢ 68,8 tysigca EURO rocznie i nalezat
do najwyzszych w Unii Europejskiej’*.

1 Eurostat
72 https://belgium.trade.gov.pl/pl/belgia/o-kraju/1001,belgijski-elementarz.html
73 https://belgium.trade.gov.pl/pl/belgia/o-kraju/1001,belgijski-elementarz.html

74 Eurostat
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Dynamika spozycia w roku 2017 zanotowata skokowy wzrost — o ponad 4% w stosunku do roku
poprzedniego. W latach 2010-2016 srednia dynamika spozycia w Belgii ksztattowata sie na poziomie
1,0% rocznie”.

Wykres 44. Dynamika spozycia w cenach statych (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Belgia jako mata gospodarka jest silnie uzalezniona od wspdtpracy i stosunkédw handlowych z zagranica.
Udziat handlu zagranicznego w wartosci PKB Belgii wynosi zaréwno w przypadku eksportu jak i importu
okoto 85%C. Jest to jeden z najwyzszych wspdtczynnikdw w Unii Europejskiej i na $wiecie. Na uwage
zastuguje zauwazalny trend wzrostowy dla obu wielkosci niezmiennie wystepujacy w Belgii od 2000
roku. Zmiany w wartosciach handlu zagranicznego w stosunku do PKB prezentuje wykres ponize;j.

75 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
76 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 45. Udziat handlu zagranicznego w PKB (%)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Saldo obrotédw handlu zagranicznego Belgii jest dodatnie jednak skala nadwyzki jest stosunkowo niska.
W roku 2017 warto$¢ salda wyniosta 23 723 miliony EURO”’.

Wykres 46. Saldo handlu zagranicznego (min €)
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Strukture importu Belgii na tle innych krajéw wyrdznia wysoki udziat importu produktéw z grupy
chemikalia i produkty pokrewne, ktéry w 2016 odpowiadat za 25,5% catego importu’®.

Belgia stanowi atrakcyjny rynek eksportowy ze wzgledu na wysoka stabilnos¢, wysoki poziom cen i site
nabywczg konsumentow.

7. BRANZA ZASOBOOSZCZEDNEGO BUDOWNICTWA

Budownictwo stanowi wazny sektor gospodarki. Przecietny udziat budownictwa w tworzeniu PKB
w Unii Europejskiej wynidst w 2016 roku 5,3%. W przypadku gospodarki polskiej byto ono wyraznie
wyzsze i wyniosto 6,5%. Wieksze znaczenie budownictwa w Polsce wynika z duzych potrzeb
rozwojowych polskiej gospodarki oraz realizacji duzych projektdw infrastrukturalnych finansowanych
ze srodkéw Unii Europejskiej. Wedtug danych z 2016 roku Polska byta drugim najbardziej
wyspecjalizowanym w budownictwie (w kategoriach udziatu budownictwa w wartosci dodanej) krajem
Unii Europejskiej. Pierwsze miejsce zajeta Stowacja z udziatem budownictwa w wysokosci 7,5%"°.

W latach 2005-2016 sektor budownictwa w Unii Europejskiej podlegat negatywnym trendom
koniunkturalnym. Sektor rozwijat sie w srednim tempie (-0,9%). Najbardziej niekorzystnym okresem
dla budownictwa byty lata 2008-2013. W roku 2009 sektor budownictwa odnotowat najgtebszy spadek
wartosci dodanej, ktéry wynidst (-7,3%). Na $ciezke wzrostu budownictwo w Europie wrdcito dopiero
w 2014 roku. W latach 2014-2016 $rednie tempo wzrostu byfo juz dodatnie i wyniosto 1,3% rocznie®°.

W roku 2015 budownictwem w Unii Europejskiej zajmowato sie 3,4 miliona przedsiebiorstw, z czego
244 tysigce firm pochodzito z Polski (7,1% wszystkich firm budowlanych w UE). Budownictwo w Unii
Europejskiej jest sektorem bardzo rozdrobnionym i zdominowanym przez mate i s$rednie
przedsiebiorstwa (MSP). W sektorze budowlanym w Unii Europejskiej w 2016 roku pracowato 14,7
miliona osob.

Wydajnos¢ pracy przedsiebiorstw w sektorze budownictwa w Unii Europejskiej jest obliczana przez
Eurostat, jako warto$¢ dodana brutto wedtug cen czynnikéw produkcji w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego. Wedtug danych z 2014 roku tak obliczona przecietna wydajnos$é pracy w unijnym
budownictwie wyniosta 41 tysiecy EURO na jednego zatrudnionego. Podczas gdy wydajnos¢ pracy
w budownictwie w Polsce wyniosta w 2014 roku 17 tysiecy EURO®!.

78 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
79 Sektor budownictwa w Belgii, IMSG, 2017r.

80 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
81 Eurostat
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Wykres 47. Wydajnos¢ pracy w budownictwie w 2014r. (€)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Eurostat

Budownictwo generuje wartos¢ dodang w gospodarce polskiej na poziomie ponad 120 miliardéw
ztotych rocznie i odpowiada za okoto 6,5% PKB Polski®?. Zestawienie zmian wartosci dodanej tworzonej
przez budownictwo w latach 2010-2015 prezentuje wykres ponizej.

Wykres 48. Wartos¢ dodana generowana przez budownictwo w Polsce (min. zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

82 GUS Bank Danych Lokalnych
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Zatrudnienie w budownictwie wedtug danych GUS na koniec drugiego kwartatu 2018 roku wynosito
442,3 tysigca 0s6b®,

Kluczowym segmentem rynku jest budownictwo mieszkaniowe, jednak obszar zwigzany ze
specjalistycznymi ustugami budowlanymi stopniowo zwieksza swojg wartos¢. Wedtug danych ASM
wartos¢ produkcji w sektorze budownictwa inzynieryjnego w 2019 roku wynosita prawie 7 mld. PLN®,

Wykres 49. Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w poszczegélnych typach budownictwa w 2019r. (min. PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku

W 2018 roku do uzytkowania oddano 185 063 mieszkahn® o tacznej powierzchni 16 709 440 m?. To
najwieksza liczba nowych mieszkan od 1991 r., czyli od kiedy GUS publikuje dane na ten temat.

83 GUS Bank Danych Lokalnych
84 ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
85 GUS, stat.gov.pl
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Wykres 50. Liczba mieszkan oddawanych do uzytku (szt.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2018 roku inwestorzy uzyskali pozwolenia na domy jednorodzinne o powierzchni okoto 14 milionéw
m?, co stanowi najlepszy wyniki od 10 lat. W roku 2019 w segmencie jednorodzinnym mozliwe jest
przekroczenie bariery 15 miliondw m?, czyli powrét do rekordowego wolumenu z lat 2007-20088,

Po roku 2000 miata miejsce stopniowa poprawa sytuacji mieszkaniowej, ktéra byta zwigzana z budowa
nowych mieszkan, remontami istniejgcej substancji mieszkaniowej oraz procesami demograficznymi
ograniczajagcymi zapotrzebowanie na nowe mieszkania. Wptyw na to miata duza liczba nowo
wybudowanych mieszkan, niewielka skala wycofywania z obrotu starszych jednostek oraz ubytek liczby
ludnosci w czesci miast wskutek emigracji.

Jednoczesnie na rynku daje sie odczué pewne spowolnienie, mimo rosnacej produkcji budowlanej
wzrasta rowniez liczba problemdw i wyzwan branzy.

Wedtug danych GUS w lutym 2018 roku ogdlny klimat koniunktury w budownictwie oceniany byt jako
korzystny i lepiej niz w ostatnich czterech miesigcach i w analogicznym miesigcu ostatnich dziewieciu
lat®”. Wiekszo$é¢ firm z sektora spodziewa sie wzrostu zamdwien jednak obecne stany portfeli® sg
ocenianie umiarkowanie zle. Ogdlna sytuacja na rynku budowlanym oceniana jest przez wykonawcéw
jako srednia. Mozna méwié wiec o pewnego rodzaju stagnacji sytuacji rynkowej po wyhamowaniu
podazy w obszarze budownictwa infrastrukturalnego po roku 2012. Stosunkowo szybko rozwija sie
natomiast segment budownictwa mieszkaniowego. W 2017 nastgpita poprawa koniunktury na rynku

8 NBP Raport o stanie budownictwa 2018r.
87 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018. GUS. 2018r.

88 Dane na luty 2018r.
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ustug budowlanych. W 2017 roku przewazaty inwestycje publiczne i deweloperskie, ale rynek prywatny
nadal stanowit wazny element polskich inwestycji (ok 40%)%.

Raport firmy badawczej Dodge Data & Analytics opublikowany w 2018 roku wskazuje, iz tempo
rozwoju budownictwa zasoboszczednego w ostatnich 10 latach byto niezwykle szybkie —warto$é rynku
i udziat projektow ekologicznych wsrdd wznoszonych budynkéw ogdtem ulegta podwojeniu.
Dodatkowo nalezy spodziewac sie szybkiego wzrostu tego rynku w najblizszej przysztosci — firma
przewiduje 20 procentowy wzrost udziatu projektéw proekologicznych w ciggu najblizszych 2 lat*°.

Podobne wnioski wynikajg z badania World Green Building Trends 2018 SmartMarket Report 47% osdb
biorgcych udziat w badaniu ocenia, ze wiekszo$¢ realizowanych projektéw (ponad 60%) powstatych do
2021 roku bedzie charakteryzowaé sie wysokim poziomem ekologicznosci®®.

Kluczowe czynniki sprzyjajgce rozwojowi budownictwa zasobooszczednego obejmuja:

® \Wozrastajgcqg Swiadomos¢ klientow — trend ten jest szczegdlnie widoczny w krajach Europy
Zachodniej oraz w innych wysoko rozwinietych krajach swiata. Wzrastajgca Swiadomos¢
klientow przektada sie bezposrednio na oczekiwania w zakresie poziomu ograniczenia zuzycia
energii i emisji CO2 w nabywanych mieszkaniach i budynkach a wiec generuje popyt na ustugi
budownictwa ekologicznego w segmencie mieszkaniowym.

® Oszczednos¢ kosztéw — trend widoczny w sektorze przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
zarzadzajgcych powierzchniami biurowymi i magazynowymi — dzieki zastosowaniu rozwigzan
proekologicznych mozliwe jest ograniczenie zuzycia energii i ograniczenie kosztéw eksploatacji
budynkéw komercyjnych na poziomie 8% w stosunku do budynkéw®2. Dodatkowo w ocenie
ekspertow rynku zastosowanie rozwiazan ekologicznych przyczynia sie do wzrostu wartosci
budynkdéw o okoto 7%.

e Regulacje ekologiczne. Kolejnym elementem sprzyjajgcym rozwojowi budownictwa
ekologicznego sg regulacje wprowadzane przez rzady krajowe i organizacje ponadnarodowe.
Wprowadzane rozwigzania wspierajace ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych przyczyniaja
sie do rozwoju budownictwa i ustug budowlanych w obszarze budownictwa ekologicznego.

e Zdrowie mieszkancow. Poprawa zdrowia mieszkancow jest priorytetem w rozwoju
budownictwa ekologicznego w krajach mniej rozwinietych na przyktad Brazylii, Afryce
Potudniowej czy Indiach. W krajach europejskich w tym w Polsce czynnik ten ma mniejsze
znaczenie.

8 https://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H747/raport-rok-2017-w-budownictwie.html

%0 https://plgbc.org.pl/najnowsze-swiatowe-trendy-w-budownictwie-ekologicznym-world-green-building-

trends-2018-smartmarket-report/

9 Tamze
92 World Green Building Trends 2018.
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Polska znajduje sie obecnie wsréd krajow o stosunkowo stabo rozwinietym poziomie budownictwa
ekologicznego. Kluczowym problemem jest ciggle niska swiadomos¢ spoteczna, ktéra ogranicza
mozliwosci rozwoju rynku. Jednoczesnie rynek ulega obecnie transformacji stad nalezy spodziewac sie
przyrostu nowych projektéw budownictwa ekologicznego w najblizszej przysztosci.

Najszybciej rozwija¢ sie beda segmenty rynku zwigzane z nieruchomosciami komercyjnymi. Wedtug
biorgcych udziat w badaniach rynku najwiekszy udziat budynkéw o wysokim poziomie ekologicznym
wsréd nowo wznoszonych budynkéw bedzie w sektorze handlowym gdzie udziat ten w okresie
najblizszych 3 lat powinien siegngé 70% °3 . Zestawienie planowanego udziatu budownictwa
ekologicznego wsrdd nowo wznoszonych budynkédw w poszczegdlnych segmentach rynku w skali
globalnej prezentuje wykres ponize;j.

Wykres 51. Planowany udziat nowych budynkéw ekologicznych w poszczegélnych segmentach rynku w kolejnych 3 latach (2019-2021)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie World Green Building Trends 2018

Nalezy przy tym zaktadaé, iz w Polsce udziat budownictwa ekologicznego w poszczegdlnych
segmentach rynku bedzie znaczgco nizszy.

Kluczowe elementy wskazywane jako konieczne do uznania budynkoéw za ekologiczne obejmujg wysoki
poziom efektywnosci energetycznej, wykorzystanie materiatéw z recyklingu oraz zastosowanie ustug
gwarantujacych niskie zuzycie materiatéw i energii.

9 World Green Building Trends 2018
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Kluczowe trendy w budownictwie, jakie mozna obecnie zaobserwowac na rynku polskim obejmujg;

Przedsiebiorstwa budowlane obserwujg ograniczong podaz kluczowej kadry do realizacji zamdwien.
Od roku 2017 mamy do czynienia ze wzrostem zatrudnienia w branzy budowlanej. W obliczu rosnacej
liczby zlecen firmy budowlane coraz czesciej wskazujg niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw jako
podstawowa bariere dziatalno$ci®®. Na koniec 2018 roku wsrdd jednostek prowadzacych dziatalno$é w
zakresie budownictwa odnotowano okoto 17,4 tysiecy wolnych miejsc pracy®. Obecnie na rynku daje
sie zaobserwowac bardzo silng presje na ptace i koszty zwigzane z zatrudnieniem. Szanse
przedsiebiorcy widzg w zatrudnianiu $rednio lub nisko wykwalifikowanej kadry ze wschodu Europy.*®

W ocenie wtasnej przedsiebiorcéw najstabszg strong biznesu budowlanego jest zgoda na konkurencje
cenowy. Z jednej strony poddajg sie wyraznej presji obnizania cen, z drugiej muszg intensywnie
pracowaé nad obnizaniem kosztéw ustug podwykonawcéw®’. W potaczeniu z silng presjg ptacowa
przektada sie to na postepujgcy spadek marz szczegdlnie wsréd przedsiebiorstw matych i srednich nie
posiadajgcych silnej pozycji rynkowej i oferty wyrdzniajgcej je na rynku.

Poziom wykorzystania nowoczesnych technologii w budownictwie pozostaje wciaz znaczaco nizszy niz
w innych branzach. Mimo deklarowanej otwartosci na innowacje utrzymuje sie bardzo niski stopien
ich wdrazania we wszystkich praktycznie segmentach rynku.

Zgodnie z przewidywaniami ekspertéw nie nalezy spodziewac sie rewolucyjnej zmiany w tym zakresie
jednak w kolejnych latach beda zachodzi¢ ewolucyjne zmiany zwiekszajgce znaczenie innowacji w
branzy budowlanej. Jedynie jednak kompleksowe podejscie do nowoczesnych technologii w catym
procesie budowlanym moze zagwarantowad sukces i efektywno$é ekonomiczng branzy.

Srednioroczne ceny ustug budowlanych w 2017 roku wzrosty o 2,6% wobec 4,52% w roku 2016.
Najbardziej podrozaty ustugi instalacyjne wod-kan-gaz i ciesielsko-zbrojarskie. Znaczgco wzrosty ceny
ustug tynkarskich, dekarskich, murarskich i malarskich®®. Wzrost cen w 2017 roku byt niewiele wyzszy
niz inflacja w Polsce stad w ujeciu realnym praktycznie niezauwazalny dla firm z sektora budowlanego.

% BUDOWNICTWO. INNOWACIJE. WIZJA LIDEROW BRANZY 2025
%5 BUDOWNICTWO. INNOWACJE. WIZJA LIDEROW BRANZY 2025
% Stan otoczenia biznesowego sektora budowlanego w Polsce, KPMG 2016r.
97 Stan otoczenia biznesowego sektora budowlanego w Polsce, KPMG 2016r.

% https://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H747/raport-rok-2017-w-budownictwie.html
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Marze w ustugach budowlanych utrzymujg sie na niskim poziomie — ogdlnie marza dla catej branzy w
2017 roku wynosita 26,5% %° podczas gdy wiodace branze budowlane uzyskujg rentownosci na
poziomie 35-50%. Sg to branze: instalacyjne wod-kan-gaz, tynkarska czy robot ziemnych. To absolutna
czotéwka najlepiej zarabiajgcych branz budowlanych.

W Polsce i Europie daje sie zauwazy¢ wzrost cen energii. W roku 2019 ze wzgledu na dziatania rzadu
ceny zostaty zamrozone jednak w kolejnych latach nalezy spodziewaé sie szybkiego wzrostu cen
energii. Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka energochtonnoscia stad cena energii to jedno z
kluczowych wyzwarn jakie stang przed polskim budownictwem w kolejnych latach.

Rozwdj budownictwa ekologicznego w Polsce postepuje bardzo dynamicznie. Wielu deweloperéw i
inwestorow przejawia zainteresowanie rozwojem tego obszaru rynku. Szczegdlny wzrost
zainteresowania mozna byto zaobserwowac¢ w sektorze komercyjnym, gdzie biurowce juz w
standardzie wykorzystujg nowoczesne technologie do zarzadzania obiektem. Dzieki temu sg one
bardziej ekologiczne i coraz czesciej pozgdane przez najemcéw. W 2018 roku nalezy spodziewad sig, ze
trend eko-budownictwa utrzyma sie, a liczba kolejnych inwestycji w inteligentne i efektywne
energetycznie budynki bedzie wzrasta¢. Wedtug raportu World Green Building Trends 2016 od Dodge
Data & Analytics, najwazniejsze powody przemawiajgce za realizacjg idei eko-budownictwa to redukcja
zuzycia energii (66 proc.), ochrona zasobdow naturalnych (37 proc.) oraz ograniczenie konsumpcji wody
(31 proc.)®, Wedtug raportu ,Certyfikacja zielonych budynkéw w Polsce”, opracowanego przez
Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, w marcu ubiegtego roku w naszym kraju byto 551
certyfikowanych obiektéw. Stanowi to az 68 proc. wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w
roku 2016, gdzie liczba certyfikowanych obiektéw wynosita 331.

Ze wzgledu na spadajgce marze i rosngcg presje kosztdw wynagrodzen konieczne jest
zaimplementowanie bardziej efektywnych rozwigzann w zakresie zarzgdzania ustugami — ich
monitoringu, raportowania i zdolnosci planowania w celu ograniczenia wykorzystania pracy ludzkiej i
zuzycia materiatow.

99 https://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H747/raport-rok-2017-w-budownictwie.html - marza

liczona bez kosztow amortyzacji sprzetu.

100 hitp://www.elektro.info.pl/aktualnosc/id8224,co-czeka-branze-budowlana-w-2018-roku-przede-wszystkim-

eko-budownictwo
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9. Wozrost znaczenia budownictwa specjalistycznego
Eksperci i liderzy rynku zgodnie wskazujg budownictwo przemystowe, hotelowe oraz projekty
infrastrukturalne jako sektory, ktére bedg sie najszybciej rozwijaty w najblizszych latach®,

Najczesciej pojawiajgcym sie wyznacznikiem budownictwa przysztosci sg kwestie zwigzane z
ekobudownictwem. Pod tym hastem rozumie sie wiele zagadnien, jednak najczesciej sg to:

e podnoszenie efektywnosci energetycznej obiektow,

e poszukiwanie nowych materiatéw budowlanych,

e stosowanie alternatywnych Zrédet energii.
Ekologiczne budownictwo przysztosci powinno redukowa¢ liczbe odpaddéw budowlanych a takze
minimalizowaé zuzycie energii zwigzane nie tylko z uzytkowaniem samego budynku ale réwniez z
produkcjg i transportem materiatéw budowlanych. Wobec rosngcego zapotrzebowania na prad oraz
coraz wyzszych cen energii  coraz wiekszym zainteresowaniem beda cieszyly sie domy
energooszczedne, energooszczedne materialy budowlane, odnawialne zrédta energii czy odzysk
energii.

Na podstawie przeprowadzonej analizy przeprowadzono prognoze rynku budownictwa ekologicznego
w najblizszych latach. Budownictwo ekologiczne w Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie, cho¢ jest to
ciggle rynek we wczesnej fazie rozwoju. Na podstawie analizy danych statystycznych i dostepnych
raportéw rynkowych obecny poziom rozwoju rynku mozna okresli¢ jako faze wzrostu.

Rysunek 4. Cykl zycia ustugi budownictwa ekologicznego w Polsce

Faza wprowadzenia Faza wzrostu Faza doijrzatosci Faza nasycenia Faza schytku

zrédfo: opracowanie wtasne

101 BUDOWNICTWO. INNOWACJE. WIZJA LIDEROW BRANZY 2025
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Faza wzrostu sprzedazy cechuje sie szybkim wzrostem sprzedazy jak i zysku, co wynika z akceptacji
produktu i zwiekszania sie liczby konsumentéw. Wystepuje koniecznos¢ zwiekszenia ilosci produktu na
rynku oraz miejsc jego sprzedazy. Na skutek coraz silniejszej konkurencji powstaje potrzeba ulepszania

produktul®?,

Zaosoboszczedne budownictwo moze byé zdefiniowane jako budownictwo objete certyfikacjg
,zielonych budynkow”. Certyfikacja koncentruje sie na kilku podstawowych aspektach:

e Efektywnosci energetycznej

e Jakosci Srodowiska wewnatrz budynku

o Efektywnej gospodarce woda

e Redukcji odpaddw i zanieczyszczen

e  Materiatach i ustugach wykorzystywanych przy wznoszeniu budynku.

Z punktu widzenia budownictwa zasobooszczednego kluczowy jest ostatni element certyfikowany w
ramach oceny jakosci budynku pod katem jego ekologicznosci a wiec aspekt ustug budowlanych. Liczba
certyfikowanych budynkéw na koniec 2017 wyniosta 551. Tempo przyrostu budynkéw
certyfikowanych w stosunku do roku 2016 wyniosto 66%. Wielko$¢ powierzchni objetej certyfikacja
wyniosta ponad 12 miliondw metréw kwadratowych®,

Biorac pod uwage faze cyklu zycia produktu nalezy spodziewac utrzymania bardzo wysokiego tempa
wzrostu przez kolejne 2 lata (2020—2021) i osiggniecie fazy dojrzatosci rynku w roku 2022.

102 Encyklopedia Zarzadzania
103 World Green Building Trends 2018
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7.1. OCENAPOTENCJALU EKSPORTOWEGO, INNOWACYJNEGO BRANZY ORAZ JEJ
WPLYWU NA GOSPODARKE REGIONU

Warto$¢ produkcji budowlano montazowej w 2018 roku w wojewddztwie swietokrzyskim osiggneta
5 587,3% miliona ztotych, co odpowiadato 12% warto$ci PKB wytwarzanego w regionie.

Wykres 52. Produkcja budowlano-montazowa w regionie (min PLN — ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wzrost produkcji w sektorze budowlanym wynidst w 2018 roku 18% w stosunku do roku poprzedniego.

Budownictwo odgrywa wazng role w gospodarce wojewddztwa $wietokrzyskiego. Warto$¢ dodana
tworzona w budownictwie w skali Polski odpowiada za okoto 7,2% podczas gdy w wojewddztwie
$wietokrzyskim jest wyzsza i przekracza obecnie 8%'%.

104 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r.
105 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wykres 53. Wartos¢ dodana tworzona w budownictwie (%)
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zatrudnienie w budownictwie w wojewddztwie swietokrzyskim na koniec 2018 roku wyniosto 10 359
0s6b?%,

Przedsiebiorstwa z regionu s3 liderami krajowymi w produkcji ptytek ceramicznych i piyt
chodnikowych. W roku 2018 w wojewddztwie swietokrzyskim wyprodukowano 50481 tysiecy m2

1107

ptytek, co stanowito 42,7% produkcji krajowej™’. Wojewddztwo przoduje réwniez w produkgcji ttucznia

108

kamiennego — w roku 2018 produkcja w regionie stanowita 30,2%"'"® produkcji w Polsce. Produkcja

wapna natomiast odpowiadata 39,9% produkcji krajowe;j'®.

Segment budownictwa zasobooszczednego to wazny element sektora budowlanego w wojewddztwie
Swietokrzyskim. W segmencie tym dziata duza grupa przedsiebiorstw oferujacych ustugi i wyroby
dedykowane poprawie energooszczednosci budynkéw i budowli, ograniczeniu zuzycia materiatéw
i zmniejszenie lub recykling odpaddéw tworzonych w budownictwie.

Przedstawicieli firm z sektora zasobooszczednego budownictwa zapytano o najwazniejsze obszary
dziatalnosci firmy generujgce najwieksze przychody badz, te z ktérymi firma wigze najwieksze
perspektywy i na dzien dzisiejszy juz je rozwija. Ponad potowa badanych okreslita gtéwny obszar swojej

106 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r
107 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r
108 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r

109 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r
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dziatalnosci jako ,,budownictwo”. Jest to szeroka kategoria, w ktdrej mieszczg sie m.in. firmy zajmujgce
sie budownictwem mieszkaniowy czy drogowym. Drugg najliczniejszg grupe respondentéw stanowity
firmy koncentrujgce sie na montazu réznego rodzaju instalacji — 13%"%°.

Tabela 3. Giéwne obszary dziatalnosci przedsiebiorcow

Obszar dziatalnosci Odsetek odpowiedzi ‘
budownictwo 53%
instalacje 13%
wykonczenie wnetrz 10%
ustugi 8%
inne 7%
produkcja 3%
ustugi remontowe 3%
stolarka 2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Dziatalno$¢ eksportowa wedtug przeprowadzonych badarn CAWI prowadzi 15% ! przedsiebiorstw
nalezacych do regionalnej inteligentnej specjalizacji ,zasobooszczedne budownictwo”.

Tabela 4. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej przez badane przedsiebiorstwa

Sektor inteligentnych tak

specjalizacji

Zasobooszczedne 15% 85%
budownictwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

W celu oszacowania poziomu sprzedazy eksportowe]j branzy postuzono sie danymi Urzedu Celnego RP
- Obroty towarowe oparte sg wytgcznie na danych z dokumentéw SAD i deklaracji INTRASTAT
w zakresie danych o wielkosci eksportu oraz dostaw wewnatrzwspdlnotowych za lata 2010-2019 (do
30 listopada) towaréw z wybranych sekcji z podziatem na wojewddztwa. W analizie zbadano dane
dotyczace eksportu Wyrobdéw z kamienia, ceramiki i szkta.

110 Badanie CATI

111 Badanie CATI
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taczna sprzedaz produktéw budowlanych na eksport w wojewddztwie swietokrzyskim w okresie
styczen -listopad 2019 roku wyniosta 1 523 miliony ztotych*2, Warto$¢ zannualizowana dla roku 2019
wynosi 1661 miliondw ztotych i jest wyzsza od uzyskanej w roku 2018 o okoto 3,8%. Wykres ponizej
przedstawia przychody eksportowe branzy w okresie 2010 — listopad 2019.

Wykres 54. Sprzedaz eksportowa produktéw budownictwa w wojewddztwie swietokrzyskim (min PLN)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Centrum Analiz Administracji Celnej

Na uwage zastuguje wysoki udziat produktéw budownictwa eksportowanych z regionu w stosunku do
catego polskiego eksportu tych produktow. Wartos$¢ eksportu z wojewddztwa swietokrzyskiego w roku

2019 wyniosta prawie 8,5%!13 catego eksportu z Polski.

112 Centrum Analiz Administracji Celnej
113 Centrum Analiz Administracji Celnej
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Wykres 55. Udziat wojewddztwa swietokrzyskiego w eksporcie produktéw budowlanych z Polski (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Centrum Analiz Administracji Celnej

Niemcy od lat pozostajg wiodgcym rynkiem eksportowym dla przedsiebiorstw z branzy budowlanej w
wojewoddztwie swietokrzyskim. Wartos$¢ eksportu w 2019 roku wyniosta 206 miliondw ztotych i byta
dwukrotnie wyzsza niz 10 lat wczeéniej. Udziat Niemiec w eksporcie branzy wynosi 13,5%!.

Wykres 56. Eksport branzy na rynek niemiecki (min PLN, %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Centrum Analiz Administracji Celnej

Poziom eksportu do Francji wzrést ponad 100% w okresie 10 lat i wynidst w okresie styczen — listopad
2019 80 miliondw ztotych!'®. Od 2014 roku eksport branzy budowlanej na rynek francuski wykazuje
stafa tendencje wzrostowa.

114 Centrum Analiz Administracji Celnej
115 Centrum Analiz Administracji Celnej
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Wykres 57. Eksport branzy na rynek francuski (min PLN, %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

Rynek czeski podobnie jak francuski odpowiada za okoto 5% eksportu branzy. W roku 2019 (styczen —
listopad) wartos$¢ eksportu osiggneta 75 milionéw ztotych.

Wykres 58 Eksport branzy na rynek czeski (min PLN, %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

Rynek belgijski charakteryzuje sie nieco mniejszym niz pozostate wybrane rynki eksportowe poziomem
sprzedazy produktéw branzy budowlanej. Wartosé eksportu na ten rynek w roku 2019 osiggneta 37
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milionéw ztotych!!®. Jest to jednak rynek o najwyzszym tempie wzrostu — warto$¢ eksportu w okresie
10 lat wzrosta ponad dziesieciokrotnie.

Wykres 59 Eksport branzy na rynek belgijski (min PLN, %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Celnego RP

W badaniach jakosciowych (IDI, fokus) przedsiebiorcy z branzy jako kluczowe produkty eksportowe
wskazywali drzwi wewnetrzne i oscieznice; belki mostowe.

116 Centrum Analiz Administracji Celnej
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8. ANALIZA RYNKOW EKSPORTOWYCH POD KATEM MOZLIWOSCI
EKSPORTU PRODUKTOW BRANZY ZASOBOOSZCZEDNEGO

BUDOWNICTWA

8.1. NIEMCY

Rynek budowlany w Niemczech jest najwiekszym rynkiem w Unii Europejskiej. W 2016 roku catkowite
przychody sektora wyniosty 516 miliardow EURO, a catkowita wartos¢ dodana sektora szeroko
pojetego budownictwa wyniosta w Niemczech 233,6 miliarddw EUROY,

W kraju co roku budowane jest okoto 300 000 mieszkan, a warto$¢ rynku podnoszg szeroko
realizowane zamowienia publiczne. Jak podat Federalny Urzad Statystyczny (Destatis), w Niemczech
od stycznia do listopada 2019 roku wydano pozwolenia na budowe 319 200 mieszkan 8,
W pordéwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku oznacza to wzrost o 1,3% lub 4000 mieszkan.

Wartos$¢ dodana w sektorze budowlanym kreowana jest przede wszystkim przez ustugi budowlane

119

odpowiadajgce 44%'" catej wartosci rynku w 2016 roku.

Wykres 60. Wartos¢ dodana sektora budowlanego w Niemczech w 2016r. (mln €)

M Ustugi budowlane  ® Produkcja materiatéw budowlanych ~ H Nieruchomosci M Projektowanie

117 European Construction Sector Observatory — Country Profile Germany, czerwiec 2018r.
118 Federalny Urzad Statystyczny

119 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Germany, czerwiec 2018r.
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Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile Germany

Niemiecki rynek budowlany jest oceniany jako silnie konkurencyjny. W 2016 roku na rynku
budowlanym w Niemczech dziatato 650 813 przedsiebiorstw , wzrost w stosunku do roku 2010 wynidst
21,2%?°. Pomimo rozdrobnienia, na rynku widoczni sg silni liderzy, w tym Grupy BAUER i Bilfinger.
Otoczenie konkurencyjne jest wiec bardzo niesprzyjajace dla nowych graczy.

Niemcy posiadajg tez najwieksze zatrudnienie w Unii Europejskiej w sektorze budowlanym — rynek
niemiecki odpowiada za 16,8% wszystkich pracujgcych w budownictwie w Unii Europejskiej.

Srednie wynagrodzenie w niemieckim sektorze budowlanym wynosi okoto 48 000 — 50 000 EURO
rocznie!??, do przektada sie bezposrednio na koszty ustug budowlanych i wysokg konkurencyjnosé
polskich firm w stosunku do ich niemieckich konkurentéw.

W przeciwienstwie do catej gospodarki Niemiec sektor budowlany w tym kraju rozwija sie stosunkowo
szybko. W listopadzie 2019 roku wzrost produkcji budowlano-montazowej w Niemczech w stosunku
do roku poprzedniego wynidst 4,8%'%2. Na wykresie ponizej przedstawiono zmiany wielkosci produkcji
budowlano-montazowej w catym 2019 roku.

Wykres 61. Zmiany w wartosci produkcji budowlano-montazowej w Niemczech w 2019r. (%)
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120 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Germany, czerwiec 2018r.
121 Robert Half International

122 https://tradingeconomics.com/germany/construction-output
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Raport z badan rynku budowlanego sporzadzony przez Technavio przewiduje, ze rynek w Niemczech
bedzie rozwijac sie ze $Srednioroczng stopg wzrostu (CAGR) na poziomie blisko 5% w okresie 2019-2023.
Kluczowym czynnikiem napedzajgcym rynek budowlany w Niemczech jest rosngcy popyt na
mieszkania. Wedtug Federalnego Urzedu Budownictwa i Planowania Regionalnego Niemcy potrzebujg
okoto 350 000 nowych mieszkan rocznie do 2021 r. W 2018 r. Niemiecki rzad ogtosit plan budowy okoto
1,5 min mieszkan do 2021 r. Dodatkowo szybki wzrost liczby mieszkaricow w duzych miastach i wzrost

naptywu imigrantéw spowodujg wzrost liczby projektéw budownictwa mieszkaniowego?,

Widocznym trendem rynkowym jest coraz szersze stosowanie technologii informatycznych. Niemiecki
przemyst budowlany wdraza technologie cyfrowe, takie jak BIM, aby poprawi¢ wydajnos¢, efektywnosé
kosztowgq i obnizy¢ koszty dostawcow. To wykorzystanie technologii cyfrowych bedzie kluczowym
trendem napedzajgcym wzrost rynku w Niemczech.

Pomimo dobrej koniunktury na rynku sektor budowlany jest uwazany za bardziej ryzykowny niz inne
branze, poniewaz odsetek powiadomien o braku ptatnosci i roszczen z tytutu ubezpieczenia kredytu
jest nadal wyzszy niz w innych sektorach niemieckiej gospodarki.

Przemyst budowlany boryka sie z powaznym brakiem zasobdéw sity roboczej - dwie trzecie firm
budowlanych ma problemy znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanego personelu. Liczba wolnych
miejsc pracy w sektorze budowlanym wzrosta o 18,8% w latach 2011-2015, z 61 001 do 72 4841,

Wydajnos¢ pracy w szeroko rozumianym sektorze budowlanym znacznie spadta w 2008 i 2009 roku
(odpowiednio 0 -9,5% oraz -4,9%), ale nastepnie stopniowo rosta, osiggajgc 61 500 EURO w 2015 roku.
Jest to jednak 7,1% ponizej poziomu sprzed kryzysu z 2007 roku?.

Elementem sprzyjajgcym rozwojowi eksportu zwigzanego z budownictwem sg regulacje prawne
zwigzane z zatozeniem i prowadzeniem przedsiebiorstw budowlanych na terenie Niemiec. Prawo
w Niemczech nie stawia zadnych wymogdéw kapitatowych ani zwigzanych z doswiadczeniem czy
certyfikacjag w przypadku otwarcia przedsiebiorstwa budowlanego. Jednoczesnie w przypadku
materiatdw budowlanych wymagania s3 znacznie wyzsze. Materiaty budowlane przed uzyciem na
budowie muszg otrzymaé certyfikat dopuszczajgcy je do zastosowania w Niemczech. Polscy
producenci, eksporterzy, dystrybutorzy oraz wykonawcy ustug zgodnie z niemieckimi przepisami
o wyrobach budowlanych muszg uzyska¢ certyfikat potwierdzajgcy dopuszczenie do stosowania
wyrobu budowlanego w Niemczech.

Niemcy poczynity znaczne wysitki, aby zwiekszy¢ swoje zasoby energooszczednego
i zasobooszczednego budownictwa poprzez ustanowienie kompleksowe] regulacji i polityki
strukturalnej w tym zakresie. W latach 2006-2016 4,6 miliona mieszkan zostato odnowionych lub
zbudowanych jako energooszczedne.

123 https://www.businesswire.com/news/home/20181108005677/en/

124 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Germany, czerwiec 2018r.

125 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Germany, czerwiec 2018r.
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W 2015 roku sektor budowlany w Niemczech wygenerowat ponad 209,0 milionéw ton odpadéw
z budowy i rozbiérki (C&D), co stanowito 52% wszystkich wytwarzane odpadéw w tym kraju !,
Jednoczesnie 175,1 miliondw ton odpaddéw poddano recyklingowi, osiggajac tgczng stope odzysku
odpadoéw C&D 89,0%.

8.1.1. ANALIZA 5-SIt PORTERA
Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy budowlanej i budownictwa
zasobooszczednego w Niemczech dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 5. Analiza 5 sit Portera dla niemieckiego rynku zasobooszczednego budownictwa

126 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Germany, czerwiec 2018r.
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stabilny i dobrze
rozwiniety grozba
pojawienia sie nowych
konkurentéw
ograniczona, bariery
wejscia w przypadku
produktow

Konkurencja w sektorze:
/ Jeden z bardziej
Sita przetargowa [ konkurencyjnych rynkéw
odbiorcéw: w UE - bardzo wysoki
umiarkowana, wysoki poziom konkurencji, z
popyt, braki sity roboczej \ drugiej strony bardzo
dobre perspektywy
rozwoju rynku

Sita przetargowa
dostawcow: W
przypadku ustug -
wysoka, w przypadku
produktow srednia

Substytuty: Technologia
zassoboszczednego
budownictwa caty czas
sie rozwija mozliwe i
prawdopodbne
pojawienie sie nowych
produktow

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.

Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjno$¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:
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o Konkurencji w sektorze - rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,
e Grozby wejscia nowych konkurentdw,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcow,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metoda ekspercka w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku
2 — negatywny wptyw na atrakcyjno$é rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku niemieckiego rynku zasobooszczednego budownictwa analiza wskazuje na nastepujgce
wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 3. Neutralna ocena wynika przede wszystkim z bardzo wysokiego
nasilenia konkurencji na rynku — rynek niemiecki jest oceniany jako jeden z najbardziej
konkurencyjnych rynkéw budownictwa w Europie. Jednoczesnie oceny zwigzane z potencjatem
rozwoju i wzrostu rynku szczegdlnie w segmencie dotyczgcym budownictwa energooszczednego i
zasobooszczednego sg w Niemczech bardzo dobre stad ocena ogdlna odzwierciedla te trendy. Rynek
charakteryzuje sie rowniez wysokimi cenami i atrakcyjnoscia dla polskich przedsiebiorstw zaréwno
ustugowych jak i sprzedajgcych materiaty budowlane. Waznym aspektem jest wysoka konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw w stosunku do podmiotéw niemieckich dziatajacych na rynku oraz mozliwy
do uzyskania poziom marz.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 4. Ocena umiarkowanie pozytywnego wptywu na rynek
wynika z poziomu rozwoju rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane
z certyfikacjg ograniczajg grozbe pojawienia sie nowych konkurentéw. Ocene ogranicza z kolei brak
barier prawnych w przypadku ustug budowlanych.

Substytuty: ocena 2. Grozba pojawienia sie substytutdw jest wysoka — nowe technologie i nowe
wyroby w obszarze budownictwa zasobooszczednego pojawiajg sie regularnie stad grozbe te nalezy
oceni¢ jako bardzo znaczacg. W Niemczech w szczegdélnosci sektor budowlany duzg wage poswieca
badaniom i rozwojowi stad mozna spodziewac sie na tym rynku zwiekszonej podazy nowych,
innowacyjnych rozwigzan budowlanych. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i jego wptywu na
rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna ocena czynnika
umiarkowanie negatywna.

Sita przetargowa odbiorcow: ocena 4. Sita odbiorcéw moze obecnie by¢ oceniona jako umiarkowana
w szczegdblnosci budownictwa mieszkaniowego w Niemczech gdzie popyt przewyzsza podaz ustug, a
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program budowy 350000 mieszkan rocznie nie jest realizowany ze wzgledu na mozliwosci
przedsiebiorstw budowlanych.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku. Wysoka
sita przetargowa dotyczy pracownikéow branzy budowlanej, ktérych deficyt na rynku niemieckim i w
catej Unii Europejskiej jest bardzo widoczny. W przypadku pozostatych segmentdéw rynku sita
przetargowa dostawcow ze wzgledu na poziom konkurencji jest umiarkowana.

Ogodlnie poziom atrakcyjnosci sektora zasobooszczednego budownictwa w Niemczech mozna ocenié
na umiarkowanie atrakcyjny (ocena srednia 3,2).

8.1.2. ANALIZA SWOT

Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikdw strategicznych), dzieki ktérym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,

e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczerstwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora zasobooszczednego budownictwa
z wojewddztwa sSwietokrzyskiego w Niemczech przeprowadzono metodg eksperckg przy
wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych Zzrédet dostepnych
publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach inteligentnej specjalizacji regionu — zasobooszczedne budownictwo na rynku niemieckim.
Wyniki analizy zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 5. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
e Przewaga kosztowa = Niski poziom internacjonalizacji
e  Woysoka jakos¢ ustug i produktéw przedsiebiorstw
e Doswiadczenie na rynku niemieckim * Ograniczone zasoby finansowe
e Dostep do pracownikéw o wysokich kwalifikacjach ®  Niska znajomos¢ marek z regionu na rynku
e Wysoki wspdtczynnik  sprzedazy produktow zagranicznym

innowacyjnych zagranicg * Sfaba innowacyjnos¢

= Ograniczona gama produktéw
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Szanse Zagrozenia
= Duzy, chtonny rynek = Stabngca koniunktura w gospodarce
= Szybki wzrost rynku szczegdlnie w sektorze niemieckiej

budownictwa mieszkaniowego = Silna konkurencja
= Niskie bariery wejscia =  Mozliwosc¢ substytucji
= Regulacje prawne sprzyjajgce budownictwu =  Rosnace koszty pracy

zasobooszczednemu =  Malejgce zasoby wykwalifikowanyck
=  Duze zainteresowanie rynku budownictwem pracownikéw w Polsce

ekologicznym = Koniecznos¢ certyfikacji  wyrobow -
=  Wysokie ceny i marze na rynku materiatow budowlanych (koszty i czas)
=  Wysokie koszty pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Biorgc pod uwage rédwnowage pomiedzy stabymi a silnymi stronami podmiotéw w ramach
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego oraz pozytywng oceng perspektyw na rynku
zasobooszczednego budownictwa w Niemczech rekomenduje sie przyjecie strategii konkurencyjnej dla
internacjonalizacji w tym kraju.

Strategia konkurencyjna polega na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania podmiotu oraz
budowaniu konkurencyjnej sity i przewagi przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans
sprzyjajacych rozwojowi.

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobdéw finansowych,
powiekszanie zasobow handlowych, ulepszanie linii produktow, zwiekszanie produktywnosci, redukcja
kosztow, utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Jest to strategia polegajagca na budowaniu
infrastruktury i kanatéw sprzedazy na rynku zagranicznym przy jednoczesnej realizacji wybranych
projektéw prowadzacych do stworzenia wysoce innowacyjnych i konkurencyjnych rynkowo
produktow.

8.2. FRANCIA

Wartos$¢ francuskiego sektora budownictwa byta w 2016 roku szacowana na 446,6 miliarda EURO.
Kryzys gospodarczy i jego konsekwencje spowodowaty spadek o 12,9% produkcji w budownictwie
w latach 2010-2016, w tym spadek liczby nowych budynkéw o 13,9% i projektow inzynierii cywilnej
0 8,7%. Rentownos¢ sektora jednak wzrosta - ceny zaczety rosng¢ w 2015 roku powodujgc wzrost marz
i poprawie wynikéw finansowych francuskich przedsiebiorstw budowlanych. W roku 2017 nastgpita
wyrazna poprawa koniunktury w budownictwie mieszkaniowym, ktory okazat sie rekordowy pod
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wzgledem liczby udzielonych pozwoled na budowe i rozpoczetych budéw (418 900 rozpoczetych
mieszkan)'?’.

Wartosé¢ dodana w szeroko rozumianym sektorze budowlanym we Francji wyniosta 155,4 miliardy
EURO. Ustugi budowlane odpowiadaty za wypracowanie 55% tej wielkosci, natomiast produkcja
materiatdw budowlanych wygenerowata jedynie 6,8%.

Wykres 62. Wartos¢ dodana wytworzona w sektorze budownictwa we Francji (min. €)

M Ustugi budowlane M Produkcja materiatow budowlanych H Nieruchomosci M Projektowanie

Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile France

Liczba firm z branzy budowlanej wzrosta w latach 2010-2016 o 19,6% osiggajac 834 617 podczas gdy
liczba pracownikéw w sektorze pozostata wzglednie stabilna. W 2016 roku we francuskim
budownictwie zatrudnionych byto 2 661 903 osdb, co oznacza niewielki wzrost o 0,7% od 2010 roku.
Zjawisko to mozliwe byto dzieki wzrostowi wydajnosci pracy. Wydajnosc¢ pracy w szeroko rozumianym
sektorze budowlanym we Francji wykazywato pozytywny trend od 2010 roku. W 2014 roku wydajnos¢
pracy wzrosta 0 2,5% z 58 887 EUR do 58 927 EUR. Jest to wiecej niz Srednia dla Unii Europejskiej, ktora
wyniosta 50 200 w 2014 roku. Jednak wedtug National Institute statystyki i badan ekonomicznych

(INSEE), produktywno$¢ w budownictwie spadta o 1,0% miedzy 2014 a 2015 rokiem?!2,

Wykres 63. Produktywnos¢ pracy w budownictwie

127 European Construction Sector Observatory — Country Profile France, czerwiec 2018r.
128 National Institute statystyki i badan ekonomicznych (INSEE),
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Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile France

Wskaznik marzy operacyjnej brutto szeroko pojetej branzy budowlanej, co daje wskazéwke o poziomie
rentownosci sektora, byt najnizszy w 2014 roku (9,5%), a wiec o prawie 1 punkt procentowy ponizej

wartosci z 2010 roku wynoszacej 10,4%%.

We wrzesniu 2017 roku rzad Francji przedstawit Plan modernizacji gospodarki (Grand Plan
d’Investissement) na kolejne pie¢ lat. Z planowanej ogdélnej kwoty inwestycji w wysokosci 57,1 mld
EURO, na sektor budowlany zostanie przeznaczone 20 mld EURO. Stwarza to pozytywne perspektywy
dla rozwoju zasobooszczednego budownictwa we Francji.

W 2014 roku odpady budowlane wyniosty 227,5 miliondw ton, co oznacza spadek o 7,8% w
poréwnaniu z rokiem 2012, kiedy wynosity 246,7 milionédw ton. Odpady budowlane to 70% catkowitej
produkcji odpaddéw we Francji. W poréwnaniu do 2010 roku zastosowanie nowoczesnych technologii
spowodowato ogdlny spadek generowanych odpaddéw o 12,7% (260,7 mln ton)*°,

Emisje gazéw cieplarnianych (tlenek wegla i dwutlenek wegla, metan, podtlenki azotu i czastki state)
z dziatalnosci ustug budowlanych wyniosty w 2014 roku 8,8 miliondéw ton, wykazujac wzrost o 3,7%
w stosunku do 2010 r. (8,5 min ton)*3.

129 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile France, czerwiec 2018r.
130 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile France, czerwiec 2018r.
131 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile France, czerwiec 2018r.
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8.2.1. ANALIZA 5-SIt PORTERA

Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy budowlanej i budownictwa

zasobooszczednego we Francji dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 6. Analiza 5 sit Portera dla francuskiego rynku zasobooszczednego budownictwa

Nowi konkurenci:
Rynek stabilny i dobrze
rozwiniety, bariery
wejscia, rosnaca liczba
podmiotow

Konkurencja w

/ Sita przetargowa / sektorze: Wysoki
odbiorcéw: [ poziom konkurencji,

umiarkowana, wysoki szybki wzrost,
popyt, braki sity \ rosnacy udziat
roboczej rozwiazan
\_ zasobooszczednych

Substytuty:
Technologia
zassoboszczednego
budownictwa caty czas
sie rozwija mozliwe i
prawdopodbne
pojawienie sie nowych
produktow

Zrédto: opracowanie wtasne

/

Sita przetargowa
dostawcow: W
przypadku ustug -
wysoka, w przypadku
produktéw srednia

W przypadku francuskiego rynku zasobooszczednego budownictwa analiza wskazuje na nastepujgce

wyniki:
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Konkurencji w sektorze: ocena 5. Na pozytywng ocene wptywa przede wszystkim z bardzo wysokiego
wielko$é, potencjat rozwoju i prognozowane tempo wzrostu rynku szczegdlnie w segmencie
dotyczacym budownictwa energooszczednego i zasobooszczednego. Rynek charakteryzuje sie réwniez
wysokimi cenami i atrakcyjnoscia dla polskich przedsiebiorstw zaréwno ustugowych jak i sprzedajgcych
materiaty budowlane. Waznym aspektem jest wysoka konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w
stosunku do podmiotéw francuskich dziatajgcych na rynku oraz mozliwy do uzyskania poziom marz.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 3. Ocena naturalna dla rynku wynika z poziomu rozwoju
rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane z certyfikacjg ograniczajg
grozbe pojawienia sie nowych konkurentéw. Ocene ogranicza z kolei niski poziom barier prawnych w
przypadku ustug budowlanych oraz liczba nowych podmiotdw pojawiajacych sie na rynku w
przesztosci.

Substytuty: ocena 2. Grozba pojawienia sie substytutow jest wysoka — nowe technologie i nowe
wyroby w obszarze budownictwa zasobooszczednego pojawiajg sie regularnie stad grozbe te nalezy
oceni¢ jako bardzo znaczgcy. W Niemczech w szczegdlnosci sektor budowlany duzg wage poswieca
badaniom i rozwojowi stad mozna spodziewac sie na tym rynku zwiekszonej podazy nowych,
innowacyjnych rozwigzan budowlanych. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i jego wptywu na
rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna ocena czynnika
umiarkowanie negatywna.

Sita przetargowa odbiorcow: ocena 4. Sita odbiorcéw moze obecnie by¢ oceniona jako umiarkowana
w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego gdzie popyt przewyzsza podaz ustug.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku. Wysoka
sita przetargowa dotyczy pracownikéw branzy budowlanej, ktérych deficyt na rynku francuskim i w
catej Unii Europejskiej jest bardzo widoczny. W przypadku pozostatych segmentéw rynku sita
przetargowa dostawcow ze wzgledu na poziom konkurencji jest umiarkowana.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora zasobooszczednego budownictwa we Francji mozna oceni¢ na
umiarkowanie atrakcyjny (ocena srednia 3,4).
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8.2.2. ANALIZA SWOT

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora zasobooszczednego budownictwa
z wojewddztwa swietokrzyskiego we Francji przeprowadzono metoda ekspercka przy wykorzystaniu
informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtdérnych Zrédet dostepnych publicznie.
Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
inteligentnej specjalizacji regionu — zasobooszczedne budownictwo na rynku francuskim. Wyniki
analizy zestawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 6. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
e Przewaga kosztowa = Niski poziom internacjonalizacji
e  Woysoka jakos¢ ustug i produktow przedsiebiorstw

e Dostep do pracownikéw o wysokich kwalifikacjacH ®  Ograniczone zasoby finansowe

e Wysoki wspGtczynnik  sprzedazy  produktow ®  Niska znajomos¢ marek z regionu na rynku
innowacyjnych zagranica zagranicznym

= Staba innowacyjnosé¢

= QOgraniczona gama produktow

Szanse Zagrozenia

=  Duzy, chtonny rynek = Konkurencja

= Szybki wzrost rynku szczegdlnie w sektorze =  Mozliwosc¢ substytucji wyrobéw i ustug
budownictwa mieszkaniowego =  Rosnace koszty pracy w Polsce

= Regulacje prawne sprzyjajgce budownictwu = Malejgce zasoby wykwalifikowanyck
zasobooszczednemu pracownikow w Polsce

=  Duze zainteresowanie rynku budownictwem = QOgraniczenia mozliwosci  delegowani:
ekologicznym pracownikéw we Francji

=  Wysokie ceny i marze na rynku
=  Wysokie koszty pracy

=  Program inwestycji rzadu Francji o znacznej skali

Zrédto: Opracowanie wiasne

Stabe strony dominujg wsrdd podmiotéw w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego a jednoczesnie perspektywy / szanse na rynku zasobooszczednego budownictwa we
Francji stad rekomenduje sie przyjecie strategii konkurencyjnej dla internacjonalizacji w tym kraju.

Strategia konkurencyjna polega na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania podmiotu oraz
budowaniu konkurencyjnej sity i przewagi przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans
sprzyjajacych rozwojowi.

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobdw finansowych,
powiekszanie zasobow handlowych, ulepszanie linii produktow, zwiekszanie produktywnosci, redukcja
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kosztédw, utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Jest to strategia polegajagca na budowaniu
infrastruktury i kanatéw sprzedazy na rynku zagranicznym przy jednoczesnej realizacji wybranych
projektéw prowadzacych do stworzenia wysoce innowacyjnych i konkurencyjnych rynkowo
produktow.

8.3. CZECHY

Liczba przedsiebiorstw w szeroko pojetym sektorze budowlanym w 2016 r. Republika Czeska wyniosta
286 610'*2 Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku praktycznie nie zmienita sie w latach 2010-
2016.

Przychody podmiotéw z szeroko rozumianego sektora budownictwa w Czechach w 2016 roku wyniosty
46,6 miliarda EURO 3. Kluczowa role w generowaniu przychodéw odgrywaty ustugi budowlane
odpowiedzialne za 57,7% wszystkich przychoddw w sektorze.

Wartos¢ dodana tworzona przez sektor budowlany w Czechach wyniosta w 2016 roku 13,2 miliarda
EURO™“. Najwiekszy wkfad do tworzenia wartosci miaty ustugi budowlane odpowiadajace za 46,7%
catosci tworzonej wartosci.

Wykres 64. Wartos¢ dodana wytworzona w sektorze budownictwa w Czechach (min. €)

M Ustugi budowlane M Produkcja materiatow budowlanych H Nieruchomosci M Projektowanie

Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic

132 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic, marzec 2018r.
133 European Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic, marzec 2018r.
134 European Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic, marzec 2018r.
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Produkcja w budownictwie spadta 0 16,8% w latach 2010-2013, a nastepnie poprawita sie w kolejnych
latach. Jednak w 2016 roku nastgpit kolejny spadek spowodowany wyczerpaniem sie funduszy UE
w 2015 roku. Finalnie na koniec 2016 roku wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w Czechach byta
012,7% nizsza nizw 2010 roku. W 2017 roku produkcja zaczeta ponownie rosng¢, w stosunku rocznym,
wzrosta o0 8,5%, a w stosunku do miesigca poprzedniego o 0,2%. Wartos¢ produkcji w budownictwie

ogdlnym wzrosta r/r o0 13,7%, za$ w budownictwie inzynieryjnym spadta o 2,2%"°.

Liczba pracownikéw zatrudnionych w czeskim budownictwie na koniec 2016 roku wynosita 595 460
oséb. W latach 2010-2016 zanotowano spadek liczby zatrudnionych o 5,7%*3.

Srednia liczba zatrudnionych w budownictwie czeskim, w przedsiebiorstwach zatrudniajacych co
najmniej 50 pracownikow (bez pracownikdw agencyjnych), w czerwcu 2017 r., w stosunku
miedzyrocznym, byta nizsza o 2,1%.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w tej branzy wzrosto nominalnie o 6,0% i wyniosto 34 352
CZK (tj. ok. 1 313 EUR).

Produktywnos¢ pracy w budownictwie w Republice Czeskiej byta zdecydowanie nizsza w poréwnaniu
do sredniej w Unii Europejskiej i na koniec 2014 roku wynosita 19 904 EURO na jednego zatrudnionego.

Wykres 65. Produktywnos$¢ pracownikéw w sektorze budownictwa (€)
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Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic

135 European Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic, marzec 2018r.

136 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic, marzec 2018r.
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Warto zauwazyé, ze produktywnosc¢ w Czechach byta znaczgco wyzsza niz w Polsce, gdzie wyniosta ona
17 000 EURO.

Liczba wydanych zezwolen budowlanych w czerwcu 2017 roku, w stosunku rocznym, spadta 0 0,1% (do
7 226), a orientacyjna wartosc robét objetych tymi zezwoleniami wzrosta 0 21,4% (do 28,4 mid CZK, tj.
ok. 1,1 mid EUR)®’.

W zakresie zrdwnowazonego budownictwa i efektywnosci energetycznej rzad Czech promuje PANEL
2013+ - program zapewniajgcy niskooprocentowane pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej
oraz renowacje i modernizacje budynkéow mieszkalnych oraz program GREEN ENERGY. Ponadto rzad
niedawno zatwierdzit koncepcje wdrozenia BIM, zawierajgcy harmonogram wprowadzania BIM
w latach 2018-2027 i wskazujgc obowigzkowe stosowanie BIM w zamdwieniach publicznych do 2022
roku, Trzeci krajowy plan dziatania na rzecz racjonalizacji zuzycia energii (NEEAP), uruchomiona w 2014
roku godnie z wymogami dyrektywy 2012/27/UE w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
szczegdtowo okresla cele w zakresie oszczednosci energii w energii koncowej i konsumpcji energii.

137 European Construction Sector Observatory — Country Profile Czech Republic, marzec 2018r.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

81



8.3.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA

Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy budowlanej i budownictwa

zasobooszczednego w Czechach dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 7. Analiza 5 sit Portera dla czeskiego rynku zasobooszczednego budownictwa
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Zrédto: opracowanie wtasne
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W przypadku czeskiego rynku zasobooszczednego budownictwa analiza wskazuje na nastepujgce
wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 3. Ocena neutralna. Ocena wynika przede wszystkim z matej skali
dziatania na rynku czeskim, waznym aspektem jest réwniez poziom cen nie odbiegajgcy wyraznie od
polskiego, stagd konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw z regionu Swietokrzyskiego w stosunku do firm
czeskich jest ograniczona pod wzgledem cenowym. Rynek rosnie w umiarkowanym tempie i generuje
znaczace okazje dla rozwigzan zasobooszczednych, co w efekcie przektada sie na ocene neutralna.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 3. Ocena naturalna dla rynku wynika z poziomu rozwoju
rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz malejgce liczby przedsiebiorstw wskazujg na
stosunkowo stabilng sytuacje. Ocene ogranicza z kolei niski poziom barier prawnych w przypadku ustug
budowlanych.

Substytuty: ocena 2. Grozba pojawienia sie substytutow jest wysoka — nowe technologie i nowe
wyroby w obszarze budownictwa zasobooszczednego pojawiajg sie regularnie stad grozbe te nalezy
oceni¢ jako bardzo znaczgcy. W Niemczech w szczegdlnosci sektor budowlany duzg wage poswieca
badaniom i rozwojowi stad mozna spodziewac sie na tym rynku zwiekszonej podazy nowych,
innowacyjnych rozwigzan budowlanych. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i jego wptywu na
rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna ocena czynnika
umiarkowanie negatywna.

Sita przetargowa odbiorcow: ocena 4. Sita odbiorcéw moze obecnie by¢ oceniona jako umiarkowana
w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego gdzie popyt przewyzsza podaz ustug.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku. Wysoka
sita przetargowa dotyczy pracownikéw branzy budowlanej, ktérych deficyt na rynku francuskim i w
catej Unii Europejskiej jest bardzo widoczny. W przypadku pozostatych segmentédw rynku sita
przetargowa dostawcow ze wzgledu na poziom konkurencji jest umiarkowana.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora zasobooszczednego budownictwa we Republice Czeskiej mozna
oceni¢ neutralnie (ocena srednia 3,0).
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8.3.2. ANALIZA SWOT

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora zasobooszczednego budownictwa
z wojewddztwa swietokrzyskiego we Francji przeprowadzono metoda ekspercka przy wykorzystaniu
informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych Zrédet dostepnych publicznie.
Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
inteligentnej specjalizacji regionu — zasobooszczedne budownictwo na rynku czeskim. Wyniki analizy
zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 7. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

e  Woysoka jakos¢ ustug i produktow = Niski poziom internacjonalizacji

e Dostep do pracownikéw o wysokich kwalifikacjach przedsigbiorstw

e Wysoki wspétczynnik sprzedazy produktéw ®  Ograniczone zasoby finansowe
innowacyjnych zagranicg = Niska znajomos¢ marek z regionu na rynku

zagranicznym
= Staba innowacyjnosé¢
= QOgraniczona gama produktow

Szanse Zagrozenia

=  Umiarkowany poziom konkurencji =  Mozliwosc¢ substytucji wyrobdéw i ustug

= Regulacje prawne sprzyjajgce budownictwu =  Rosnace koszty pracy w Polsce
zasobooszczednemu = Malejgce zasoby wykwalifikowanyck

= Zainteresowanie rynku budownictwem pracownikéw w Polsce

ekologicznym
= Nieco wyzsze ceny niz w Polsce

=  Program inwestycji rzadu o znacznej skali

Zrédto: Opracowanie wiasne

Stabe strony dominujg wsrdd podmiotéw w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego a jednoczesnie perspektywy / szanse na rynku zasobooszczednego budownictwa w
Republice Czeskiej stad rekomenduje sie przyjecie strategii konkurencyjnej dla internacjonalizacji w
tym kraju.

Strategia konkurencyjna polega na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania podmiotu oraz
budowaniu konkurencyjnej sity i przewagi przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans
sprzyjajacych rozwojowi.

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobdéw finansowych,
powiekszanie zasobow handlowych, ulepszanie linii produktow, zwiekszanie produktywnosci, redukcja
kosztow, utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Jest to strategia polegajagca na budowaniu
infrastruktury i kanatéw sprzedazy na rynku zagranicznym przy jednoczesnej realizacji wybranych
projektéw prowadzacych do stworzenia wysoce innowacyjnych i konkurencyjnych rynkowo
produktow.
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8.4. BELGIA

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w szeroko pojetym sektorze budowlanym w Belgii w 2016 roku
wyniosta 186 454'%, Liczba przedsiebiorstw w belgijskiej branzy budowlanej wzrosta w okresie 2010-
2016 0 21,4%.

Przychody sektora budowlanego w Belgii w roku 2016 wyniosty 106,8 miliarda EURO**. Srednie tempo
rozwoju budownictwa belgijskiego wyniosto 2,6 procent w latach 2005-2016. Sektor ten okazat sie
wzglednie odporny na kryzys finansowy i nie odnotowat tak wyraznego zatamania w latach 2008-2009,
jak to miato miejsce w wielu gospodarkach w Unii Europejskiej. W ostatnich trzech latach budownictwo
belgijskie odznaczato sie rosngcym tempem wzrostu, a w samym 2016 roku wyniosto 3,5%%. Gtéwnym
motorem wzrostu wolumenu produkcji w 2016 roku byty przede wszystkim roboty zwigzane z budowg
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej.

Catkowita wartos$¢ dodana wygenerowana w szeroko pojetym sektorze budowlanym wyniosta do 30,4
miliardéw EURO w 2016 roku. Kluczowg role w generowaniu wartosci odgrywaty ustugi budowlane
odpowiadajgce za 57,7% wartosci ogétem??,

Wykres 66. Wartos¢ dodana (min €)

M Ustugi budowlane  H Produkcja materiatow budowlanych H Nieruchomos$ci M Projektowanie

Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile Belgium

138 European Construction Sector Observatory — Country Profile Belgium, 2018
139 European Construction Sector Observatory — Country Profile Belgium, 2018
140 sektor budownictwa w Belgii, IMSG, 2017r.

141 Eyropean Construction Sector Observatory — Country Profile Belgium, 2018
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Marza operacyjna brutto sektora budowlanego, ktéry wskazuje na rentownos¢ sektora, wyniosta
w 2014 roku 14,8%, czyli mniej niz srednia UE-28 wynoszaca 17,9%, ale o 0,3 punktu procentowego
wiecej niz w roku 2010 (14,5%)*2.

Zatrudnienie w budownictwie na koniec 2016 roku obejmowato 500 999 pracownikéw'*3, Belgia nalezy
do krajow o najwyiszym przecietnym koszcie zatrudnienia pracownika w budownictwie. W tym
sektorze zatrudnienie pracownika kosztuje rocznie 47,2 tysiecy EURO,

Wydajnos¢ pracy w budownictwie w Belgii wzrosta nieznacznie w latach 2010-2014 z 56 100 EURO do
58 500 EURO na jednego zatrudnionego. Wydajnos$c¢ byta wyzsza niz Srednia dla Unii Europejskiej, ktéra
wyniosta 50 220 EURO.

Wykres 67. Wydajnosé pracy w budownictwie belgijskim (€)
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Zrédto: European Construction Sector Observatory — Country Profile Belgium

Branza budowlana w Belgii jest atrakcyjna dla przedsiebiorstw z innych krajéw, zaréwno chcacych
zatozy¢ dziatalnosé gospodarczg, jak rowniez oddelegowujgcych sie ze swoich krajéw macierzystych.

Wysokie koszty pracy w sektorze budownictwa w Belgii stawiajg rodzime przedsiebiorstwa
w niekorzystnej sytuacji wobec konkurentéw z krajéw Europy Srodkowowschodniej, ktérzy s3 w stanie
zaoferowal swoje ustugi po wyraznie nizszych cenach. Pomimo wielu dziatan majgcych na celu
zniechecenie przedsiebiorstw zagranicznych do $wiadczenia ustug budowlanych, wysokie
wynagrodzenia nadal stanowig zachete do wejscia na rynek belgijski.

142 sektor budownictwa w Belgii, IMSG, 2017r.
143 European Construction Sector Observatory — Country Profile Belgium, 2018
144 sektor budownictwa w Belgii, IMSG, 2017r.
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8.4.1. ANALIZA 5-SIt PORTERA

Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczgcych branzy budowlanej i budownictwa

zasobooszczednego w Belgii dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 8. Analiza 5 sit Portera dla belgijskiego rynku zasobooszczednego budownictwa
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W przypadku belgijskiego rynku zasobooszczednego budownictwa analiza wskazuje na nastepujgce
wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 3. Na ocene pozytywnie wptywa poziom cen i marz uzyskiwanych na
tym rynku oraz konkurencyjnosé¢ oferty polskich przedsiebiorstw. Jednoczesnie bardzo silna
konkurencja na rynku powoduje, ze ocena w tym elemencie jest neutralna.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 3. Ocena naturalna dla rynku wynika z poziomu rozwoju
rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane z regulacjami prawnymi
ograniczajg grozbe pojawienia sie nowych konkurentéw. Ocene ogranicza z kolei niski poziom barier
w przypadku materiatéw budowlanych oraz liczba nowych podmiotéw pojawiajacych sie na rynku w
przesztosci.

Substytuty: ocena 2. Grozba pojawienia sie substytutéw jest wysoka — nowe technologie i nowe
wyroby w obszarze budownictwa zasobooszczednego pojawiajg sie regularnie stad grozbe te nalezy
oceni¢ jako bardzo znaczgcy. W Niemczech w szczegdlnosci sektor budowlany duzg wage poswieca
badaniom i rozwojowi stad mozna spodziewac sie na tym rynku zwiekszonej podazy nowych,
innowacyjnych rozwigzan budowlanych. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i jego wptywu na
rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna ocena czynnika
umiarkowanie negatywna.

Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 3. Sita odbiorcdw moze obecnie by¢ oceniona jako umiarkowana,
co wynika ze stosunkowo duzego popytu na ustugi na rynku, jednoczes$nie zagrozenia zwigzane z
mozliwym kryzysem gospodarczym i pogorszeniem koniunktury na rynku budowlanym mogg w
najblizszej przysztosci przetozy¢ sie na wzrost sity negocjacyjnej odbiorcdw. Ocena neutralna.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku. Wysoka
sita przetargowa dotyczy pracownikéw branzy budowlanej, ktérych deficyt na rynku belgijskim i w catej
Unii Europejskiej jest bardzo widoczny. W przypadku pozostatych segmentéw rynku sita przetargowa
dostawcdw ze wzgledu na poziom konkurencji jest umiarkowana.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora zasobooszczednego budownictwa w Belgii mozna oceni¢ na
mniej atrakcyjny niz pozostate rynki wybrane do rozwoju eksportu (ocena srednia 2,8).
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8.4.2. ANALIZA SWOT

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora zasobooszczednego budownictwa
z wojewddztwa Swietokrzyskiego we Francji przeprowadzono metodg eksperckg przy wykorzystaniu
informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtéornych zrédet dostepnych publicznie.
Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
inteligentnej specjalizacji regionu — zasobooszczedne budownictwo na rynku belgijskim. Wyniki analizy
zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 8. Analiza SWOT

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stabe strony dominujg wsréd podmiotéw w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego a jednoczesnie zagrozenia na rynku belgijskim wydajg sie wieksze niz szanse zwigzane
z tym rynkiem stad rekomenduje sie przyjecie strategii defensywnej dla internacjonalizacji w tym kraju.

Strategia defensywna w tym przypadku przektada sie na bardzo ostrozne podejscie do dziatan na
wybranym rynku i ewentualng koncentracje dziatan w wybranych najbardziej atrakcyjnych obszarach
dziatania.
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8.5. PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy rynkéw wybranych do eksportu dokonano oceny i wskazania
rynkédw o najwyzszej atrakcyjnosci dla przedsiebiorstw branzy zasobooszczednego budownictwa
z wojewddztwa Swietokrzyskiego.

1. Wielkos¢ rynku
Wybrane rynki charakteryzujg sie najwiekszym zapotrzebowaniem i wzrostem w obszarze produktéw.

2. Konkurencja na rynku
Kryterium wyboru danego rynku do prowadzenia dziatalnosci eksportowej byt poziom konkurencji na
rynku.

3. Bariery prawne i tatwos¢ uruchomienia sprzedazy

Potencjalne kraje, do ktérych przedsiebiorstwa z branzy budownictwa zasobooszczednego mogtoby
prowadzi¢ dziatalnos¢ eksportowg zostaty ocenione poprzez pryzmat barier biurokratycznych i wymagan
w zakresie rozpoczecia eksportu. Wybrane kraje cechujg nizsze bariery biurokratyczne niz inne.

4. Duza konkurencyjnos¢ cenowa i jakosciowa oferty oraz jej dopasowanie do potrzeb rynku
Specyfika ustug i produktéw branzy powoduje, ze oferta eksportowa zdecydowanie lepiej dopasowuje
sie do rynkdw o wysokiej swiadomosci ekologicznej i nastawieniu na poprawe efektywnosci
energetycznej w budownictwie.

5. Perspektywy rozwoju rynku

Kluczowym elementem dla rozwoju eksportu jest réwniez tempo wzrostu rynku w przysztosci dlatego w
analizie prowadzacej do wskazania potencjalnych rynkdow postuzono sie tez planowanym tempem
wzrostu danego kraju.

6. Ryzyko
Ryzyko rynkowe, polityczne, niestabilnos¢ systemdéw ptatnosci, bezpieczenstwo transakcji
i wiarygodnos¢ partnerdw zostaty uwzglednione w analizie prowadzacej do wyboru rynkéw docelowych.

Analize krajow do rozpoczecia dziatalnosci eksportowej przeprowadzono w oparciu o wybrane kryteria
i przypisane im wartosci liczbowe (kazdemu z kryteriéw przypisano warto$¢ od 1 do 5 przy czym 5
oznacza bardzo dobry poziom a 1 niski poziom spetnienia kryterium). Wyniki analizy zebrano w tabeli
ponizej.

Tabela 9. Analiza wyboru potencjalnych krajéow do rozwoju dziatalnosci eksportowej

Kraj/Region Rynek | Konkurencja Bariery Oferta Perspektywy Ryzyko SUMA

Niemcy 5 4 4 5 4 5 27
Francja 5 3 2 5 5 5 25
Czechy 3 5 3 3 4 5 23
Belgia 4 3 3 4 3 5 24

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Krajem o najwyzszym potencjale rozwoju eksportu dla branzy zasobooszczednego budownictwa sg
Niemcy, jednak wszystkie trzy pozostate analizowane kraje uzyskaty oceny wysokie pozwalajgce
rowniez ocenié ich potencjat do internacjonalizacji na poziomie pozwalajgcym na uzyskanie znaczacych
sukcesow przez przedsiebiorstwa z wojewddztwa Swietokrzyskiego.

9. BARIERY ROZWOJU EKSPORTU ustuGg | PRODUKTOW

ZASOBOOSZCZEDNEGO BUDOWNICTWA

Najwiekszym problemem, wskazywanym przez 61% badanych, jest znajdowanie wiarygodnych
partnerdw biznesowych za granica. Nieco mniej badanych, 59%, jako problem wskazuje wysokie koszty
dostosowania wymogow do rynkdw zagranicznych. Kolejnymi waznymi barierami wskazywanymi przez
badanych (58%) sa odmienne regulacje prawne i administracyjne oraz duza konkurencja na
zagranicznym rynku. Problematyczne dla badanych pozostaje takze pozyskiwanie informacji o sytuacji
na zagranicznych rynkach, na co wskazuje 56% badanych. Relatywnie najmniejszym problemem, choé
nadal licznie wskazywanym przez dwie pigte (41%) badanych, pozostaje staby wizerunek polskich
produktow.

Z odpowiedzi udzielonych przez badanych wida¢, ze relatywnie najwiekszym problemem pozostaje dla
nich pozyskanie podmiotu do wspdtpracy oraz kwestie formalno-administracyjne zwigzane
z koniecznoscig znajomosci i dostosowania sie do wymogow rynkow zagranicznych. Nalezy podkresli¢,
ze gros najliczniej wskazywanych barier to kwestie zewnetrzne wobec prowadzonej dziatalnosci
(kwestie ekonomiczne, formalno-prawne, administracyjne i organizacyjne).

Tabela 10. Gtéwne bariery rozwoju potencjatu eksportowego

LELS Nie

Znajdowanie wiarygodnych partneréw biznesowych za granica 61%  39%
Wysokie koszty dostosowania do wymogoéw rynkéw zagranicznych (np. 59% 41%
certyfikaty, licencje)

Odmienne regulacje prawne i administracyjne 58% 42%
Duza konkurencja na zagranicznym rynku 58% 42%
Pozyskiwanie informacji o zagranicznych rynkach 56% 44%
Niska wiedza na temat wejscia na zagraniczny rynek 55% 45%
Brak uczestnictwa w szkoleniach i misjach zagranicznych (brak 55% 45%
przygotowania)

Bariery jezykowe 54% 46%
Brak wykwalifikowanej kadry do obstugi zagranicznych rynkow 53% 47%
Konieczno$¢ poniesienia inwestycji 53% 47%
Koszty transportu 52% 48%
Wydtuzenie okresu ptatnosci 51% 49%
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LELS
Brak zbytu, klientow 50%
Brak $rodkoéw finansowych 49%
Kurs walutowy 48%
Brak wiary w swojg zdolnos¢ konkurencyjna 47%
Brak potrzeby eksportu 46%
Nieefektywna dziatalnos$¢ parnstwowych placowek za granica 45%
Staby wizerunek polskich produktow 41%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI

Nie

50%
51%
52%
53%
54%
55%
59%

W badaniu fokus i wywiadach pogtebionych (IDI) jako kluczowa bariere rozwoju eksportu wskazywano
przede wszystkim niskg ptynno$¢ przedsiebiorstw i stabg dostepnos¢ kredytéw obrotowych
niezbednych do zwiekszenia poziomu produkcji i dtugich terminéw ptatnosci w przypadku sprzedazy
zagranica. Ws$rdd innych barier wskazywano trudnosci logistyczne zwigzane z transportem
wielkogabarytowych wyrobdéw oraz trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej kadry (np. technologéw).
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10. EFEKTYWNE FORMY WSPARCIA EKSPORTU

W branzy zasobooszczednego budownictwa uzyskanie przewagi konkurencyjnej zalezy przede
wszystkich od jakosci i ceny oferowanych produktéw i ustug. Zatem nalezy uznaé, ze o przewadze
konkurencyjnej przedsiebiorstwa decyduje dobra jakos$¢ produktu wyrdzniajgca go sposréd innych firm
o podobnej ofercie oraz korzystna cena dostosowana do jakosci.

Wykres 68. Znaczenie czynnikéw umozliwiajacych uzyskanie wysokiej konkurencyjnosci wyrobow przedsigebiorstw na rynkach
zagranicznych w opinii respondentéw

Podpisane dfugoterminowe umowy z
odbiorcami

Innowacyjnos¢ produktéw 4%

Posiadane certyfikaty i atesty

Dziatania reklamowe ukierunkowane na

docelowe rynki e I

Pro - Srodowiskowe rozwigzania

"

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Nie wiem/ brak odpowiedzi M 5 - bardzo duze znaczenie
W 4 - duze znaczenie M 3 - trudno powiedzie¢
2 - raczej mate znaczenie M 1 - bardzo mate znaczenie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

W badaniu ankietowym CAW!I przedsiebiorcy z banzy zasobooszczednego budownictwa poproszeni
o wskazanie instrumentéw oczekiwanego wsparcia, jakie powinno zostaé udzielone w celu poprawy
sytuacji przedsiebiorstw w przysztosci wskazywali organizacje szkolen zaréwno specjalistycznych,
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(64%*° badanych) i tak zwanych szkolef migkkich - tu liczba odpowiedzi respondentéw wyniosta 63%.

Wynika z tego, ze ankietowani przedsiebiorcy przede wszystkim potrzebujg/oczekujg pomocy w

zakresie dostarczenia im wiedzy i informacji profesjonalnych, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej. Widac takze, ze zakres tematyczny szkolen interesujgcych badanych jest bardzo szeroki

— obejmuje zaréwno elementy wiedzy specjalistycznej i kompetencje twarde (m.in. prawnej,

administracyjnej i formalno-organizacyjnej), jak i elementy wiedzy psychospotecznej i umiejetnosci

spoteczne (m.in. w zakresie negocjacji, kontaktdw zagranicznych, marketingu).

Wykres 69 Ocena instrumentow wsparcia dziatalnosci migdzynarodowej dla przedsigbiorstw [%]

Dofinansowanie w zakresie dziatan inwestycyjnych

Szkolenie specjalistyczne (np. cta i podatki, certykaty,
optaty, ustawodawstwo zagraniczne)

Wsparcie w zakresie uzyskania miedzynarodowe;j
ochrony patentowe;j

Wsparcie w zakresie uzyskania certyfikatow
eksportowych i atestow

Dofinansowanie uczestnictwa w miedzynarodowych
targach i misjach gospodarczych

Doradztwo indywidualne w zakresie dziatalnosci
eksportowej

Kedyty eksportowe/ poreczenia

Dofinansowanie dziatan promocyjnych

Szkolenia miekkie (np. negocjacje, nawigzywanie

kontaktow zagranicznych, budowanie strategii rozwoju...

Udziat w targach i wyjazdowych misjach zagranicznych

Udziat w spotkaniach b2b i misjach przyjazdowych
instytucji zagranicznych

Badania i ekspertyzy rynku docelowego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 5 - bardzo duze wsparcie B 4 - duze wsparcie M 3 - trudno powiedzie¢

M 2 - raczej mate wsparcie M 1 - bardzo mate wsparcie B Nie korzystatem/am

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Podobnie uczestnicy badan jakosciowych (fokus, IDI) wskazywali przede wszystkim na potrzeby

szkoleniowe (szkolenia na temat specyfiki rynkdéw zagranicznych, szkolenia jezykowe) oraz

dofinansowania stoisk na targach branzowych zagranica.

145 Suma odpowiedzi ,,bardzo duze wsparcie” i ,,duze wsparcie”.
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Na podstawie analizy wystepujacych barier i przewag konkurencyjnych oraz wynikéw badan
ankietowych oceniono, iz skuteczne metody wsparcia eksportu w branzy powinny podjg¢ przede
wszystkim dziatania w czterech ponizej wymienionych obszarach tematycznych:

Pomoc w Doradztwo przy

Organizacja szkolen . . . : . .
Udzielanie wsparcia pozyskiwaniu rozpoczynaniu

dla
przedsiebiorcow

finansowego kontaktow dziatalnosci
zagranicznych ekportowej

Kilku przedsiebiorcow zwrdcito réwniez uwage na potrzebe uelastycznienia prawa, zwtaszcza
podatkowego. Nalezy jednak zaznaczyé, ze wskazany postulat nie jest mozliwy do realizacji przez
wtadze na szczeblu regionalnym.

Wsrdd uczestnikdow badan jakosciowych pojawit sie dodatkowo postulat dofinansowania certyfikacji
wyrobow na rynkach zagranicznych.

11. STUDIUM PRZYPADKU FIRM UZYSKUJACYCH SUKCES NA RYNKACH

ZAGRANICZNYCH

1.1  CREOCONCEPT

Nazwa firmy CREOCONCEPT SP Z O O SPOtKA KOMANDYTOWA
Rok zatozenia 2016

Lokalizacja Kielce

Strona internetowa www.creoconcept.pl

Wielko$¢ zatrudnienia 21 inzynieréw

PROFIL DZIALALNOSCI

Creoconcept produkuje, wykonuje i dostarcza Scianki aluminiowo-szklane - biurowe, dziatowe. Ich
oferta skupia sie na dostawie i montazu poszczegdlnych elementdw. Realizujg duze projekty z zakresu
ustug fitout, ktdre obejmujg kompleksowe i wszechstronne wykonanie projektow powierzchni oraz
shell&core, polegajacg na stworzeniu projektu i konstrukcji podstawowej konstrukcji budynku. na
duzych obiektach handlowych oraz aranzacja biur wewnatrz, systemow aluminiowo-szklanych.
Ponadto firma sprzedaje szkto. Firma swojg dziatalnos¢ prowadzi od niedawna i na przestrzeni kilku lat
mozna byto obserwowacé prezny i dynamiczny rozwo;j.

AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA

Klienci firmy znajdujg sie przede wszystkim w krajach osciennych Polski — w Czechach, Stowacji,
Niemczech, na Ukrainie, a takze w Rumuni. Sg to dynamicznie wschodzace rynki, w ktdrych
zapotrzebowanie na tego typu ustugi rozwija sie. Wérdéd zamawiajgcych sg firmy, ktére po wykonaniu
dla nich projektu w Polsce, zamawiajg w Creoconcept wykonanie projektu dla swojej filii zagraniczne;.
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e Akwizycja na rynkach zagranicznych
e Rekomendacje wystawiane przez klientéw oraz szeroka sie¢ kontaktow zapewniajg
pojawianie sie nowych zlecen

e Dziat ofertowania, odpowiedzialny za sktadanie nowych ofert oraz handlowcy poszerzajacy i

podtrzymujacy sie¢ kontaktow
e Poszerzanie gamy produktéw tworzona zgodnie z upodobaniami klientéw
e Wzorowanie sie na firmach zachodnich; analiza innych przedsiebiorstw

e Innowacje, nowinki technologiczne, pozwalajgce na poprawe jakosci, szybkosci produkcji,

pomagajacych organizowac prace
e Doswiadczenie nabyte na polskim rynku

e Udziat w targach Budma, duze targi w Polsce, ktdre skierowane sg rowniez do zagranicznych

przedsiebiorstw
e Personalny kontakt handlowcéw z klientami
e Kanaty promocji — regularnie uaktualniana strona internetowa

e Globalizacja — przyczynia sie do poszerzania obszaru wspotpracy — otwieranie oddziatéw firm

klientow w kolejnych krajach zapewnia nowe zlecenia

W zakresie pozgdanych instrumentdéw wsparcia rozwoju firma oczekiwataby dofinansowania do
udziatu w targach, programéw umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, tworzenie

nowych przestrzeni rozwoju.

Do najwazniejszych dziatan przy wchodzeniu na zagraniczne rynki wedtug przedsiebiorcy nalezy
uwzglednienie przepisdw jakie panujg w kraju odbiorcy, co we wspdlnocie europejskiej jest utatwione
dzieki ujednolicaniu standardéw. Stwierdzono, ze kraj eksportu nie ma wiekszego znaczenia. Potrzebna
jest natomiast dobrze zorganizowana logistyka do podjecia tego typu krokdéw zapewniajgcych rozwdj
firmy. Zauwazono, ze w zakresie promocji duzo lepsze efekty przynosi kontakt personalny z klientem
niz kontakt mailowy badz telefoniczny. Dodatkowo podkreslano, ze w przypadku firmy Creoconcept
do wypracowania standardéw, ktdre pozwolity firmie osiggngé sukces, zastosowano sprawdzone

rozwigzania wdrazane przez zachodnie firmy o podobnym profilu.
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11.2. SHL PRODUCTION SP. Z O.0.

Rok zatozenia 2010
Lokalizacja Kielce
Strona internetowa www.shlproduction.com

PROFIL DZIAtALNOSCI

Firma zajmuje sie produkcjg elementdw do maszyn budowlanych - ws$réd nich mozna wyrdznié
koparki, tadowarki, wézki widtowe. Jest to odnoga przemystu ciezkiego, a do klientéw firmy nalezg
takie przedsiebiorstwa jak: Volvo, Komatsu. Caterpillar. Produktami firmy sg duze komponenty. SHL
Production przejeto dziatalnos¢ produkcyjng od swojego poprzednika ZWM-SHL S.A., ktory
specjalizowat sie przede wszystkim w cieciu laserem i tlenem. Od poczatku istnienia pod nowg nazwg,
czyli od 2010 roku, firma utrzymuje caty czas ten sam profil dziatalnosci.

AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA

Niemal catos¢ produkcji firmy trafia na rynek Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim do Niemiec,
Francji, Hiszpania i Szwecji. Ich grupa klientdw jest waska — obejmuje kilkanascie przedsiebiorstw,
z ktérymi zawarte sg wieloletnie kontrakty. Wynika to ze specyfiki branzy — klientami firmy sa
producenci maszyn budowlanych, ktdrych jest niewielu. SHL Production nie wspétpracuje z firmami
spoza Unii Europejskiej, poniewaz oferowane przez nich produkty to wyroby wielkogabarytowe i ich
transport na znaczne odlegtosci bytby nieoptacalny.

CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKACH MIEDZYNARODOWYCH

e Realizujg dostawy do konkretnych klientdw, z ktdrymi zostata zawigzana wieloletnia
wspotpraca

e Zdobycie klientéw w panstwach zachodniej Europy, dzieki konkurencyjnym cenom jakie firma
mogta zaoferowaé, z racji niskich kosztéw produkcji

e Duze doswiadczenie produkcyjne

e Duza wiedza techniczna pracownikéw

e Kwalifikacje i stabilnos¢ kadry

e Bardzo waska specjalizacja

e Kontakty nawigzane z wiekszos$cig podmiotéw z branzy

Firma nie korzysta z instrumentdéw wsparcia eksportu i nie oczekuje w tym zakresie pomocy.
Zauwazono jednak, ze ucigzliwym aspektem sg rosngce koszty transportu.

REKOMENDACJE DLA FIRM PLANUJACYCH ROZSZERZYC SWOJA DZIALALNOSC NA RYNKI
ZAGRANICZNE

W wyniku przeprowadzonej rozmowy z przedstawicielem spétki, zebrane zostaty rekomendacje dla
firm planujgcych rozszerzyé swojg dziatalno$¢ na rynki zagraniczne. Omawiana branza zaweza sie do
kilkunastu producentdw, ktérzy stanowig hermetyczne srodowisko, co sprawia, ze wejscie nowej firmy
na rynek przysporzytoby trudnosci. Promocja w omawianej branzy wedtug ankietowanego jest
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niepotrzebna — nalezy jednak utrzymywac kontakty z innymi firmami, zajmujgcymi sie wytwarzaniem
maszyn budowlanych. Znaczna cze$¢ wyrobow jest trudna do transportowania i jest to wazny czynnik
ksztattujgcy koszty wytwarzania produktow. Wszelkie sposoby obnizenia kosztdw transportu np.
poprzez dobdr lokalizacji firmy, sg zatem wskazane. Jest to szczegdlnie wazne z tego powodu, ze, jak
podkresla przedstawiciel firmy, cena odgrywa duzg role przy wyborze przez producentéw swoich
dostawcow.

12. NAJBARDZIEJ EFEKTYWNE FORMY WEJSCIA NA WYBRANE RYNKI

ZAGRANICZNE

W literaturze przedmiotu wskazuje sie szereg metod pozwalajacych na efektywne wejscie na rynki
eksportowe. Formy wejscia na rynek zazwyczaj przedstawia sie w zaleznosci od stopnia
skomplikowania ale i generowanych efektéw w postaci wzrostu przychoddéw i marz. Hierarchie form
internacjonalizacji dziatalnosci prezentuje rysunek ponize;j.

Rysunek 9. Metody wejscia na rynki zagraniczne

Zrédto: Strategie wejscia na rynki zagraniczne, A.M. Zarzycka

Eksport posredni to sprzedaz zagraniczna realizowana za posrednictwem innych przedsiebiorstw (np.
central handlu zagranicznego). Eksport posredni jest niekorzystny finansowo dla przedsiebiorstwa
producenta i pozwala na zdobycie doswiadczenia na rynkach zagranicznych stagd uwazany jest
zazwyczaj za forme przejsciowg dedykowanym mikroprzedsiebiorcom lub firmom nowym na rynku.

Eksport bezposredni wigze sie z samodzielng realizacjg dostaw zagranicznych oraz koniecznoscia
stworzenia wtasnej komoérki ds. eksportu w przedsiebiorstwie. Eksport bezposredni umozliwia budowe
kompetencji zwigzanych z realizacjg transakcji miedzynarodowych i zapewnia wysoki poziom marz dla
przedsiebiorstwa eksportujgcego. Koszty dziatania w tej formule sg zdecydowanie wyzsze niz
w przypadku eksportu posredniego jednak nizsze niz przy wyborze innych form.
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Licencje/franchasing - udostepnianie kontrahentowi zagranicznemu ,wartosci niematerialnych
i prawnych”, przeniesienie na kontrahentdéw zagranica wiedzy i technologii. Jest rozwigzaniem
specyficznym stosowanym zazwyczaj w branzach ustugowych (hotele, restauracje). Ogranicza ryzyko
dziatalnosci zagranicznej, zapewniajgc rozsgdny poziom rentownosci dla eksportera. Dochody ptyngce
z licencji s zazwyczaj niskie w stosunku do innych form obecnosci na rynku.

Joint venture — wspdlne przedsiewziecie z podmiotem lokalnym pozwalajgce na stabilne
funkcjonowanie na danym rynku zagranicznym. Formufa ta jest najczesciej wykorzystywana
w przypadku rynkéw o duzym ryzyku i specyfice dziatania lub wynika wprost z regulacji prawnych
wymagajacych zaangazowanie partnera lokalnego w przedsiewzieciu. W tej formie kluczowe jest jasne
i precyzyjne sprecyzowanie celu przedsiewziecia. Join venture oznacza bardzo wysokie koszty wejscia
na rynek (inwestycje poczatkowe) jednak pozwala na stosunkowo tatwe pozyskanie udziatu w rynku
i dostepu do lokalnych zasobdw.

Spétka corka - oddziat, samodzielna spdétka o osobowosci prawnej, przejecie miejscowej firmy np.
w drodze prywatyzacji w celu prowadzenia niezaleinej dziatalnosci na danym rynku. Gwarantuje
potencjalnie najwyzszy poziom rentownosci i petng kontrole dziatalnosci eksportowej jednak wigze sie
z najwyzszymi kosztami i ryzykiem ze wszystkich form internacjonalizacji dziatalnosci.

Przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg obecnie dziatalno$é lub planujg rozwijanie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, powinni przede wszystkim zadbac o petng informacje na temat wymogdw prawnych,
jakie musza spetni¢. Taka wiedza, szczegélnie w branzy budowlanej, jest kluczowa. Polskie firmy
powinny upewni¢ sie rowniez, ze kontrakty, ktére podpisujg z kontrahentami zagranicznymi witasciwie
zabezpieczajg ich interesy. Warto rowniez rozwazy¢ dodatkowe ubezpieczenie na okolicznos¢
przedtuzania sie ptatnosci lub niezaptaconych faktur.

W branzy zasobooszczednego budownictwa w przypadku wskazanych do ekspansji zagranicznej
rynkéw europejskich rekomendowanymi metodami rozpoczecia dziatalnosci eksportowe;j sa:

e Eksport bezposredni
e Llicencjonowanie

Eksport bezposredni jest najlepszym rozwigzaniem w przypadku wyrobdéw i skomplikowanych ustug
specjalistycznych podczas gdy elementy pozostatych ustug budowlanych mogg by¢ przedmiotem
licencjonowania.

W przypadku przedsiebiorstw o duzej skali dziatania na danym rynku nalezy przemysleé¢ mozliwos¢
powotania spotki corki do prowadzenia dziatalnosci eksportowej.
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13. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Branza zasobooszczedne budownictwo stanowi wazny segment gospodarki wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Warto$¢ dodana tworzona w budownictwie w wojewddztwie przekracza obecnie
8%. Wartos¢ dodana dla budownictwa w regionie jest wyzsza od wartosci w Polsce, co wskazuje na
bardzo duzg koncentracje branzy w wojewddztwie swietokrzyskim.

Wedtug badan CATI przeprowadzonych na reprezentatywnej probie przedstawicieli branzy
zasobooszczednego budownictwa jedynie 15% z nich prowadzi obecnie dziatalno$¢ eksportowa.
Jednoczesnie udziat przedsiebiorstw z wojewddztwa Swietokrzyskiego w ogdlnym eksporcie branzy
z Polski wynosi okoto 8,5%, a wiec znaczaco przewyzsza udziat regionu w PKB Polski (2,3%). Oznacza
to, ze branza zasobooszczednego budownictwa w regionie ma ogromny niewykorzystany potencjat
eksportowy — zwiekszenie odsetka przedsiebiorstw prowadzacych eksport powinno przyniesé znaczace
zwiekszenie sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Analiza wynikéw badan oraz danych statystycznych pozwolita na identyfikacje krajow o najwiekszym
potencjale rozwoju eksportu dla branzy:

Francja | Czechy B Belgia

Przy wyborze krajéw kierowano sie zaréwno obecnym poziomem eksportu jak i zainteresowaniem
przedsiebiorcéw wyrazonym w trakcie badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszego projektu oraz
dynamikg wzrostu sprzedazy produktéw na poszczegdlnych rynkach zagranicznych.

Krajem o najwyzszym potencjale rozwoju eksportu dla branzy sg Niemcy, jednak wszystkie trzy
pozostate analizowane kraje uzyskaty oceny wysokie pozwalajgce réwniez oceni¢ ich potencjat do
internacjonalizacji jako wysoki i pozwalajgcy na uzyskanie znaczgcych sukceséw przez przedsiebiorstwa
z wojewddztwa Swietokrzyskiego. W badaniu na podstawie wynikow analizy SWOT wskazano réwniez
Francje jako rynek o wysokim potencjale rozwoju.

Niemcy + @ Francja +
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Rynek niemiecki to najwiekszy rynek budowlany w Europie. Jest on przy tym oceniany jako jeden
z najbardziej konkurencyjnych. Jednoczesnie oceny zwigzane z potencjatem rozwoju i wzrostu rynku
szczegblnie w segmencie dotyczagcym budownictwa energooszczednego i zasobooszczednego s3
w Niemczech bardzo dobre stgd ocena ogdlna odzwierciedla te trendy. Rynek charakteryzuje sie
rowniez wysokimi cenami i atrakcyjnoscig dla polskich przedsiebiorstw zaréwno ustugowych jak
i sprzedajgcych materiaty budowlane. Waznym aspektem jest wysoka konkurencyjnosé polskich
przedsiebiorstw w stosunku do podmiotow niemieckich dziatajgcych na rynku oraz mozliwy do
uzyskania poziom marz. Analiza SWOT wskazuje na przyjecie strategii konkurencyjnej jako optymalnej
na tym rynku.

Podobnie strategia konkurencyjna jest najlepiej dopasowana do ekspansji na rynku francuskim. Na
pozytywng ocene Francji jako kraju docelowego eksportu produktéw budownictwa
zasobooszczednego wptywa przede wszystkim wielkos$¢, potencjat rozwoju i prognozowane tempo
wzrostu rynku szczegdlnie w segmencie dotyczacym budownictwa energooszczednego
i zasobooszczednego. Rynek charakteryzuje sie rowniez wysokimi cenami i atrakcyjnoscia dla polskich
przedsiebiorstw zaréwno ustugowych jak i sprzedajagcych materiaty budowlane. Waznym aspektem
jest wysoka konkurencyjnos$é polskich przedsiebiorstw w stosunku do podmiotéw francuskich
dziatajgcych na rynku oraz mozliwy do uzyskania poziom marz. Jednoczesnie nalezy zwrdéci¢ uwage na
duzg odlegtosc geograficzng od Polski, co moze ogranicza¢ konkurencyjnosc¢ polskich produktow.

Przedsiebiorcy z branzy jako najwazniejsze problemy dziatalnosci eksportowej wskazujg znajdowanie
wiarygodnych partnerdw biznesowych za granicg oraz koszty dostosowania wymogow do rynkéw
zagranicznych. W badaniach jakosciowych jako kluczowa bariere rozwoju eksportu wskazywano
przede wszystkim ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorstw i trudnosci w dostepie do kredytéw
obrotowych pozwalajgcych na szybkie rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne.

Metodami realizacji dziatalnosci eksportowej najlepiej dostosowanymi do wybranych rynkéw i
specyfiki branzy sa:

e Eksport bezposredni
e Licencjonowanie
e Spdtka corka

Kluczowe obszary wsparcia jakie mozna wskazac w celu efektywnej internacjonalizacji przedsiebiorstw
z branzy zasobooszczednego budownictwa obejmuja:

Pomoc w
Udzielanie wsparcia pozyskiwaniu
finansowego kontaktéw
zagranicznych

Doradztwo przy
rozpoczynaniu

Organizacja szkolen

dla . o
dziatalnosci

ekportowe;j

przedsiebiorcéw
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Kilku przedsiebiorcow zwrdcito réwniez uwage na potrzebe uelastycznienia prawa, zwitaszcza
podatkowego. Nalezy jednak zaznaczyé, ze wskazany postulat nie jest mozliwy do realizacji przez
wtadze na szczeblu regionalnym.

Podobne odpowiedzi uzyskano pytajgc o mozliwo$é podjecia dziatan przez wtadze lokalne. Najczesciej
przedsiebiorcy wskazywali na potrzebe organizowania dedykowanych im szkolen, udzielania
wsparcia finansowego oraz prowadzenia doradztwa dotyczagcego prowadzenia dziatalnosci
eksportowej. Badani oczekujg rowniez wprowadzenia mozliwosci uzyskania dofinansowania do
realizacji dziatan promocyjnych a takze przyspieszenia tempa podejmowania dziatah przez wtadze
lokalne.

Podobnie uczestnicy badan fokusowych wskazywali przede wszystkim na potrzeby szkoleniowe
(szkolenia na temat specyfiki rynkéw zagranicznych, szkolenia jezykowe) oraz dofinansowania stoisk
na targach.

Analizujgc proponowane dziatania, ktére mogtyby podjgé, zdaniem przedsiebiorcéw, instytucje
uczestniczace i wspierajgce w handlu zagranicznym (np. izby celne, przewoznicy, spedytorzy)
zauwazono zwiekszone zapotrzebowanie na organizacje kurséw i szkolen w zakresie handlu
zagranicznego oraz prowadzenia doradztwa indywidualnego w zakresie podejmowanej dziatalnosci
eksportowej. Respondenci oczekujg rowniez pomocy w zakresie organizacji transportu.

Natomiast w odniesieniu do dziatan, ktére mogg podjac instytucje otoczenia biznesu badani najczesciej
wskazywali oferowanie roéznorodnych szkolen doradczych, specjalistycznych, rozwojowych
w dziedzinie eksportu, ktére mogtyby przyczynic sie do rozwoju firmy za granicg. Czesto pojawiajgca
sie odpowiedzig byta rédwniez mozliwos¢ skorzystania przez przedsiebiorcéw z wynikow badan
i ekspertyz dotyczacych rynkéw zagranicznych. Zgtoszono réwniez zapotrzebowanie na wsparcie
w zakresie uzyskania certyfikatéw eksportowych i atestéw oraz mozliwos¢ pozyskania dofinansowania
w zakresie dziatan inwestycyjnych.

W opinii respondentéw dziatania w zakresie wsparcia oferowane przez instytucje finansowe powinny
koncentrowaé sie na oferowaniu niskooprocentowanych pozyczek i kredytéw odnawialnych,
eksportowych oraz organizacji szkolen dotyczacych pozyskiwania funduszy. Zwrdcono réwniez
uwage na koniecznos¢ uproszczenia procedur dotyczgcych otrzymywania wsparcia finansowego.

Najwazniejszymi dziataniami zwigzanymi z horyzontalng IS regionu ,technologie informacyjno-
komunikacyjne”, ktére mogtyby pomdc w rozwijaniu dziatalnosci eksportowej w odczuciu
respondentow sg szkolenia informatyczne zwiekszajagce wiedze na temat nowych technologii oraz
prowadzone doradztwo informatyczne. W badaniu wskazywano réwniez na koniecznosc¢ rozszerzania
sieci wspotpracy i wigczania w nie réznych podmiotow.

W zakresie IS ,branza targowo-kongresowa” pomocne, w odczuciu respondentéw, bytyby dziatania
zwigzane ze wspieraniem udziatu w targach i kongresach — zaréwno w zakresie organizacyjnym jak
i finansowym. Wskazywano réwniez na koniecznos¢ zapewnienia darmowych szkolen dla podmiotéw,
ktore miatyby w planach uczestnictwo w targach.

Podobnie, jesli chodzi o inicjatywy zwigzane z IS ,zrdwnowazony rozwdj energetyczny” wspierajace
dziatalno$¢ zagraniczng przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze zréwnowazonego budownictwa,
respondenci wskazywali wsparcie techniczne, szkolenia oraz doradztwo w zakresie energetyki.
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