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Streszczenie raportu

Prezentowany raport zostat przygotowany w ramach zaméwienia pn. ,Identyfikacja
tancuchow wartosci w obszarach $wietokrzyskich inteligentnych specjalizacji oraz analiza
przeptywdw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w regionie
Swietokrzyskim”. Zamoéwienie byto wspoétfinansowanym przez Unie Europejska ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027, Priorytet 11 Pomoc Techniczna EFRR, Dziatanie
nr 11.1 Pomoc techniczna EFRR.

Gtéwnym celem przeprowadzonego badania byta identyfikacja tanicuchow wartosci

w obrebie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego, okreslenie gtéwnych
tancuchow wartosci o zasiegu krajowym i globalnym oraz powigzan gospodarczych zaréwno
w obrebie poszczegdlnych specjalizacji, pomiedzy specjalizacjami oraz pomiedzy
specjalizacjami a pozostatymi sektorami gospodarki regionu.

Na potrzeby realizacji zamodwienia przyjeto, ze tancuchy wartosci zidentyfikowane w ramach
przeprowadzonych badan i analiz bedg opisywad peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w
celu udostepnienia produktu lub ustugi od etapu koncepcji, przez fazy posrednie produkgcji
po dostarczenie do finalnych konsumentéw.

Jednym z gtéwnych efektdw badania jest lista 21 faricuchdéw wartosci obejmujgcych
Swietokrzyskie przedsiebiorstwa prowadzgace dziatalnos¢ w obszarach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego. Byty one podstawg do wytypowania 10
taricuchéw wartosci reprezentowanych przez najwazniejsze firmy regionalne, szczegdlnie
wazne z punktu widzenia oddziatywania na gospodarke (takze zatrudnienie) w regionie oraz
o duzym potencjale rozwojowym, opartych o tradycyjne wyroby/ustugi wojewddztwa, ktore
mozna rozwingé do poziomu miedzynarodowego. Przy typowaniu fancuchéw wartosci pod
uwage wzieto réwniez tzw. zdolno$é do tworzenia taficuchdw przysztosci — powstajgcych, lub
niedawno powstatych, ale o bardzo duzej dynamice wzrostu wartosci.

W toku badania korzystano z zastanych zrédet (desk research) oraz wiedzy zgromadzonej na
podstawie badan ilosciowych i jakosciowych zrealizowanych z przedstawicielami
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w obszarach swietokrzyskich inteligentnych
specjalizacji.

Whioski i rekomendacje bedgce integralng czescig niniejszego raportu opracowano réwniez
w oparciu o realizacje warsztatu z ekspertami reprezentujgcymi poszczegdlne inteligentne
specjalizacje.

Produktem koncowym badania byty opis oraz mapa dla kazdego wytypowanego taricucha
wartosci, uwzgledniajgca takie elementy, jak: produkt, aktorzy, relacje, rynki koricowe, ustugi
wspierajgce oraz wptyw taficucha wartosci na rozwaj inteligentnych specjalizacji w regionie.
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Oprodcz odrebnej analizy kazdego taricucha, dokonano takze ich wspdélnej diagnozy. Pozwolito
to m.in. na zidentyfikowanie kluczowych elementéw wptywajacych na rozwdj taricuchéw
wartosci w regionalnych inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa swietokrzyskiego.
Wsrad zidentyfikowanych czynnikdw znalazty sie m.in. konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw,
rozwoj infrastruktury, wspotpraca miedzy sferg nauki a biznesem oraz naptyw inwestoréw.
Analiza wykazata, ze zaréwno bariery regulacyjne, jak i wyzwania logistyczne,
technologiczne, czy zwigzane z dostepnoscig kadry i zasobéw majg znaczgcy wptyw na
zdolnosc firm do efektywnego integrowania sie w globalne tancuchy wartosci. Wykorzystujac
wyniki badan okreslone zostaty kluczowe szansy i bariery w tworzeniu tancuchéw wartosci.
Wspétpraca z sektorem naukowo-badawczym, uzyskanie certyfikacji, dostosowanie
produktéw i ustug do potrzeb klientéw, oraz udoskonalanie proceséw zarzadczych i
produkcyjnych zostajg wskazane zostaty przez uczestnikéw badania jako narzedzia
umozliwiajgce realizacje szans rozwojowych. Wsrdd gtéwnych wyzwan wymienione zostaty:
zaleznos$¢ od zagranicznych dostawcow, ograniczenia produkcyjne, adaptacja do
zmieniajacych sie regulacji sSrodowiskowych, dynamiczne zmiany technologiczne,
ograniczona dostepnos¢ surowcow. Te bariery wymagajg od firm ciggtej adaptacji i
inwestycji w innowacje, technologie, oraz rozwdj kompetencji organizacyjnych. Analiza
pozycji przedsiebiorstw w taricuchach wartosci zostata przeprowadzona przy uzyciu
koncepcji krzywej usmiechu, doktadne wyniki analizy dla kazdej z regionalnej inteligentnej
specjalizacji przedstawione zostaty w rozdziale 11. Dane wskazujg na znaczenie zaréwno
lokalnych, jak i miedzyregionalnych tancuchéw wartosci, z réznym stopniem zaangazowania
w dziatalnos¢ eksportowg w zaleznosci od specjalizacji, co zawarte zostato w rozdziale 12.

W kwestii analizy przeptywdw i powigzan miedzygateziowych nalezy zauwazy¢, ze
zdecydowanie najsilniejsze powigzania wystepujg z sekcjg przetwérstwo przemystowe. Ta
sekcja PKD jest gtéwnym odbiorcg wartosci dodanej wytwarzanej przez specjalizacje
Nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze (69,5%) oraz branza metalowo-
odlewnicza (62,2%). Rdwnoczesnie z sekcji przetwdrstwo przemystowe pochodzi najwieksza
czes¢ wartosci dodanej wykorzystywanej przez wszystkie cztery analizowane regionalne
inteligentne specjalizacje. Wysoki udziat moze by¢ spowodowany tym, ze sekcja
przetworstwo przemystowe skupia wszystkie dziaty gospodarki zajmujgce sie produkcja, a
tym samym zajmuje centralng pozycje w sieci powigzan miedzygateziowych. Najsilniejsze
powigzania o charakterze miedzynarodowym majg firmy dziatajgce w ramach regionalne;j
inteligentnej specjalizacji branza metalowo-odlewnicza.
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Executive summary

The presented report was prepared under the order entitled 'ldentification of value chains in
the areas of Swietokrzyskie smart specialisations and analysis of input-output flows in the
context of innovation development in the Swietokrzyskie region'. The order was co-financed
by the European Union from the European Regional Development Fund under the European
Funds for Swietokrzyskie 2021-2027 Regional Programme, Priority 11 ERDF Technical
Assistance, Measure No. 11.1 ERDF Technical Assistance.

The main objective of the study was to identify value chains within the smart specialisations
of the Swietokrzyskie voivodeship, to determine the main value chains with national and
global reach, as well as economic links both within individual specialisations, between
specialisations and between specialisations and other sectors of the region's economy.

For the purpose of the order, it was assumed that the value chains identified in the
conducted research and analysis will describe the full range of activities that are necessary
to make a product or service available from the concept stage, through intermediate
production stages, to delivery to final consumers.

One of the main results of the study is a list of 21 value chains covering Swietokrzyskie
enterprises operating in areas of smart specialisation of the Swietokrzyskie voivodeship.
These were the basis for selecting 10 value chains represented by the most important
regional companies, particularly important from the point of view of impact on the economy
(including employment) in the region and with high development potential, based on
traditional products/services of the voivodeship, which can be developed to an international
level. In selecting the value chains, the so-called ability to create chains of the future was
also taken into account - emerging, or recently established, but with very high value growth
dynamics.

In the course of the study, desk research was used, as well as knowledge gathered from
guantitative and qualitative research conducted with representatives of companies
operating in the areas of Swietokrzyskie smart specialisations.

Conclusions and recommendations, which are an integral part of this report, were also
developed based on the implementation of a workshop with experts representing each
smart specialisation.

The final product of the study was a description and a map for each selected value chain,
taking into account elements such as: product, actors, relationships, end markets,
supporting services and the impact of the value chain on the development of smart
specialisations in the region.

In addition to a separate analysis of each chain, their joint diagnosis was also made. This
made it possible, among other things, to identify the key elements influencing the
development of value chains in regional smart specialisations of the Swietokrzyskie
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voivodeship. The identified factors included the competitiveness of enterprises,
infrastructure development, cooperation between science and business, and the inflow of
investors. The analysis showed that both regulatory barriers and challenges in terms of
logistics, technology or availability of staff and resources have a significant impact on the
ability of companies to integrate effectively into global value chains. Using the results of the
research, key opportunities and barriers to value chains were identified. Collaboration with
the research and development sector, obtaining certification, customising products and
services, and improving management and production processes were identified by survey
participants as tools for realising development opportunities. Among the main challenges
mentioned were: dependence on foreign suppliers, production constraints, adaptation to
changing environmental regulations, dynamic technological changes, and limited availability
of raw materials. These barriers require companies to continuously adapt and invest in
innovation, technology, and the development of organisational competencies. The analysis
of the position of companies in value chains was carried out using the concept of the smile
curve, the exact results of the analysis for each regional smart specialisation are presented in
Chapter 11. The data show the importance of both local and interregional value chains, with
varying degrees of involvement in export activities depending on the specialisation, as
included in Chapter 12.

In terms of analysis of flows and input-output linkages, it should be noted that by far the
strongest linkages are with the manufacturing section. This section of the Polish
Classification of Activities is the main recipient of the added value generated by the
specialisations Modern agriculture and food processing (69.5%) and metal and foundry
industry (62.2%). At the same time, the largest share of value added used by all four
analysed regional smart specialisations comes from the industrial processing section. The
high share may be due to the fact that the industrial processing section brings together all
the branches of the economy involved in manufacturing and thus occupies a central position
in the input-output network. The strongest links of an international nature are with
companies operating within the regional smart specialisation metal and foundry industry.
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Stownik pojec

AJC (ang. Apple Juice Concentrate) — sok jabtkowy wytwarzany z koncentratu
ARiIMR — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Automotive - branza motoryzacyjna

B+R+W — prace badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe

BGK 3W — Bank Gospodarska Krajowego, inicjatywa 3W (woda, wegiel, wodér)
CRM (ang. Customer Relationship Management) — zarzadzanie relacjami z klientem
dt — decytona

ESRS (ang. European Sustainability Reporting Standards) — europejski standard raportowania
zrobwnowazonego rozwoju

FCEV (ang. Fuel Cell Electric Vehicles) -pojazdy elektryczne z napedem na ogniwa paliwowe
GOZ - Gospodarka Obiegu Zamknietego

GRI (ang. Global Reporting Initiative) — Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

ICT — Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

KIS 1 —KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

KIS 2 — KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé

KIS 3 — KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko

KIS 4 — KIS 4. Zrbwnowazona energia

KIS 5 — KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne

KIS 6 — KIS 6. Transport przyjazny srodowisku

KIS 7 — KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym

KIS 8 — KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia

KIS 9 — KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 10 — KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne
KIS 11 — KIS 11. Automatyzacja i robotyka

KIS 12 — KIS 12. Przemysty kreatywne

KIS 13 — KIS 13. Technologie morskie

KPO Krajowy Plan Odbudowy

MICE (ang. Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) branza spotkan, imprez motywacyjnych,
konferencje oraz imprezy targowe)

NFC (ang. Not From Concentrate) — sok, ktdry nie jest wytwarzany z koncentratu
NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

OEM (ang. Original Equipment Manufacturer) — producent oryginalnego wyposazenia, producent
wyrobu finalnego

OZE — odnawialne Zrddta energii

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

RIS - Regionalne Inteligentne Specjalizacje

RIS3 — Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji

SLQ - (ang. Simple Location Quotients) — prosty wspoétczynnik lokalizacji

Tier | — bezposredni dostawca producenta

Tier Il — dostawca bezposredniego dostawcy

UE — Unia Europejska
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1. Wprowadzenie

Celem gtéwnym badania byta identyfikacja tarnicuchéw wartosci w obrebie inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego, okreslenie gtéwnych tancuchéw wartosci

o zasiegu krajowym i globalnym oraz powigzan gospodarczych zaréwno w obrebie
poszczegdlnych specjalizacji, pomiedzy specjalizacjami oraz pomiedzy specjalizacjami a
pozostatymi sektorami gospodarki regionu.

Przyjeto, ze tancuchy wartosci zidentyfikowane w ramach przeprowadzonych badan i analiz
beda opisywac peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w celu udostepnienia produktu lub
ustugi od etapu koncepcji, przez fazy posrednie produkcji po dostarczenie do finalnych
konsumentow.

W raporcie — oprécz szczegétowej prezentacji 10 wybranych taricuchéw wartosci wraz z
mapami uwzgledniajgcymi relacje zachodzgce pomiedzy takimi elementami, jak produkt,
aktorzy, relacje, rynki korncowe oraz ustugi wspierajgce — okreslono réwniez zasieg
geograficzny (regionalny, krajowy, globalny) analizowanych taricuchow wartosci oraz
dokonano oceny procesdw wptywajgcych na ich tworzenie w ramach poszczegélnych RIS.
Jednym z efektow badania jest rowniez identyfikacja szans i barier rozwoju
zidentyfikowanych tancuchéw wartosci oraz przedstawienie dobrych przyktadéw
ukazujgcych wspieranie tancuchéw wartosci w krajach Unii Europejskiej.

Istotnym elementem badania jest rowniez analiza przeptywdéw miedzygateziowych w
szczegdblnosci w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego oraz ich
relacji z innymi regionalnymi sektorami.

W raporcie przedstawiono réwniez wyniki oceny:

e intensywnosci i zZrédet wspétdziatania przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie
wojewddztwa w ramach inteligentnych specjalizacji regionalnych,

e pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji w krajowych faricuchach wartosci z wykorzystaniem koncepcji tzw.
krzywej usmiechu, zgodnie z ktérg okreslenie korzysci osigganych z partycypacji
w tanicuchu wartosci zalezy od miejsca aktywnosci w tym tancuchu,

e stopnia internacjonalizacji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach RIS wraz z
rozpoznaniem czynnikdw hamujgcych wtgczanie swietokrzyskich firm w globalne
tancuchy wartosci.

Podsumowaniem badan i analiz przeprowadzonych w ramach zamdwienia sg wnioski i
rekomendacje, ktére, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zostang wykorzystane do
opracowania strategii dziatania w odniesieniu do sektorow gospodarki majacych kluczowy
wptyw na rozwdj wojewddztwa sSwietokrzyskiego.
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2. Metodologia badania
2.1. Gtowni odbiorcy badania

Gtéwni odbiorcy badania to:

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Przedsiebiorcy,

Instytucje Otoczenia Biznesu,

Uczelnie wyzsze,

Swietokrzyska Rada Innowacji,

o U s WN PR

Komisja Europejska.
2.2. Przyjeta definicja fancucha wartosci

tancuch wartosci opisuje peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w celu udostepnienia
produktu lub ustugi od etapu koncepcji, przez fazy posrednie produkcji po dostarczenie do
finalnych konsumentéw. W odniesieniu do prowadzonego badania w zakresie identyfikacji
tancuchow wartosci przyjmuje sie uktady badawcze wskazane ponizej.

W ujeciu przestrzennym taiicuch wartosci tworzga: przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie

wojewddztwa $wietokrzyskiego oraz przedsiebiorstwa kooperujace z nimi, réwniez te, ktore
zlokalizowane sg poza terenem wojewddztwa. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa
Swietokrzyskiego moga funkcjonowad na trzech poziomach ztozonosci taricucha wartosci:

e lokalnym (taricuch obejmuje jedynie podmioty zlokalizowane na terenie
wojewoddztwa),

e krajowym (faricuch obejmuje podmioty krajowe),

e miedzynarodowym/globalnym (faricuch obejmuje rowniez podmioty zagraniczne).

W ujeciu przedmiotowym tancuch wartosci obejmuje: przedsiebiorstwa dziatajgce w

obszarze zdefiniowanym przez regionalne inteligentne specjalizacje.

W ujeciu podmiotowym: przedsiebiorstwa (oraz podmioty z ich otoczenia wspdtpracujace
z przedsiebiorstwami).

Realizacja celu gtdwnego badania polegata na analizie nastepujacych zagadnien
zgrupowanych w ramach obszaréw badawczych:

1. Zidentyfikowanie tancuchéw wartos$ci w ramach inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa $wietokrzyskiego.
Okreslenie metodyki badania tancuchéw wartosci.

3. Opracowanie tabelarycznego zestawienia zidentyfikowanych tancuchéw wartosci
w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego.

4. Okreslenie zasiegu geograficznego analizowanych taricuchéw wartosci.

5. Dokonanie oceny proceséw wptywajacych na tworzenie sie faricuchow wartosci w
ramach poszczegolnych RIS.
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11.
12.

13.

14.

Okreslenie szans na rozwdj zidentyfikowanych taricuchéw wartosci.

Wskazanie barier w rozwoju zidentyfikowanych taricuchéw wartosci.

Szczegdtowa analiza 10 wybranych tancuchéw wartosci i opracowanie dla nich map.
Opracowanie dobrych przyktadéw ukazujgcych wspieranie tancuchéw wartosci

w krajach Unii Europejskie;j.

. Analiza przeptywow miedzygateziowych w szczegdlnosci w obszarze inteligentnych

specjalizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego oraz ich relacji z innymi regionalnymi
sektorami.
Opracowanie wnioskdéw i rekomendac;ji wdrozeniowych.

Ocena intensywnosci i zrédet wspodtdziatania przedsiebiorstw zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa w ramach inteligentnych specjalizacji regionalnych.

Ocena pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji w krajowych tancuchach wartosci z wykorzystaniem koncepcji tzw.
krzywej usmiechu, zgodnie z ktdrg okreslenie korzysci osigganych z partycypacji w
tancuchu wartosci zalezy od miejsca aktywnosci w tym farcuchu.

Ocena stopnia internacjonalizacji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach RIS wraz z
rozpoznaniem czynnikdw hamujgcych wtaczanie $wietokrzyskich firm w globalne
taicuchy wartosci.

str. 11



3. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa
swietokrzyskiego

3.1. Specyfika swietokrzyskich inteligentnych specjalizacji i ich
zgodnos¢ z obszarami Krajowych Inteligentnych Specjalizacji

Inteligentna specjalizacja oznacza obszary koncentracji aktywnosci gospodarczej
przedsiebiorstw, posiadajgcych potencjat do rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej

i technologicznej. W polskich warunkach inteligentne specjalizacje okreslono w dokumencie
pn. ,Krajowa Inteligentna Specjalizacja” (KIS)! oraz w 16 regionalnych strategiach
inteligentnych specjalizacji (RIS3)2.

W przypadku wojewddztwa swietokrzyskiego, w obecnie obowigzujacej ,Regionalnej

”3 przyjetej w marcu 2021 r.

Strategii Innowacji wojewdédztwa Swietokrzyskiego 2030+
wskazane zostaty cztery nastepujgce obszary gospodarki regionu stanowigce inteligentne

specjalizacje wojewddztwa $wietokrzyskiego:

> branza metalowo-odlewnicza,

» zasobooszczedne budownictwo,

» turystyka zdrowotna,

» nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze.

Specjalizacje te sg dodatkowo wspierane przez trzy obszary horyzontalne:

» technologie informacyjno-komunikacyjne,
» zréwnowazony rozwaoj energetyczny,
» branze targowo-kongresows.

Inteligentne specjalizacje zidentyfikowane w wojewddztwie wpisujg sie w zakres Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (tabela 1). W tabeli kolorem ciemnoniebieskim oznaczono KIS

o najwiekszym stopniu zgodnosci z poszczegdlnymi obszarami Swietokrzyskich inteligentnych
specjalizacji. Warto przy tym zauwazy¢, ze powigzania te mogg tworzy¢ zaréwno
przedsiebiorstwa deklarujgce prowadzenie dziatalnosci w obszarach zgodnych

z poszczegdlnymi inteligentnymi specjalizacjami (identyfikowane na podstawie gtéwnego
kodu PKD), jak rowniez przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w innych obszarach, ale
realizujgce projekty wpisujgce sie w zakres poszczegdlnych KIS, czy RIS.

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze branza metalowo-odlewnicza
w najwiekszym stopniu wpisuje sie w zakres KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ),
w ramach ktérej wskazane zostaty preferencyjne obszary wsparcia innowacyjnych prac

! Obecnie wyrdznionych jest 13 takich obszaréw. Szczegdétowe dane mozna znalezé na stronie: Krajowe
Inteligentne Specjalizacje - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl) (dostep: luty 2024)
2 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/monitoring-krajowej-inteligentnej-specjalizaciji-kis#celprojektu
(dostep: 10.03.2024 r.).

37atacznik nr 1 do Uchwaty Nr 3459/21 Zarzagdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 10 marca 2021 r.
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badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych (B+R+W), zwigzanych ze zréwnowazonym
zagospodarowaniem zasobéw nieodnawialnych w tym metalicznych. Dziatania realizowane
w ramach branzy metalowo-odlewniczej wpisujg sie rowniez w zakres dwdch kolejnych
krajowych inteligentnych specjalizacji:

e KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, obejmujgcej m.in. zagadnienia
zwigzane z projektowaniem nowych zaawansowanych materiatow np. lekkich
kompozytdw o osnowie metalowej, czy wielosktadnikowych stopéw metali
o wysokiej entropii,

e KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do
racjonalnego wykorzystania metali rzadkich oraz projektowania i wytwarzania
innowacyjnych materiatéw metalowych.

Tabela 1. Powigzania sSwietokrzyskich inteligentnych specjalizacji z KIS*

- Swietokrzyskie KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS KIS
inteligentne specjalizacje | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Branza metalowo-
odlewnicza

Zasobooszczedne
budownictwo

Turystyka zdrowotna

Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo rolno-

spozywcze
Technologie
informacyjno-

komunikacyjne

Zréwnowazony rozwoj
energetyczny

Branza targowo-
kongresowa i
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kolejna $wietokrzyska regionalna specjalizacja: zasobooszczedne budownictwo wpisuje sie
przede wszystkim w zakres KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne. Zakres tej
specjalizacji jest réwniez zgodny z zapisami: KIS 4. Zréwnowazona energia, w tym m.in.

w zakresie synergii odnawialnych Zrédet energii (OZE) z budownictwem oraz KIS 7.

4 KIS 1. Zdrowe spotfeczerstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywno$éé, KIS 3. Zréwnowazone
(bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko, KIS 4. Zréwnowazona energia, KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny Srodowisku, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. Technologie informacyjne,
komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 12. Przemysty kreatywne, KIS 13.
Technologie morskie
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Gospodarka o obiegu zamknietym, w ramach projektéw stuzgcych wsparciu rozwoju GOZ
w kluczowych europejskich taricuchach wartosci, wéréd ktdrych wymienia sie m.in.
budownictwo i budynki.

Turystka zdrowotna to obszar, ktory wpisuje sie w zakres KIS 1. Zdrowe spotfeczenistwo,
gtéwnie w obszarze KIS 1°_X. Koordynowana opieka zdrowotna obejmujgcym: promocje
zdrowia i profilaktyke, ocene ryzyka i postepu choroby, terapie i rehabilitacje, ktore maja
miec charakter integrujgcy, kompleksowy i ciggty, a takze zharmonizowang edukacje
dotyczacg koordynowanej opieki zdrowotnej na réznych poziomach ksztatcenia i kierowanga
do réznych grup i odbiorcows®.

Branze obejmujgce nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze wpisuj3 sie
przede wszystkim w zakres KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywno$é, ktéra
obejmuje obszary zwigzane z produkcjg roslinng i zwierzecy, gleba i uzytkami rolnymi oraz
maszynami rolniczymi, nawozami, zywnoscig, leSnictwem i meblarstwem. Specjalizacja ta
powigzana jest rowniez z jeszcze innymi krajowymi inteligentnymi specjalizacjami, tj.: KIS 3.
Zrownowazone (bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko, w szczegdlnosci w zakresie
podobszaru KIS 3_II. Innowacyjne procesy (bio) technologiczne obejmujace rozwdj
technologii wykorzystujgcych biomase i odpady przemystu rolno-spozywczego oraz odpady
przemystu rolno-spozywczego oraz KIS 4. Zréwnowazona energia, w szczegblnosci w zakresie
technologii wykorzystujgcych biogaz rolniczy.

Dwie kolejne specjalizacje horyzontalne: technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
zréwnowazony rozwdj energetyczny to specjalizacje wpisujgce sie w zakres wszystkich KIS,
przy czym w przypadku pierwszej z nich wiodgca jest KIS 10. Technologie informacyjne,
komunikacyjne oraz geoinformacyjne, a w przypadku drugiej — w zakres KIS 4.
Zrownowazona energia. Bardzo szeroki zakres powigzan tych specjalizacji z réznymi
obszarami aktywnosci przedsiebiorstw zidentyfikowanych w ramach poszczegdlnych KIS
potwierdza horyzontalny charakter tych specjalizacji. Sg to obszary, w ramach ktérych
aktywnos¢ przedsiebiorstw jest ukierunkowana na tworzenie rozwigzan dla innych obszarow
specjalizacji, takich jak np. rolnictwo, energetyka, czy zdrowie.

Z kolei branza targowo-kongresowa jest typowym przyktadem branzy wspierajgcej dziatania
realizowane przez przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos$¢ na terenie regionu. Branza ta
raczej moze byc inicjatorem innowacyjnych rozwigzan (moze zgtaszac¢ zapotrzebowanie na
tego rodzaju rozwigzania). Natomiast rozwigzanie tego rodzaju realizowane sg najczesciej
przez przedsiebiorstwa reprezentujgce inne sektory gospodarki. Jako przyktad mozna tu
wymienic technologie informatyczne wykorzystywane na targach, ktére wspieraja
wystawcodw w prezentowaniu ich produktéw i ustug, ktére przygotowywane sg przez
przedsiebiorstwa z branzy ICT. O zidentyfikowaniu tego obszaru jako jednej z inteligentnych
specjalizacji zadecydowat przede wszystkim potencjat ilosciowy przedsiebiorstw

5> Poszczegdlne krajowe inteligentne specjalizacje dzielg sie réwniez na podobszary.
6 https://smart.gov.pl/images/Opisy-KIS 13.02.2023 accepted.pdf (dostep: 09.03.2024 r.).
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prowadzgcych dziatalnos¢ w tym obszarze (z danych GUS wynika, ze w 2023 r. dziatalnos¢ w
tym obszarze prowadzito ponad 6 tys. przedsiebiorstw) oraz lokalizacja w regionie
Swietokrzyskim centrum targowo-wystawienniczego Targi Kielce S.A. Z opisu tej specjalizacji
wynika, ze stanowi ona potencjat dla dalszego rozwoju turystyki biznesowej. Branza ta jest
rowniez istotnym wsparciem dla promocji lokalnych firm. Trudno w tym przypadku
jednoznacznie ocenié jej potencjat do rozwijania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

i technologicznej. Zakres ewentualnych innowacyjnych projektow, ktére mogtyby by¢
realizowane w ramach tej specjalizacji, obejmujgcych m.in. wdrazanie nowoczesnych
technologii stosowanych w celu optymalizacji zarzadzania powierzchnig wystawiennicza

z wykorzystaniem nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych, wpisuje sie juz

w zakres innej Swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji o charakterze horyzontalnym t;j.
technologii informacyjno-komunikacyjnych, w ramach ktérej tworzone sg rozwigzania
wspierajgce wiele réznych branz.

3.2. Czynniki rozwoju fancuchéw wartosci w wojewodztwie
Swietokrzyskim

Podstawa do rozpoznania roli podmiotdw prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie
wojewoddztwa swietokrzyskiego w globalnych, krajowych lub regionalnych tancuchach
wartosci jest potencjat regionu jako catosci do uczestniczenia w tego rodzaju taricuchach,
ktéry mozna okresli¢ m.in. poprzez ocene:

» potencjatu ilosSciowego przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie regionu,
» potencjatu do kreowania wspdtpracy,

» poziomu innowacyjnosci,

» potencjatu inwestycyjnego,

» dostepnosci transportowe;j.

W tabeli 2 w ujeciu syntetycznym przedstawiono potencjalny wptyw wskazanych czynnikéw
na ksztattowanie sie Swietokrzyskich tancuchéw wartosci. Natomiast w Zatgczniku 2 w ujeciu
szczegbtowym przedstawiono ich opis. Z zebranych informacji wynika, ze sytuacja regionu

w zakresie wiekszosci analizowanych czynnikow jest niekorzystna. Stosunkowo dobra
sytuacja zdiagnozowana zostata jedynie w przypadku wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych w 2022 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Tabela 2. Czynniki rozwoju taricuchow wartosci - podsumowanie

Analizowany czynnik Stan obecny na tle innych regionéw w kraju

Wzrost liczby podmiotédw w 2022 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 2,3%.

Potencjat iloSciowy Wyzszy udziat liczby podmiotdw niz przecietnie na tle kraju w
przedsiebiorstw przypadku branzy metalowo-odlewniczej, zasobooszczednego
budownictwa, nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-

Spozywczego oraz zrOwnowazonego rozwoju energetycznego.
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Analizowany czynnik Stan obecny na tle innych regionéw w kraju

Nizszy niz przecietnie na tle kraju poziom deklaracji sktadanych przez

. . Swietokrzyskie przedsiebiorstwa dotyczacy realizowania funkgcji
Potencjat do kreowania ) . ) ]
, biznesowych w ogdle (na zewnatrz i wewnetrznie), przy
wspotpracy . o
jednoczesnym bardzo matym odsetku podmiotéw (0,6%)

deklarujgcych zlecanie funkcji biznesowych za granice.

Jedne z najnizszych wynikéw w kraju w zakresie podejmowania
wspotpracy w ramach dziatalnosci innowacyjnej przez swietokrzyskie
podmioty gospodarcze.

Innowacyjnos¢ Jedne z najnizszych w skali kraju naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng ponoszone przez Swietokrzyskie podmioty, zaréwno

w przypadku przedsiebiorstw reprezentujgcych sektor ustugowy, jak
rowniez przemystowy.

Jedne z najnizszych w kraju naktaddéw na dziatalnos¢ inwestycyjng
Potencjat inwestycyjny ponoszonych przez Swietokrzyskie przedsiebiorstwa w ostatnich 3
latach.

Niekorzystne w porédwnaniu do innych regiondw w kraju warunki
komunikacji z rynkami zbytu i krajowymi weztami logistycznymi
Dostepnos¢ transportowa bedace istotnym problemem rozwojowym regionu.
Niedostatecznie wykorzystywany potencjat regionu tranzytowego

jakim jest Swietokrzyskie.
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4. Identyfikacja swietokrzyskich tanncuchéw wartosci

4.1. Etapy identyfikacji Swietokrzyskich fancuchéw wartosci

Do identyfikacji tancuchéw wartosci w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
Swietokrzyskiego wykorzystano informacje pochodzace z analizy danych zastanych oraz
wyniki badania ilosciowego i jakosciowego, przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw
prowadzgacych dziatalnos¢ wpisujacg sie w zakres swietokrzyskich inteligentnych specjalizacji.

Punktem wyjscia do identyfikacji tego rodzaju taicuchéw wartosci byta lista przedsiebiorstw
o potencjalnie istotnym znaczeniu dla funkcjonowania i rozwoju poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, opracowana na podstawie przegladu danych
zastanych. Stanowita ona podstawe do przeprowadzenia badania ilosciowego zgodnie

z zaproponowanym kwestionariuszem badania ankietowego (Zatacznik 1). Przedsiebiorstwa
uwzglednione na tej liscie stanowity pierwsze ogniwo na etapie identyfikacji tancuchdéw
wartosci w regionie. Kolejne przedsiebiorstwa dobierane byty do badania na podstawie
wskazan dokonywanych przez te podmioty. Pod uwage brana byfa rowniez lista
beneficjentow dotychczasowych dziatan ukierunkowanych na wspieranie rozwoju
inteligentnych specjalizacji w regionie. Dobierajgc jednostki do badania zastosowano

w zwigzku z tym dobdr celowy. Kolejne jednostki do badania dobierane byty metoda kuli
Sniegowej, na podstawie rekomendacji podmiotéw uczestniczgcych w badaniu ilosciowym.
Zebrane w ten sposdb informacje, wzbogacone wiedzg z analizy danych zastanych,
wykorzystane zostaty do wskazania przedsiebiorstw, ktdre zostaty zaproszone do badania
pogtebionego.

W ujeciu graficznym etapy identyfikacji Swietokrzyskich przedsiebiorstw, ktére tworzg
tancuchy wartosci mozna przedstawi¢ w nastepujgcy sposéb (wykres 1):

Wykres 1. Etapy procesu identyfikacji przedsiebiorstw tworzgcych potencjalne faricuchy

wartosci
_ Weryflk:aqal Badanie Badanie
Analiza danych wybor lodci kod
zastanych przedsiebiorstw tiosclowe jakosciowe
do badania (CAWI) (IDI/1T1)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
4.2. Struktura préby badawczej

W badaniach ilosciowych przeprowadzonych w ramach zamdwienia udziat wzieto facznie 39
przedstawicieli przedsiebiorstw. Do badania jakosciowego zaproszeni zostali przedsiebiorcy,
ktorzy wypetnili wczesniej kwestionariusz badania ankietowego. tgcznie w wywiadach
jakosciowych udziat wzieto 28 przedsiebiorcow. Struktura préby badawczej w podziale na
rodzaj przeprowadzonego badania oraz reprezentowang inteligentng specjalizacje
przedstawiona zostata w tabeli 3.
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Tabela 3. Struktura préby badawczej

o Przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa :
. uczestniczace

.. L . L uczestniczgce .
Swietokrzyskie inteligentne specjalizacje ) w badaniach

w badaniach ) o

o jakosciowych (IDI/

ilosciowych (CAWI)

TDI)

Branza metalowo-odlewnicza 7 4
Zasobooszczedne budownictwo 7 >
Turystyka zdrowotna 6 4
Nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo rolno- 5 4
spozywcze
Technologie informacyjno-komunikacyjne 4 3*
Zrownowazony rozwoj energetyczny 6 4
Branza targowo-kongresowa 4 4
Ogdtem 39 28

*W ramach tej RIS zrealizowano 3 wywiady, ze wzgledu na zbyt matg probe firm, ktore wpisywaty sie w kryteria
projektu. Zdecydowano sie poszerzy¢ liczbe wywiaddw w RIS Zasobooszczedne Budownictwo.

Zrédto: Badanie iloéciowe CAWI oraz badanie jakoéciowe (IDI/ TDI).

Przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu byty bardzo zréznicowane biorgc pod uwage ich
wiek. Najstarszy podmiot rozpoczat swojg dziatalnos¢ w 1920 r., a najmtodszy funkcjonuje na
rynku dopiero od 2019 r. Najwiecej przedsiebiorstw (26) rozpoczeto dziatalno$¢ po 2000 r.
Wiekszos¢ badanych podmiotdw to przedsiebiorstwa ustugowe (19 firm) oraz produkcyjne
(16). W badaniu udziat wziety gtéwnie mate i sSrednie przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10
do 249 pracownikdw. Ten przedziat wielkosci reprezentowato tacznie 26 podmiotéw, w tym:
15 matych zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw oraz 11 srednich (50-249
pracownikéw). Wiekszos¢ badanych ocenita, ze ich rentownos¢ sprzedazy w ostatnich 3
latach ksztattowata sie na poziomie od 1 do 10% (21 podmiotéw). Z deklaracji badanych
przedsiebiorstw (23 podmioty) wynika réwniez, ze udziat eksportu w sprzedazy w ostatnim
roku byt najczesciej symboliczny lub nawet nie wystepowat. Blisko 54% badanych
przedsiebiorstw ocenifo, ze ich naktady inwestycyjne ksztattuja sie najczesciej na poziomie
od ponad 50 tysiecy do 1 miliona ztotych. Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze az 10 badanych
podmiotdéw zadeklarowato wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych na poziomie powyzej 1
miliona ztotych.

Szczegdtowe charakterystyki badanych przedsiebiorstw uwzgledniajgce opisane
prawidtowosci przedstawiono w tabeli 4.
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Tabela 4. Charakterystyka podmiotéw uczestniczacych w badaniu

Charakterystyki préby

Rozktad odpowiedzi

Dominujacy profil dziatalnosci

ustugowy: 19
produkcyjny: 16
handlowy: 4

Wielkos¢ zatrudnienia

do 9 pracownikéw: 11
10-49: 15

50-249: 11

250 i wiecej: 2

Rentowno$é sprzedazy w ostatnich 3 latach

brak (deficyt): 2
do 1%: 5

1-5%: 13

6-10%: 9
powyzej 10%: 10

Przychody w skali roku (ostatni rok)

do 500 tys.: 6

powyzej 500 tys. do 2 min zt: 7
powyzej 2 min zt do 10 min zt: 10
powyzej 10 min zt do 50 min zt: 10
powyzej 50 min zt: 6

Udziat eksportu w sprzedazy (ostatni rok)

brak lub symboliczny: 23
do10%: 8

11-25%: 2

26-50%: 5

51% i wiecej: 1

Nakfady inwestycyjne

do 10 tys.: 4

powyzej 10 tys. do 50 tys. zt: 4
powyzej 50 tys. zt do 200 tys. zt: 12
powyzej 200 tys. ztdo 1 min zt: 9
powyzej 1 min zt: 10

Zrédto: Badanie ilosciowe CAWI (N=39, wielokrotne odpowiedzi).

4.3. Gtdwne wnioski z badania

W badaniu udziat wziety 32 podmioty, ktérych gtéwny produkt lub ustuga to produkty

(ustugi) finalne oraz 7 przedsiebiorstw oferujgcych produkty lub ustugi posrednie. Ostateczni

nabywcy wyrobow/ ustug finalnych podmiotéw biorgcych udziat w badaniu reprezentujg

bardzo rézne segmenty. S3 to zaréwno klienci indywidualni, przedsiebiorstwa produkcyjne,

ustugowe i handlowe, jak réwniez jednostki samorzgdowe oraz podmioty sektora

publicznego. Podmioty te zlokalizowane sg najczesciej na terenie wojewddztwa

Swietokrzyskiego oraz innych wojewddztw, zdecydowanie rzadziej na rynkach zagranicznych

(tabela 5).
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Tabela 5. Ostateczni nabywcy wyrobow i ustug finalnych i ich lokalizacja

Ostateczny nabywca Wojewddztwo | Inne Rynki
Swietokrzyskie = wojewddztwa = zagraniczne
Klienci indywidualni 29 21 7
Przedsiebiorstwa produkcyjne 26 23 13
Przedsiebiorstwa ustugowe 30 20 10
Przedsiebiorstwa handlowe 26 23 12
Jednostki samorzadu terytorialnego 17 13
Podmioty sektora publicznego (szkoty, szpitaleiin.) | 21 14

Zrédto: Badanie iloéciowe CAWI (N=39, wielokrotne odpowiedzi).

Szczegdtowe wyniki przeprowadzonego badania w ujeciu tabelarycznym zawiera Zatacznik nr
3, natomiast ponizej przedstawiono gtéwne wnioski z badania:

1. Struktura zakupéw dokonywanych przez badane przedsiebiorstwa na terenie
wojewddztwa swietokrzyskiego i ich czestotliwos¢ sg bardzo zréznicowane.
W zasadzie kazdy podmiot uczestniczgcy w badaniu dokonuje jaki$ zakupow na
terenie regionu. W badanej prébie zidentyfikowano tylko dwa przedsiebiorstwa,
ktdre nie dokonujg zakupu produktéw w wojewddztwie swietokrzyskim.
Przedsiebiorstwa te korzystajg natomiast z ustug dostepnych w regionie.

2. Wiekszos¢ produktéw i ustug kupowanych przez badane przedsiebiorstwa nie wpisuje
sie w zakres inteligentnych specjalizacji zidentyfikowanych w regionie. Wyjgtkiem sg
surowce, komponenty i podzespoty, maszyny i urzgdzenia techniczne oraz ustugi
inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne kupowane przez niektére podmioty od
przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres
specjalizacji: branza metalowo-odlewnicza oraz zasobooszczedne budownictwo.

3. Uczestniczace w badaniu przedsiebiorstwa kupujg najczesciej (zsumowano
odpowiedzi czesto i czasami) — od podmiotéw zlokalizowanych na terenie innych
regiondw — produkty tj.: komponenty/ podzespoty (31), surowce (29 podmiotéw),
maszyny i urzadzenia techniczne (27) oraz dobra finalne (23).

4. Mimo tych deklaracji znaczacy i dominujgcy udziat zakupéw dokonywanych w 2023
w zakupach ogdtem od dostawcédw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego potwierdzity tgcznie 24 podmioty; w przypadku zakupdéw
dokonywanych w innych wojewddztwach udziat na tym poziomie potwierdzony
zostat przez 22 podmioty. Natomiast w przypadku zakupdw dokonywanych na
rynkach zagranicznych 12 przedsiebiorstw potwierdzito, ze nie dokonuje tego rodzaju
zakupow, a kolejnych 15, ze ich udziat jest niewielki. Przedsiebiorstwa, ktore
dokonuja zakupdw na rynkach zagranicznych wybierajg najczesciej kraje Unii
Europejskiej (21 podmiotow).
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5.

10.

W przypadku sprzedazy realizowanej na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego
dominujgcy udziat ma sprzedaz débr finalnych. tacznie 28 podmiotéw potwierdzito,
ze sprzedaje czesto lub czasami dobra finalne na terenie regionu. Sg to podmioty
prowadzace dziatalnos$¢ w branzach wpisujacych sie w zakres wszystkich
inteligentnych specjalizacji w regionie. Najrzadziej na terenie regionu, wedtug
deklaracji badanych przedsiebiorstw, sprzedawane sg ustugi transportowe, ustugi
zarzadzania i administracji oraz ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

W przypadku sprzedazy realizowanej na terenie wojewddztwa, w zasadzie trudno jest
okresli¢ dominujaca inteligentng specjalizacje klientow. Mozna jedynie wskaza¢, ze
nieco czesciej sg to podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie

w zakres specjalizacji: zasobooszczedne budownictwo.

Sprzedaz realizowana na terenie innych wojewddztw w kraju dotyczy najczesciej
(suma odpowiedzi czesto i czasami) doébr finalnych (27 podmiotéw sprzedaje ten
rodzaj produktu), komponentdéw i podzespotéw (17) i surowcéw (12). W przypadku
pozostatych produktéw i ustug czestotliwosé sprzedazy jest zdecydowanie nizsza.

Na rynkach zagranicznych badane przedsiebiorstwa sprzedajg gtéwnie dobra finalne
(tacznie 15 podmiotéw czesto lub czasami sprzedaje tego rodzaju produkty).

W przypadku pozostatych produktéw lub ustug sprzedaz na tym poziomie deklarujg
jedynie pojedyncze przedsiebiorstwa.

Dominujacy i znaczacy udziat w ogdle sprzedazy majg zakupy dokonywane przez
odbiorcow zlokalizowanych na terenie innych wojewddztw (26 podmiotéw
potwierdzito udziat na tym poziomie) oraz odbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na
terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego (20). Znaczacy lub dominujacy udziat
sprzedazy dokonywanej przez podmioty zlokalizowane na rynkach zagranicznych
potwierdzito natomiast jedynie 10 przedsiebiorstw. Sg to gtéwnie odbiorcy z krajow
Unii Europejskie;j.

Wspdtprace z uczelniami lub instytucjami B+R z wojewddztwa swietokrzyskiego
potwierdzito 19 podmiotéw. Podmioty te wspétpracujg z Politechnike Swietokrzyska
oraz Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach. Wspodtprace z uczelniami
polskimi oraz instytucjami B+R zlokalizowanymi na terenie innych wojewddztw

w kraju potwierdzito natomiast 9 przedsiebiorstw. Podmioty te wspdtpracuja

z wieloma réznymi uczelniami, w tym z: Politechnika Krakowska, Politechnika Slaska,
Politechnika Warszawska, Politechnikg Poznanskg, Politechnika Koszalinska,
Politechnika Gdanska, Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym

w Szczecinie, Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Szkotg Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Szkotg Gtowng Handlowg w Warszawie, Uniwersytetem
Jagiellonskim, Wydziatem Odlewnictwa Akademii Gérniczo-Hutniczej, Uniwersytetem
Warszawskim, Uniwersytetem todzkim, Instytutem Techniki Budowlanej —
Instytutem Badawczym oraz Instytutem Badawczym Drég i Mostéw. Z uczelniami lub
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instytucjami B+R z zagranicy wspotpracujg jedynie 3 podmioty. Warto réwniez
zwrdci¢ uwage, ze az 14 podmiotéw zadeklarowato brak wspétpracy w ogéle
z uczelniami i instytucjami B+R.

11. Z kolei wspotprace z instytucjami otoczenia biznesu z terenu wojewddztwa
Swietokrzyskiego potwierdzito 14 podmiotéw. Wsérdd wskazywanych instytucji mozna
wymienié: Staropolska lzbe Przemystowo-Handlowg, Swietokrzyskie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii, Targi Kielce, Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan oraz Kielecki Park Technologiczny.

4.4, Prezentacja wybranych swietokrzyskich fancuchéw wartosci

Celem procesu badawczego byta identyfikacja przynajmniej trzech tancuchéw wartosci

w ramach kazdej inteligentnej specjalizacji (w sumie dwadziescia jeden taricuchéw wartosci).
W toku prowadzonych badan okazato sie jednak, ze wystepuje znaczace zréznicowanie
aktywnosci podmiotéw w ramach poszczegdlnych specjalizacji. Miato to wptyw na proces
identyfikacji tanicuchéw wartosci. | tak, w przypadku RIS1. Branza metalowo-odlewnicza
zidentyfikowano az cztery faricuchy wartosci. Co prawda ich struktura wewnetrzna wykazuje
pewne wspotzaleznosci jednak realizacja zupetnie odmiennych zadan dodajgcych wartos¢

w gornej i Srodkowej fazie taficucha pozwala na ich wyrdznienie i tym samym wydzielenie
jako osobne tancuchy wartosci.

Z kolei w RIS 6. Zrdbwnowazony rozwdj energetyczny zidentyfikowano tylko dwa taricuchy
wartosci. Jest to uzasadnione, gdyz zaobserwowano bardzo duze podobienstwo w zakresie
realizowanej aktywnosci badanych podmiotdw. Niezaleznie od rodzaju wyrobu finalnego
(instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta, stacje dotadowania samochodéw elektrycznych
itp.) wystepuje ten sam model faricucha wartosci. Obejmuje on import wyprodukowanych
komponentéw z krajow trzecich, gtéwnie azjatyckich (gérna i Srodkowa faza tancucha), a
nastepnie podobne dziatania w fazie dystrybucji na rynku regionalnym (projekt i montaz
instalacji) orz podobny typ odbiorcéw korncowych. Wszystko to powoduje, ze pomimo
szerokiego asortymentu wyrobdw finalnych badane firmy formujg jeden taricuch wartosci.
Natomiast odrdzniajgca specyfike realizowanych zadan w RIS 6 posiada taricuch wartosci
wodoru i w konsekwencji to on, jako drugi faricuch zostat poddany szczegétowej analizie i
mapowaniu w dalszym rozdziale opracowania. Zidentyfikowane taiicuchy wartosci w ramach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego wraz z opisem przedstawiono w
tabeli 6. Dodatkowe informacje opisujace zidentyfikowane tancuchy wartosci wraz z ich
zakresem obejmujgcym m.in. potencjat przedsiebiorstw, innowacyjnos¢, naktady
inwestycyjne, dostepnosé transportowg oraz zasieg geograficzny przedstawiono w
Zataczniku nr 4.
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Tabela 6. Opis zidentyfikowanych tancuchéw wartosci wojewddztwa $wietokrzyskiego

Inteligentna
 specjalizacja

Nazwa tancucha
wartosci

Skrécony opis zakresu taricucha

RIS 1. Branza
metalowo-
odlewnicza

RIS 1.1/ tancuch
wartosci maszyn
i urzadzen
przemystowych

tancuch obejmuje ogdét dziatan majgcych na celu wytwarzanie maszyn i zaawansowanych urzadzen
przemystowych. W ramach taiicucha realizowane sg procesy projektowania, pozyskania komponentdow, produkgcji
maszyn badz ich czesci i podzespotéw oraz modernizacje maszyn i urzadzen, a takze ich serwis.

Finalnymi produktami tancucha wartosci sg m.in. maszyny, urzadzenia przemystowe, linie produkcyjne
wykorzystywane w przemysle rolniczym, budowlanym, drogowym, lesSnym, motoryzacyjnym, spozywczym,
energetycznym czy wydobywczym. Poprzez zasilanie innych gatezi przemystu taiicuch wartosci ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju gospodarki i jest nosnikiem postepu technologicznego.

RIS 1.2/ tancuch
wartosci
wyrobow

z metalu i ustug
produkcyjnych

tancuch obejmuje szeroko rozumiang branze produkcji wyrobéw z metalu oraz ustug obrébki metalu, ktéra zasila
wiele przemystow, a w tym: przemyst rolniczy, spozywczy, budowlany, drogowy, lesny, motoryzacyjny,
energetyczny, wydobyweczy. Stad, branza stanowi fragment wielu réznych taricuchdw wartosci, do ktérych
dostarcza komponenty, czesci, podzespoty i wyroby gotowe oraz ustugi projektowania i produkcyjne. W tym
sensie wyrobem finalnym sg wyroby z metalu i ustugi produkcyjne. taficuch wartosci ma charakter typowo
horyzontalny, tzn. aktywnosci podmiotéw w ramach ww. taricucha odnoszg sie do catego objetego obszaru
aktywnosci tj. innych tancuchéw wartosci oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji. Jego znaczenie wynika z
funkcji ustugowej na rzecz innych branz oraz szerokiego zakresu aktywnosci gospodarczej.

RIS 1.3/ tancuch
wartosci branzy
motoryzacyjnej

(automotive)

tancuch obejmuje ogdt aktywnosci prowadzacych do wytworzenia, dostarczenia produktdéw finalnych na rynku
motoryzacyjnym i jego obstugi. Produkty finalne to pojazdy na rynku samochoddéw osobowych i ciezarowych oraz
autobusdw, a takze ich czesci zamienne. tancuch jest silnie ustrukturalizowany i nalezy do najbardziej
zaawansowanych branz pod wzgledem technologicznym i organizacyjnym (taricuchy dostaw automotive).
Rownoczesnie jest to strategiczny sektor europejskiej i polskiej gospodarki.

RIS 1.4/ tancuch
wartosci
wyrobow
zeliwnych

tancuch obejmuje aktywnosci zwigzane z pozyskaniem surowca, jego przetworzeniem, az po uzyskanie finalnych
wyrobow zeliwnych. Stanowig one niezbedne komponenty zasilajagce wiele sektoréw, m.in. przemyst
motoryzacyjny, maszynowy, kolejowy, rolniczy, drzewny, energetyczny, drogowy, ponadto wodno-kanalizacyjny,
techniki grzewczej oraz armatury przemystowej.
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Inteligentna
specjalizacja

. Nazwa tancucha
- wartosci

. Skrécony opis zakresu faficucha

RIS 2.
Zasobooszczedne
budownictwo

RIS 2.1/ tancuch
wartosci kruszyw
i wyrobéw z
betonu

tancuch wartosci kruszyw obejmuje kompleksowy proces produkcji poczynajgc od eksploracji, poszukiwania i

pozyskiwania surowcéw przez ich wydobycie oraz mechaniczne pozyskanie materiatu, transport, a takze dalsze
przetwdrstwo gtéwnie na rzecz przemystu budowlanego, drogowego i kolejowego. Dziatania te zasilajg taricuch
wartosci wyrobdéw z betonu, ktdry jest powszechnie wykorzystywany w budownictwie i obejmuje ogdt dziatan
wytwaorczych zwigzanych z produkcjg cementu oraz pozyskaniem kruszyw, procesami przetwarzania w réznego
rodzaju odmiany artykutéw betonowych oraz procesami dystrybucji. Finalnymi produktami taricucha wartosci
kruszyw i betonu sg kruszywa nie podlegajgce przetworzeniu lub surowce przetworzone. Kopaliny nie podlegajace
przetworzeniu wykorzystywane sg do utwardzania drég, powierzchni placow, jako elementy filtrujgce na dachach
(system odwrdconych pokryc), jako elementy odsgczajgce i drenazowe, a jako wyrdb przetworzony w postaci
cementu, zapraw, wapna i betonu, prefabrykatéw betonowych. Wojewddztwo swietokrzyskie nalezy do jednego
z dwdch najwiekszych w Polsce okregdw eksploatacji surowcow skalnych i jest najwiekszym producentem
cementu w skali kraju.

RIS 2.2/ tancuch
wartosci
materiatow i
wyposazenia
budowlanego

tancuch wartos$ci materiatéw budowlanych obejmuje powstawanie i dystrybucje wyrobdw, ktére zostaty
wytworzone w celu wbudowania, wmontowania, zainstalowania czy zastosowania w sposéb trwaty w obiektach
budowlanych. Stad stanowi on bardzo wazng cze$¢ strategicznego sektora krajowej gospodarki jakim jest
budownictwo. tarncuch uwzglednia zréznicowang grupe produktéw, niezbednych podczas prac budowlanych i
remontowych, ktére sg pochodzenia naturalnego (kamien, piasek, glina, drewno) lub powstajg w wyniku
przetworzenia (beton, stal, szkto, tworzywa sztuczne). Finalnymi produktami taricucha wartosci sg materiaty i
elementy wyposazenia budowlanego - konstrukcyjno-izolacyjne oraz instalacyjno-wykonczeniowe uzyskiwane na
bazie produkcji surowcéw przetworzonych (beton, stal, szkto, tworzywa sztuczne, drewno). Rynki finalne to
odbiorcy przemystowi i instytucjonalni (budynku uzytecznosci publicznej) oraz indywidualni (konsumenci).

RIS 2.3/ tancuch
wartosci ustug
przedsiebiorstw
budowlanych

i deweloperskich

tancuch wartosci obejmuje cate spektrum przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi na rynku budowlanym,
poczynajgc od projektu i realizacji ustug budowlanych w czeSciowym lub petnym zakresie (generalny wykonawca),
rozumianych jako ustugi polegajace na budowie, odbudowie, ulepszeniu (przebudowie, rozbudowie,
rekonstrukcji, modernizacji), rozbidrce i remoncie konstrukcji potgczonych z gruntem w sposdb trwaty,
wykonanych z materiatéw budowlanych i elementéw sktadowych, bedgcych wynikiem prac (robét) budowlanych.
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Inteligentna
specjalizacja

Nazwa tancucha
wartosci

Skrécony opis zakresu taricucha

Réwnoczesnie w tym taicuchu wartosci wystepuja f-irmy realizujgce przedsiewziecia deweloperskie obejmujgce
proces polegajacy na wybudowaniu budynku, oddaniu go do uzytkowania oraz sprzedazy praw do nieruchomosci
nabywcom.

RIS 3. Turystyka
zdrowotna

RIS 3.1/ tancuch
wartosci turystyki
uzdrowiskowej

tancuch wartosci obejmuje ogdt dziatan zwigzanych z realizacjg ustugi finalnej jaka jest kuracja sanatoryjna,
rehabilitacyjna i leczenie uzdrowiskowe powigzane z zabiegami przyrodoleczniczymi $wiadczonymi na podstawie
konsultacji lekarza uzdrowiskowego. Gtdwna dziatalno$é realizowana jest w miejscowosciach o statusie
uzdrowiska oraz posiadajgcych wysokospecjalistyczne placéwki medyczne. Rynki finalne obejmujg kuracjuszy
finansowanych przez ptatnika publicznego (NFZ, ZUS, PFRON) oraz klientéw komercyjnych, finansujgcych swaj
pobyt indywidualnie.

RIS 3.2/ tancuch
wartosci turystyki
wellness & SPA

tancuch obejmuje ogdt dziatan zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg ustugi rekreacyjnej, regeneracyjnej,
wypoczynkowej, profilaktycznej i kosmetycznej prowadzonych w uzdrowiskach oraz specjalnych osrodkach
stuzacych do poprawy wygladu, a takze kondycji fizycznej i psychicznej. Rynkami finalnymi sg klienci indywidualni
oraz instytucjonalni. W tym drugim przypadku mozna wskazaé na wspdtwystepujacy taricuch wartosci turystyki
korporacyjnej, ktéry obejmuje ogét dziatan dotyczacych zaplanowania i zorganizowania wyjazdéw oraz spotkan
poza miejscem siedziby przedsiebiorstw (zleceniodawcéw) majgcych miedzy innymi charakter szkoleniowy,
rekreacyjny, wizerunkowy, motywacyjny dla uczestnikdw danego wydarzenia. Wydarzenia turystyki korporacyjne;j
realizowane sg w obiektach o atrakcyjnych walorach turystycznych oraz zapewniajgcych odpowiednig baze
infrastrukturalng dla dziatalnosci szkoleniowo-rekreacyjne;.

RIS 3.3/ tancuch
wartosci
kosmetykow

i produktéw
leczniczych

tancuch obejmuje szerokie spektrum dziatan zwigzanych z opracowaniem i wytwarzaniem kosmetykéw, w tym
prozdrowotnych produktéw regionalnych, kosmetykéw naturalnych oraz biokosmetykdw, wykorzystywanych
podczas pobytéw w uzdrowiskach lub osrodkach medical SPA i wellness. Podmioty funkcjonujgce w tym tancuchu
zarowno projektujg sktady nowych wyrobdw, jak i sg producentami komponentéw oraz wyroboéw finalnych pod
wtasng marka. Rynki finalne to uzytkownicy kosmetykéw i produktéw leczniczych czyli klienci indywidualni, ale
réwniez przemystowi (opracowania nowych formut produktéw). Wazna role petnig takze dystrybutorzy, w tym
gabinety kosmetyczne, lokalne hotele, hurtownie stacjonarne i internetowe.
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RIS 4.
Nowoczesne
rolnictwo i
przetworstwo
rolno-spozywcze

RIS 4.1/ tancuch
wartosci
przetworzonych
artykutéw
spozywczych

RIS 4.2/ tancuch
wartosci jabtek
(regionalnych
owocdéw)

RIS 4.3/ tancuch
wartosci
zywnosci nowej
generacji
(biozywnos¢)

tancuch obejmuje wszelkie aktywnosci zwigzane z produkcjg bezpiecznej i zdrowej zywnosci, surowcami do jej
produkcji i opakowaniami oraz zarzgdzanie procesami produkcji, dystrybucji i marketingu z zakresu: upraw
rolnych, chowu i hodowli zwierzat, produkcji artykutéw spozywczych i napojow, lesnictwa, rybactwa, dziatalnosci
ustugowej dotyczacej udostepniania maszyn i urzadzen. Rynki finalne to odbiorcy indywidualni zaopatrujacy sie w
placéwkach handlu detalicznego, a klienci posredni to podmioty przetwérstwa spozywczego. Wazng role odgrywa
faza dystrybucji faiicucha.
tancuch obejmuje ogdt dziatan zwigzanych z produkcjg, przygotowaniem do zbioru, zbiorem oraz dystrybucjg
owocoéw i warzyw. Ponadto tancuch wartosci jabtek jest Scisle powigzany z jego taricuchem dostaw, w ramach
ktdrego wystepujg ogniwa takie jak sady, sortownie, pakowalnie, przechowalnie, magazyny oraz podmioty
dystrybucyjne, wszystkie powigzane logistycznym procesem transportu, ktéry musi uwzgledni¢ matg podatnosé
transportowg owocéw i konieczno$¢ zachowania ich wysokiej jakosci. Dodatkowo w taricuchu wartosci jabtek
nalezy wyrdznié podmioty zaopatrujace srodki produkcji oraz srodki uprawy i ochrony sadéw, a takze dostawcéw
opakowan. Rynkiem finalnym sg konsumenci, a klientami posrednimi jest przede wszystkim przemyst przetwdrczy
(gtéwnie jabtka przemystowe pochodzace z sadow przemystowych i przydomowych oraz odsortu jabtek
deserowych) oraz dystrybutorzy obstugujacy rynki konsumenckie (jabtka deserowe). Wystepuje silne powigzanie z
rynkami zagranicznymi.
tancuch obejmuje dziatania zwigzane z produkcjg i dystrybucjg zywnosci nowej generacji (ang. novel food), do
ktérych nalezy zaréwno zywnosc funkcjonalna, wygodna, genetycznie modyfikowana, ekologiczna jak i zywnos¢
etniczna (potrawy i produkty z krajéw lezgcych na innej szerokosci geograficznej). Nowa zywnos$¢ charakteryzuje
sie dodatkowymi, poza odzywczymi wtasciwosciami, szczegdélnymi walorami uzytkowymi, a takze zrodtem
pozyskania, ktérym sg niekonwencjonalne surowce, w tym produkty uboczne i odpadowe. Do gtéwnych typdéw
zywnosci funkcjonalnej naleza:

e zywno$¢ fermentowana naturalna, tradycyjna o cechach probiotycznych, tj. kapusta kiszona, kefir,

e produkty reformutowane, w tym szczegdlnie napoje mleczne o zwiekszonym udziale biatek i wapnia

(zmniejszonej zawartosci laktozy),
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e produkty po ttoczeniu, rozdrabnianiu i dziataniu wysokiego cisnienia, ale bez dziatania wysokiej
temperatury, tzn. uzyskiwane ,na zimno”, obejmujace soki, oleje, produkty zbozowe a nawet zwierzece
(np. przetwory),

IM

e produkty tzw. ,clean label”, tzn. nie zawierajgce oprécz sktadnikéw zywnosci substancji dodatkowych.
W sktad nowej zywnosci funkcjonalnej wchodzi rowniez przetworstwo zywnosci certyfikowanej (ekologicznej,
tradycyjnej, regionalnej) utrwalanej metoda liofilizacji zachowujgca petng wartos¢ odzywczg surowcdéw oraz
zwiekszajgcq trwatosc przechowalniczg i mozliwosci dalszych zastosowan tych surowcéw w produktach

spozywczych.

RIS 5.
Technologie
informacyjno-
komunikacyjne

RIS 5.1/ tancuch
wartosci
consultingu i
ustug z zakresu
ICT swiadczonych
dla innych firm

tancuch obejmuje przede wszystkich ustugi polegajace na doradztwie z zakresu techniczno-informatycznego, w
ktdrego sktad wchodzi: rozpoznanie potrzeb klienta, zaprojektowanie adekwatnego rozwigzania specjalnie na
potrzeby klienta. Faza doradztwa w przypadku wielu firm jest jednak uzupetniania o stworzenie produktu
(najczesciej aplikacji, systemu lub strony internetowej), ktdry sprosta oczekiwaniom i rozpoznanym potrzebom
klienta. Innym typem dziatarh widocznym w tancuchu jest takze prowadzenie audytéw stron internetowych oraz
programow uzytkowych klientéw. Niejednokrotnie podmioty z tego taicucha dziatajg w ramach outsourcingu
ustug ICT. tancuch wartosci ma charakter typowo horyzontalny, tzn. aktywnosci podmiotéw w ramach ww.
tancucha odnoszg sie do catego objetego obszaru aktywnosci tj. innych faricuchdéw wartosci oraz regionalnych
inteligentnych specjalizacji.

RIS 5.2/ tancuch
wartosci
projektowania i
tworzenia
infrastruktury ICT

tancuch obejmuje dziatalnosc¢ firm, ktére specjalizujg sie w tworzeniu infrastruktury telekomunikacyjnej duzej
(np. anteny, przekazniki, facza naziemne i podziemne) oraz infrastruktury telekomunikacyjnej matej (np.
tworzenie serwerowni, infranetu w lokalizacjach firm klientow). Firmy nalezg gtownie do fazy produkcyjnej iz
gotowych komponentéw (urzadzen, routeréw, serwerdw, okablowania) tworzg funkcjonalne rozwigzania dla
swoich klientédw. taricuch wartosci ma charakter typowo horyzontalny, tzn. aktywnosci podmiotéw w ramach
ww. tancucha odnoszg sie do catego objetego obszaru aktywnosci tj. innych tarncuchow wartosci oraz
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

RIS 5.3/ tancuch
wartosci

tancuch obejmuje dziatalnos¢ firm opracowujgcych gotowe rozwigzania (programy i systemy), ktdre sg nastepnie
sprzedawane klientom. Tworzone systemy mogg dotyczy¢ réznych sfer funkcjonowania firm klientéw. Sg to np.
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specjalizacja wartosci
tworzenia i
sprzedazy

RIS 6.
Zréwnowazony
rozwoj
energetyczny

kastomizowanych
programow /
systemow ICT

RIS 6.1/ tancuch
wartosci instalacji
OZE

RIS 6.2/ tancuch
wartosci wodoru

systemy CRM Zang. Customer Relationship Management) do obstugi klientow, systemy obstugi sprzetow

mechanicznych, programy do obstugi logistycznej i towarowej itp. Rdznorodnos$¢ tworzonych rozwigzan przektada
sie na to, ze omawiany faiicuch wartosci ma charakter horyzontalny, tzn. aktywnosci podmiotéw w ramach ww.
taricucha odnoszg sie do catego objetego obszaru aktywnosci tj. innych tancuchdw wartosci oraz regionalnych
inteligentnych specjalizacji.

tancuch wartosci obejmuje projektowanie, produkcje, dystrybucje oraz montaz produktu finalnego, jakim s3
instalacje energetyczne funkcjonujgce w wyniku zastosowania odnawialnych zrédet energii (OZE), do ktérych
zalicza sie promieniowanie stoneczne, wiatr, geotermie, oraz prady morskie, ptywy i falowania, a takze biomase.
W tym tancuchu wartosci wyrdznia sie zarowno producentdw instalacji energetycznych o wysokiej wartosci
dodanej dla odbiorcéw przemystowych i instytucjonalnych oferujgcych zaawansowane rozwigzania w zakresie
wykorzystania OZE, jak i firmy projektowo-montazowe wykonujgce instalacje gtéwnie z zastosowaniem
komponentdéw pochodzenia azjatyckiego.

tancuch obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem, przesytem, magazynowaniem i zastosowaniem wodoru
we wszystkich obszarach aktywnosci cztowieka. Rynkami zastosowania wodoru sg gtéwne dziaty gospodarki —
przemyst, transport, energetyka, cieptownictwo. W systemie elektroenergetycznym Polski systematycznie
zwieksza sie udziat odnawialnych i niskoemisyjnych zrédet energii. Stworzenie zintegrowanego miedzysektorowo
systemu energetycznego oraz koniecznos¢ zapewnienia bilansowania systemu z rosngcym udziatem OZE
stwarzajg przestrzen do wykorzystania technologii wodorowych. Wodér oprécz mozliwosci przeksztatcania w inne
nos$niki moze petni¢ role magazynu energii. W wojewddztwie swietokrzyskim w 2023 r. zostata powotana
Centralna Dolina Wodorowa im. Braci taszczynskich. Dolina funkcjonuje na obszarze trzech wojewddztw:
tédzkiego, mazowieckiego i $wietokrzyskiego. Powstata na bazie klastra wodorowego Swietokrzyskiej Grupy
Przemystowej Industria nalezgcej do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W zatozeniach jest m.in produkcja zielonej
energii z farm wiatrowych i stonecznych o mocy 2 gigawatow oraz elektrolizeréw wodoru o mocy 250
megawatow.
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“RIS 7. Branza RIS 7.1/ tancuch | tancuch obejmuje dziatalnos¢ podmiotéw zajmujgcych sie organizacjq i realizacjg Targéw Kielce, a w tym
targowo- wartosci Targow | operatora obiektéw targowo-kongresowych oraz ustugodawcéw, m.in. firm zajmujgcych sie projektowaniem i
kongresowa Kielce budowag stoisk targowych, dostarczaniem wyposazenia stoisk targowych, spedycjg targowa oraz swiadczacych

ustugi IT i promocji zaréwno organizatorom targdw, jak i wystawcom. Ponadto faricuch wartosci uwzglednia
podmioty oferujgce ustugi okototargowe (ustugi posrednie), m.in. hotele, restauracje, firmy transportowe, firmy
sprzatajace, czy agencje hostess i modelek. Realizacja ustugi finalnej zachodzi pomiedzy wystawcami a
zwiedzajgcymi w obiekcie operatora obiektu. Dziatalno$¢ podmiotéw wchodzgcych w sktad tancucha wartosci
okreslana jest jako branza MICE (ang. Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions — spotkania, imprezy
motywacyjne, konferencje oraz imprezy targowe) i rownoczesnie jest jedng z form turystyki biznesowej.

RIS 7.2/tancuch tancuch obejmuje wszelkie dziatania majgce na celu zwiekszenie popytu u klientéw na produkty i ustugi

wartosci reklamy | realizowane w formie reklamy, promocji sprzedazy, public relations, marketingu bezposredniego oraz marketingu

i ustug internetowego.

promocyjnych Odbiorcami finalnymi sa: indywidualni konsumenci, przedsiebiorstwa przemystowe, instytucje i organizacje
administracji publicznej, jak réwniez hurtowi i detaliczni posrednicy handlowi nabywajgcy produkty w celu ich
zyskownej sprzedazy finalnym nabywcom. Podmiotami taficucha wartosci sg gtdwnie reklamodawcy oraz agencje
reklamowe, o roznym zakresie dziatania. Przyktadowy zakres specjalizacji agencji reklamowych:

e agencje typu ,full service” (agencje 360°) — Swiadczace peten zakres ustug w réznych obszarach
marketingu,

e agencje ATL (z ang. ,above the line”) — dziatania skierowane do odbiorcy masowego bez personalizowania
przekazu - reklama w mediach tradycyjnych tj. w telewizji, radiu, prasie, a takze na billboardach, czy
plakatach,

e agencje interaktywne i internetowe — zajmujgce sie marketingiem internetowym, czyli promocjg marki w
Internecie. Agencje te skupiajg sie m.in. na pozycjonowaniu stron WWW, tworzeniu stron internetowych,
e-mail marketingu, content marketingu i dziataniach w social mediach,

e agencje SEO/SEM — dziatajgce przy optymalizacji, pozycjonowaniu stron internetowych i ptatnych
kampaniach,
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e agencje social media — pracujgce nad kompleksowg obstugg komunikacji marki w mediach
spotecznosciowych.
Ponadto w faricuchu wartosci reklamy i ustug promocyjnych wystepuja ustugodawcy w zakresie:
e kreacjai realizacja (m.in. agencje kreatywne, domy mediowe),
e narzedzia dystrybucyjne m.in. programowanie, automatyzacja marketingu, adserwery, generowanie
leaddw lub optymalizacja zyskow,
e sprzedaz powierzchni reklamowych m.in. sieci reklamowe i afiliacyjne, wyszukiwarki, telewizja
internetowa, portale www, sieci komdrkowe, aplikacje mobilne,
e analiza np. firmy badawcze, monitoring mediéw i kampanii,
e e-commerce m.in. platformy e-commerce, sklepy internetowe, systemy lojalnosciowe, poréwnywanie
ofert,
e ustugi poligraficzne,
e ustugi produkcji nosnikdw reklamy.
tancuch wartos$ci ma charakter horyzontalny, tzn. aktywnosci podmiotdw w ramach ww. taficucha odnoszg sie do
catego objetego obszaru aktywnosci tj. innych fanicuchéw wartosci oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji.

RIS 7.3/ tancuch | tancuch obejmuje ogét dziatan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji pracownikéw w ramach szkolen
wartosci ustug wewnetrznych i zewnetrznych. W ramach taiicucha realizowany jest kompleksowy proces szkoleniowy
szkoleniowych uwzgledniajacy etap identyfikacji potrzeb, opracowania i przeprowadzenia merytorycznej czesci szkolenia, ale
rowniez zespot dziatan o charakterze organizacyjno-logistycznym zwigzanych z wyborem miejsca szkolenia,
cateringiem oraz zapewnieniem zaplecza technicznego. tancuch wartosci reprezentuje przede wszystkich
trzynascie przedsiebiorstw skupionych w Gronie Targowym Kielce, ktére proponujg zréznicowang oferte
szkoleniowg (np. informatyczng, prawng, marketingowg iinne).

Zrédto: Raport z koricowy z badania ,,Rozwéj innowacyjnosci i obszaru B+R przedsiebiorstw na podstawie aplikowania o $rodki z Unii Europejskiej w
perspektywie finansowej 2014-2020 w wojewddztwie Swietokrzyskim”, grudzien 2017 przygotowany przez zespot projektowy pod kierunkiem dr Joanny
Kurowskiej-Pysz oraz wtasne uzupetnienia.
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5. Ocena procesdw wptywajgcych na tworzenie sie
tancuchéw wartosci w ramach RIS-6w

Whioski dotyczgce tworzenia sie faricuchow wartosci w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwie swietokrzyskim opracowane zostaty przede wszytskim na
podstawie danych uzyskanych przy zastosowaniu trzech kluczowych technik badawczych:
wywiaddw IDI, metody delfi oraz warsztatéw design thinking. Wywiady IDI postuzyty do
zgtebienia perspektyw przedstawicieli branz i ekspertow odnosnie proceséw tworzenia sie
tancuchow wartosci w ramach poszczegdlnych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.
Technika delfi, wykorzystujgca wiedze grupy ekspertéw, pozwolita na iteracyjne zblizenie do
konsensusu w kwestiach kluczowych dla rozwoju tanicuchéw wartosci, zapewniajac szerokie
spojrzenie na przyszte trendy i wyzwania. Warsztaty design thinking z kolei umozliwity
dynamiczng wymiane mysli i pomystéw miedzy uczestnikami, co przyczynito sie do
generowania innowacyjnych rozwigzan i idei wptywajgcych na tworzenie sie tanncuchow
wartosci. Triangulacja wynikow pochodzacych z réznych zrddet i metod umozliwita
efektywnga identyfikacje ztozonych mechanizméw wptywajgcych na rozwdj regionalnych
tancuchow wartosci oraz na wypracowanie trafnych wnioskéw (tabela 7).

Tabela 7. Opis czynnikdow wptywajgcych na tworzenie sie taricuchéw wartosci w
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Regionalna Inteligentna Czynniki wptywajgce na tworzenie sie fancuchéw wartosci w
Specjalizacja ramach poszczegdlnych RIS-6w
Branza metalowo- Z analizy materiatu badawczego wynika, ze czynnikiem tworzgcym
odlewnicza tancuchy wartosci w branzy metalowo-odlewniczej jest duza

konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Kluczowym elementem dla firm
jest budowanie marki i rozpoznawalnosci rynkowej. Ponadto,
przedsiebiorcy nastawieni sg na rozwijanie wspétpracy biznesowej
z innymi podmiotami. Waznymi czynnikami majacymi przetozenie
na proces powstawania taricuchdw jest réwniez infrastruktura
transportowa (w postaci rozwoju drdg i lotnisk) oraz zacie$nianie
wspotpracy pomiedzy sferg nauki a biznesu. Przedsiebiorcy
uczestniczgcy w wywiadach pogtebionych podkreslajg istotnos¢
wspotpracy z jednostkami naukowymi w celu prowadzenia dziatan
badawczo-rozwojowych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Zasobooszczedne W przypadku specjalizacji zasobooszczedne budownictwo dwoma

budownictwo kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na tworzenie sie tancuchéw
wartosci sg kwestie zwigzane z poprawg infrastruktury drogowej

oraz naptywem inwestorow.

Zdaniem badanych, naptyw inwestorow do wojewddztwa
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Swietokrzyskiego jest mozliwy. W ocenie uczestnikow badania,
lokalizacja, uwarunkowania przestrzenne oraz spoteczno-
gospodarcze sg atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym. Pojawia
sie kwestia wymogdw formalno-prawnych, niezbednych do
spetnienia.

,T0, co bedzie potrzebne, brakuje na przyktad na poziomie miasta
caty czas terendw inwestycji, w ktérych moglibysmy tego duzego
gracza umiesci¢ na terenie miasta. To jest problematyczne. Mamy
pod Kielcami ogromny teren 400 ha, ale on wymaga dtugich
procedur jesli chodzi o uzbrojenie, przygotowanie tych terenéw dla
inwestora zagranicznego, wiec moze tak bym to na tym poziomie
zdefiniowat”. [Cytat z wywiadu pogtebionego, przedstawiciel IOB]
Czynnikiem tworzgcym fancuchy wartosci w niniejszym RIS-ie jest
rowniez potencjat kadrowy regionu oraz dostep do najnowszych
rozwigzan, wiedzy wspierajacej innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Turystyka zdrowotna W przypadku specjalizacji skoncentrowanej wokot turystyki
zdrowotnej czynnikiem determinujgcym powstawanie tancuchéw
wartosci jest naptyw inwestoréow. Elementem dodatkowym jest
dobra wspdtpraca pomiedzy sferg nauki a biznesu. Uczestnicy
badania dostrzegajg silne powigzania kooperacyjne miedzy
podmiotami biznesowymi prowadzgcymi dziatalnos¢ w obrebie tej
specjalizacji. W ich opinii, wspétpraca branzowa stanowi istotny
element tworzenia fancuchéw wartosci.

»Wydaje sie, ze w tej turystyce prozdrowotnej, to jednak w tych
osrodkach uzdrowiskowych, ktére dziatajg u nas w regionie, to te
firmy tam majg, stworzyty sobie taki biosystem, w ktérym
funkcjonuja razem i to dziata” [Cytat z wywiadu pogtebionego,
przedstawiciel jednostki naukowej]

Nowoczesne rolnictwo i Proces tworzenia sie fancuchéw wartosci w specjalizacji
przetwérstwo rolno- nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze w
spozywcze szczegblnosci zalezy od czynnikéw zwigzanych z dostepem do

najnowszych rozwiazan i wiedzy oraz wypracowywaniem
efektywnych instrumentoéw, ktérych celem jest wspieranie
innowacyjnosci przedsiebiorstw. W opinii badanych, na
ksztattowanie sie taricuchdw wartosci wptywa takze poziom
zapotrzebowania na dane produkty oraz powodzenie w zbiorach
danej zywnosci.

Technologie informacyjno- W branzy technologii informacyjno-komunikacyjnej, taricuchy
komunikacyjne wartosci tworzg sie poprzez sprzezenie kilku czynnikéw. Jest to
kwestia duzej konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w
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branzy. Ponadto, istotny wptyw ma réwniez rozwdéj infrastruktury
sieci cyfrowych. To generuje wzrost zapotrzebowania na tego typu
rozwigzania. Warto podkresli¢, ze zdaniem uczestnikéw badania,
specjalizacja ta jest rozwojowa, z uwagi na jeszcze
niezagospodarowane obszary.

Zréwnowazony rozwoj
energetyczny

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na powstawanie taricuchdow
wartosci w specjalizacji zrdwnowazony rozwdj energetyczny jest
rozwoj bazy edukacyjnej i badawczej. Zaréwno przedsiebiorcy, jak
i przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu dostrzegajg
konieczno$¢ podejmowania dziatan badawczo-rozwojowych w
branzy z uwagi na fakt, ze obszar ten cechuje sie wysokga
innowacyjnoscig. W specjalizacji mozna zauwazy¢ wysoki poziom
powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami biznesowymi a
jednostkami naukowymi.

Branza targowo-kongresowa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Potencjat kadrowy regionu okazuje sie istotnym elementem
wptywajgcym pozytywnie na tworzenie sie taicuchdw wartosci w
przypadku branzy targowo-kongresowe;j.

»Mamy potencjat ludzki, bo tez spore grono pracownikéw jest
zaangazowanych przez wystawcow i na rzecz wystawcéw. Czy s3 to
pracownicy techniczni czy ttumacze, to jest nasza stajnia jak to sie
mowi. | oprdcz tego nasze zasoby intelektualne, nasz zespot,
tworzy projekty, czyli wymysla i organizuje”. [Cytat z wywiadu
pogtebionego, przedsiebiorca]

Czynnikiem wskazywanym przez uczestnikdw badania jest rowniez
dostep do najnowszych rozwigzan i wiedzy, ktdre wspieraja
innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw.

Na podstawie zebranych danych zidentyfikowane zostaty bariery i wyzwania, z jakimi mierzg

sie przedsiebiorstwa w kontekscie wigczenia sie w miedzynarodowe sieci wartosci. Dzieki

dogtebnym badaniom i analizie sytuacji w réznych regionalnych inteligentnych

specjalizacjach w wojewddztwie swietokrzyskim zidentyfikowane zostaty kluczowe bariery,

ktdre mogg utrudniac lub wrecz uniemozliwia¢ efektywng integracje z globalnymi

tancuchami wartosci.

RIS 1 BRANZA METALOWO-ODLEWNICZA

W kontekscie uczestnictwa firm w zagranicznych taricuchach wartosci, wskazanym przez

przedsiebiorcdw w wywiadach czynnikiem ograniczajgcym ich operacje sg regulacje prawne

Unii Europejskiej obowigzujgce na poziomie miedzynarodowym oraz regionalnym.

Konkretnym przyktadem takich regulacji, ktore mogg wptywac na decyzje zakupowe

przedsiebiorstw, sg przepisy Unii Europejskiej dotyczgce importu produktéw z okreslonych
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rynkéw, takich jak Chiny. Te regulacje mogg obejmowac szeroki zakres kwestii, od
standardéw bezpieczenstwa produktu, poprzez ochrone praw wtasnosci intelektualnej, az po
wymogi dotyczgce ochrony srodowiska i pracy. Skutkiem tych regulacji jest czesto znaczace
utrudnienie lub nawet uniemozliwienie nabywania produktow z pewnych rynkéw, co z kolei
wptywa na strategie zakupowe firm oraz ich zdolnos¢ do efektywnego wiaczania sie w
globalne taficuchy wartosci. Z jednej strony, takie przepisy majg na celu ochrone
konsumentdéw oraz zapewnienie sprawiedliwej konkurencji, jednak z drugiej strony, moga
one prowadzi¢ do zwiekszenia kosztdw i ztozonosci operacyjnej dla przedsiebiorstw
starajgcych sie zdywersyfikowaé swoje zrédta zaopatrzenia lub poszukujgcych kosztowo
efektywnych rozwigzan na globalnym rynku. W rezultacie, firmy dziatajgce w ramach
miedzynarodowych tanicuchéw wartosci muszg nie tylko bacznie $ledzi¢ zmiany w przepisach
i dostosowywa¢é do nich swoje strategie, ale réwniez inwestowac w rozwéj kompetencji i
narzedzi niezbednych do zarzadzania ztozonoscig regulacyjng, co jest kluczowe dla
utrzymania konkurencyjnosci na globalnym rynku.

RIS 2 ZASOBOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO

Firmy napotyka¢ mogq na wyzwania zwigzane z eksportem swoich produktéw na rynki
zagraniczne, szczegdlnie gdy sg to towary o duzych gabarytach, trudnosci te zwigzane sg nie
tylko z logistyka i kosztami transportu, ale rowniez z charakterystykg samych produktdw,
ktdre mogg nie by¢ przystosowane do dfugodystansowego eksportu. Na przyktad, w
przypadku asfaltu czy mieszanki mineralno-asfaltowej, ograniczenia technologiczne zwigzane
z czasem utwardzania materiatu znaczgco wptywajg na mozliwos¢ jego transportu na
wieksze odlegtosci, ograniczajgc tym samym zasieg dziatalnosci firmy do lokalnych lub
regionalnych rynkdéw. Ograniczenia w zakresie zdolnosci produkcyjnych stanowig kolejng
istotng bariere w ekspansji na rynki zagraniczne. Firmy, ktdre osiggajg petne wykorzystanie
swoich mocy przerobowych na rynku krajowym, mogg nie by¢ w stanie zwiekszy¢é produkcji
w celu eksportu bez znaczgcych inwestycji w rozbudowe lub modernizacje zaktadow
produkcyjnych. Wreszcie, wejscie na niektére rynki zagraniczne moze wymagac uzyskania
specyficznych certyfikatéw, co dla wielu przedsiebiorstw moze stanowié¢ trudnos$é. Proces
certyfikacji jest czesto czasochtonny i kosztowny, a brak odpowiednich certyfikatéw moze
ogranicza¢ dostep do nowych rynkow lub nawet uniemozliwic realizacje potencjalnych
kontraktow.

Z kolei w kontekscie importu, przedsiebiorstwa mogg napotkac trudnosci zwigzane z
réznicami w systemach rozliczen podatkowych, co sktania do poszukiwania lokalnych
dostawcdw, aby zminimalizowac koszty i uproscié proces zakupu surowcow czy
komponentéw. Czesto decyzje o zakupach na rynkach poza Polskg podyktowane sg takze
dostepnoscia specjalistycznych maszyn czy produktéw, ktére nie sg dostepne na rynku
krajowym, co wymusza na firmach poszukiwanie optymalnych rozwigzan na rynkach
zagranicznych.
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W zwigzku z tym, dla firm aspirujgcych do rozwijania swojej dziatalnosci eksportowej,
kluczowe staje sie nie tylko dostosowanie produktéw do wymagan rynkéw zagranicznych,
ale réwniez inwestycja w rozwdéj kompetencji i infrastruktury niezbednej do przekraczania
barier logistycznych, regulacyjnych oraz rynkowych.

RIS 3 TURYSTYKA ZDROWOTNA

W ramach RIS zwigzanej z turystyka zdrowotng firmy napotykajg na specyficzne bariery w
procesie ekspansji na rynki zagraniczne. Kluczowym wyzwaniem jest koniecznos¢
zarejestrowania produktéw sprowadzanych spoza Unii Europejskiej, co wymaga spetnienia
szeregu wymogow regulacyjnych, w tym przedtozenia odpowiedniej dokumentacji. Proces
ten jest czesto czasochtonny i skomplikowany, co moze opdznia¢ wprowadzenie produktow
na rynek oraz generowac¢ dodatkowe koszty. Dodatkowo, firmy dziatajgce w sektorze
turystyki zdrowotnej w regionie swietokrzyskim borykaja sie z problemami logistycznymi
zwigzanymi z ograniczonymi dostawami od duzych firm zewnetrznych. Logistyczne wyzwania
dostaw mogg prowadzi¢ do nieregularnosci w zaopatrzeniu, co z kolei komplikuje
zarzgdzanie zapasami, zwiekszajgc ryzyko wystgpienia nadmiaru lub niedoboru produktow.
Takie sytuacje mogg negatywnie wptywac na ciggtos¢ dziatalnosci przedsiebiorstw oraz ich
zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby rynku. Bariera jezykowa
stanowi kolejne wyzwanie wskazane przez przedsiebiorcéw aspirujgcych do dziatalnosci na
rynku miedzynarodowym. Mimo postepujgcej globalizacji i zacierania sie rdznic jezykowych,
komunikacja z zagranicznymi klientami i dostawcami nadal moze by¢ utrudniona.

Przedsiebiorstwa z sektora turystyki zdrowotnej dziatajgce w regionie swietokrzyskim moga
napotykac na ograniczone zainteresowanie ze strony klientéw zagranicznych. Oddalenie
geograficzne i obecnos$é konkurencyjnych dostawcéw ustug prozdrowotnych i turystycznych
w rejonie klienta zagranicznego mogg stanowié znaczgce bariery w ekspansji na rynki
miedzynarodowe. Dla przedsiebiorstw oznacza to koniecznos¢ inwestowania w budowanie
marki i promocje na arenie miedzynarodowej, co wymaga zasobow finansowych oraz
strategicznego podejscia do marketingu.

Ekspansja przedsiebiorstw z sektora turystyki zdrowotnej na rynki zagraniczne wymaga
przemyslanej strategii, ktéra uwzglednia zaréwno regulacje prawne, wyzwania logistyczne,
bariere jezykowsa, jak i specyfike popytu na rynkach docelowych. Osiggniecie sukcesu na
rynku miedzynarodowym w tej branzy wymaga zatem nie tylko doskonatej znajomosci
specyfiki oferowanych ustug, ale réwniez umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych i kulturowych.

RIS 4 NOWOCZESNE ROLNICTWO | PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE

W kontekscie wtgczania sie w globalne tancuchy wartosci firm operujgcych w ramach
regionalnej specjalizacji zwigzanej z rolnictwem i przetwoérstwem rolno-spozywczym jednym
z kluczowych aspektéw sg trudnosci zwigzane z wymogami formalnoprawnymi oraz
regulacjami dotyczacymi eksportu produktow do niektérych krajow. Ztozonos¢ tych regulacji
moze znaczaco réznic sie w zaleznosci od rynku docelowego, obejmujgc zaréwno cfa i
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podatki, jak i specyficzne wymogi dotyczace standarddw jakosciowych czy bezpieczenstwa.
Te czynniki nie tylko zwiekszajg koszty operacyjne przedsiebiorstw, ale réwniez wymagajg od
nich posiadania specjalistycznej wiedzy i zdolnosci do adaptacji swoich produktéw i
procesow do wymogow réznych jurysdykcji. Ponadto, kwestia ceny i czasu transportu
stanowi istotne wyzwanie w kontekscie eksportu. Koszty logistyki miedzynarodowej, w tym
transportu, ubezpieczenia i optat celnych, mogg znaczgco wptywac na ostateczng cene
oferowang klientom zagranicznym, co z kolei ma bezposredni wptyw na konkurencyjnosc
produktéw na rynkach miedzynarodowych. W przypadku produktéw wymagajacych
szybkiego dostarczenia lub szczegdlnych warunkdw transportu, wyzwania te mogg by¢
jeszcze wieksze, co dodatkowo komplikuje zarzgdzanie taricuchem dostaw. W kontekscie
eksportu, jednym z najwiekszych wyzwan jest ustalenie odpowiedniej ceny produktu, ktéra
bedzie atrakcyjna dla klientéw zagranicznych, jednoczesnie zapewniajgc rentownos¢ dla
eksportera. Konkurencyjnos¢ cenowa jest szczegdlnie istotna na rynkach wschodnich, gdzie
nizsza sita nabywcza moze ograniczac popyt na drozsze produkty. Przedsiebiorstwa muszg
zatem zrownowazy¢ koszty produkcji i eksportu z oczekiwaniami cenowymi klientéw, co
wymaga dokfadnej analizy rynku oraz elastycznosci w ksztattowaniu strategii cenowe;j.

Jesli chodzi o import, firmy dziatajgce w obrebie regionalnych specjalizacji czesto polegajg na
sprowadzaniu z zagranicy maszyn oraz, w mniejszym stopniu, ustug informatycznych. Ta
zalezno$¢ od importowanych zasobdw technologicznych i specjalistycznej wiedzy podkresla
ich integralng role w procesach produkcyjnych i operacyjnych przedsiebiorstw.

Efektywne wiaczanie sie firm w globalne tancuchy wartosci wymaga nie tylko zrozumienia i
adaptacji do regulacji prawnych i wymogdw rynkowych, ale takze strategicznego zarzadzania
kosztami i procesami logistycznymi. Osiggniecie sukcesu na rynkach zagranicznych zatem
opiera sie na zdolnosci przedsiebiorstw do zarzgdzania ztozonos$cig regulacyjng, optymalizacji
kosztéw operacyjnych oraz skutecznego pozycjonowania produktéw w kontekscie
konkurencyjnosci cenowej.

RIS 5 TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE

W kontekscie operowania przez firmy w branzach wymagajgcych zaawansowanych urzadzen
technologicznych, istotng barierg w zakresie integracji z globalnymi taricuchami wartosci jest
kwestia zrodet zakupu niezbednych narzedzi i maszyn. Przedsiebiorstwa czesto preferujg
nabywanie urzgdzen od polskich dystrybutoréw, co jest wynikiem atrakcyjnych cen oraz
tatwiejszego dostepu do serwisu i wsparcia technicznego na rynku krajowym. Dostepnosé
produktéw na rynku krajowym, cho¢ wygodna, moze hamowaé inicjatywy poszukiwania
nowych, potencjalnie bardziej zaawansowanych technologicznie lub bardziej kosztowo
efektywnych rozwigzan dostepnych na rynkach zagranicznych.

Kolejnym istotnym aspektem jest problem barier jezykowych, ktére mogg utrudniac
komunikacje z zagranicznymi dostawcami, klientami oraz partnerami biznesowymi. Chociaz
znajomosc jezyka angielskiego jest coraz bardziej powszechna wsérdd przedsiebiorcéw, to
réznorodnos¢ jezykowa na rynku globalnym moze stanowi¢ wyzwanie, szczegdlnie w
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kontekscie negocjacji handlowych, zawierania umdw czy obstugi posprzedazowej. Firmy
moga przezwyciezad te trudnosci poprzez inwestycje w rozwdéj kompetencji jezykowych
swoich pracownikéw, organizujac szkolenia nie tylko z jezyka angielskiego, ale réwniez z
innych jezykow, ktére moga by¢ kluczowe na wybranych rynkach zagranicznych. Takie
podejscie, cho¢ skuteczne, generuje dodatkowe koszty oraz wymaga czasu na rozwoj
odpowiednich umiejetnosci, co moze by¢ szczegdlnie trudne dla matych i $rednich
przedsiebiorstw o ograniczonych zasobach.

RIS 6 ZROWNOWAZONY ROZWOJ ENERGETYCZNY

Przedsiebiorcy wykazujg tendencje do korzystania z surowcow dostepnych lokalnie, co jest
wynikiem zarowno wygody logistycznej, jak i potencjalnych korzysci ekonomicznych. Import
surowcow z zagranicy jest czesto rozwazany tylko w sytuacji, gdy jest to absolutnie
konieczne, na przyktad z powodu braku dostepnosci specyficznych materiatéw na rynku
krajowym. Rozmowy z przedsiebiorcami dziatajgcymi w ramach RIS wskazujg na potencjalne
bariery w ekspansji na rynki zagraniczne, ktére mogg wynikac¢ nie tylko z ograniczen
operacyjnych, takich jak brak odpowiedniej infrastruktury magazynowej, ale rowniez z
ograniczonego doswiadczenia na rynku miedzynarodowym. Na przyktad, niedostatek
przestrzeni magazynowej moze ograniczac zdolnos¢ przedsiebiorstwa do sktadowania
wiekszych ilosci surowcow lub produktéw, co z kolei ogranicza potencjat do rozszerzenia
dziatalnosci eksportowej czy importowej. Pomimo tych ograniczen, przedsiebiorcy
dostrzegajg potencjat w ekspansji na rynki zagraniczne, podkreslajgc, ze dostep do
odpowiedniej infrastruktury magazynowej maégtby otworzy¢ nowe mozliwosci dla importu
materiatdw niezbednych do produkcji, a tym samym zwiekszyé konkurencyjnos$é ich oferty
na rynkach miedzynarodowych.

Rozwdj infrastruktury i zdolnosci logistycznych stanowi kluczowy element w procesie
integracji przedsiebiorstw z globalnymi tancuchami wartosci. Inwestycje w rozbudowe
magazynoéw i ulepszenie logistyki mogg nie tylko zwiekszy¢ efektywnosé operacyjng firm, ale
rowniez umozliwi¢ im skuteczniejsze wykorzystanie surowcow importowanych, co moze by¢
kluczowe dla innowacyjnosci produktow i konkurencyjnosci na rynku globalnym.

RIS 7 BRANZA TARGOWO-KONGRESOWA

W kontekscie globalnych tanncuchéw wartosci, decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wyboru
regiondéw do prowadzenia dziatalnosci eksportowej sg czesto uwarunkowane dostepnoscia
surowcéw, produktow oraz mozliwosciami wspdtpracy. Na podstawie informacji uzyskanych
od przedstawicieli RIS kluczowymi czynnikami ksztattujgcymi te decyzje sg dostepnosc
niezbednych zasobdw oraz budowanie relacji opartych na partnerstwie i rekomendacjach.
Analiza przeprowadzonych wywiadéw wskazuje rowniez, ze przedsiebiorstwa dysponujgce
mozliwoscig eksportu czesto skupiajg swojg dziatalnos¢ gtdwnie na rynku krajowym,

Z mniejszym zaangazowaniem w rynki zagraniczne. Ten trend moze by¢ spowodowany
specyfikg oferowanych ustug lub produktéw, ktére nie zawsze sg przystosowane do potrzeb
lub wymogdw rynkow zagranicznych.
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Decyzje dotyczgce eksportu, wyboru dostawcow sprzetu czy metod finansowania
dziatalnosci sg Scisle powigzane z dostepnoscia zasobdw, mozliwosciami wspétpracy oraz
specyfika rynkéw, na ktére przedsiebiorstwa planujg ekspansje. Rozwdj i utrzymanie
stabilnych relacji opartych na partnerstwie i zaufaniu, zaréwno na rynku krajowym, jak i
zagranicznym, stanowig kluczowe elementy sukcesu w kontekscie globalnej
konkurencyjnosci.

6. Szanse na rozwdj zidentyfikowanych taricuchdw wartosci

Ze zgromadzonych danych wynika, ze wspotpraca z sektorem naukowo-badawczym stanowi
narzedzie do zwiekszania innowacyjnosci oraz rozwoju nowoczesnych technologii.
Ustanowienie partnerstw z uczelniami wyzszymi oraz instytutami badawczymi w ramach
projektéw badawczo-rozwojowych odgrywa kluczowa role w wymianie wiedzy i
doswiadczen, co bezposrednio przektada sie na opracowanie nowatorskich rozwigzan. Takie
rozwigzania zwiekszajg konkurencyjnos¢ oferowanych produktéw i ustug, umozliwiajac
firmom wyprzedzenie konkurencji i zaspokojenie potrzeb rynku w innowacyjny sposdb.

W kontekscie globalnej konkurencji, certyfikacja oraz wdrazanie miedzynarodowych
standardéw jakosciowych sg elementami budowania zaufania wsréd odbiorcéw. Pozyskanie
odpowiednich certyfikatéw nie tylko umacnia pozycje rynkowa przedsiebiorstwa, ale takze
zapewnia spetnienie regulacyjnych wymogdéw na réznorodnych rynkach, co jest kluczowe
przy planowaniu ekspansji miedzynarodowe]. W trakcie rozmoéw z przedsiebiorcami pojawity
sie rowniez gtosy podwazajgce uzytecznos¢ certyfikatéw w prowadzonej dziatalnosci, biorac
pod uwage koszty uzyskania certyfikacji. Istotne jest réwniez dostosowanie produktéw i
ustug do indywidualnych potrzeb klientéw, co wymaga od firm elastycznosci oraz zdolnosci
do monitorowania i szybkiego adaptowania sie do zmieniajacych sie wymagan rynkowych.
Indywidualne podejscie do kazdego zamdwienia oraz mozliwos¢ personalizacji oferty sg
fundamentem budowania dfugotrwatych relacji z odbiorcami oraz utrzymania wysokiej
konkurencyjnosci. Utworzenie lub dotgczenie do klastréw branzowych, nawet o szerszym
profilu dziatalnosci, moze utatwié dostep do nowych technologii, rynkéw oraz projektéw
badawczych. Wspodtpraca w ramach klastrow umozliwia takze dzielenie sie zasobami i
ryzykiem zwigzanym z innowacjami, co moze byc¢ szczegdlnie korzystne dla matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Dostosowywanie systeméw informatycznych do indywidualnych potrzeb przedsiebiorstwa
jest kolejnym waznym krokiem w kierunku innowacyjnosci. Cyfryzacja procesdw zarzadczych
i produkcyjnych pozwala na lepsze monitorowanie, planowanie oraz optymalizacje pracy, co
jest kluczowe dla utrzymania wysokiej konkurencyjnosci na rynku. Aby skutecznie
konkurowac na rynku, firmy muszg nieustannie rozwija¢ swojg oferte i dostosowywacé
produkty do zmieniajgcych sie potrzeb klientow. Moze to obejmowac inwestycje w nowe
technologie, poprawe parametréw technicznych produktéw czy tez rozszerzenie zakresu
ustug. Planowanie ekspansji zagranicznej i eksportu jest waznym elementem strategii
dtugoterminowej dla firm zainteresowanych wkroczeniem na inne rynki niz Polski.
Szczegotowy opis szans na rozwoj zidentyfikowanych tarncuchéw wartosci w odniesieniu do
poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji zawiera Zatgcznik 5.

str. 38



7. Bariery w rozwoju tancuchéw wartosci

Analiza gtéwnych barier dla rozwoju faricucha wartosci w specjalistycznych sektorach
ujawnia ztozonos¢ wyzwan, z jakimi muszg zmierzyc sie przedsiebiorstwa dgzgce do
utrzymania konkurencyjnosci na dynamicznym rynku. Wsérdod tych barier znajduje sie
zalezno$¢ od zagranicznych dostawcéw i ograniczenia produkcyjne, co moze wprowadzaé
ryzyko w zakresie ciggtosci dostaw i kontroli jakosci. Dodatkowo, wptyw regulacji
Srodowiskowych wymaga od firm adaptacji do zmiennych standardéw, co moze generowac
dodatkowe koszty operacyjne.

Nieprzewidywalnosc¢ rynku, spowodowana miedzy innymi dynamicznymi zmianami
technologicznymi, wymusza na przedsiebiorstwach ciggte inwestycje w innowacje i rozwdj
technologiczny. To z kolei naktada presje na decyzje producentow i dystrybutoréw dotyczace
zarzadzania tancuchem dostaw, gdzie dgzenie do optymalizacji kosztéw i marz moze by¢
utrudnione przez konieczno$¢ korzystania z posrednikdw w procesie zakupowym.
Dodatkowo, bariery dla rozwoju tancucha wartosci w réznych sektorach obejmuja
ograniczong dostepnos¢ surowcow, co moze wptywacé na stabilno$é produkcji oraz zdolnosci
do spetnienia wymagan rynkowych. Ograniczenia technologiczne i logistyczne, obcigzenia
podatkowe oraz wysokie koszty state stanowig dalsze wyzwania, ktére wymagajg od firm
efektywnego zarzadzania kosztami i ciggtej analizy rynku w celu identyfikacji potencjalnych
oszczednosci. Strategie przeciwdziatajgce wymienionym barierom muszg obejmowad
elastyczne podejscie do zakupdw, mozliwosé bezposredniego importu od producentéw,
inwestycje w rozwdj zdolnosci produkcyjnych oraz adaptacje do zmieniajgcych sie regulacji
rynkowych. Skuteczne zarzgdzanie taricuchem wartosci wymaga réwniez rozwoju
kompetencji negocjacyjnych i umiejetnosci dystrybucyjnych, co pozwoli na efektywniejsze
zarzadzanie marzami i kosztami.

W kontekscie miedzynarodowym, firmy muszg réwniez zmierzy¢ sie z wymogami certyfikacji
na rynkach zagranicznych, co wymaga nie tylko znajomosci lokalnych regulacji, ale réwniez
zdolnosci do szybkiej adaptacji produktéw i ustug do wymogéw specyficznych dla danego
rynku. Przezwyciezenie tych barier wymaga holistycznego podejscia do zarzadzania
taricuchem wartosci, w ktédrym kluczowa role odgrywa integracja proceséw biznesowych,
inwestycje w technologie oraz rozwdj kompetencji organizacyjnych.

W zwigzku z powyzszym, dtugoterminowa konkurencyjnos¢ i efektywnosc organizacji zalezg
od zdolnosci do systematycznego planowania przysztych dziatan, identyfikacji nowych
mozliwosci rynkowych oraz okreslenia i realizacji celdw strategicznych. Tylko przez takie
kompleksowe podejscie przedsiebiorstwa mogg skutecznie przeciwdziatac¢ barierom
rozwojowym i umacnia¢ swojg pozycje na rynku.

Szczegotowy opis barier w rozwoju zidentyfikowanych tancuchéw wartosci w odniesieniu
do poszczegodlnych inteligentnych specjalizacji zawiera Zatacznik 6.
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8. Szczegodtowa analiza i mapy wybranych fancuchéw
wartosci

W toku prowadzonych badan, sposréd wszystkich zidentyfikowanych tancuchéw wartosci
w wojewddztwie $wietokrzyskim, wybrano tancuchy, ktére zostaty poddane szczegdétowej
analizie i ocenie. Kryteria wyboru, jak i przyporzadkowanie taricuchdow przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Dopasowanie faricuchdw wartosci do zdefiniowanych kryteriéw doboru

tancuchy tancuchy tancuchy o duzym | tancuchy
reprezentujgce | szczegdlnie potencjale przysztosci —
najwazniejsze | waznez rozwojowym, powstajgcych
firmy punktu opartych o lub
Nazwa regionalne widzenia tradycyjne niedawno
RIS tancucha uczestniczgce | oddziatywania | wyroby/ustugi powstatych,
wartosci w tancuchach na wojewddztwa, ale o bardzo
wartosci gospodarke ktére mozna duzej
(takze rozwingc¢ do dynamice
zatrudnienie) | poziomu wzrostu
w regionie miedzynarodowego | wartosci

RIS 1 RIS 1.1/
tancuch
wartosci
maszyn i
urzadzen
przemystowych
RIS 1.3/
tancuch
wartosci branzy
automotive
(branzy
motoryzacyjnej)
RIS 2 RIS 2.2/
tancuch
wartosci
kruszyw i
wyrobow z
betonu

RIS 2.3/
tancuch
wartosci
materiatow i
wyposazenia
budowlanego
RIS 3.1/
tancuch

RIS 3 wartosci
turystyki
uzdrowiskowej
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tancuchy tancuchy tancuchy o duzym | tancuchy
reprezentujgce | szczegdlnie potencjale przysztosci —
najwazniejsze | wazne z rozwojowym, powstajacych
firmy punktu opartych o lub

Nazwa regionalne widzenia tradycyjne niedawno
RIS tancucha uczestniczgce | oddziatywania | wyroby/ustugi powstatych,
wartosci w fancuchach na wojewddztwa, ale o bardzo
wartosci gospodarke ktore mozna duzej

(takze rozwingc¢ do dynamice
zatrudnienie) | poziomu wzrostu
w regionie miedzynarodowego | wartosci

RIS 4 RIS 4.2/
tancuch
wartosci
regionalnych
owocow
(jabtka)

RIS 4.3/
tancuch
wartosci
Zywnosci nowe;j
generacji
(biozywnos¢)
RIS6.1/
tancuch
wartosci
instalacji OZE
RIS 6.2/
tancuch
wartosci
wodoru
RIS7.1/
tancuch
wartosci
Targdw Kielce
Zrédto: Opracowanie wtasne

RIS 6

RIS 7

Mapy wybranych faiicuchéw wartosci zawiera Zatgcznik 7.
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8.1. tancuch wartosci maszyn i urzagdzen przemystowych

tancuch wartosci wpisuje sie w zakres $wietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji: branza
metalowo-odlewnicza.

8.1.1. Produkt

Przemyst maszyn i urzagdzen przemystowych jest jedng z wazniejszych gatezi kazdej
gospodarki, gdyz odpowiada za tworzenie narzedzi, dzieki ktérym pozostate branze mogg sie
rozwijaé. Finalnymi produktami tancucha wartosci s3 m.in. maszyny, urzadzenia
przemystowe, linie produkcyjne wykorzystywane w przemysle rolniczym, budowlanym,
drogowym, leSnym, motoryzacyjnym, spozywczym, energetycznym czy wydobywczym.
Maszyny, urzadzenia przemystowe oraz linie produkcyjne zbudowane s3 z czesci,
komponentéw i modutéw zgrupowanych miedzy innymi w nastepujacych gtéwnych
kategoriach: wyroby ze stali i zeliwa, podzespoty elektryczne i elektroniczne, tworzywa
sztuczne, systemy hydrauliczne, oprogramowanie. Obecnie wyroby finalne sg coraz bardziej
nasycone innowacyjnymi rozwigzaniami, w ktérych wykorzystano przefomowe technologie,
a takze powinny by¢ dostepne w szerokim asortymencie wersji odpowiadajacych na
zindywidualizowane oczekiwania odbiorcéw (kastomizacja produktu). Maszyny i urzadzenia
w coraz wiekszym zakresie muszg by¢ ,,szyte na miare”, czyli konstruowane z myslg o
wykonywaniu scisle okreslonych operacji technologicznych u okreslonych klientéow
przemystowych. Zapotrzebowanie na maszyny ogélnego przeznaczenia bedzie sukcesywnie
maleé, co bedzie musiato znalez¢ odzwierciedlenie w ofercie rynkowej branzy maszynowej.

Ze wzgledu na wiekszg dostepnos¢ nowych technologii i stopniowe poszerzanie sie obszaru
kompetencji cyfrowych oséb zatrudnionych w przemysle obserwowane jest zwiekszone
zainteresowanie rozwigzaniami z zakresu automatyki i robotyki oraz integracji rozwigzan
Przemystu 4.0 (digitalizacja produkcji). Inwestycje w nowe technologie wynikajg z potrzeby
zachowania lub wzmocnienia konkurencyjnosci, a takze redukcji $ladu weglowego?. Zgodnie
z raportem World Robotics 2022, robotyzacja przemystu jest najsilniejszym swiatowym
trendem obserwowanym w tym sektorze gospodarki. Najwiekszym odbiorcg robotdw jest
przemyst motoryzacyjny (blisko 28% wszystkich instalacji), a takze branza elektroniczna,
produkcja wyrobéw metalowych, plastikowych i maszynowych, jak rowniez przy
wytwarzaniu zywnosci i produktéw chemicznych.

Co istotne, przyszto$é maszyn i urzadzen przemystowych zwigzana jest z coraz szerszym
stosowaniem w nich programowalnych uktaddéw elektronicznych. W ubiegtym wieku
wiekszos¢ maszyn funkcjonowata dzieki czystej mechanice, ktdra czesto dla wykonywania
danych funkcji byta bardzo skomplikowana. Dzi$ niemal wszystkie maszyny sg urzgdzeniami
mechatronicznymi, ktore tgczg zaawansowane technologie mechaniczne, elektroniczne i

7 Produkcja maszyn i robotyzacja przedsiebiorstw, Raport Specjalny EFL, Grupa Credit Agricole 2022,
https://efl.pl/pl/biznes-i-ty/raporty/raport-efl-produkcja-maszyn-i-robotyzacja-przedsiebiorstw (dostep
2024.02.22)
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informatyczne. Ze wzgledu na poziom skomplikowania kazdej z tych dziedzin komponenty
maszyn najczesciej produkowane sg przez dostawcow. Producenci maszyn czesto wykonuja
tylko korpus i wyposazajg go w dostepne na rynku podzespoty®. A zatem konkurowanie
technologig zostato przeniesione do gérnej fazy tancucha wartosci (dostawcy producentéw).

8.1.2. Role

Tworzenie wartosci produktu obejmuje ogét dziatan majgcych na celu wytwarzanie maszyn

i zaawansowanych urzadzen mechanicznych oraz elektrycznych. Obejmuje projektowanie,
pozyskanie komponentéw, produkcje maszyn badz ich czesci i podzespotéw oraz
modernizacje maszyn i urzgdzen, a takze ich dystrybucje i serwis. Gtdwnymi ustugami sa:
projektowanie, automatyzacja, serwis i remonty. Jak to zostato wskazane powyzej struktura
produktéw finalnych jest ztozona i obejmuje wiele réoznych komponentdéw. Innymi stowy, na
kolejnym etapach faiicucha wartosci maszyn i urzgdzen przemystowych wystepuje zasilanie

z wielu sektoréw przemystu, poczynajac od przemystu wydobywczego (kopalnie surowcéw),
przez dostawcow materiatéw, jakimi sg huty stali i odlewnie, producenci tworzyw
sztucznych, a takze dostawcéw istotnych czesci i podzespotdw. Przemyst maszynowy jest
liczacym sie w skali kraju Zrédtem miejsc pracy —w koricu 2022 r. zatrudniano w nim w sumie
128 tys. 0séb, czyli 5,2% ogotu pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw w przetwérstwie
przemystowym. Oznacza to, ze opisywany tancuch wartosci ma w wielu wymiarach zasieg
miedzynarodowy i podlega niestabilnosci wystepujacej na rynkach zagranicznych. W wyniku
pandemii COVID-19, a nastepnie wojny na Ukrainie wiele globalnych taricuchéw zaopatrzenia
ulegto zerwaniu lub ograniczeniu. Rdwnoczesnie zaobserwowano wzrost ceny nosnikow
energii, surowcow i materiatow. W konsekwencji rynek boryka sie w dalszym ciggu z wysoka
inflacjg, wzrostem kosztédw produkcji oraz zagrozeniem recesjg, co wptywa na kondycje i
mozliwosci polskich producentéw.

8.1.3.  Aktorzy i relacje

W ramach branzy maszynowej (PKD sekcja C28) w Polsce dziatato w 2022 r. okoto 6 tys.
podmiotéw. Ich zdecydowana wiekszos¢ to firmy mate, ktdre zatrudniajg nie wiecej niz 9 osob.
Firm $rednich (o zatrudnieniu do 250 oséb) jest okoto 0,5 tysigca, a podmiotédw duzych
(powyzej 250 oséb) — mniej niz 100°. Istotng role petnig ich dostawcy czesci i komponentéw,
ktdrzy w uktadzie danych statystycznych GUS mogg by¢ klasyfikowani w innych grupach PKD.
W wojewddztwie Swietokrzyskim w 2023 r. zidentyfikowano 961 podmiotdw zajmujgcych sie
naprawg, konserwacjg i instalowaniem maszyn i urzadzen, w tymgtownie mate
przedsiebiorstwa (932) (tabela 9). Przedsiebiorstwa fazy produkcyjnej tancucha wartosci
maszyn i urzadzen przemystowych majg szczegdlne potrzeby w zakresie wysoko
kwalifikowanych pracownikdow. Ich spektrum ich bezposredniego zainteresowania znajdujg sie
m.in. pracownicy nastepujgcych zawoddéw: kadra inzynieryjna, konstruktorzy i projektanci,

8 p.Kimla, Jak na przestrzeni lat ewoluuje rynek maszyn? https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/raport-
przemysl-maszyn-i-urzadzen-w-2023-r (dostep 20.02.2024)

% Ibidem (dostep 20.02.2024)
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pracownicy produkcji oraz wyspecjalizowani pracownicy dziatdw kontrolno-pomiarowych.
Wybrane przyktady przedsiebiorstw reprezentujacych faze produkcyjng tancucha wartosci
maszyn i urzadzen przemystowych w wojewddztwie swietokrzyskim zawiera tabela 10.
Wiekszos¢ wymienionych firm $wiadczy rdéwniez ustugi doradztwa inzynieryjnego,
projektowania, montazu, produkcyjne, kontroli jakosci, serwisu i konserwacji, atakze
wsparcia posprzedazowego. Relacje wystepujgce w gérnej fazie tancucha dostaw okreslajg
klienci czyli gtdwni producenci badz ich bezposredni dostawcy.

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug
przewidywanej liczby pracujgcych stan w dniu 31 grudnia 2023 r.

Przeiwdywana | Przetwérstwo | Dziat 25 Dziat 28 Dziat 29 Dziat 33
liczba Przemystowe
pracujgcych Sekcja C
Ogodtem 9729 2420 302 100 961
0-9 9025 2263 253 83 932
10-49 548 127 33 9 22
50-249 113 22 12 6 5
250 i wiecej 43 8 4 2 2

Zrédto: GUS, BDL, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-
narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (dostep: 10.03.2024 r.)

gdzie Dziat 25. Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen, Dziat
28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie klasyfikowana, Dziat 29. Produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli, Dziat 33. Naprawa, konserwacja i
instalowanie maszyn i urzadzen

Tabela 10. Wybrane przedsiebiorstwa produkcyjne taricucha wartosci maszyn i urzadzen
przemystowych w wojewdédztwie sSwietokrzyskim

Przedsiebiorstwo Profil dziatania (wybrane elementy dziatalnosci)

ISKRA Zaktad Maszyn i
tozysk Specjalnych Sp. z

Producent fozysk specjalnego zastosowania, modernizacja maszyn,
budowa obrabiarek, produkcja zautomatyzowanych linii
0.0. montazowych, produkcja czesci maszyn i inne

Utech Technics Sp. z 0.0. Firma inzynierska projektujgca i produkujgce maszyny i urzgdzenia w
obszarze hydrauliki sitowej, napedéw i sterowan pneumatycznych,

automatyki przemystowej oraz centralnego smarowania.

P.U.P.H "DZIEKAN" Maszyny i sprzet rolniczy

Centrum Produkcyjne Pneumatyka sitowa i sterujgca znajdujgca zastosowanie przy

Pneumatyki PREMA SA mechanizacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych w wielu

gateziach przemystu m.in. wydobywczy, maszynowy i inne.

Fansuld sp. z 0.0. Dedykowane elementy zeliwne do maszyn rolniczych, budowlanych,

pojazddéw i podnos$nikdw stosowanych w przemysle drzewnym
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Przedsiebiorstwo Profil dziatania (wybrane elementy dziatalnosci)

Odlewnie Polskie SA Dedykowane elementy zeliwne dla przemystu maszynowego i innych,
komplementarnych

Vanstar Uktady wydechowe i chtodzenia do maszyn i urzadzen rolniczych,
kombajnéw, agregatéw, pojazdédw budowlanych i wielu innych

Caffaro sp. z 0.0. Rolki i napinacze do traktoréw i maszyn rolniczych

SHL Production sp. zo.0. | Czesci do maszyn budowlanych, przemystowych, drogowych i lesnych

Zrédto: Opracowanie wtasne
8.1.4. Rynki koncowe

tancuch wartosci maszyn i urzadzen przemystowych zasila wiele rynkéw koricowych, gdyz
wyroby finalne wykorzystywane sg w przemysle rolniczym, budowlanym, drogowym,
leSnym, motoryzacyjnym, spozywczym, energetycznym, wydobywczym i wielu innych.

W ostatnich latach wartos¢ produkcji sprzedanej w Polsce w grupie Maszyny i urzadzenia,
stale ros$nie (tabela 11).

Tabela 11. Wartos$¢ produkcji sprzedanej wyrobéw w Polsce grupie Maszyny i urzagdzenia

 Wyszczegdlnienie 2017 12018 12019 12020 2021

Warto$¢ produkcji sprzedanej |
) | 40694,4 | 448933 | 479819 | 448595 | 55387,1
wyrobow [min. z1] : | i i 3

Zrédto: Producja wyrobéw przemystowych w latach 2017-2021. GUS, Warszawa 2022.

Jak juz wspomniano, branza ta podlega w silnym stopniu internacjonalizacji. Oznacza to, ze
maszyny i urzagdzenia przemystowe sg zardwno importowane na polski rynek, jak i
eksportowane na rynki zagraniczne. Pozycja polskiego sektora maszyn i urzgdzen
systematycznie rosnie na rynkach swiatowych, a zatem mozna obserwowac relatywnie silne
powigzania z globalnymi faicuchami wartosci (tabela 12).

Tabela 12. Wartos¢ eksportu branzy produkcji maszyn i urzadzen przemystowych z Polski
(EUR)

Rok Wartosé i dynamika eksportu
2018 8 995,84 min - wzrost 0 11% od 2017
2019 9 726,26 min - wzrost 0 8% od 2018
2020 9642, 82 min - spadek 0 -1% od 2019
2021 11 692,18 min - wzrost 0 21% od 2020

Zrédto: Produkcja maszyn i robotyzacja przedsiebiorstw, Raport Specjalny EFL, Grupa Credit Agricole
2022, https://efl.pl/pl/biznes-i-ty/raporty/raport-efl-produkcja-maszyn-i-robotyzacja-przedsiebiorstw
(dostep 2024.02.22).
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Najwiekszy popyt na maszyny i urzadzenia odnotowywany jest w kategoriit:

e maszyny rolnicze,

obrabiarki skrawajgce do metali,

podzespoty i komponenty kooperacyjne,

roboty budowlane i drogowe,
e wyroby przemystu elektromaszynowego.

Dotychczas gtdwnymi partnerami Polski w tej branzy, pod wzgledem wartosci
wyeksportowanych towardw, byty Niemcy, Rosja oraz Wtochy. Ta sytuacja jednak sie
zmienia. Wedtug Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu!, obecna sytuacja geopolityczna
zmusita polskich producentéw z branzy maszyn i urzgdzen do zmiany kierunkéw eksportu.
Cata branza maszyn rolniczych zawiesita dziatalnosé na Ukrainie, wstrzymata wysytke
produktéw do Rosji i Biatorusi. Polskie firmy z ww. branzy paradoksalnie zyskaty jednak na
zerwaniu taiicucha dostaw, gtéwnie z Chin. Czes$¢ ukrainskich firm zdecydowato sie na
przeniesienie produkcji do Polski, przy czym w wiekszosci przypadkdéw nie jest to
konkurencja dla polskiego sektora maszynowego. W zwigzku z tym polscy przedsiebiorcy
zaczeli kierowac swoje zainteresowanie na inne rynki zbytu tj. Bliski Wschéd, Afryke, Azje
Srodkowa i Ameryke Potudniowa. Szczegdlnie atrakcyjny dla polskich firm jest Bliski Wschéd
z uwagi na duzy i obiecujacy rynek zbytu. Uwage nalezy zwrdécic¢ na Zjednoczone Emiraty
Arabskie (ZEA), ktore sg jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynkéw w
tamtym regionie. Na rozwigzania w postaci m.in. przemystu 4.0 przeznacza sie tam najwiecej
wsrdd krajow regionu MENA (Middle East & North Africa, Srodkowy Wschéd i Afryka
Pétnocna), co plasuje ZEA w top 20 swiatowych rynkéw pod wzgledem wydatkéw na
produkty i ustugi tego typu. Rynki arabskie sg takze posrednikiem w dotarciu na rynki
afrykanskie i Azji Srodkowej. W odniesieniu do wymagan klientéw, szczegdlnie pochodzgcych
z obszaru Unii Europejskiej, nalezy podkresli¢ coraz czesciej wystepujgce wymagania, aby
dziatalno$é produkcyjna dostawcdéw w coraz wiekszym zakresie uwzgledniata wymogi
dekarbonizacji, neutralnosci klimatycznej, zrbwnowazonego rozwoju i redukcji sladu CO2.
Osiggniecia dostawcow w tym obszarze sg coraz czesciej jednym z najwazniejszych kryteriéw
przy sktadaniu zamdwien na dostawy i podejmowaniu decyzji o wspotpracy kooperacyjnej.

8.1.5.  Ustugi wspierajgce

Badane firmy z wojewddztwa swietokrzyskiego korzystajg z nastepujgcych ustug
wspierajgcych:

10 7r4dto: Produkcja maszyn i robotyzacja przedsiebiorstw, Raport Specjalny EFL, Grupa Credit Agricole 2022,
https://efl.pl/pl/biznes-i-ty/raporty/raport-efl-produkcja-maszyn-i-robotyzacja-przedsiebiorstw (dostep
2024.02.22)

1 Koncepcja programu promocji sektora maszyn i urzadzenr lata 2024-2029, PAIH, https://www.paih.gov.pl/wp-
content/uploads/0/149601/149681.pdf (dostep 23.02.2024)
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e ustugiinzynieryjne — projektowe. Co prawda wiekszos¢ badanych podmiotéw ma
swoje biura projektowe, jednak zdarza sie, ze takie ustugi swiadczg podmiotom
zewnetrznym,

e ustugi szkoleniowe. Firmy zwracajg uwage na koniecznos¢ rozwoju kompetencji
technicznych, ale réwniez i marketingowo-sprzedazowych,

e ustugi certyfikacji i systemy zarzadzania jakoscig,

e ustugi ICT. Najczesciej kupowane jest oprogramowanie lideréw rynkowych, natomiast
staty serwis prowadzg firmy lokalne,

e ustugi transportowo-logistyczne. Stanowig one niezbedny element oferty zwigzanej
zarowno ze sprzedazg wyrobow, jak i serwisem posprzedazowym. Ustugi sg
zamawiane w zdecydowanej wiekszosci w firmach lokalnych.

Ponadto, wiele firm deklaruje wspdtprace naukowo-badawczg gtéwnie z Politechnikg
Swietokrzyska, Politechnika Slaskg oraz Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie. Firmy, jesli
podejmujg wspotprace to przede wszystkim z Staropolska l1zbg Przemystowo-Handlowg,
Swietokrzyskim Centrum Innowacji i transferu Technologii, Konfederacjg Lewiatan, a takze
AHK Polska (Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa).

Podsumowujac, zapotrzebowanie na ustugi wspierajgce w szeroko rozumianym taricuchu
wartosci odzwierciedla zidentyfikowane stabosci polskiej branzy maszyn i urzadzen, do
ktorych nalezg??:

e zbyt wysoka energochtonnos¢ produkcji,

e niska innowacyjno$¢é wyrobdw i procesu ich wytwarzania,

e stabo wyksztatcona specjalizacja produkcji,

e wolne wdrazanie w polskim przetwodrstwie rozwigzan z zakresu cyfryzacji, digitalizacji i
automatyzacji produkgji, ktére otwierajg droge do upowszechniania standardéw
przemystu czwartej generacji,

e pogtebiajgcy sie deficyt fachowcdw, takze w zakresie rozwigzan z obszaru Przemystu 4.0.

8.1.6.  Wnhnioski —wptyw taricucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Rynek produkcji maszyn i urzadzen przemystowych jest rynkiem wtdrnym. Oznacza to, ze
jest uzalezniony od popytu na dobra inwestycyjne, w tym maszyny i urzagdzenia zgtaszane ze
strony innych gatezi przemystu, ktére z kolei rozwijajg sie gtéwnie w wyniku wzrostu popytu
na rynku pierwotnym tzn. konsumenckim. A zatem jest on silnie zwigzany z odpowiednim
wzrostem PKB3,

12 Raport: Przemyst maszyn i urzadzen w 2023 r., Magazyn Przemystowy, 14.04.2023,
https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/raport-przemysl-maszyn-i-urzadzen-w-2023-r (dostep 22.02.2024)

3 H.Chrostowski, Z. Popczyk, J. Szadkowska, Rynek maszyn i urzadzer — globalny, europejski i krajowy — u progu
zmian w UE, Napedy i sterowanie,Nr 5, Maj 2017, s. 78-82.
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Z drugiej strony producenci maszyn i urzagdzen przemystowych funkcjonujg w warunkach
transformacji cyfrowej i energetycznej, ktére okreslajg nowe wyzwania dla konkurowania
zarowno dla samych producentéw, jak i ich nabywcoéw. A zatem obserwowane sg mocne
impulsy rynkowe, ktdre kreujg popyt i wptywajg na ksztatt tanncucha wartosci. Dotyczy to
gtéwnie proceséw automatyzacji oraz digitalizacji produkcji. Z raportu ,,Procesy
automatyzacji w polskich przedsiebiorstwach” opracowanego przez firme CBM Indicator*
wynika, ze az 92,6 % badanych uwaza, ze automatyzacja jest strategicznym dziataniem w
kontekscie rozwoju.

Jest to istotne, ze wzgledu na budowanie przewag konkurencyjnych firm z wojewddztwa
Swietokrzyskiego i mozliwy potencjat innowacyjny badanego taricucha.

tanicuch wartosci maszyn i urzadzen przemystowych ma bowiem charakter horyzontalny,
tzn. aktywnosci podmiotéw w ramach taricucha odnoszg sie do szerszego obszaru
aktywnosci tj. innych fancuchéw wartosci oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji. A
zatem jego oddziatywanie jest bardzo szerokie.

8.2. tancuch wartosci branzy motoryzacyjnej (automotive)

tancuch wartosci wpisuje sie w zakres Swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji: branza
metalowo-odlewnicza.

8.2.1. Produkt

Finalnymi produktami tanncucha wartosci branzy motoryzacyjnej sg samochody osobowe i
ciezarowe oraz autobusy, a takze ich czesci zamienne. Produkty koficowe sktadaja sie z
nastepujacych grup komponentdw niezbednych w produkcji samochodowej:

1. Kategoria NADWOZIE obejmuje wytwarzanie nastepujgcych elementéw:
e elementdéw stalowych karoserii — elementy stalowe odpowiednio zabezpieczone
antykorozyjnie,
e szyb,
e wyposazenia kabin — szerokie spektrum wytwércéw komponentéw kokpitow,
elementow z tworzyw sztucznych, foteli itd.
2. Kategoria SILNIK to wszystkie podmioty zajmujgce sie wytwarzaniem:
e uktady smarowania i uktady chtodzenia,
e uktad paliwowy,
e czujniki i mierniki,
e mechaniczne czesci silnika,
e ukfad wydechowy.
3. Kategoria NAPED uwzgledniajgca producentdow:
e skrzyni biegow,

14 7rédto:https://indicator.pl/kim-jestesmy/media-o-nas/automatyzacja-procesow-strategicznym-wyzwaniem-
polskich-przedsiebiorstw (dostep 2024.02.22.)
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e sprzegfa.
4. Kategoria PODWOZIE obejmuje elementy, takie jak:
e uktad hamulcowy,
e ukfad kierowniczy,
e konstrukcja podwozia.
5. Kategoria KOtA | OPONY
6. Kategoria WYPOSAZENIE ELEKTRYCZNE uwzglednia spektrum wytwdrcéw elementéw
takich jak:
uktad zaptonowy,

e przewody elektryczne,
e oswietlenie,

e moduty elektroniczne,
e akumulatory.

Zrozumienie struktury budowy pojazdow jest istotne, gdyz polski rynek automotive jest
gtéwnie lokalnym liderem w produkcji czesci i komponentdw.

8.2.2. Roleirelacje

Gtéwny tancuch wartosci branzy motoryzacyjnej (automotive) obejmuje szeroki zakres firm

i organizacji zajmujacych sie projektowaniem, produkcjg, marketingiem i sprzedazg
samochodéw. Faza przedprodukcyjna obejmuje ustugi: projektowania, planowania i rozwoju
produktu, ustugi inzynieryjne i instalacyjne, ustugi ICT (systemy informatyczne

i oprogramowania), opracowanie i/lub ttumaczenie dokumentacji technicznej, logistyka

i transport, ustugi certyfikacji oraz audytowania. Faza produkcji w taiicuchu dostaw
automotive jest silnie ustrukturalizowana i okreslajg jg kolejne rzedy dostawcéw
dostarczajgcych czesci, komponenty i moduty do finalnego producenta pojazdéw
okreslanego jako OEM (Original Equipment Manufacturer), co prezentuje wykres 2.

Wykres 2. Struktura fazy produkcyjnej taricucha dostaw automotive

Dostawcy czesci
Tier I
Dostawcy komponentow
Tier Il
Dostawcy modutéw
Tier |

OEM

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Faza poprodukcyjna: obejmuje ustugi inspekgji i kontroli technicznej, logistyki i transportu,
finansowania dziatalnosci, doradztwa i szkolen, a przede wszystkim dystrybucji, serwisu
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i ustug posprzedazowych. Specyfika faricucha dostaw branzy motoryzacyjnej, jej struktura

i zaawansowany sposob organizacji oraz koordynacji przeptywdéw wskazujg, ze firma OEM

jest integratorem catego taricucha i okresla ona rodzaj relacji w catym tancuchu.

Tabela 13. Produkty i ustugi przemystu motoryzacyjnego powstajgce w Polsce

3 Hczba Llrccjgjktéw/ ustug | U9z
' Nazwa podzespotu produktéw/ P ) & polskiej
| ustu 2 polskim rodukcji
& kapitatem P y
Elementy wyposazenia samochodu 37 27 73%
Obrdbka powierzchniowa i wgtebna 210 148 70%
Obrébka mechaniczna 518 355 69%
Czesci gumowe 38 23 61%
Materiaty eksploatacyjne 30 18 60%
Elementy technologiczne do budowy samochoddéw | 95 55 58%
Czesci gumowo-metalowe 33 19 58%
Czesci metalowe 151 86 57%
Projektowanie i wykonawstwo 163 91 56%
Czesci z tworzyw sztucznych 76 42 55%
Produkcja/montaz pojazdéw oraz zabudowy
N - 20 11 55%
pojazddw specjalistycznych
Wyposazenie elektryczne 171 94 55%
Detale rézne 153 84 55%
Planowanie i rozwdj produktu 197 95 48%
Ustugi inzynieryjne i instalacyjne 23 11 48%
Systemy informatyczne, oprogramowanie 37 17 46%
Dokumentacja techniczna i ttumaczenia 11 5 45%
Silnik i podzespoty 204 84 41%
Nadwozie 254 103 41%
Obrdbka cieplna 41 16 39%
Logistyka 145 56 39%
Podwozie i elementy 120 45 38%
Naped 39 13 33%
Kota i opony 9 3 33%
Srodki zabezpieczajace pojazd 32 10 31%
Certyfikacje, audyty, inspekcje, rzeczoznawstwo i
y ) . yly, inspekcj 20 5 25%
kontrole techniczne
Finansowanie dziatalnosci 4 1 25%
Personel/HR 17 24%
PR, szkolenia, doradztwo 43 10 23%
Produkcja, sprzedaz maszyn i urzagdzen 21 3 14%
Produkcja, sprzedaz narzedzi i wyposazenia 9 1 11%
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Zrédto: lle polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym? Ministerstwo Rozwoju, Agencja
Rozwoju Przemystu, Warszawa 2017.

Przemyst motoryzacyjny jest jednym z najbardziej znaczgcych sektoréw gospodarki
Swiatowej i zaliczany jest réwniez do jednych z najbardziej rozwojowych w Europie. Branza
motoryzacyjna od wielu lat stanowi jeden z filarédw polskiej gospodarki, majgcy duzy udziat
w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto, utrzymywaniu miejsc pracy i naktadach
inwestycyjnych?®>,

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 13 mocng strong polskiej motoryzacji jest
produkcja czesci i komponentédw motoryzacyjnych, co oznacza obecnos¢ polskich firm
gtdwnie w gérnej fazie taricucha dostaw (ang. upstream).

Na tle catego kraju udziat przedsiebiorstw polskich wynosi ok. 52,5%. Najwiecej podmiotéw
specjalizuje sie w produkcji: elementéw wyposazenia samochodu (np. wyposazenie
podstawowe, pompki, blokady, haki holownicze, bagazniki czy zestawy audio i
telekomunikacyjne), czesci gumowych, materiatéw eksploatacyjnych, elementéw
technologicznych (np. odlewy, potfabrykaty, rury i profile), czesci gumowo-metalowych oraz
czesci metalowych (np. czesci ttoczone, wsporniki, elementy giete z drutu). Ponadto polskie
przedsiebiorstwa wyspecjalizowaty sie w obrébce powierzchniowej i wgtebnej (np.
galwanizowanie, naweglanie, azotowanie, malowanie i lakierowanie, powtoki antykorozyjne)
oraz w obrébce mechanicznej. Sg to produkty/ustugi o relatywnie mniejszym stopniu
przetworzenia, a wiec nizszej wartosci dodane;j.

Dystrybucja w branzy automotive odbywa sie na rynku krajowym i zagranicznym poprzez
autoryzowanych dystrybutoréw oraz sieci sprzedazy. Rdwnolegle, w taiicuchu wartosci
branzy motoryzacyjnej realizowane sg procesy projektowania, produkc;ji i dystrybucji czesci
zamiennych do samochoddéw, co okreslane jest mianem aftermarket. W jego skfad, poza
akcesoriami, wchodzg czesci samochodowe, ktére zostaty wyprodukowane lub
zregenerowane w celu zastgpienia elementéw oryginalnych®®. W taricuchu czesci
zamiennych wystepujg gtdéwnie producenci, ktdrzy zajmujg sie wytwarzaniem czesci
zamiennych oraz ich dystrybutorzy. Dystrybucja czesci zamiennych podlega jednak ewolucji
sposobu sprzedazy. Dotychczasowe gietdy oraz sklepy stacjonarne zostajg zastgpione

przez sklepy internetowe, ktore przejmujg coraz wiekszg czesc sprzedazy. Ponadto dochodzi
do ciggtych konsolidacji na rynku. Wieksze firmy rozszerzajg swojg siec¢ dystrybucyjng

nie tylko przez organizacje nowych oddziatéw oraz magazynow, ale takze poprzez
wchtanianie mniejszych przedsiebiorstw.

5 https://fleet.com.pl/news/branza-motoryzacyjna-w-polsce-raport-kwartalny (23.10.2020)

16 Analiza rynku czeéci zamiennych do samochoddw w Polsce (2021.07.19),
https://markethub.pl/rynek-czesci-zamiennych-do-samochodow/ (dostep 2024.02.22).
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8.2.3.  Aktorzy

W uktadzie geograficznym polskiego rynku motoryzacyjnego pie¢ wojewddztw ($lgskie,
wielkopolskie, mazowieckie, dolnoslgskie oraz matopolskie) dominuje pod wzgledem liczby
podmiotow prowadzgcych tam dziatalnos¢ (wykres 3). Na ich obszarach tacznie powstaje
prawie 66% produkcji polskiego przemystu motoryzacyjnego?’.

Natomiast poszukujac wojewddztw w najwiekszym stopniu spolonizowanych (gdzie udziat
polskich firm jest najwiekszy), wskazac nalezy na tzw. sciane wschodnig: Swietokrzyskie,
lubelskie, podlaskie oraz tddzkie (powyzej 70%), a takze zachodniopomorskie oraz
matopolskie (powyzej 60%).

Wykres 3. Udziat wojewddztw w produkcji i ustugach dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego (kolor niebieski) oraz udziat polskich producentéw w kazdym
wojewddztwie (kolor czerwony na wykresach kotowych)

Zrédto: lle polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?, Ministerstwo Rozwoju, Agencja
Rozwoju Przemystu, Warszawa 2017.

https://arp.pl/documents/43/lle_polskiego_genu_w_polskim_przemy%C5%9Ble_motoryzacyjnym_2
017.pdf (dostep 2022.02.20)

Analizujgc aktywnosc¢ firm z wojewddztwa Swietokrzyskiego nalezy zauwazy¢ zatem, iz co
prawda ilos¢ przedsiebiorstw reprezentujgca branze automotive nie jest wyrdzniajgca w skali
kraju, natomiast zwraca uwage, ze to gtdwnie firmy rodzime podjety konkurencje na tym
niezwykle wymagajacym rynku. Mozna zatem stwierdzi¢, ze pewne istotne mozliwosci
produkcyjne, potencjat badawczy oraz technologia zostaty tu wyksztatcone.

71le polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?, Ministerstwo Rozwoju, Agencja Rozwoju
Przemystu, Warszawa 2017.

https://arp.pl/documents/43/Ile_polskiego genu w_polskim przemy%C5%9Ble_motoryzacyjnym 2017.pdf
(dostep 2022.02.20)
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W wojewddztwie Swietokrzyskim na koniec 2023 r. zidentyfikowano 100 podmiotéw
zajmujgcych sie produkcjg pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytazceniem
motocykli (Dziat 29), w tym gtownie mate przedsiebiorstwa (83) zatrudniajgce 9
pracownikéw i mniej (tabela 14).

Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug
przewidywanej liczby pracujgcych stan w dniu 31 grudnia 2023 r.
Przeiwdywana Przetwodrstwo Dziat 25 Dziat 28 Dziat 29 Dziat 33
liczba Przemystowe | | | |
pracujgcych Sekcja C ‘ 1 1 ‘

Ogdtem 9729 2420 302 100 961

0-9 9025 2263 253 83 932
10-49 548 127 33 9 22
50-249 113 22 12 6 5
250 i wiecej 43 8 4 2 2

Zrédto: GUS, BDL, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-
narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (dostep: 10.03.2024 r.)

gdzie Dziat 25. Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen, Dziat
28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie klasyfikowana, Dziat 29. Produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli, Dziat 33. Naprawa, konserwacja i
instalowanie maszyn i urzagdzen

Wybrane przyktady przedsiebiorstw reprezentujacych faze produkcyjna taricucha wartosci branzy
automotive w wojewddztwie Swietokrzyskim zawiera tabela 15.

Tabela 15. Wybrane przedsiebiorstwa produkcyjne taricucha wartosci maszyn i urzadzen
przemystowych w wojewdédztwie Swietokrzyskim

Przedsiebiorstwo Profil dziatania (wybrane elementy dziatalnosci)
Odlewnie Polskie SA Dedykowane elementy zeliwne dla przemystu motoryzacyjnego i
innych, komplementarnych
Merkson sp. z 0.0. Skrzynie narzedziowe m.in. dla OEM: MAN BUS, SCANIA BUS
VANSTAR Uktady wydechowe i chtodzenia do OEM
Caffaro sp. z 0.0. Rolki i napinacze do paskéw wieloklinowych i rozrzadu dla

samochoddw osobowych i ciezarowych (aftermarket)

ISKRA Zaktad Maszyn i Producent wyrobow tozyskowych specjalnego zastosowania,
tozysk Specjalnych Sp. z 0.0. | produkcja zautomatyzowanych linii montazowych, produkcja
czesci maszyniinne

Elkom Trade SA Pojemniki transportowe — nosniki logistyczne
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ wymienionych firm swiadczy réwniez ustugi doradztwa inzynieryjnego,
projektowania, produkcyjne, kontroli jakosci, montazu, serwisu, a takze wsparcia
posprzedazowego.

8.2.4. Rynki korcowe

Branza motoryzacyjna w Polsce posiada silng ekspozycje na wymiane miedzynarodowg
zarowno po stronie importu (trzeci najbardziej importochtonny dziat gospodarki narodowej
w ujeciu bezposrednim), jak i eksportu, a ponadto — relatywnie niski udziat (bezposredniego)
wynagrodzenia krajowych czynnikéw produkcji, reprezentowanego przez udziat wartosci
dodanej brutto oraz niski poziom zuzycia posredniego, czyli wykorzystania produktéw
powstajacych w kraju przez dziatajgcych w Polsce producentdéw finalnych (OEM)*8. W Polsce
na rynku czesci zamiennych do samochodéw najwieksze udziaty ma witasnie sektor
niezalezny. Producenci dostarczajg swoje wyroby na rynek wtérny — zaréwno

do niezaleznych dystrybutoréw czesci oraz autoryzowanych serwiséw producentéw
samochodowych. Szacuje sie, ze na koniec 2019 roku wartos¢ produkcji czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych w Polsce wyniosta ponad 91 mld PLN, z czego az 52 mIn PLN to wartos¢
eksportu®®. Gtéwni dystrybutorzy bedgcy réwnoczesénie rynkami docelowymi producentdw
czesci motoryzacyjnych to: Inter Cars S.A., Auto Partner S.A., Moto Profil Sp. z 0.0. oraz
Groupauto Polska Sp. z 0.0. Warto podkreslié, ze Inter Cars S.A. posiada ogdlnopolskg sieé
warsztatéw i jest najwiekszym dostawcg samochodowych cze$ci zamiennych w Europie
Srodkowo-Wschodniej2°. Wspétpraca z tym dystrybutorem oznacza mozliwoséci eksportowe
dla dostawcy.

8.2.5.  Ustugi wspierajgce

Jak juz to zostato zaznaczone wyzej, w faricuchu wartosci branzy motoryzacyjnej istotne
znaczenie odgrywajga ustugi, do ktérych naleza: projektowanie, planowanie i rozwaj
produktu, ustugi inzynieryjne i instalacyjne, ustugi ICT (systemy informatyczne i
oprogramowania), opracowanie i/lub ttumaczenie dokumentacji technicznej, logistyka i
transport, ustugi certyfikacji oraz audytowania, ustugi inspekcji i kontroli technicznej,
logistyki i transportu, finansowania dziatalnosci, doradztwa i szkolen, dystrybucji, serwisu i
ustug posprzedazowych.

18 ]]le polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?, Ministerstwo Rozwoju, Agencja Rozwoju
Przemystu, Warszawa 2017.
https://arp.pl/documents/43/Ile_polskiego_genu_w_polskim_przemy%C5%9Ble_motoryzacyjnym_2017.pdf
(dostep 2022.02.20)

19 Rynek czesci zamiennych do samochoddéw. https://markethub.pl/rynek-czesci-zamiennych-do-samochodow/
(dostep 22.02.2024)

20 https://forsal.pl/biznes/aktualnosci/artykuly/9319230,10-najwiekszych-firm-motoryzacyjnych-w-europie-
wschodniej-ile-z-nich.html
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Wedtug Stowarzyszenia Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych sektor
motoryzacyjny jest najwiekszym prywatnym inwestorem w badania i rozwéj w UE
inwestujgcym rokrocznie 30 miliardéw euro, co gtéwnie wynika z nastepujgcej transformacji;
ekologicznej i cyfrowej?L. Europejscy liderzy, odgrywaja kluczowg role w unowoczesnianiu i
dostosowywaniu przemystu motoryzacyjnego do nowych globalnych wymagan regulacyjnych
i wyzwan spotecznych.

Wymusza to réwniez koniecznosé postepu u dostawcéw z wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Badane firmy prowadzg swoje laboratoria i pracownie projektowe, wspdtpracujg z biurami
projektowymi, jak réwniez wystepuje silna wspodtpraca z sektorem B+R (uczelnie wyzsze i
instytuty badawcze) objawiajgca sie realizacjg wielu innowacyjnych projektéw gtéwnie
krajowych, ale rowniez realizowanych z programu UE Horyzont 2020 (Odlewnie Polskie SA).
Wspotpraca z sektorem B+R realizowana jest przede wszystkim w wymiarze ogdlnopolskim.
Lokalnie przedsiebiorstwa wspétpracuja z Politechnikg Swietokrzyska.

Ustugi ICT sg najczesciej kupowane na rynku lokalnym, z tym ze oprogramowanie pochodzi
od polskich lub zagranicznych lideréw rynkowych.

Ustugi transportowo-logistyczne stanowig one niezbedny element oferty zwigzanej zaréwno
ze sprzedazg wyroboéw, jak i serwisem posprzedazowym. Ustugi sg zamawiane w
zdecydowanej wiekszosci w firmach lokalnych.

Ustugi certyfikacji i systemy zarzadzania jakos$cig majg istotne znaczenie dla dostawcow
pierwszego rzedu OEM. Ustugi sg swiadczone przez lokalnych lub ogdlnopolskich
przedstawicieli firm certyfikujgcych.

8.2.6.  Whnioski — wptyw tancucha wartosci na rozwéj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Mimo sukcesu polskiego rynku czesci samochodowych sektor ten stoi rowniez w obliczu
pewnych wyzwan, ktdre gtéwnie koncentrujg sie w nastepujgcych obszarach??:

a. Konkurencja. Jest ona na rynku czesci samochodowych bardzo silna. Polska musi
utrzymac swojg pozycje wobec innych krajow, takich jak Niemcy, Czechy czy
Stowacja.

b. Regulacje i standardy. Rosngce wymagania dotyczgce bezpieczenstwa i sSrodowiska
wptywajg na producentéw czesci samochodowych. Producenci aut mogg juz wkrétce
wymagac od dostawcow czesci tzw. zielonych certyfikatow.

c. Rosngce koszty produkcji. Wzrost cen energii i surowcow moze wptyngé na koszty
produkcji czesci samochodowych. Polska musi szuka¢ efektywnych rozwigzan, aby
zachowac konkurencyjnos¢. Dane publikowane kwartalnie przez MotoFocus.pl
dowodzg istotnych wzrostow kosztow produkcji w branzy motoryzacyjne;j.

21 https://www.sdcm.pl/pierwsze-motoryzacyjne-podsumowanie-2023-roku/
22 https://www.czecho.pl/wiadomosci/41896-polski-rynek-czesci-samochodowych-w-czolowce-innowacji
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d. Elektryfikacja pojazdéw?3. Wedtug raportu ,Perspektywy elektromobilnosci
w Polsce: Liderzy rynku, wspotpraca, wyzwania” od okoto 10 lat globalny sektor
elektromobilnosci doswiadcza intensywnego wzrostu, ktérego silna kontynuacja jest
prognozowana dla dwdch najblizszych dekad. Rozwijajacy sie sektor motoryzacji
stanowi z jednej strony wyzwanie adaptacyjne dla uczestnikéw sektora motoryzacji
tradycyjnej (ICE), ale tez szasne na budowe nowej wartosci. Zasadniczg réznicg
pomiedzy pojazdami ICE a BEV (samochody elektryczne) jest uktad napedowy.
Wykorzystanie silnikéw elektrycznych w pojazdach BEV (w przeciwienstwie do
silnikdw spalinowych stosowanych w pojazdach ICE) przektada sie na zmniejszenie
stopnia mechanicznej ztozonosci tych pojazddéw oraz sprawia, ze czes¢ rozwigzan,
uktaddw oraz komponentdéw stosowanych w przypadku pojazddéw ICE staje sie
zbedna. Wedtug analizy EY, 33% czesci uzywanych w pojazdach ICE (np. ttoki, uktady
wydechowe, sprzegta, rozruszniki, elektronika sterujgca pracg wtryskiwaczy) bedzie
niepotrzebna, natomiast o ile popyt na pozostate 67% komponentdéw pozostanie
stabilny, wymagane bedzie podjecie prac R&D w celu dostosowania ich do potrzeb
pojazdow BEV (np. uktady klimatyzacji).

Co istotne, w trakcie realizowanych badan ustalono, ze firmy z wojewddztwa
Swietokrzyskiego sg Swiadome tego trendu i traktujg je jako zagrozenie, wymuszajgce
poszukiwanie dla nich nowego obszaru aktywnosci rynkowe;j.

Szeroko rozumiana branza motoryzacyjna odgrywa w przemysle niezwykle istotng role. Jest
to widoczne zaréwno w utrzymywanych miejscach pracy, nowych inwestycjach, jak i
dochodzie brutto polskiej gospodarki. Branza jest perspektywiczna ze wzgledu na transfer
know-how w regionie. Pomiedzy branzg motoryzacyjng a pozostatymi branzami gospodarki
istniejg istotne powigzania zwigzane z utrzymywaniem pojazdéw, sektorem biznesowym,
transportem drogowym, sprzedazg materiatéw pednych czy chociazby szeroko pojetym
budownictwem infrastruktury drogowej. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa swietokrzyskiego
obecne w tancuchu wartosci branzy motoryzacyjnej, to gtdwnie podmioty o polskim kapitale,
ktdére wyksztatcity kompetencje zdolne do konkurowania na tym niezwykle wymagajgcym
rynku. Majg one wazne znaczenie nie tylko dla Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji branza
metalowo-odlewnicza, ale rowniez dla catego rozwoju gospodarczego regionu, poniewaz sg
nosnikiem postepu technologicznego i organizacyjnego.

8.3. tancuch wartosci branzy kruszyw i wyrobow z betonu

tanicuch wartosci wpisuje sie w zakres swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji:
zasobooszczedne budownictwo.

2 perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce: Liderzy rynku, wspdtpraca, wyzwania. Instytut Jagielloriski.
Kwiecien 2023. https://www.jagiellonski.pl/wp-content/uploads/2023/04/raport-e-mobility-1).pdf (dostep
2024.02.22)
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8.3.1. Produkt

Finalnymi produktami taricucha wartosci kruszyw i betonu sg kruszywa nie podlegajace
przetworzeniu lub surowce przetworzone. Kopaliny nie podlegajgce przetworzeniu
wykorzystywane sg do utwardzania drég, powierzchni placow jako elementy filtrujgce na
dachach (system odwréconych pokry¢) oraz jako elementy odsgczajace i drenazowe.
Natomiast jako wyrdb przetworzony w postaci cementu, zapraw, wapna i betonu,
prefabrykatéw betonowych. Wojewddztwo Swietokrzyskie nalezy do jednego z dwdch
najwiekszych w Polsce okregdéw eksploatacji surowcéw skalnych. O znaczacej roli regionu
decyduje wystepowanie zt6z o dobrych parametrach geologiczno-gdérniczych i dobrej jakosci
kopalin, a takze korzystne, ze wzgleddw transportowych, potozenie okregu w centrum kraju.
Stad pochodzi okoto 45 % krajowego wydobycia surowcow dla przemystu wapienniczego

i cementowego (21.58 min t) oraz 34 % krajowego wydobycia surowcéw do produkcji
kruszyw tamanych dla budownictwa i drogownictwa?*. Najwazniejsze ztoza kruszyw w
wojewddztwie Swietokrzyskim w tancuchu wartosci branzy kruszyw i betonu:

1. Skaty osadowe — ztoza wapieni i dolomitéw oraz piaskowcdw, z ktérych produkuje sie
kamienie tamane i bloczne (drogowe i budowlane), z ktérych nastepnie produkuje sie
kruszywa tamane dla drogownictwa, budownictwa i kolejnictwa oraz elementy
kamienne dla drogownictwa (kostka, ptyty, krawezniki) oraz dla budownictwa (bloki,
ptyty, kamien murowy). W tej grupie kopalin sg réwniez ztoza wapieni blocznych
(marmury swietokrzyskie), ktére sg wykorzystywane do produkcji blokéw, ptyt
i kamiennych elementéw budowlanych. Zasoby perspektywiczne kamieni tamanych
i blocznych wedtug raportu Panstwowego Instytutu Geologicznego na terenie
wojewoddztwa swietokrzyskiego stanowia 16.4% ogoétu krajowych zasobdéw
wynoszgcych okoto 36 921 mln t2°. Wojewddztwo znajduje sie na drugim miejscu
w krajowym gérnictwie kamieni famanych i blocznych - 34.19% udziatu (142 ztoza
i 21.3% krajowych zasobdéw)?®.

2. Skaty ilaste — wydobycie w wojewddztwie Swietokrzyskim jest najwieksze w kraju -
0.280 min m3 (16.4%). W przemysle cementowym surowce ilaste sg wykorzystywane
do wypatu klinkieru cementowego, a takze do otrzymywania dodatkow
pucolanowych do cementu (i betonu). W produkgji klinkieru surowce ilaste (gliny, ity,

24 Raport o stanie wojewddztwa $wietokrzyskiego w 2022 r., s. 201.
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2022/08/Raport-o-stanie-wojewodztwa-swietokrzyskiego-za-2022-rok.pdf
(dostep 2022.02.22)

2 Bilans kopalin z16z zasobéw w Polsce wg stanu na 31 XIl 2021 r., Pafistwowy Instytut Geologiczny, Padstwowy
Instytut Badawczy, 2022 r., s. 105 https://geoportal.pgi.gov.pl/css/surowce/images/2021/bilans_2021.pdf
(dostep 2022.02.22). Najwieksze zasoby znajdujg sie na terenie wojewddztwa matopolskiego (53.4% ogdtu
zasobdw), Swietokrzyskiego (16.4% ogotu zasobow), Slaskiego (13.0% ogdtu zasobdw) i dolnoslgskiego (10.7%
ogdtu zasobdw). Oszacowane zasoby prognostyczne kamieni tamanych i blocznych wynosza w skali kraju okoto
33 208 min t, a ich wystepowanie koncentruje sie w wojewddztwie dolnoslgskim (82.3% ogotu zasobow) i
Slaskim (13.4% ogotu zasobow).

26 Na pierwszym miejscu dolnoslaskie, ktérego udziat wynosi 40.33% krajowego wydobycia kamieni tamanych

i blocznych (264 ztoza i 52.1% krajowych zasobow).
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tupki ilaste, pyty, lessy, syderyty ilaste i inne) stanowig naturalne dodatki, ktére
uzupetniajg lub koryguja sktad surowca podstawowego - skat weglanowych (wapieni
i margli)?”

3. Wapienie i margle - majg zastosowanie w przemysle wapienniczym lub cementowym.
Zwiezte odmiany wapieni sg stosowane m. in. jako kamien drogowy i budowlany.
Wapienie margliste i margle sg kopalinami przydatnymi wytacznie w przemysle
cementowym. Wojewddztwo swietokrzyskie jest jednym z najwazniejszych regionéw
ztozowych, gdzie koncentrujg sie ztoza perspektywiczne i prognostyczne surowcow
cementowo-wapienniczych (obok opolskiego, slaskiego, krakowsko-
czestochowskiego, tomaszowskiego). Udokumentowane geologiczne zasoby
bilansowe omawianej grupy kopalin na koniec 2021 r. wyniosty ogétem 18 171.41
mint, w tym 12 658.82 miIn t (69.7% ogdtu zasobdw) obejmowato 70 zt6z
udokumentowanych dla przemystu cementowego, a 5 512.59 min t (30.3% ogdtu
zasobow) — 125 ztéz dla przemystu wapienniczego.

Woykres 4. Produkcja cementu w Polsce w wybranych latach [tys. ton/msc]
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a Portlandzki, glinowy, Zuzlowy i podobne rodzaje cementu hydraulicznego
a Porthland, aluminous, slag and other hydraulic cement

27 Do produkcji cementu (z klinkieru) moga by¢ wykorzystywane surowce ilaste poddane obrébce termicznej,
ktére po zmieleniu wykazujg wtasciwosci pucolanowe i stuzg jako substytut klinkieru cementowego.
Materiatem tego typu sg np.: przepalone tupki przyweglowe lub wyprazone gliny kaolinitowe (metakaolinit).
Dodatki pucolanowe obnizajg koszty wytwarzania cementu (przede wszystkim zuzycie energii) i majg korzystny
wptyw na wtasciwosci cementu i betonu. Przydatnos¢ skat ilastych do produkcji dodatkow pucolanowych nie
byta dotychczas przedmiotem szerszych badan w naszym kraju. Najwiekszy potencjat w tym zakresie majg
regiony: dolnoslaski, gérnoslaski i Swietokrzyski, gdzie wystepujg utwory ilaste bogate w kaolinit; Bilans kopaln
716z zasobow w Polsce wg stanu na 31 XIl 2021 r., Panstwowy Instytut Geologiczny, Panstwowy Instytut
Badawczy, 2022 r. https://geoportal.pgi.gov.pl/css/surowce/images/2021/bilans_2021.pdf (dostep
2022.02.22).
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Zrédto: GUS. Nakfady i wyniki przemystu — 1-3 kwartat 2023 r., s. 27. https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/naklady-i-wyniki-przemyslu-1-3-kwartal-
2023-roku,4,52.html (dostep 2022.02.22).

Miejscowe kopalnie kruszyw dostarczajg surowca dla produkcji cementu, ktérego
wojewoddztwo Swietokrzyskie jest najwiekszym producentem w skali kraju. Cement jest
produktem wytwarzanym przez cztowieka w najwiekszych ilo$ciach na Swiecie — od lat
osiemdziesigtych ubiegtego wieku jego produkcja na Swiecie wzrosta z poziomu 500 min ton
rocznie do ponad 4 mld ton w 2018 r. Surowce do produkcji cementu - kopaliny naturalne,
takie jak: wapien, wapien marglisty, margiel, glina, s3 pozyskiwane w zaktadowych
kopalniach odkrywkowych. Do korekcji sktadu surowcowego wykorzystuje sie: tupek,
pucolany, surowce zelazonos$ne, piasek. Podstawowa i najbardziej energochtonna czesé
procesu produkcji cementu przebiega w piecu cementowym, gdzie z surowcow jak: wapien,
wapien marglisty, margiel, glina czy itotupek (pétprodukt do produkcji cementu) powstaje
klinkier cementowy. Cement portlandzki czysty uzyskuje sie przez przemiat klinkieru
cementowego z gipsem w miynach cementu. Cement stosowany jest w postaci zaprawy do
taczenia elementow jako podstawowy sktadnik mieszanki betonowej, bedac jej gtdwnym
spoiwem zapewniajgcym zwartg strukture, wytrzymatos¢ do przenoszenia obcigzen i
odpornos¢ na warunki sSrodowiskowe. Produkcja cementu jest bardzo wazng gatezig
przemystu w Polsce. Zapotrzebowanie jest bardzo duze, mimo chwilowych wahan
koniunktury budowlanej w ostatnim czasie. Beton jest uzywany do produkcji betonowych
elementow prefabrykowanych, wielkogabarytowych konstrukcji monolitycznych, dachéwek,
pustakow. Prognozy wskazujg, ze aktualnie nie ma realnej alternatywy dla tego materiatu
budowlanego i jego zuzycie na $wiecie bedzie rosto. Beton jest tani, dostepny lokalnie i fatwy
w uzyciu, a dodatkowo cechuje sie wszechstronnym zastosowaniem i nie ma konkurencji w
wielu kluczowych konstrukcjach, np. w infrastrukturze. Jedynym ograniczeniem jest wysoka
energochtonnos¢ produkcji, co zmusza producentéw do poszukiwania innowacyjnych
technologii prosrodowiskowych. Badania wskazujg, ze globalnie produkcja betonu bedzie
wzrastaé (wedtug prognoz ONZ liczba ludzi na swiecie wzrosnie do ponad 9 mld w 2050 r., w
tym w miastach z 3,6 do 6 mld)%.

8.3.2. Role

Tworzenie wartosci produktu obejmuje ogdt dziatarn majgcych na celu wydobycie surowcéw,
a nastepnie przetwarzanie ich zgodnie z odpowiednimi technologiami do uzyskania cementu,
betonu i prefabrykatéw betonowych. Istotng role w tym procesie petni opracowywanie
nowych technologii i podejmowane dziatart majgcych na celu obnizenie emisji CO2, z ktérych
najwazniejsze to: rozwijanie technologii produkcji klinkieru o mniejszym zuzyciu energii
podczas produkcji, zastepowanie w coraz wiekszym zakresie klinkieru dodatkami (popiotami,

28 Beton niskoemisyjny materiat budowlany, Stowarzyszenie Producentéw Cementu, Krakéw 2021, s. 6-7.
https://www.dnibetonu.com/wp-content/pdfs/2021/Beton-niskoemisyjny-material-budowlany-low.pdf
(dostep 2022.02.22)
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zuzlami lub makag wapienng), zwiekszanie zuzycia paliw alternatywnych oraz wprowadzanie
produktéw o korzystnym wptywie na slad weglowy np. betonéw UHPC, ktére pozwalajg na
zmniejszenie zuzycia materiatéw budowlanych na budowach?®. Najwazniejszym procesem
jest wydobycie i przetwarzanie kruszyw, w czym wojewddztwo swietokrzyskie odgrywa
znaczacy role w skali kraju. Czesto firmy wydobywajgce kopaliny przetwarzajg je we wtasnym
zakresie po produkt kornncowy (produkcja cementu i betonu). Kruszywa pozyskiwane sg
metodg gérniczg odkrywkowga. Wojewddztwo Swietokrzyskie jest pierwszym wytwdrca
cementu w Polsce i tu zlokalizowane sg najwieksze fabryki. Na etapie produkcji cementu,
betonu i prefabrykatéw betonowych nastepuje zasilanie, zaczynajac od przemystu
wydobywczego, przez producentdéw oraz dostawcdw maszyn i urzadzen potrzebnych do
produkgcji oraz firmy logistyczno-transportowe.

8.3.3. Aktorzy

W ramach taficucha wartosci kruszyw i wyrobdéw betonu dziata wiele duzych, srednich i
matych przedsiebiorstw wojewddztwa swietokrzyskiego zajmujgcych sie wydobyciem
kopalin, produkcjg cementu i betonu oraz prefabrykatéw betonowych. Sg to rézne grupy od
duzych przedsiebiorstw na rynku wydobywczym kruszyw do matych przedsiebiorstw.
Znaczacy producenci operujg rowniez poza rynkiem wojewddztwa swietokrzyskiego, a nawet
poza granicami kraju. Posiadajg laboratoria, zaktady doswiadczalne, przygotowuja
opracowania dotyczgce metod wydobycia, wytwarzania zgodnie z wymogami
bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska i zmniejszania zuzycia energii. Przedsiebiorstwa do
procesu wydobycia kruszyw potrzebujg wysoko wyspecjalizowanych kadr: geologéw,
inzynieréw, specjalistow do obstugi maszyn i urzgdzen wydobywczych, gérnikéw. Na etapie
przemystowym firmy produkujgce cement, beton i prefabrykaty betonowe majg szczegdlne
potrzeby w zakresie wysoko kwalifikowanych pracownikéw: kadry inzynieryjnej,
pracownikéw produkcji, specjalistow w zakresie opracowywania nowoczesnych technologii
produkcji oraz wyspecjalizowanych pracownikéw dziatéw kontrolno-pomiarowych.

Firmy wydobywcze kruszyw muszg spetnia¢ wymogi formalne wprowadzenia produktu na
rynek w postaci atestéw, aprobat i certyfikatéw. Dotyczy to takze dostawcdw maszyn,
urzadzen, Srodkéw transportu oraz technologii przetwarzania kruszyw. Gtdwne ztoza dla
przemystu cementowego wedtug wielkosci wydobywania to: Gliniany-Durandéw,
Bratkowszczyzna, Brzozowa, Krasocin, Lesnica-Matogoszcz, Nida-Lurowizna, Suchowola-
Kamienna Géra, Kowala, Bukowa, Ciesle, Debska Wola, Gliniany Stréza, Ptasznik, Stobiec.

Do najwiekszych zaktadéw wydobywajgcych kruszywa w wojewddztwie Swietokrzyskim
naleza:

29 Analizy sektorowe RAPORT BRANZOWY 24 kwietnia 2023 BOS BANK, s. 12,
https://www.bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0019/55117/BOSBank_Produkcja_cementu_2023.04.pdf
(dostep 2022.02.22)
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e Bruk-Bet Sp. Z 0.0., Zaktad Eksploatacji Kruszyw GEORYT tagow,
e NORDKALK Sp. Z.0.0 Wolica,

e Trzuskawica S.A.,

e Kopalnia Granitu Kamienna Géra Sp. Z.0.0,

e Kieleckie Kopalnie Surowcéw Mineralnych S.A. - Laskowa.

Cementownie Swietokrzyskie sg najwiekszymi producentami cementu w skali kraju (tabela
16). Cement jest jednym z gtéwnych polskich produktéw eksportowanych na rynki
zagraniczne.

Tabela 16. Producenci cementu w Polsce

GRUPA ZAKEADY UDZIAt W
PRODUKCII
KRAJOWEJ
(SZACUNEK)
Goérazdze Cement S.A. Cementownia Gérazdze Zaktad Ekocem 24%
Lafarge Cement S.A. Cementownia Kujawy 22%

Cementowania Matagoszcz

Cement Ozaréw S.A. Cementowania Ozarow 17%
Cementownia Rejowiec

Cemex polska Sp. z.0.0. Cementownia Chetm 12%
Cementownia Rudniki
Przemiatownia Gdynia

Cementownia WARTA S.A. Cementownia Warta 10%
Dyckerhoff Polska Sp. z.0.0. Cementownia Nowiny 9%
Cementownia ODRA S.A. Cementownia Odra 5%
Cementownia Krakéw - Nowa Huta Sp. z.0.0. Cementownia Nowa Huta 1%

Zrédto: Analizy sektorowe RAPORT BRANZOWY 24 kwietnia 2023 BOS BANK, s. 2.
https://www.bosbank.pl/ __data/assets/pdf_file/0019/55117/BOSBank_Produkcja_cementu_2023.0
4.pdf (dostep 2022.02.22)

Najwieksze cementownie w wojewddztwie swietokrzyskim i najwieksze w kraju to:

e ,Lafarge Cement” S.A. Matogoszcz,
e Cement Ozaréw S.A. Ozardw,
e Dyckerhoff Sp. z 0.0 Nowiny.

Obecnie Polska jest trzecim producentem cementu po Niemczech i Wtoszech. Wojewddztwo
Swietokrzyskie jest najwiekszym producentem cementu w kraju. Dzieki naktadom
inwestycyjnym cementownie zwiekszyty moce produkcyjne oraz ograniczyty emisje CO2

o ponad 30% od roku 1990. Przemyst cementowy zatrudnia duzg liczbe pracownikow.
Cementownie polskie staty sie jednymi z najnowoczesniejszych w Europie. Zrownowazony
rozwaj, ochrona klimatu i Srodowiska sg filarami dziatalnosci sektora cementowego.
Stawiajgc ambitne cele, w tym ograniczenie CO2 o ok. 40% w 2030 r. dla producentéw
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cementu i betonu, sektor cementowy inwestuje w nowoczesne i ekologiczne Zzrédta energii
(elektrownie fotowoltaiczne, elektrownie zasilania odpadami) oraz nowe technologie
redukcji emisji i wychwytywania CO2 przy produkcji betonu. Najwieksze efekty dla wartosci
dodanej zostaty wygenerowane przez branze cementowg w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Obserwowana jest wspotpraca cementowni z uczelniami, konferencje, wydarzenia
tematyczne i branzowe m.in. dotyczgce nawierzchni betonowych.

Najwieksi producenci betonu w wojewdédztwie swietokrzyskim to:

e DYCKERHOFF Sp. z 0.0 Nowiny,
e Goérazdze Beton Sp. z 0.0 Kielce
e LAFARGE Sp. z 0.0 Kielce
e BOSTA Sp. z 0.0 Sitéwka.

Firmy te posiadajg wtasne kopalnie kruszyw, a niektdre z nich - wtasne cementownie.
Dyktujg one warunki dostaw oraz cen na rynku wojewdédztwa Swietokrzyskiego. Wyzej
wymienieni producenci betonu zabezpieczajg w petni potrzeby wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

W wojewddztwie $wietokrzyskim jest duzo srednich i matych przedsiebiorstw produkujgcych
prefabrykaty z betonu, kostke brukowg i galanterie z betonu. Najwiekszg firmg produkujgca
prefabrykaty betonowe, galanterie z betonu jest firma BETARD, ktéra specjalizuje sie

w projektowaniu, produkcji i montazu prefabrykatéw do wznoszenia obiektédw
mieszkaniowych, uzytecznosci publicznej, przemystowych, ochrony srodowiska oraz
drogowo-mostowych. Produkcja przeznaczona jest dla budownictwa jednorodzinnego
(ksztattki wiericowe, nadproza, elementy scienne, stropowe, elementy klatek schodowych,
elementy systemow kominowych, materiaty budowlane), dla budownictwa mieszkaniowego
i biurowego (elementy fundamentowe, Sciany prefabrykowane, belki prefabrykowane, ptyty
stropowe, elementy klatek schodowych, ptyty balkonowe, szyby windowe, elewacje), dla
budownictwa przemystowego i kubaturowego (elementy fundamentowe, stupy
prefabrykowane, sciany prefabrykowane, belki prefabrykowane, dzwigary i ptatwie
dachowe, ptyty stropowe, elementy klatek schodowych, szyby windowe, elewacje), dla
budownictwa inzynieryjnego (strunobetonowe zerdzie wirowane, elementy fundamentowe,
belki prefabrykowane, stupy prefabrykowane, elementy klatek schodowych, belki zebate,
ptyty audytoryjne), dla budownictwa infrastrukturalnego (belki i ptyty mostowe, torowiska
tramwajowe, elementy fundamentowe, elementy sieci wodno-kanalizacyjnej, ekrany
akustyczne, elementy peronowe). Z kolei firma BETARD (dawniej FABET) produkuje kostke

i elementy drogowe (kostka brukowa i ptyty dekoracyjne, kostka brukowa i ptyty
przemystowe, elementy uzupetniajace dekoracyjne, obrzeza i krawezniki, scieki i koryta,
ptyty drogowe, elementy ogrodzen) oraz elementy ogrodowe matej architektury (siedziska,
stoliki, donice). Produkcja samego betonu jest bardzo rozdrobniona. Zazwyczaj jej rynkiem
docelowym jest rynek lokalny, co jest uzasadnione ze wzgledu na koszty dostawy betonu
poza obszar wojewddztwa. Podobnie rozdrobiona jest produkcja prefabrykatéw, choc tu
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rysuja sie znaczace mozliwosci. Statystyki wojewddztwa swietokrzyskiego pokazujg duza
dynamike produkcji masy betonowej fabrykowanej gotowej do wylania®.

8.3.4. Rynki koricowe

tancuch wartosci kruszyw i betonu zasila wiele rynkéw koricowych. Wyroby finalne
wykorzystywane sg w generujgcym duze zapotrzebowanie budownictwie. Zbyt produktow
odbywa sie przede wszystkim w kraju i w pewnym stopniu za granicg. Jak juz wskazano,
Polska jest trzecim co do wielkosci producentem cementu w Europie (po Niemczech

i Wtoszech). Najwiekszym europejskim producentem cementu sg Niemcy, ktdre rocznie
wytwarzajg ok. 35 min ton tego produktu. Drugie miejsce z produkcjg rzedu 21 min ton
zajmujg Wtochy. Polski przemyst cementowy z produkcjg ok. 19 min ton jest trzeci

w Europie, nieznacznie wyprzedzajac producentdw z Francji i Hiszpanii®l. W 2022 r.
najwiekszym kierunkiem importowym cementu do Polski byty Niemcy, na ktére przypadto
47% przywiezionego wolumenu. Udziat Biatorusi zmniejszyt sie do 20% - cement z tego
kraju sprowadzany byt tylko do poczatku czerwca. Ponadto import cementu realizowany byt
z Litwy, Ukrainy oraz Stowacji - marginalne znaczenie eksportu. Dla krajowych producentéw
cementu eksport ma niewielkie, jedynie uzupetniajace znaczenie. W 2022 r.
wyeksportowano z Polski nieco ponad 300 tys. ton cementu, co stanowito zaledwie 1,7%
produkcji krajowej. Gtéwnymi odbiorcami polskiego cementu sg Czechy, Niemcy, Litwa i
Stowacja®?.

8.3.5. Ustugi wspierajace

Funkcje wspierajgce petnig firmy poszukiwawczo geologiczne, ktére swiadczg ustugi

w zakresie poszukiwania, rozpoznawania oraz dokumentowania wszystkich surowcéw
statych, a takze firmy, ktére dostarczajg sprzet do wydobycia tych kopalin oraz firmy
doradcze w zakresie nowoczesnych technologii wydobycia i przetwarzania surowcow. Firmy
posiadajg wtasny transport lub go wynajmuja. Ustugi transportowo-logistyczne sg
wykonywane przez firmy lokalne i krajowe. Firmy z wojewddztwa swietokrzyskiego
korzystajg rowniez z ustug szkoleniowych w zakresie rozwoju kompetencji technicznych,
marketingowo-sprzedazowych. Role pomocniczg petnig ustugi certyfikacji i systemy
zarzgdzania jakoscig. Ponadto, jak juz wspomniano, wiele firm podejmuje wspdtprace
naukowo-badawczg miedzy innymi z Politechnikg Swietokrzyska, Politechnikg Slaska oraz
Akademig Goérniczo-Hutniczg w Krakowie.

30GUS, Wojewddztwo $wietokrzyskie w liczbach 2022, s. 15, https://kielce.stat.gov.pl/publikacje-i-
foldery/foldery/wojewodztwo-swietokrzyskie-w-liczbach-2022,2,20.html (dostep 2022.02.22)
31 Apalizy sektorowe RAPORT BRANZOWY 24 kwietnia 2023 BOS BANK, s. 3.

https://www.bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0019/55117/BOSBank_Produkcja_cementu_2023.04.pdf
(dostep 2022.02.22)

32 Analizy sektorowe RAPORT BRANZOWY 24 kwietnia 2023 BOS BANK, s. 6.
https://www.bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0019/55117/BOSBank_Produkcja_cementu_2023.04.pdf
(dostep 2024.02.22)
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8.3.6. Wnhnioski — wptyw tarncucha wartosci na rozwéj inteligentnych
specjalizacji w regionie

W regionie Swietokrzyskim udokumentowane sg liczne ztoza piaskéw i zwiréw,
wykorzystywanych do celéw budowlanych i drogowych (ponad 200) oraz ztoza surowcow
ilastych (gliny, ity) dla ceramiki budowlanej (ponad 70). Zasoby bogactw mineralnych, czyli
perspektywy ztozowe regionu, nie zostaty poznane do kornca. Zasoby perspektywiczne sg
bardzo duze. Na odkrycie i rozpoznanie czekajg nowe ztoza. Rodzaj kopalin i kryteria
bilansowosci ich zt6z bedzie wyptywat z zapotrzebowania gospodarczego w skali kraju i
regionu oraz rozwoju techniczno-technologicznego. Dla branzy wydobywczej, jak dla zadnej
innej, ograniczanie wptywu dziatalnosci na srodowisko jest szczegdlnie trudnym
wyzwaniem?33, Obecnie, produkcja cementu jest odpowiedzialna za okoto 5% emisji CO; na
Swiecie. Coraz wieksza presja na dekarbonizacje produkcji cementu zmusza producentéw do
poszukiwania réznych rozwigzan, pozwalajgcych na redukcje tej emisji. Poszukiwania muszg
obejmowac caty tancuch dostaw, gdyz w przypadku nowoczesnych, efektywnych
energetycznie technologii produkcji cementu mozliwosci redukcji na tym etapie sg znacznie
ograniczone. Tylko okoto 40% bezposredniej emisji pochodzi ze spalania paliw, natomiast
pozostate 60% CO, wynika z rozktadu surowcéw poddawanych obrdébce termicznej w piecu
cementowym. Dodatkowo nalezy takze uwzglednié¢ emisje CO2 wynikajacg ze zuzycia energii
elektrycznej. Transformacja energetyczna gospodarki, poprzez prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju, stwarza koniecznos¢ przemodelowania wielu
procesow w przedsiebiorstwach wydobywczych oraz na etapie produkcji. Dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii mozliwe jest ograniczanie sladu weglowego.

W skali kraju sektor wydobyweczy jest pierwszym sektorem, ktdry podejmuje dziatania
prosrodowiskowe. Dziatajgce w Polsce cementownie od wielu lat wdrazajg dziatania majgce
na celu obnizenie emisji CO2 (w 2001 r. emisja CO2 na 1 tone klinkieru wynosita 988 kg.
Obecnie jest na poziomie ok. 700 kg, co oznacza redukcje o 30%). Branza cementowa
zmierza do dalszej redukcji emisji CO,, by dojs¢ do neutralnosci emisyjnej w produkcji
cementu i betonu do 2050 r3*. W obliczu reformy unijnego systemu handlu emisjami

i planowanej likwidacji darmowych uprawnien do emisji, przemyst cementowy stoi przed
koniecznoscig podjecia dodatkowych dziatan ograniczajgcych emisje CO;. Jednym z wyzwan
jest zastosowanie technologii wychwytywania i sktadowania CO; (technologia CCS). W Polsce
planuje sie obecnie wybudowanie dwdch petnowymiarowych instalacji CCS . Rozwdéj
technologii wychwytywania, transportowania i magazynowania CO; z przemystu, w tym z
przemystu cementowego, napotyka jednak na bariery: koszty energii elektrycznej,
wynikajgce ze znacznego wzrostu zapotrzebowania na nig przez instalacje CCS, regulacje

33 GUS, Wojewddztwo $wietokrzyskie w liczbach 2022, s. 15, https://kielce.stat.gov.pl/publikacje-i-
foldery/foldery/wojewodztwo-swietokrzyskie-w-liczbach-2022,2,20.html (dostep 2024.02.22)
34 Analizy sektorowe RAPORT BRANZOWY 24 kwietnia 2023 BOS BANK, s. 12.

https://www.bosbank.pl/__data/assets/pdf_file/0019/55117/BOSBank_Produkcja_cementu_2023.04.pdf
(dostep 2022.02.22)
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prawne, w tym szczegélnie te dotyczgce prawa geologicznego (sktadowanie CO;), ktére w
obecnym ksztatcie sg wskazywane jako gtdwna bariera dla instalacji CCS. Cementownie
zostaty zmuszone do wycofania z oferty cementéw o najwiekszym $ladzie weglowym i
wprowadzajg wiele zmian oraz modernizacji, aby ich produkty byty jak najbardziej
proekologiczne®.

Szczegolnie niepokojacy cechg wojewddztwa swietokrzyskiego jest niska innowacyjnosc
gospodarki oraz niewystarczajgca atrakcyjnos$é inwestycyjna3®. Na ten stan rzeczy ma wptyw
przede wszystkim wielko$¢ wojewddztwa, jego zaludnienie, brak duzych (oprdcz Kielc)
osrodkow miejskich, a co za tym idzie uczelni wyzszych w regionie, co w duzym stopniu
utrudnia ksztatcenie wykwalifikowanych kadr na potrzeby przemystu wydobywczego,

a zwtaszcza specjalistdw w obszarze nowych technologii. Wysoka energochtonnos¢ procesu
wydobywania kopalin i produkcji cementu, betonu i prefabrykatéw przy wzrastajgcej w tym
tancuchu wartosci innowacyjnosci, rozwigzan z zakresu cyfryzacji, digitalizacji i automatyzacji
produkcji, ktére otwierajg droge do upowszechniania standardéw przemystu czwarte;j
generacji, stanowi wyzwanie dla regionu. Wskazane jest podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do przygotowania ksztatcenia w zakresie wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0,
co bedzie wspiera¢ rozwdj, wptywaé na ulepszanie rozwigzan technologicznych, generowad
lepszg jakos¢ produktdw i ustug, a w rezultacie zwiekszac zyskowno$é i przewage
konkurencyjng. Wobec duzych mozliwosci w zakresie produkcji cementu oraz betonu

i prefabrykatow betonowych, a takze wobec duzego importu cementu z zagranicy,
wyzwaniem jest réwniez zwiekszenie produkcji na krajowy rynku cementu i prefabrykatow
betonowych we wspdtpracy z firmami petnigcymi ustugi doradcze, projektowe, logistyczno-
transportowe. Jak juz wspomniano powyzej, Polska jest trzecim producentem cementu

w Europie, a mimo to nie zaspokaja potrzeb catego rynku. Beton pozostaje podstawowym
produktem wykorzystywanym w budownictwie. Szansg na rozwdj jest stosowanie nowych
technologii jego wytwarzania3’. W tym momencie mozliwosci produkcji cementu wydaja sie
ograniczone przez koniecznos¢ opracowywania nowych technologii zgodnie z polityka
zielonego fadu, a dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym jest fakt, ze wojewddztwo
Swietokrzyskie dysponuje niskimi na tle kraju zasobami wodnymi. Dotyczy to zaréwno wéd
powierzchniowych, jak i eksploatacyjnych zasobéw wdod podziemnych. Wojewddztwo
cechuje sie drugim najwyzszym w kraju zuzyciem wody na potrzeby gospodarki, co jest
wynikiem dziatalnosci przemystowej, w tym energetyki.

35 P, Kaprzyk, Optymalizacja sktadu mieszanek betonowych stosowanych w prefabrykacji w celu zmniejszenia
$ladu weglowego, ,,Materiaty Budowlane”, 11 (1023), s. 71-72.

36 Strategia rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego, s. 30.
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/04/SRWS_2030_ZALACZNIK-DO-UCHWALY-SEJMIKU.pdf (dostep
2022.02.22)

37 Beton niskoemisyjny materiat budowlany, Stowarzyszenie Producentéw Cementu, Krakdw 2021.
https://www.dnibetonu.com/wp-content/pdfs/2021/Beton-niskoemisyjny-material-budowlany-low.pdf
(dostep 2022.02.22)
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Podsumowujac, przy odpowiednim wsparciu inwestycyjnym i naktadach na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq oraz przy ciggle duzym zapotrzebowaniu na fabrykaty betonowe dla
potrzeb budownictwa, mozliwy bytby innowacyjny rozwéj tego sektora przemystu w
wojewddztwie Swietokrzyskim.

8.4. tancuch wartosci materiatow i wyposazenia budowlanego

tancuch wartosci wpisuje sie w zakres swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji:
zasobooszczedne budownictwo.

8.4.1. Produkt

Przemyst materiatéw i wyposazenia budowlanego jest jedng z wazniejszych gatezi gospodarki
krajowej, gdyz dostarcza produkty dla branzy budowlanej. Finalnymi produktami taricucha
wartosci sg materiaty i elementy wyposazenia budowlanego - konstrukcyjno-izolacyjne oraz
instalacyjno-wykonczeniowe uzyskiwane na bazie produkcji surowcéw przetworzonych
(beton, stal, szkto, tworzywa sztuczne, drewno). Surowce naturalne niezbedne w procesie
przetwarzania surowcéw pozyskiwane sg w kopalniach kruszyw, gliny, tartakach. Szczegdlng
pozycje w wojewddztwie zajmuje ceramika budowlana ze wzgledu na bogactwo surowca
(poktady jurajskie i triasowe). W ujeciu wojewddzkim wydobycie tych kopalin ksztattuje sie
na poziomie 0,280 min m3 (16,4%), plasujac sie na pierwszym miejscu w Polsce. W Bilansie
perspektywicznych zasobow kopalin Polski zasoby prognostyczne surowcéw do produkgji
ceramiki budowlanej dla wojewddztwa swietokrzyskiego okreslono na poziomie zaledwie 2-
3%. Podstawowymi surowcami do produkcji ceramiki budowlanej sg roznorodne skaty ilaste,
ktére zarobione wodg tworzg plastyczng mase - poddajacg sie formowaniu oraz piaski zwane
schudzajgcymi, ktére dodaje sie do surowca ilastego dla polepszenia wtasciwosci masy
ceramicznej. W wojewddztwie sSwietokrzyskim wystepujg duze zasoby gliny do produkcji
wyrobdéw ceramicznych, takich jak réznego rodzaju cegty, tynki gliniane. Potencjat ten jest
wykorzystany z uwagi na maty popyt w samym wojewddztwie, wynikajgcy z matego
zapotrzebowania na budownictwo oraz trudnosci w uzyskaniu koncesji. Wazne miejsce

w tym fafcuchu z uwagi na duzg dostepnosé cementu i betonu, zajmuje produkcja
materiatdw budowlanych z betonu wykorzystywanych jako elementy konstrukcyjne,
wyposazenia budynkow, infrastruktury. Marginalng role w skali wojewdédztwa
Swietokrzyskiego odgrywa produkcja elementéw i wyposazenia budowlanego ze szkta,
drewna, stali i tworzyw sztucznych.

8.4.2. Role (etapy tancucha)

Tworzenie wartosci produktu obejmuje ogdt dziatarn majgcych na celu pozyskanie surowcow
i ich przetworzenie az po produkcje finalnych materiatéw i wyrobéw budowlanych, co
wymaga zaawansowanego sprzetu i urzgdzen mechanicznych oraz elektrycznych. tancuch
obejmuje zatem projektowanie, pozyskanie komponentdéw, produkcje wyrobow, dystrybucje
i sprzedaz. Wazng role odgrywaja tu ustugi transportowe. Na kolejnym etapach tancucha
wartosci wystepuje zasilanie z sektora przemystu wydobywczego (kopalnie surowcéw) przez
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dostawcow materiatéw, jakimi s3 cementownie, betoniarnie, huty stali i odlewnie, huty
szkfa, producenci tworzyw sztucznych oraz tartaki.

Po stronie gérnej fazy taricucha wartosci ma on wymiar przede wszystkim regionalny. Z kolei,
jako rynek zbytu wojewddztwo Swietokrzyskie nie jest atrakcyjne. Szczegdlnie w ostatnim
czasie obserwuje sie wzrost cen nosnikéw energii, surowcéw i materiatéw, wysoka inflacja
na rynku, wzrost kosztdw produkcji i zagrozenie recesjg spowodowaty zmniejszenie dynamiki
budownictwa w skali kraju i wojewddztwa, co odbija sie na produkcji materiatow i
wyposazenia budowlanego (tabela 17). Wptywa to z kolei na kondycje i mozliwosci lokalnych
producentéw. Wojewddztwo charakteryzuje sie najnizszym udziatem powierzchni gruntéw
ogotem przekazanych pod zabudowe wielorodzinng, jak i jednorodzinng (obok podlaskiego i
lubelskiego), co jest spowodowane nizszym stopniem urbanizacji regionu (wykres 5).
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Tabela 17. Mieszkania sprzedane w Polsce w latach 2021-2022 wedtug wojewddztw

. Wyszczegdlnienie

Mieszkania sprzedane

Mieszkania sprzedane (w %)

Polska 118 020 100,0
Dolnoslaskie 11 767 10,0
Kujawsko-Pomorskie 5225 4,4
Lubelskie 3365 2,9
Lubuskie 4616 3,9
todzkie 10238 8,7
Matopolskie 5 897 5,0
Mazowieckie 17 288 14,6
Opolskie 1658 1,4
Podkarpackie 2776 2,4
Podlaskie 4027 3,4
Pomorskie 12108 10,3
Slaskie 15 260 12,9
Swietokrzyskie 1701 1,4
Warminsko-Mazurskie 5074 4,3
Wielkopolskie 10737 9,1
Zachodniopomorskie 6 283 5,3

Zrédto: GUS, Gospodarka mieszkaniowa i infrastruktura komunalna w 2022 r., s. 17.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/infrastruktura-komunalna-nieruchomosci/nieruchomosci-

budynki-infrastruktura-komunalna/gospodarka-mieszkaniowa-i-infrastruktura-komunalna-w-2022-

roku,13,17.html (dostep 2022.02.22)

Wykres 5. Grunty przekazane inwestorom pod budownictwo w roku 2022 r.

Budownictwo mieszkani
-wielorodzinne
[ jednorodzinne
Wha
B -3
Bl - »
T 31- e

16- 30

Zrédto: GUS,

Gospodarka mieszkaniowa i infrastruktura komunalna w 2022 r,, s. 29.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/infrastruktura-komunalna-nieruchomosci/ (dostep

2022.02.22)

str. 68


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/infrastruktura-komunalna-nieruchomosci/nieruchomosci-budynki-infrastruktura-komunalna/gospodarka-mieszkaniowa-i-infrastruktura-komunalna-w-2022-roku,13,17.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/infrastruktura-komunalna-nieruchomosci/nieruchomosci-budynki-infrastruktura-komunalna/gospodarka-mieszkaniowa-i-infrastruktura-komunalna-w-2022-roku,13,17.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/infrastruktura-komunalna-nieruchomosci/nieruchomosci-budynki-infrastruktura-komunalna/gospodarka-mieszkaniowa-i-infrastruktura-komunalna-w-2022-roku,13,17.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/infrastruktura-komunalna-nieruchomosci/

8.4.3.  Aktorzy i relacje

Charakteryzujgc podmioty z gérnej fazy taricucha wartosci nalezy zwrdci¢ uwage, ze

w wojewddztwie swietokrzyskim wystepujg najwieksze kopalnie gliny dostarczajgce
surowcow do produkcji ceramiki budowlanej. Sg to: Kopalnia CERADBUD — Szkucin oraz
Kopalnia Gliny Kozéw. Wydobycie kruszyw do produkcji cementu oraz produkcja cementu

i betonu zostata oméwiona w tancuchu wartosci betonu i prefabrykatéw betonowych.
Drewno w wojewddztwie Swietokrzyskim jest materiatem pozyskiwanym w tartakach.
Gospodarcze wykorzystanie laséw (zaréwno panstwowych jak prywatnych) na tym obszarze
jest niskie i wynosi 1353,3 m3 (2021 r), co daje 15 miejsce w skali kraju32.

Tabela 18. Udziat wybranych materiatéw z drewna lub drewnopochodnych w zuzyciu wedtug
wojewddztw w 2022 r.

Wojewddztwo Tarcica Ptyty pilsniowe Ptyty widrowe
Wielkopolskie 16,4 8,4 21,6
Lubuskie 12,6 15,1 11,0
Matopolskie 11,2 0,5 1,5
Zachodniopomorskie 9,5 55,3 9,3
Mazowieckie 8,4 3,9 13,0
Warminsko-Mazurskie 8,3 2,2 19,2
Pomorskie 5,5 1,9 4,7
Slgskie 5,4 2,6 1,9
Kujawsko-Pomorskie 4,8 1,0 2,2
Podkarpackie 3,9 0,9 1,9
Dolnoslaskie 3,3 0,7 4,0
Swietokrzyskie 2,7 0,2 1,2
todzkie 2,5 0,3 2,6
Podlaskie 2,3 1,0 0,9
Lubelskie 2,1 5,2 4,4
Opolskie 1,2 0,6 0,8

Zrédto: GUS, Gospodarka materialowa w 2022 r., s. 25.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/gospodarka-
materialowa-w-2022-roku,6,18.html (dostep 2022.02.22)

taczna powierzchnia gruntéw lesnych w wojewddztwie wynosi 338,6 tys. ha, co zapewnia 15
pozycje w skali kraju3®. W wojewddztwie wystepuje brak duzych tartakdw - dominujg tartaki
Sredniej i matej wielkosSci na potrzeby lokalnego rynku. Wyzynne i gérzyste potozenie
generuje wyzsze nakfady finansowe w pozyskiwaniu drewna (ucigzliwy dojazd do wyrebdéw

38 Rocznik Statystyczny Le$nictwa 2022, s. 37
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/13/5/1/rocznik_statystyczny_lesnic
twa_2022.pdf

39 Rocznik Statystyczny Leénictwa 2022, s. 100
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/13/5/1/rocznik_statystyczny_lesnic
twa_2022.pdf
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i pracochtonny proces wyrebu w trenie gérzystym), stad jest relatywnie rzadko stosowany
materiat budowalny (tabela 18). Potwierdza to sytuacja GRUPY KAPITALOWEJ BARLINEK S.A.,
producenta i czotowego polskiego eksportera podtdg drewnianych, ktéry ma siedzibe

w Kielcach, natomiast polski zaktad produkcyjny znajduje sie w Barlinku, w wojewddztwie
zachodniopomorskim (pozostate dwa zaktady produkcyjne w Ukrainie i Rumunii).
Przedsiebiorstwa fazy produkcyjnej faricucha wartosci materiatéw i wyposazenia
budowlanego majg szczegdlne potrzeby w zakresie wykwalifikowanych pracownikéw (kadra
inzynieryjna, konstruktorzy i projektanci, pracownicy produkcji, pracownicy dziatéw
kontrolno-pomiarowych).

Najwazniejsze zaktady produkujgce materiaty i wyposazenie budowlane to:

e BETARD (dawniej FABET S.A. Przedsiebiorstwo Elementéw Budowlanych Kielce),
e PROMAT - Wolica, Firma PRIM BUD Sp. z 0.0. Zerniki Gérne,

e TELWOLT Beton Sp. z 0.0. Sandomierz,

e CERSANIT S.A. Zaktad Produkcyjny w Starachowicach,

e DOLINA NIDY Sp. z 0.0,

e CELSA ,Huta Ostrowiec”,

e EFFECTOR S.A. (konsolidacja spétek EFFECT GLASS S.A. i EFFEKTOR S.A.),

e APOLLOPLAST Sp.j.

e STOLBUD sp. zo.o.

CELSA ,Huta Ostrowiec” jest najwiekszym zaktadem przemystowym wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Jest ona wiodgcg firmg stalowg w Europie, zajmujgcg sie produkcjg stali

w mozliwie jak najbardziej zréwnowazony sposdb (niskoemisyjna produkcja obiegowa),

w elektrycznych piecach tupkowych z recyklingu ztomu zelaznego. Huta zaktada, ze do 2050
r. uzyska zakonczenie obiegu zamknietego i status firmy pozytywnie wptywajgcej na wyniki
netto. Jest pierwszym europejskim producentem niskoemisyjnej stali okrggtej z najwiekszym
taricuchem dostaw w obiegu zamknietym. Produkuje prety zebrowane do zbrojenia betonu,
prety gtadkie, prety ptaskie, kgtowniki oraz odkuwki.

Firma BETARD zostata juz opisana we wczesniejszym rozdziale.

Duzym producentem wyposazenia fazienek jest grupa CERSANIT z siedzibg w Kielcach.
Zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucjg wyrobéw wykorzystywanych do wyposazenia
tazienek i innych wnetrz. Produkuje m.in. gresy, klinkiery, ptytki ceramiczne, ceramike

tazienkowg, stelaze podtynkowe, wanny, armatury.

Dane statystyczne wskazujg na duzg dynamike produkcji ptytek ceramicznych w
wojewddztwie, podobnie zresztg jak i ptyt chodnikowych?°.

40 GUS, Wojewddztwo Swietokrzyskie w liczbach 2022, s. 15, https://kielce.stat.gov.pl/publikacje-i-
foldery/foldery/wojewodztwo-swietokrzyskie-w-liczbach-2022,2,20.html (dostep 2022.02.22)
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DOLINA NIDY Sp. z o.0. jest duzym producentem gipsowych materiatéw budowlanych. Jeden
z jej dwoch zaktadéw produkcyjnych znajduje sie w Leszczach, w rejonie najbogatszych zt6z
gipsu w Polsce. Dolina Nidy jest nowoczesnym, posiadajgcym witasne laboratorium zaktadem,
w ktérym zastosowano petng automatyzacje procesu przerdbki kamienia gipsowego.
Produkuje gips tynkarski maszynowy, gips szpachlowy, maczke gipsowa (do produkcji betonu
komaérkowego), kamien gipsowy (regulator czasu wigzania i cementu, surowiec do produkcji
spoiw gipsowych), gips gorniczy (do prac montazowych i instalacyjnych), perlit (dodatek

do mieszanek budowlanych, jak np. tynki mineralne i dyspersyjne; w postaci granulatu jako
luzna podsypka (zasypy) stropow lub posadzek przed aplikacjg wylewek w celu poprawy
izolacji termicznej i akustycznej), REA-gips (surowiec do produkcji spoiw gipsowych).

W wojewddztwie brak hut szkta, ktére produkujg materiaty i wyroby szklane do produkcji
budowlanej, mimo duzego zapotrzebowania na szkto w wojewddztwie, zwtaszcza szkto typu
,float” (tabela 19). Firma EFFECTOR S.A. (powstata z potaczenia firm Effect Glass

S.A. i Effector S.A.) posiada duzy zaktad produkcyjny w Kielcach. Firma jest producentem
wysokiej jakosci szyb zespolonych, szkta specjalnego (hartowanego, péthartowanego,
emaliowanego), szkta fasadowego, eksportowanego na rynki zagraniczne. Dysponuje jednym
z najnowoczesniejszych parkéw maszynowych w Polsce. Firma (zaktad produkcyjny we
Wtoszczowie) jest réwniez wiodgcym producentem stolarki aluminiowej. Oferuje produkty
dla wytwércow stolarki okiennej i drzwiowej.

Firma APOLLOPLAST Sp.j. jest najwiekszym kieleckim producentem stolarki okiennej

i drzwiowej z PCV i aluminium. Produkuje okna, drzwi zewnetrzne i wewnetrzne, bramy
segmentowe, systemy okienno-drzwiowe, systemy przesuwne i konstrukcje harmonijkowe,
Sciany fasadowe, systemy Reynaers, stolarke przeciwpozarowa, parapety, zaluzje elektryczne
i nawiewniki.

STOLBUD sp. z 0.0. — wieloletni producent renomowanych wyrobdw stolarki

okiennej i drzwiowe;j.

Brak rowniez na terenie wojewddztwa wytwdrcow pap bitumicznych i materiatéw

izolacyjnych wykorzystywanych w budownictwie.

Tabela 19. Udziat wybranych materiatéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych w zuzyciu
wedtug wojewddztw w 2022 r. [w %]

Wojewddztwo Cement Wapno Szkto typu ,float”
Mazowieckie 17,0 28,9 1,4

Dolnoslaskie 9,4 12,0 0,5
Wielkopolskie 9,1 2,5 2,0

Matopolskie 9,1 4,6 2,1

Slgskie 7,9 25,5 53,2

Pomorskie 7,2 4,8 0,8
Swietokrzyskie 6,9 4,2 10,7

Opolskie 6,4 1,9 0,8
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Wojewddztwo Cement Wapno Szkto typu ,float”
todzkie 49 1,8 17,0
Kujawsko-Pomorskie 4,7 3,6 0,4

Podlaskie 4,5 3,0 1,7
Zachodniopomorskie | 3,3 3,9 3,7

Lubuskie 3,0 0,8 0,4

Podkarpackie 2,7 1,2 3,1

Lubelskie 2,6 1,3 1,4

Warminsko- 1,3 0,1 0,9

Mazurskie

Zrédto: GUS, Gospodarka materiatowa w 2022 r., s. 26.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/gospodarka-
materialowa-w-2022-roku,6,18.html (dostep 2022.02.22)

Drobne lokalne przedsiebiorstwa produkujg réwniez prefabrykaty dla budownictwa
ogolnego na potrzeby rynku lokalnego i krajowego m. in. $cianki oporowe, belki stropowe,
stropy gestozebrowe, belki i stupy zelbetowe, podciagi, bloczki betonowe, nadproza,
elementy prefabrykowane ogrodzenia (podmuréwki, tgczniki na stupki, stupki ogrodzeniowe,
czapki ogrodzeniowe), ptytki elewacyjne - tupanki, stopnie schodowe, ptyty dachowe, stopy,
podwaliny, nakrywy nastudzienne, pierscienie regulacyjne pod wtaz, pierscienie odcigzajace.
W wojewddztwie swietokrzyskim produkowane sg rowniez wyroby brukarskie m.in. ptytki
chodnikowe i tarasowe, ptytki azurowe, bloczki brukowe, krawezniki, obrzeza chodnikowe,
trylinki, korytka odwadniajace.

8.4.4. Rynki koncowe

W wojewddztwie sSwietokrzyskim zlokalizowanych jest duzo hurtowni, sktadéw budowlanych
oferujgcych sprzedaz materiatéw budowlanych dla potrzeb lokalnego rynku a przede
wszystkim na rynek ogdlnokrajowy. Na terenie wojewddztwa zlokalizowane sg przede
wszystkim mate i Srednie zaktady wytwarzajgce galanterie betonowg i materiaty budowlane
— betonowe elementy systemdw kanalizacji (m.in. kregi i potkregi betonowe, rury betonowe,
ptyty pokrywowe i denne). W wojewddztwie swietokrzyskim znajdujg sie sklepy
wielkopowierzchniowe oferujgce materiaty budowlane, instalacyjne, wykoriczeniowe,
wyposazenie w meble i wyposazenie dla domoéw i ogroddw, oferujgce produkty dla klientow
indywidualnych, przedsiebiorstw budownictwa mieszkaniowego, przemystowego oraz
infrastruktury. Gtéwne rynki nabywcoéw liderédw rynkowych znajdujg sie na rynku
ogolnopolskim oraz miedzynarodowym.

8.4.5.  Ustugi wspierajgce

Firmy z wojewoddztwa Swietokrzyskiego produkujgce materiaty oraz wyposazenie budowlane
korzystajg z ustug wspierajgcych w zakresie ustug inzynieryjno-projektowych, szkoleniowych,
ustug certyfikacji zarzadzania jakoscig, ustug ICT, ustug marketingowo-sprzedazowych i ustug
transportowo-logistycznych.
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Maty i Sredni przemyst produkcji materiatéw oraz wyposazenia budowlanego cechuje
relatywnie niska innowacyjnos¢ wyrobow i proceséw wytwarzania, wolne wdrazanie w
polskim przetwérstwie rozwigzan z zakresu cyfryzacji, digitalizacji i automatyzacji produkgji,
ktore otwierajg droge do upowszechniania standardéw przemystu czwartej generacji. Duze
przedsiebiorstwa jak Grupa CERSANIT (fabryka w Starachowicach) stawiajg na innowacje
produktowe i wdrazanie rozwigzan proekologicznych, typu ponowne wykorzystanie lub
recykling pétproduktéw, wyrobdéw gotowych oraz wchodzgcych w ich sktad materiatéw,
recykling materiatéw opakowaniowych, wykorzystanie w produkcji przyjaznych srodowisku
surowcow i materiatéw wtdrnych, zawracanie do produkcji wody technologicznej oraz
produkcyjnych brakéw ceramicznych. Wyroby sg sprzedawane na rynek regionalny i krajowy
oraz na eksport. Wazng role odgrywajg tu lokalne i krajowe przedsiebiorstwa transportowo-
logistyczne. W skali wojewddztwa potrzeba znacznie wiekszych, dobrze wyszkolonych kadr

i inwestycji w dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa. Badania pokazujg, ze najwieksza czesc
naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa przypadta na wojewddztwo
mazowieckie (35,0%), nastepnie — matopolskie (14,1%), natomiast najmniejsza — na
wojewddztwa lubuskie i $wietokrzyskie (po 0,6%)* .

8.4.6.  Whnioski — wptyw tancucha wartosci na rozwoj specjalizacji

Rynek produkcji wyrobéw budowlanych i wyposazenia budowlanego jest rynkiem wtdrnym,
uzaleznionym od popytu ze strony przemystu budowlanego, ktéry chwilowo przezywa
niewielkie zatamanie koniunktury na rynku krajowym. Ogdétem rok 2023 byt stabszy pod
wzgledem budownictwa mieszkaniowego niz rok 2022 - oddano do uzytkowania mniej
mieszkan niz w roku 2022 (o 7,6% mniej)*2. Prognozuje sie mniejszg koniunkture na rynku
budowlanym w wojewddztwie swietokrzyskim i w catym kraju w roku 2024 (wykres 6). Mimo
to zapotrzebowanie na produkty budowlane wciaz jest i bedzie duze. Opisywany tancuch
dostaw jest rozwiniety w jego gornej fazie produkcyjnej, ktéry charakteryzuje sie nizszg
wartoscig dodang. Procesy przetwarzania surowcéw i materiatdw, a wiec produkcja
wyposazenia budowlanego mogtaby by¢ bardziej rozwinieta, w celu ekspansji na rynki
krajowe i zagraniczne oraz podniesienia zdolnosci do przechwytywania wartosci w taiicuchu.
Duzy wptyw ma tutaj stosunkowo niska innowacyjnos$¢ oraz ograniczona baza naukowo-
badawcza. Z prowadzony badan wynika, ze przedsiebiorstwa cierpig na niedostatek
specjalistow w zakresie transformacji cyfrowej i Przemystu 4.0. Na taki stan rzeczy majg
rowniez wptyw niskie naktady na dziatalno$¢ badawczo rozwojowg wojewddztwa i bardzo
niska dziatalnos¢ inwestycyjna (wykres 7). Same przedsiebiorstwa z wojewddztwa
Swietokrzyskiego wydaty ogdétem na dziatalno$¢ badawczo rozwojowa zaledwie 113,1 min

41 GUS, Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 r., s. 15, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-
rozwojowa-w-polsce-w-2022-roku,15,7.html

42 GUS, Budownictwo mieszkaniowe 22.01.2024 r. 1 w okresie styczen - grudzieri 2023 r., s. 1,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/budownictwo-
mieszkaniowe-w-okresie-styczen-grudzien-2023-roku,5,147.html
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zt*3. Badania wskazujg tez na najnizszy w skali wojewddztw (jedynie przed wojewddztwem
opolskim) udziat personelu zaangazowanego w dziatalnos$¢ badawczg i rozwojowg - 0,9%%.

Wykres 6. Koniunktura gospodarcza w budownictwie w wojewddztwie swietokrzyskim w
ostatnich latach
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Zrédto: GUS, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane 31.01.2024 r. przez jednostki z siedziba
w wojewddztwie SWIETOKRZYSKIM — styczen 2024 r. Poglebione pytania o aktualne zagadnienia
gospodarcze oraz wptyw wojny w Ukrainie na koniunkture — oceny i oczekiwania, s. 2.

Wykres 7. Nakfady na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg w Polsce w 2022 r wedtug
wojewddztw

Mazowiedde. | 1566,
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Zrédto: GUS, Dziatalnoé¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 r., s. 76

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/
(dostep 2022.02.22).

43 GUS, Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 r., s. 76-77,79 https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-
rozwojowa-w-polsce-w-2022-roku,15,7.html

44 GUS, Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 r., s. 16 https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-
rozwojowa-w-polsce-w-2022-roku,15,7.html
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8.5. tancuch wartosci turystyki uzdrowiskowej

tancuch wartosci wpisuje sie w zakres Swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji: turystyka
zdrowotna.

8.5.1. Produkt

tancuch wartosci uzdrowisk ma charakter krajowy. Zintegrowany produkt turystyczny
uzdrowisk obejmuje produkty turystyczne, czyli miejscowosci uzdrowiskowe oraz
przedsiebiorstwa uzdrowiskowe i turystyczne. Uzdrowiskowy produkt turystyczny obejmuje
walory turystyczne, ustugi noclegowe, gastronomiczne, transportowe i tzw. produkt
poszerzony — goscinnosé, ustugi spa, ustugi ubezpieczeniowe, finansowe, przewodnickie oraz
szeroko pojete doswiadczenie turysty i kuracjusza®®. Podstawowymi rodzajami placéwek
lecznictwa uzdrowiskowego sg sanatoria uzdrowiskowe dla dorostych i dzieci a takze szpitale
uzdrowiskowe dla dorostych i dzieci oraz jednostki opieki ambulatoryjnej dla dzieci i
dorostych. Mimo, ze oferta ustug medycznych (sanatoryjnych) powstaje lokalnie, to jednak
klientami sg osoby z catego kraju. Sanatoria kierujg rdwniez swojg oferte do osdb z zagranicy.
W Polsce funkcjonowanie uzdrowisk reguluje Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych. Zasady funkcjonowania uzdrowisk w Polsce reguluje Ustawa z dnia 28 lipca
2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz. U. z dnia 28 lipca 2005 r.) oraz Ustawa z dnia 14
czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz.
U. z dnia 29 czerwca 2012 r.). W mysl zapiséw ustawy, uzdrowisko to obszar, na terenie
ktérego prowadzone jest lecznictwo uzdrowiskowe, wydzielony w celu wykorzystania i
ochrony znajdujacych sie na jego obszarze naturalnych surowcow leczniczych. Uzdrowisku
musi by¢ nadany status uzdrowiska. Gminy o statusie uzdrowiska w wojewédztwie
Swietokrzyskim to: Busko-Zdrdj i Solec- Zdréj. Do miana uzdrowiska pretenduje Kazimierza
Wielka i Pinczéw. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
wskazuje jako jeden z obszaréw interwencji obszar turystyczno-uzdrowiskowy. W Strategii w
granicach Obszarow Strategicznej Interwencji (OSI) nazwanego obszarem uzdrowiskowym
znalazty sie gminy Busko - Zdrdj, Solec- Zdrdj oraz Kazimierza Wielka i Pinczéw (rysunek 1).
Obszar OSI petni funkcje uzdrowiskowg, rozwijajgcg sie w oparciu o istniejgce sanatoria w
Busku-Zdroju i Solcu-Zdroju oraz potencjalne uzdrowiska w Kazimierzy Wielkiej i Pinczowie.
Obszar uzdrowiskowy to 4 gminy —tgcznie 3,9 % obszaru wojewddztwa swietokrzyskiego?®.
OSl skupia blisko 19% wszystkich miejsc noclegowych regionu*’. Obejmuje obszar

45 D. Dryglas, Uzdrowiskowy faricuch wartosci, w: Turystyka-Innowacje-Konsument, red. D. Chudy-Hyski, M.
Zemta, Katowice 2008, s. 146.

46 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, s. 83.
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/04/SRWS 2030 ZALACZNIK-DO-UCHWALY-SEJMIKU.pdf (dostep)
47 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, s. 110.
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/04/SRWS 2030 ZALACZNIK-DO-UCHWALY-SEJMIKU.pdf (dostep)
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turystyczny Gor Swietokrzyskich, ktéry uwzglednia teren gmin Swietokrzyskiego Parku
Narodowego i jego otuliny. W granicach OSI znajduja sie gminy dysponujgce zasobami wéd
leczniczych: uzdrowiskowe Busko-Zdrdj i Solec-Zdréj oraz Kazimierza Wielka (w trakcie
budowy infrastruktury uzdrowiskowej) i Pinczow (starajacy sie o wyznaczenie strefy
uzdrowiskowej).

Wykres 8. OSI Obszar uzdrowiskowy w wojewdédztwie swietokrzyskim

0S| Obszar uzdrowiskowy
D granica wojewodztwa
:] granice powiatéw

granice gmin

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, s. 110.
https://www.swietokrzyskie.pro/file/2021/04/SRWS 2030 ZALACZNIK-DO-UCHWALY-SEJMIKU.pdf
(dostep 2022.02.22)

8.5.2. Role

W uzdrowiskach zlokalizowane sg zaktady lecznictwa uzdrowiskowego, w ktérych podmioty
lecznicze Swiadczg ustugi zdrowotne z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego albo rehabilitacji
uzdrowiskowej, wykorzystujgc warunki naturalne uzdrowiska. W wojewddztwie
Swietokrzyskim dziatajg podmioty typowo uzdrowiskowe jak szpitale uzdrowiskowe oraz
sanatoria uzdrowiskowe. Na terenie wojewddztwa funkcjonujg rozne podmioty, prowadzgce
dziatalnos¢ sanatoryjng i uzdrowiskowg. Wojewddztwo, mimo matej powierzchni, z racji
wyjatkowych waloréw zdrowotnych, zajmuje siddme miejsce, jesli chodzi o dziatalnos$¢
uzdrowiskowa w Polsce (tabela 20). Wojewddztwo swietokrzyskie posiada unikalne lecznicze
wody siarczkowe. W pofaczeniu z wyjatkowymi walorami krajobrazowymi, lesistoscig terenu,
oddaleniem od os$rodkéw przemystowych, czystym powietrzem obszar ten stanowi
wyjgtkowo atrakcyjne miejsce do kuracji oraz odpoczynku.
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Obszary uzdrowisk swietokrzyskich to tereny o wyjgtkowym tagodnym i umiarkowanym
mikroklimacie, z duzg iloscig dni stonecznych i bezwietrznych, co dodatkowo sprzyja
efektywnosci kuracji. tarnicuch wartosci uzdrowisk obejmuje przede wszystkim dziatalnos¢
uzdrowiskowg, ale rdwniez wspierajgca jg turystyke.

Tabela 20. Dziatalnos¢ zaktaddw lecznictwa uzdrowiskowego wedtug wojewddztw w 2021 r.

Wojewddztwa tézka (stan | Pacjenci Pacjenci Srednia liczba dni
wdniu31l | /kuracjusze /kuracjusze pobytu
grudnia) leczeni w leczeni w opiece | pacjentéw

opiece ambulatoryjnej stacjonarnych
stacjonarnej
w tysigcach

Polska 45,5 529,9 70,0 15,9

Dolnoslaskie 5,9 66,4 10,6 16,7

Kujawsko-pomorskie 8,5 104,4 10,6 16,1

Lubelskie 1,4 15,5 1,0 17,5

tédzkie 0,1 1,5 - 15,8

Matopolskie 5,8 63,8 6,7 17,4

Mazowieckie 0,2 1,9 0,5 22,5

Podkarpackie 4,3 41,0 2,8 18,6

Podlaskie 0,5 6,2 0,2 11,0

Pomorskie 2,0 16,0 20,3 14,7

Slgskie 2,6 24,4 0,8 17,7

Swietokrzyskie 3,0 47,0 53 15,2

Warminsko-mazurskie 0,5 4,3 - 17,6

Zachodniopomorskie 10,7 137,5 11,4 13,8

Uwaga: zaktady lecznictwa uzdrowiskowego nie wystepujg w wojewddztwach: lubuskim, opolskim i
wielkopolskim.

Zrédto: GUS, Dziatalnoéé lecznicza zaktaddw lecznictwa uzdrowiskowego i stacjonarnych zaktadéw
rehabilitacji leczniczej w 2021 roku, s. 3. https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/zdrowie/zdrowie/dzialalnosc-lecznicza-zakladow-lecznictwa-uzdrowiskowego-i-
stacjonarnych-zakladow-rehabilitacji-leczniczej-w-2021-roku,12,6.html (dostep 2022.02.22).

Niestety, potencjat turystyczny wojewddztwa swietokrzyskiego jest bardzo stabo
wykorzystywany (wykres 9).
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Wykres 9. Natezenie ruchu turystycznego w 2022 r.

Wartos¢ wskaZnika agregatowego
Aggregate indicator value

I 4660 - 5500
I 3s20- 4659
[ 2980-3819
[[] 2140-2979
[ 1300-2139

Zrédto: Turystyka w 2022 r., s. 87, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2022-roku,1,20.html (dostep 2022.02.22).

Wykres 10. Turystyczne obiekty noclegowe w 2021 r. w wojewddztwie swietokrzyskim

10
Hotele Motele Pensjonaty
Hotels Motels Boarding houses
- inne obiekty hotelowe Szkolne schroniska Oérodki wezasowe
Other hotel mitadzieiowe Holiday centres
establishments School youth hostels
Oérodki szkoleniowo- - Zespoly domkidw - Zakbady
wypoczynkowe turystyczriyeh uzdrowiskowe
Training-recreational Complexes of tourist Health establishrmei
centres cottages
- Pakaje godeinne - Kwatery agroturystyczne Pazastales
Rooms for rent Agrotourism lodgings Others®

a Damy wycieczkowe, schroniska mtodziezowe, kempingi, hostele | pozostate abiekty
niesklasyfinowane.

Zrédto: GUS, Wojewddztwo $wietokrzyskie w liczbach 2022, s. 19,
https://kielce.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/foldery/wojewodztwo-swietokrzyskie-w-liczbach-
2022,2,20.html (dostep 2022.02.22).

Jak wskazuje wykres 10, w roku 2022 najmniej turystycznych obiektéw noclegowych
prowadzito dziatalnos¢ w wojewddztwie opolskim (120), a zaraz potem w wojewddztwie
$wietokrzyskim (227)*. Najmniej turystow zagranicznych, odwiedzajgcych kraj, nocowato

w obiektach zlokalizowanych w wojewddztwie swietokrzyskim — 25,1 tys. W 2022 r. nastgpit

48 GUS Turystyka w 2022 r., s. 43, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2022-roku,1,20.html (dostep 2022.02.22)
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wzrost turystow w catym kraju, ale najmniejszy byt on w wojewddztwie $wietokrzyskim?.
Turysci zatrzymuja sie jednak w wojewddztwie swietokrzyskim na dtuzej; badania pokazuja,
ze Swietokrzyskie przoduje pod wzgledem dtugosci przebywania w jednym obiekcie
noclegowym ($rednio 3 doby)°, co $wiadczy o atrakcyjnosci i potencjale wojewddztwa, jesli
chodzi o oferte wypoczynkowag, ale przede wszystkim uzdrowiskowa. Zaktady uzdrowiskowe
posiadajg 6,7 % obiektow noclegowych w skali catego wojewddztwa.

8.5.1.  Aktorzy i relacje

tancuch wartosci uzdrowisk wojewddztwa swietokrzyskiego tworzg dwa uzdrowiska: Busko-
Zdrdj i Solec-Zdrdj. Do miana uzdrowiska pretenduja, jak wspomniano powyzej, Kazimierza
Wielka i Pinczéw. Dziatalno$¢ uzdrowisk swietokrzyskich opiera sie na placéwkach lecznictwa
uzdrowiskowego, wsrdd ktérych najwazniejsze i najliczniejsze sg sanatoria uzdrowiskowe.
Sanatoria wojewddztwa swietokrzyskiego oferujg rézne zabiegi lecznicze. Lecznictwo
uzdrowiskowe wraz z rehabilitacjg jest doskonatym sposobem, aby czu¢ sie komfortowo

i powrdci¢ do dawnej sprawnosci po przebytych urazach, wypadkach czy chorobach.
Sanatoria prowadzg réwniez dziatalno$¢ komercyjng. W zwigzku z tym, waznym elementem
taricucha wartosci uzdrowisk sg przedsiebiorstwa dostarczajgce sprzet medyczny, sprzet
rehabilitacyjny, produkujace leki i kosmetyki lecznicze. Sie¢ relacji i powigzan obejmuje
forme pofaczonych taincuchéw zaréwno w relacji horyzontalnej — wspoétpraca
przedsiebiorstw uzdrowiskowych, wzajemne relacje i powigzania oraz wertykalnej —
dziatania i relacje z podmiotami spoza branzy (biura podrdzy, firmy transportowe,
restauracje itp.).

Najwazniejsze podmioty uzdrowisk wojewdédztwa Swietokrzyskiego
e BUSKO - ZDRO!

Uzdrowisko posiada unikalne w swiecie lecznicze wody siarczkowe oraz solanki jodkowe.
Proponowane zabiegi uzdrowiskowe cechuje wysoka skutecznos¢. Sanatorium odwiedzajg co
roku tysigce gosci z kraju i zza granicy. Gtdwnym operatorem jest Uzdrowisko Busko-Zdrdj
SA, ktére posiada wykwalifikowang kadre medyczng, bogatg baze zabiegowa, baze
noclegowg wraz wyzywieniem zaréwno dla kuracjuszy, jak i dla turystéw. W ramach spotki
funkcjonujg nastepujace obiekty:

- Sanatorium MARCONI - posiada pijalnie wéd leczniczych, park zdrojowy, zaktad
przyrodniczy z dostepem do zabiegdw.

- Sanatorium MIKOtAJ - sanatorium posiada bardzo dobre wyposazenie, wtasng
jadalnie i zaktad przyrodniczy. Od 1960 produkuje naturalng wode mineralng

49 GUS, Turystyka w 2022 r., s. 45-46, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2022-roku,1,20.html (dostep 2024.02.22)

50 GUS, Turystyka w 2022 r., s. 46, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2022-roku,1,20.html (dostep 2024.02.22)
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»Buskowianka Zdr¢j”. Prowadzi leczenie wodg (profilaktyka), leczenie osteoporozy,
schorzen nowotworowych, uktadu miesnia nerwowego, leczenie cukrzycy, dny
moczanowej, miazdzycy. Oferuje do kuracji linie kosmetykdéw - produktéw
wytwarzanych na bazie naturalnych substytutéw leczniczych - wody siarczkowej,
solanki jodkowej oraz borowiny.

- Uzdrowiskowy Szpital Kompleksowej Rehabilitacji KRYSTYNA — wspomaga leczenie
schorzen reumatologicznych, narzadu ruchu, pourazowych - ortopedycznych,
neurologicznych, dermatologicznych, kardiologicznych. Tutejszy oddziat
kardiologiczny zajmuje sie leczeniem i rehabilitacjg chorych po operacjach
kardiologicznych. Wspétpracuje z centrami kardiologicznymi w catym kraju.

- Specjalistyczny Szpital Ortopedyczno-Rehabilitacyjny GORKA - posiada cztery
nowoczesne oddziaty tézkowe, blok operacyjny, poradnie specjalistyczne, baze
rehabilitacyjng, basen rehabilitacyjny. Prowadzi zabiegi balneologiczne.

- Obiekty: Willa Zielona, Oblegorek, Oblegorek .

Ponadto, w miejscowosci dziatajg inne obiekty sanatoryjne, m.in. Wtdkniarz.

e SOLEC-ZDROJ

Uzdrowisko oferuje ustugi pod opieka wykwalifikowanej kadry medycznej z zakresu
balneologii, rehabilitacji medycznej, reumatologii, neurologii i dermatologii. Uzdrowisko
posiada w swej ofercie wode siarczkowg czerpang z Szybu Soleckiego, ktéra od wiekdéw
uznawana jest za najlepszg wode siarczkowg na Swiecie. Dzieki temu uzdrowisko jest
zaliczane do tzw. Peret Uzdrowisk Polskich. Ze wzgledu na swéj wyjatkowy sktad woda
siarczkowa czerpana z Szybu Soleckiego nie podlega zadnym obrébkom chemicznym. Idealne
parametry wody siarczkowej w zrédle klasyfikujgce sie na poziomie 137 mg H,S/dm?3
sprawiajg, ze tutejsze lecznicze wody siarczkowe nie podlegajg rozcieficzaniu. Dostarczane
bezposrednio ze zrédta, zachowujg optymalne stezenie i ilos¢ leczniczych pierwiastkdow.
Profil leczenia za pomocg zabiegdw pomocniczych obejmuje m.in. reumatyzm, zmiany
zwyrodnieniowe, osteoporoze, réznego rodzaju schorzenia - uktadu ruchu, gérnych drog
oddechowych, natury neurologicznej, ale takze szereg choréb metabolicznych. Zabiegi
lecznicze wchodzg rdwniez w skfad rehabilitacji zaréwno przed, jak i pooperacyjnej. W
ramach swiadczonych ustug w ofercie uzdrowiska mozna wyrézni¢ m.in.: balneoterapie,
hydroterapie, kinezyterapie, fizykoterapie, masaze oraz termoterapie.

Kadra medyczna pracujgce z uzdrowiskach posiada wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sanatoriach sSwietokrzyskich oferowana jest bogata baza zabiegowa - fizykoterapia,
hydroterapia, inhalacje, kinezyterapia, masaze (finansowanie prywatne i finansowane przez
NFZ). Ponadto uzdrowiska zapewniajg bogatg oferte atrakcji dodatkowych jak baseny
solankowe, gabinety kosmetyczne, hipoterapia, nordick-walking, pobyty lecznicze, sauna,
turnusy rehabilitacyjne. Dodatkowymi profilami leczniczymi sg: dermatologia, leczenie
tuszczycy, rehabilitacja po operacjach kardiologicznych, narzagdéw ruchu, neurologia,
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reumatologia, SPA, masaze rehabilitacyjne, masaze upiekszajgce, suplementy diety,
medycyna naturalna i kosmetyki uzdrowiskowe.

Przyktadami podmiotdw dziatajgcych w Solcu Zdréj s3: np. Uzdrowisko Solec-Zdréj M.
Cz. Sztuk sp. j., Uzdrowisko SOLEC-ZDROJ S.A.

8.5.2.  Rynki koncowe

Pacjentami, korzystajgcymi z ustug uzdrowiskowych sg osoby z kraju jak i zza granicy.
Badania prowadzone w zakresie turystyki wcigz pokazujg relatywnie mate zainteresowanie
ofertg turystyczng wojewddztwa sSwietokrzyskiego w skali kraju, cho¢ trzeba wzig¢ pod
uwage dynamike wzrostu. Aktualne dane z pierwszego potrocza 2023 r. wskazujg na
przewazajgcy udziat turystow krajowych w sektorze turystycznym wojewddztwa
Swietokrzyskiego (289,1 tys.), ktéry jest rownoczesnie wyzszy niz udziat turystow
zagranicznych (13,9 tys.). W odniesieniu do oceny zainteresowania ofertg wojewddztwa
Swietokrzyskiego przez turystéw zagranicznych nalezy zaznaczy¢, ze w roku 2022 w tym
regionie nocowato najmniej turystéw zagranicznych w skali Polski (25,1 tys.)>!. Badania w
obszarze wykorzystania bazy noclegowej w wojewddztwie swietokrzyskim pokazujg jednak
na tle kraju dynamiczny wzrost w pierwszym pétroczu 2023 r. | tak, w Polsce udzielono
40.376 tys. noclegdw ogdtem (dynamika 7,5%), a w wojewddztwie swietokrzyskim 907, 7 tys.
noclegdw (10,7% dynamika w stosunku do analogicznego okresu w 2022 r.) 2. Warto przede
wszystkim zaznaczyé, ze w wojewddztwie Swietokrzyskim, jako jednym z czterech
wojewoddztw w kraju, catoroczna baza noclegowa stanowi az ponad 90% obiektéw
noclegowych (90,1% obiektéw dla wojewddztwa Swietokrzyskiego)>3. W tym baza noclegowa
w obszarze uzdrowiskowym wynosi 19%. Nowoczesna, doskonale wyposazona i oferujgca
bogatg game ustug zdrowotnych baza obiektéw sanatoryjnych stanowi¢ wiec powinna
doskonatg oferte zaréwno dla klientow krajowych, jak i zagranicznych.

8.5.3.  Ustugi wspierajgce

Sektor uzdrowiskowy oparty jest na ustugach, a nie produkcji, chociaz obszar produktowy
odgrywa dosc istotng role w tancuchu wartosci uzdrowisk, przede wszystkim, jesli chodzi o
producentéw oraz dostawcow produktéw i aparatury leczniczej. Sektor uzdrowiskowy jest
jednak istotny z uwagi na efekty dla otoczenia gospodarczego. Istnienie rozbudowanej sieci
uzdrowisk powoduje rozwdj turystyki i ustug turystycznych oraz jest zrédtem rozwoju

51GUS Turystyka w 2022 r., s. 44, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2022-roku,1,20.html (dostep 2024.02.22)

52 GUS, Baza turystyczna i noclegowa i jej wykorzystanie w 1. Pétroczu 2023 r., s. 2, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyczna-baza-noclegowa-i-jej-wykorzystanie-w-1-polroczu-
2023-roku,4,20.html (dostep 2024.02.22)

53 GUS Turystyka w 2021 r., s. 44, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2021-roku,1,19.html?contrast=black-white (dostep 2024.02.22)
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lokalnych bizneséw gastronomicznych i hotelarskich. Uzdrowiska wojewddztwa
Swietokrzyskiego dostarczajgce ustugi lecznicze korzystajg z ustug wspierajacych w zakresie
ustug marketingowo-sprzedazowych, w tym e-ustug. Ustugi marketingowe dotyczg oferty
komercyjnej sanatoriéw i Swiadczone sg zazwyczaj przez same sanatoria. Wazna role

w taiicuchu odgrywajg portale internetowe - integratorzy informacji o ofercie sanatoryjne;j.
Sanatoria podejmujg wspotprace z uczelniami medycznymi. Sektor uzdrowiskowy cechuje
wysoka innowacyjnosc¢, zaréwno pod wzgledem swiadczonych ustug uzdrowiskowych, jak tez
sprzetu, wyrobow medycznych, kosmetykéw stosowanych w zabiegach. Sektor ten jest
powigzany z naukami medycznymi i chemicznymi. Poziom rozwoju tych dziedzin wiedzy
rzutuje na jakos$¢ Swiadczonych ustug. Obecnie sektor uzdrowiskowy, chcagc by¢
konkurencyjny na rynku krajowym i miedzynarodowym wymaga taricucha wartosci opartego
na wiedzy>*. Pozyskiwanie wiedzy powinno odbywadé sie we wspdtpracy z instytucjami
badawczymi w kraju i za granicg w celu wdrazania nowoczesnych rozwigzan, ciggtego
uczenia sie i doskonalenia (tworzenia nowej jakosci). Na zakres ustug uzdrowiskowych
wptywa rozwdj turystyki, komunikacji, bazy noclegowej i gastronomicznej w regionie.

W taniicuchu wartosci uzdrowisk wazna jest rola NFZ, ktéry zarzagdza miejscami sanatoryjnymi
i jest odpowiedzialny za pozyskanie klienta niekomercyjnego. Po spetnieniu wszystkich
warunkéw przez pacjenta, co wigze sie zebraniem odpowiedniego skierowania i
dokumentacji lekarskiej, NFZ wskazuje podmiot leczniczy w ktérym pacjent ma odby¢
leczenie uzdrowiskowe. Podmioty uzdrowiskowe dysponujg odpowiednig pulg miejsc.
Obecnie jest mozliwe, aby pacjent wybrat miejsce i termin kuracji uzdrowiskowej

w sanatorium NFZ, ale wtedy zainteresowani korzystajg z tak zwanego leczenia
ambulatoryjnego; sami organizujg zakwaterowanie i wyzywienie a Narodowy Fundusz
Zdrowia zapewnia wizyty lekarskie w przychodni uzdrowiskowej oraz zabiegi. W leczeniu
komercyjnym podmioty sanatoryjne indywidualnie ksztattujg oferte i odpowiadajg za proces
dotarcia do klienta.

Waznym podmiotem pomocniczym jest Unia Uzdrowisk Polskich. Oprécz dziatania na rzecz
pacjentdéw, z punktu widzenia uzdrowisk wazna jest jej rola reprezentowania intereséw
uzdrowisk wobec organdéw administracji pafnstwowej, samorzaddw oraz instytucji
ubezpieczenia zdrowotnego i spotecznego. Istotng sferg aktywnosci jest réwniez promocja
lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki uzdrowiskowej i uzdrowisk, m.in. wspoétpraca

z organizacjami rzgdowymi takimi jak Polska Organizacja Turystyczna i pozarzgdowymi w
kraju oraz za zagranica.

>4D. Dryglas, Uzdrowiskowy faficuch wartosci, w: Turystyka-Innowacje-Konsument, red. D. Chudy-Hyski, M.
Zemta, Katowice 2008, s. 148.
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8.5.4.  Whnioski — wptyw tancucha wartosci na rozwoéj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Mozna wyrdznic¢ co najmniej cztery obszary, w ktérych powstajg innowacje w turystyce
uzdrowiskowej. Sg to obszary produktowe (produkty lecznicze); procesowe (aparatura
lecznicza), organizacyjne, (np. e-ustugi), marketingowe (jak na przyktad programy
lojalnosciowe). Wojewddztwo swietokrzyskie stawia na wsparcie transformacji kluczowych
branz gospodarki regionu, sposrdéd ktérych istotne znaczenie ma taricuch wartosci uzdrowisk.
Przewidywany jest rozwdj bazy lecznictwa sanatoryjnego w Busku-Zdroju i Solcu-Zdroju,
rozwoj uzdrowiska w gminach Kazimierza Wielka i Pinczow. Ponadto wojewddztwo stawia na
rozwdj form komplementarnych turystyki w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe.
Planuje rowniez utworzenie osrodka badawczego, wspdtpracujgcego z osrodkami
akademickimi, pod katem innowacji i transferu technologii, ktéry miatby na wzgledzie
wykorzystanie wéd mineralnych oraz pozyskiwanych z nich pierwiastkéw. Obszar
wojewddztwa $wietokrzyskiego posiada wyjgtkowe walory turystyczne i uzdrowiskowe,
ktdre mogg byc¢ o wiele lepiej wykorzystywane zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami.

Dziatania promujace turystyke uzdrowiskowga wpisujg sie w naczelne postulaty polityki Unii
Europejskiej, dotyczgcej ochrony przyrody, ochrony réznorodnosci biologicznej oraz ochrony
zdrowia ludzkiego. Turystyka jest rozwijajaca sie branzg gospodarki, aktywizujgcg rézne
Srodowiska. Wyzwala przedsiebiorczos¢ i aktywnos$é spoteczng, zapewnia nowe miejsca
pracy.

Wojewddztwo Swietokrzyskie jest atrakcyjne w trzech filarach turystyki, ktéry stanowia:
poznanie (zwiedzanie atrakcyjnych miejsc), rekreacja i zdrowie (m.in. w osrodkach
uzdrowiskowych) oraz ekspansja spoteczna, ktéra polega na poznawaniu nowych ludzi i
poszerzaniu kontaktéw. Wojewddztwo powinno rozwijaé ten sektor gospodarki, budujac
atrakcyjng oferte dla kraju, zwtaszcza wojewddztw oSciennych i oferte zagraniczna.
Potencjaty regionu, w tym jego walory przyrodnicze, historyczne, kulturowe, nie sg
wystarczajgco wykorzystywane, a wizerunek Swietokrzyskiego w skali krajowej i
miedzynarodowej jest relatywnie staby. Wojewddztwo odwiedza mata liczba turystow
krajowych i zagranicznych, cho¢ jak pokazujg badania wzrasta liczba tych ostatnich w ogdélnej
liczbie os6b odwiedzajgcych wojewddztwo. Skuteczne wykorzystanie potencjatu
wojewddztwa jakim niewatpliwie sg zasoby naturalne i kulturowe moze przyczynic sie do
zwiekszenia jego atrakcyjnosci i rozwoju gospodarczego. Wsparcie procesu transformacji
kluczowych branz gospodarki regionu przewiduje jako kluczowy kierunek wzrost potencjatu
turystycznego regionu w oparciu o walory uzdrowiskowe, dziedzictwo kulturowe i
Srodowisko naturalne sprzyjajgce rozwojowi turystyki zdrowotnej. Duze mozliwosci stwarza
w tym wzgledzie branza turystyczna ukierunkowana na specyficzne produkty turystyczne i
edukacyjne oraz odpowiadajgca na potrzeby wynikajgce z procesu starzenia sie
spoteczenstwa (turystyka kwalifikowana, geoturystyka, turystyka uzdrowiskowa i
ekoturystyka). Region moze by¢ szczegdlnie wykorzystywany w promowaniu turystyki
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rodzinnej. Istotnymi czynnikami rozwoju wojewdédztwa powinny by¢ turystyka oraz
dziatalnos¢ prozdrowotna i uzdrowiskowa, ukierunkowane na turyste zagranicznego

i krajowego, w szczegdlnosci z wojewddztw osciennych. Wojewddztwo powinno przede
wszystkim inwestowac w zakresie ilosciowego i jakoSciowego rozwoju infrastruktury.
Poniewaz, jak pokazujg wspomniane badania, turysci zatrzymuja sie w wojewddztwie
Swietokrzyskim dtuzej, co jest pewng specyfikg w skali kraju, stwarza to szczegdlne szanse na
wykorzystywanie, nie tylko w zakresie terapii uzdrowiskowych zwigzanych z problemami
zdrowotnymi spoteczenistwa, ale réwniez, jesli chodzi o profilaktyke zdrowotng. Rozwdj
oferty uzdrowiskowej staje sie szczegdlng szansg dla wojewddztwa wobec wyzwania, jakim
jest pogorszenie zdrowia psychicznego dorostych a zwtaszcza dzieci i mtodziezy po okresie
pandemii COVID. Oferta uzdrowiskowa moze by¢ szczegdlnie wykorzystana wobec wyzwan
wspotczesnej cywilizacji — walki ze stresem i jego skutkami, przecigzeniem zawodowym i
syndromem wypalenia zawodowego, kryzysem psychicznym a wreszcie potrzeba
wypoczynku. Umiejetnos¢ wypoczynku wchodzi bowiem w zakres profilaktyki, ktdra jest
obecnie jednym z czotowych trendédw budowania dobrostanu w miejscu pracy. Prewencja
w tym zakresie jest pierwszym etapem systemowego podejscia w procesie budowania
dobrostanu i zdrowia psychicznego pracownikéw, co rozumie coraz wiecej organizacji,
propagujac jako element kultury organizacyjnej podejscie tzw. "work-life balance”>.

Podsumowujgc, rozwdj tancucha wartosci turystyki uzdrowiskowej ma nie tylko pozytywny
wptyw na Inteligentng Specjalizacje: turystyka zdrowotna, ale widoczny jest potencjat
wspotpracy z RIS Branza targowo-kongresowa, RIS technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT), a takze RIS Nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze.

8.6. tancuch wartosci regionalnych owocéw (jabtka)

tanicuch wartosci wpisuje sie w zakres Swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji:
Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze.

8.6.1. Produkt

Jabtka nalezg do najczesciej spozywanych owocdéw w stanie swiezym oraz sg cenionym
surowcem w przemysle przetwdrczym. Stagd podstawowym produktem koricowym
w przypadku taricucha wartosci produkcji jabtek s3:

e jabtka deserowe, ktore sg nabywane ostatecznie przez konsumentow
indywidulanych, mogg one stanowic¢ zaréwno surowiec, jak i produkt korncowy
niepodlegajacy dalszemu przetworzeniu (za wyjatkiem sokéw ttoczonych),

5L, D. Czarkowska, A. Zawadzka-Jabtonowska, Systemowe podejscie do budowania dobrostanu w miejscu pracy-
przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu i krysyzom psychicznym, w: Przysztos¢ jest dzis. Trendy ksztattujace
biznes, spoteczenstwo i przywddztwo, red. Mariola Ciszewska-Mlinari¢, Warszawa 2023, s. 260-261; 266.
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e jabtka o charakterze przemystowym, czyli owoce, ktére ze wzgledu na swe cechy
fizyko-chemiczne nie spetniajg kryteridw jabtka deserowego, mogg natomiast by¢
wykorzystane jako surowiec przeznaczony do dalszego przetworzenia.

Produkcja przetworéw z jabtek badz produktéw z dodatkiem jabtek nie ma w zasadzie
ograniczen. Mogg to byc¢ zaréwno przetwory z samych jabtek, z kombinacji jabtko —inne
owoce lub produkty z jabtek z dodatkiem warzyw. Do przetwdrstwa wykorzystywane sg
gtdwnie jabtka przemystowe pochodzace z sadéw przemystowych i przydomowych oraz
odsortu jabtek deserowych. Duzy udziat w przetwoérstwie maja takze jabtka deserowe, na
ktore w danej klasie nie ma zbytu na krajowym i zagranicznym rynku, stanowigce tzw.
nadwyzke produkcyjng. Efektem przetwarzania jabtek mogg by¢ np.:

e soki ttoczone, dla ktdrych surowcem sg jabtka deserowe,

e soki zageszczone, dla ktérych surowcem sg jabtka przemystowe

e produkty fermentowane (produkty alkoholowe: wina oraz cydry), ktérych produkcja
regulowana jest odrebnymi przepisami prawa.

Do tradycyjnych produktéw wytwarzanych z jabtek nalezg takze kompoty, susz w tym
produkty liofilizowane, mrozonki, przeciery, wsady do jogurtéw i inne, w tym
wykorzystywane w produkcji kompotéw i zywnosci dla niemowlat. W sezonie 2021/2022
Polska wystata do innych krajéw UE 201 529 ton soku NFC (ang. Not From Concentrate) oraz
210986 ton soku AJC (ang. Apple Juice Concentrate), a wartos¢ handlu przetworami
jabtkowymi wzrosta do 399 min Euro w sezonie 2022/2023 z 302 min Euro w sezonie
poprzedzajgcym®.Szansg na zwiekszenie zagospodarowania jabtek jest produkcja
przetwordéw o charakterze funkcjonalnym, czyli z jak najmniejszg iloscig dodatkdow
poprawiajgcych np. smak, czy wyglad produktdw, takze w ramach produktéw bedgcymi
kompozycjami z owocami innych gatunkdw, czy warzyw. Przyktadem takich produktéw sg
np. soki jabtkowo-warzywne. Obserwowany jest rdwniez wzrost zainteresowania zaréwno
producentéw, jak réwniez konsumentow, sg produkty typu ,,smoothies”, czyli produkty o
gestej, gtadkiej konsystencji, ktdre sg efektem potaczenia zmiksowanego przecieru
owocowego z sokiem/ napojem, czasami takze z dodatkiem sktadnika mlecznego np. jogurtu.
Produkty te w zaleznosci od zawartosci soku lub dodatku innych sktadnikéw mogg by¢
zaliczone do kategorii sokdw badz nektaréw. Na rynku dostepne sg zaréwno produkty
schtodzone, jak i produkty trwate w warunkach otoczenia. Sprzedaje sie je najczesciej w
opakowaniach handlowych. Mogg by¢ rowniez produkowane na zamdwienie w lokalnych
punktach sprzedazy. Soki, nektary i napoje produkowane z jabtek mogg by¢ klarowne i
metne, niektére produkty mogg takze zawiera¢ dodatek przecieru, btonnika, ziét, réznych
przypraw, witamin i sktadnikow mineralnych.Produktem odpadowym z przetwarzania jabtek
sg rowniez wyttoki, zawierajgce okoto 20-30% suchej substancji, 1,5-2,5% pektyn oraz 10-
20% weglowodandéw. Mozna je wykorzysta¢ w sposdb bezposredni do karmienia zwierzat,
produkgcji kiszonek dla zwierzat, suszenia w celu wykorzystania do produkcji pektyn,

%6 https://uniaowocowa.pl/images/Strategia_Jab%C5%82kowa_Perspektywa_2030.pdf (dostep: 24.01.2024 r.).
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stosowanych zaréwno w przemysle spozywczym, jak rowniez kosmetycznym i
farmaceutycznym. Z wyttokéw mozna réwniez produkowac: btonnik spozywczy, kwas
cytrynowy, kwas fumarowy, enzymy hydrolityczne (pektynazy, celulazy), naturalne zwigzki
aromatyczne, bioetanol zaréwno na cele spozywcze i jako biopoaliwo. Nasiona jabtek, ze
wzgledu na duzg zawartos¢ nienasyconych kwaséw ttuszczowych, sg réwniez uznawane za
potencjalne zrédto fitosteroli i skwalenu. Skérki jabtek mozna wykorzystaé do produkc;ji
jadalnych powtok chronigcych np. powierzchnie miesa. Retentat, produkt uboczny przy
produkcji klarownych sokéw zageszczonych mozna wykorzysta¢ do produkcji rzemiesIniczych
cydréw. Z kolei nierozpuszczalng w wodzie frakcje — jako pasze®’.

8.6.2.  Rolei aktorzy

8.6.3. Relacje

Istotnym elementem, na ktérym obecnie koncentruje swoje wysitki branza sadownicza

w Polsce jest przede wszystkim promocja polskiej produkcji, nowoczesny marketing oraz
eksport na rynki zagraniczne. Zgodnie z rekomendacjami Unii Owocowej zawartymi

w Strategii ,,Jabtkowa Perspektywa 2030” sadownicy powinni dgzy¢ do poprawy wizerunku
jabtek na rynku. Oznacza to odejscie o pozycjonowania ich jako zwyktego towaru typu
,commodity”. Tym samym rosngc¢ bedzie zapotrzebowanie na wiedze i know-how, dla
ktorych zrédtem moga byc¢ przedstawiciele samych producentéw (doswiadczeni sadownicy),
jak réwniez eksperci zewnetrzni: indywidulani (doradcy) i instytucjonalni (podmioty sfery
B+R, jednostki naukowe), specjalizujacy sie w przygotowywaniu i realizacji kampanii
marketingowych.

Istotne sg rowniez relacje na linii sadownicy — sieci handlowe, gtéwnie w celu lepszego
pozycjonowania dostarczanych produktdw i kampanii w ramach tzw. cross promocji

i wspélnych kampanii marketingowych z innymi produktami. Szczegdlnego znaczenia nabiera
w tym przypadku koordynacja tego rodzaju dziatan poprzez wyspecjalizowane w tym celu
podmioty.

Bardzo wazne sg rowniez relacje zachodzgce pomiedzy sadownikami i dystrybutorami.
Dystrybucja jabtek w Polsce to bardzo ztozony proces. Moze ona by¢ realizowana za pomocg
lokalnych targowisk, supermarketow, sklepdow spozywczych i poprzez eksport. Coraz wiecej
producentéw korzysta réwniez z rozwigzan e-commerce i sprzedaje swoje produkty
bezposrednio za pomocg Internetu. Kliencie oczekujg obecnie szybkiego i wygodnego
dostepu do produktdw, coraz wiecej oséb decyduje sie w zwigzku z tym na zakupy on-line.
Rosng rowniez oczekiwania zwigzane z dostepnoscia produktow. Klienci oczekuja, ze
produkty bedg dostepne przez caty rok, niezaleznie od sezonu. Oznacza to koniecznos¢

57 Ptocharski W. Mieszczakowska-Fraé, M., Rutkowski K., Konopacka D. (2019). Tradycyjne i innowacyjne
kierunki zagospodarowania jabtek w Polsce. Instytut ogrodnictwa, Skierniewice.
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lepszej koordynacji dziatan na linii sadownicy i dystrybutorzy oraz poszukiwania lepszych
metod przechowywania i transportu.

Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy sadowniczej jest réwniez wspotpraca organizacji
branzowych funkcjonujacych w danym kraju, czy regionie oraz wspdtpraca z organizacjami
tego rodzaju z innych krajéw. Celem jest wypracowanie wspdlnych stanowisk,
przedstawianie opinii i proponowanych rozwigzan. Istotna korzyscig zrzeszania sie
producentéw owocow i warzyw w grupy producenckie jest rowniez wzrost szans na
pozyskanie dotacji i wsparcia ze srodkéw UE. Zrzeszanie sie w ramach organizacji
producenckich, a nawet zrzeszanie sie organizacji producenckich ma réwniez kluczowe
znaczenie dla wzrostu eksportu polskich jabtek do innych krajéw. Organizacje producenckie
pomagajg m.in. w negocjowaniu wyzszych cen zbytu, certyfikacji produktow i proceséw.

8.6.4. Rynki koncowe

Rynkami koricowymi dla produkcji sadowniczej obejmujgcej jabtka jest rynek krajowy, w tym
w szczegdlnosci rynki lokalne oraz rynki zagraniczne. Wedtug danych GUS wartos¢ krajowej
sprzedazy jabtek w sezonie 2022/2023 wyniosta 500 min Euro. Konsumpcja $wiezych jabtek
na osobe w tym samym okresie wyniosta 11 kg. Podobny poziom konsumpcji odnotowano
réwniez w dwdch poprzednich sezonach. W poréwnaniu do sezonu 2014/2015 byto to
jednak o 3,3 kg mniej w przeliczeniu na mieszkanca. Spadek spozycia jabtek obserwowany
jest w zasadzie na catym swiecie.

Na rynkach lokalnych polskie jabtka trafiajg do klientéw indywidualnych przede wszystkim za
posrednictwem sieci handlowych. Jabtka oferowane sg rowniez klientom w ramach
sprzedazy bezposredniej. Sprzedaz bezposrednia biorgc pod uwage jej wolumen jest
zdecydowanie mniejsza, ale jej marzowos$é moze by¢ duza. Jest to rowniez rodzaj handlu
bardziej odpowiedni dla gospodarstw mato powierzchniowych.

Odbiorcami jabtek sg rowniez przetwodrnie, ktére wykorzystujg jabtka do produkcji réznego
rodzaju przetworow (ich przyktady opisane zostaty we wczesniejszych punktach). W sezonie
2021/2022 Polska wystata do innych krajow UE 201 529 ton soku NFC (Not From
Concentrate) oraz 210 986 ton soku AJC (Apple Juice Concentrate). Warto$¢ handlu
przetworami jabtkowymi wzrosta do 399 min Euro w sezonie 2022/2023 z 302 min Euro w
sezonie poprzedzajgcym. W sezonie 2022/2023 Polska wyprodukowata 385 tys. ton
skoncentrowanego soku jabtkowego, w tym 360 tys. ton wyprodukowano z jabtek
krajowych®.

Polska jest rowniez drugim eksporterem jabtek na sSwiecie. Z danych Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej Paristwowy Instytut Wedtug danych Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej Paristwowy Instytut Badawczy, ze w 2022 r.

83 https://uniaowocowa.pl/images/Strategia_Jabtkowa_Perspektywa_2030.pdf (dostep: 24.02.2024 r.).
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wyeksportowano z Polski 737 tys. ton jabtek o wartosci 297 min Euro. Do najwazniejszych

rynkéw zbytu polskich jabtek zaliczanych do kategorii — jabtka swieze - mozna zaliczyé®:

Egipt, w 2023 r. wyeksportowano do tego kraju 104,3 tys. ton jabtek,
Kazachstan (58,8 tys. ton),

Indie (27,8 tys. ton),

Biatorus (27,6 tys. ton),

Mongolie (13,8 tys. ton),

Jordanie (12,5 tys. ton),

Zjednoczone Emiraty Arabskie (8,8 tys. ton),

Krélestwo Arabii Saudyjskiej (6,4 tys. ton),

Norwegie (5,4 tys. ton),

Uzbekistan (4,7 tys. ton).

Polscy producenci starajg sie réwniez pozyskiwac¢ nowe rynki zbytu w Azji, na Bliskim

Wschodzie i w Europie. Eksport polskich jabtek rozwija sie jednak mniej dynamicznie niz

w poprzednich latach. Duze spadki dotyczgce eksportu odnoszgce sie do rynkéw

afrykanskich i Biatorusi.

8.6.5.  Ustugi wspierajgce

Najwazniejsze ustugi wspierajgce zaréwno tworzenie, jak i funkcjonowanie omawianego

faricucha wartosci obejmujg ustugi w zakresie:

uprawy, ochrony i zbioru jabtek, w tym dostaw sprzetu rolniczego oraz réznych form
doradztwa zwigzanego z uprawa jabtek,

przechowywania, sortowania, pakowania i przechowywania jabtek, w tym doradztwa
w zakresie dostaw sprzetu zwigzanego z ww. procesami,

doradztwa w zakresie przetwarzania jabtek, w tym doradztwa w zakresie
projektowania kompletnych linii produkcyjnych wykorzystywanych w przemysle
przetwdrczym.

Istotnym obszarem ustug wspierajgcych w analizowanym taiicuchu wartosci jest réwniez

doradztwo w zakresie pozyskiwania nowych partneréow handlowych dla eksportu jabtek.

Doradztwo to powinno obejmowac rowniez pomoc przy testowaniu nowych odmian jabtoni,

realizowane np. w porozumieniu z organizacjami branzowymi, w tym reprezentantami

producentéw oraz doradcami sadowniczymi.

Wzrostowi sprzedazy jabtek towarzyszy rowniez wzrost zapotrzebowania na ustugi

marketingowe oraz doradztwo w zakresie prowadzenia sprzedazy za posSrednictwem

Internetu (e-commerce).

54Dane Panstwowej Inspekcji Ochrony Roélin i Nasiennictwa, za:
https://uniaowocowa.pl/images/Strategia_Jabtkowa_Perspektywa 2030.pdf (dostep: 24.02.2024 r.).
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Rosnie réwniez zapotrzebowanie na ustugi doradztwa w zakresie rozliczania i optymalizacji
kosztédw prowadzenia dziatalnosci. Wiedza o sposobach dokumentowania kosztéw zwieksza
wiarygodnos¢ sadownika ubiegajacego sie o wsparcie ze sSrodkéw publicznych. Jednym

z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed branzg sadowniczg jest réwniez raportowanie
zgodne ze standardami zréwnowazonego rozwoju. Wspdtpraca z duzymi odbiorcami z UE

i innych gospodarek swiatowych oznacza wzrost zapotrzebowania na wiedze na temat
raportowania wedtug standardéw ESRS (ang. European Sustainability Reporting Standards)
oraz Global Reporting Initiative (GRI), czyli miedzynarodowych wzorcéw raportowania
zrownowazonego rozwoju dla firm.

8.6.6.  Wnhnioski — wptyw faiicucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Rozwdj analizowanego taricucha wartosci ma kluczowe znaczenie nie tylko dla kilku
inteligentnych specjalizacji rozwijajgcych sie w regionie. Przede wszystkim pojawianie sie
nowych producentéw jabtek i wzrost produkcji jabtek w przypadku producentow
funkcjonujacych juz w regionie bedzie wptywaé na rozwdj specjalizacji: Nowoczesne
rolnictwo i przetwodrstwo rolno-spozywcze. Zgodnie z przedstawionymi opisami rozwdj tego
tancucha jest silnie powigzany réwniez faricuchami, ktére mogg dotyczy¢ produkcji innych
owocow i warzyw w regionie, w szczegdlnosci wykorzystywanych w przemysle przetwdérczym
do produkcji produktéw faczonych z jabtkami. Kluczowy dla tego taiicucha jest rowniez
dostep do Srodkdw ochrony roslin (producenci nawozow i Srodkdw tego rodzaju).

Bezposrednim efektem dalszego rozwoju tego faricucha bedzie rowniez wzrost
zapotrzebowania na producentédw maszyn i urzadzen wykorzystywanych na poszczegdlnych
etapach produkcji i przetwarzania jabtek. Moze to stwarzaé dogodne warunki rozwoju dla
przedsiebiorstw, ktdrych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres branzy metalowo-odlewniczej.

Dalszy rozwdj i umacnianie sie powigzan w ramach faficucha bedzie réwniez wptywac na
rozwaj specjalizacji: Turystyka zdrowotna (np. jabtka jako atrakcyjny i zdrowy produkt
regionalny). Wzrost w analizowanym obszarze bedzie miat réwniez wptyw na Branze
targowo-kongresowa (wystawy sadownikéw i producentéw sprzetu rolniczego). Wraz z
umacnianiem sie w regionie potencjatu podmiotéw tworzgcych analizowany taricuch
wartosci rosng¢ bedzie rowniez zapotrzebowanie na nowe technologie, w tym na
technologie ICT. Nowe technologie bedg miaty kluczowe znaczenie dla poprawy
efektywnosci kosztowej i integracji podmiotéw w taricuchu dostaw. Przysztoscig branzy jest
rowniez automatyzacja produkcji i zbioréw. Technologie ICT bede wykorzystywane do
usprawniania raportowania, wymiany informacji oraz kontaktéw z administracjg publiczna.
Istotnym obszarem wykorzystania tego rodzaju technologii jest rowniez lepsze planowanie
i ochrona sadow. Przewidywany jest réwniez wzrost zapotrzebowania na technologie
pozwalajgce na e-fitocertyfikacje — zdalne pozyskiwanie Swiadectw potwierdzajgcych stan
zdrowotnosci roslin, produktéw roslinnych lub przedmiotow eksportowanych lub
reeksportowanych do panstw trzecich (poza UE). Tym samym rosna¢ bedzie
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zapotrzebowanie na nowe inwestycje w sprzet i oprogramowanie oraz pracownikow
o odpowiednich kompetencjach w tym zakresie.

8.7. tancuch wartosci zywnos¢ nowej generacji (biozywnosé)

tanicuch wartosci wpisuje sie w zakres $wietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji:
Nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze.

8.7.1. Produkt

Zywno$¢é nowej generacji (ang. novel food) to zespét grup produktéw, do ktérych nalezy
zaréwno zywnosé funkcjonalna, wygodna, genetycznie modyfikowana, ekologiczna (inaczej
biozywnos¢), jak i zywnos¢ etniczna (potrawy i produkty z krajow lezgcych na innej
szerokosci geograficznej).

W ujeciu szczegdtowym zywno$é nowej generacji mozna podzieli¢ na®:

1. Zywno$¢ atrybucyjng — posiadajacq szczegdlne walory preferowane przez niektére
grupy konsumentdw, przy czym status zywnosci tego rodzaju nie jest uregulowany
prawnie. Do grupy tej naleza:

— zywno$¢ ekologiczna;

— zywnos$¢ nisko przetworzona;

— zywno$¢ wegetarianska;

— zywno$¢ koszerna;

— gwarantowana zywnos$¢ tradycyjna.

2. Nowag zywnosc (ang. novelty food) — réznigcg sie od powszechnie spozywanej
sposobem pozyskiwania surowca, pozaodzywczymi wtasciwosciami prozdrowotnymi
lub szczegdlnymi walorami uzytkowymi. Do grupy tej naleza:

— zywnos¢ funkcjonalna,
— zywnos$¢ wygodna,
— zywnos¢ transgeniczna — zmodyfikowana genetycznie.

3. Zywnos¢ specjalnego zywieniowego przeznaczenia- réznigca sie od powszechnie
spozywanej specjalnym sktadem odzywczym i sposobem przygotowania. Do grupy tej
nalezg:

— zywnos¢ dietetyczna;
— zywnos$¢ dla niemowlat i mtodziezy;
— zywnos$¢ wykorzystywana w ramach diet leczniczych.

Na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego duzy potencjat do rozwoju obserwowany jest
w szczegdlnosci w przypadku zywnosci ekologicznej. Ponizej przedstawione zostaty

%5 Materiaty Zespotu Rozowju Obszaréw Wiejskich, CDR Briwndw:
https://cdr.gov.pl/images/Brwinow/aktualnosci/2017/Zywnosc_nowej_generacji.pdf (dostep: 29.02.2024 r.).
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najwazniejsze informacje dotyczace specyfiki funkcjonowania tarnicuchéw wartosci w tym
obszarze.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2018/848 z dnia 30
maja 2018 r., zywno$¢ ekologiczna (inaczej biozywno$¢)%, to produkty pochodzace

z produkcji ekologicznej, ktérg okredla sie jako ,,0gbIny system zarzgdzania gospodarstwem
i produkcji zywnosci, tgczacy praktyki najkorzystniejsze dla srodowiska, wysoki stopien
réznorodnosci biologicznej, ochrone zasobdéw naturalnych oraz stosowanie wysokich norm
dotyczacych dobrostanu zwierzat i produkcji odpowiadajgcych zapotrzebowaniu rosnace;j
liczby konsumentdw na produkty wytwarzane przy uzyciu naturalnych $rodkdéw

i procesow”®’,

W przywotanej regulacji unijnej zwraca sie uwage zaréwno na ,materiat”, z ktérego
wytwarzana jest zywnos¢ tego rodzaju, jak réwniez na sposob jej wytwarzania. Okreslenie
»ekologiczny” i jego pochodne jak ,eko”, ,bio” lub inne, wskazujg na koniecznos¢
wytwarzania zywnosci tego rodzaju zgodnie z ekologicznymi metodami produkcji. Konieczne
jest réwniez zwrdcenie uwagi, ze definicja ta dotyczy nieprzetworzonych produktéw rolnych,
czyli takich, ktérych wszystkie lub niemal wszystkie sktadniki zostaty wyprodukowane
zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu. Oznacza to, ze nie nalezy stosowac tego
okreslenia w przypadku produktéw w okresie konwers;ji®® lub produktéw przetworzonych,

w ktdérych mniej niz 95% masy sktadnikéw pochodzenia rolnego to sktadniki ekologiczne®®.

W ujeciu ogdélnym nazwg tg okresla sie produkty (tj. zywnosé przetworzong

i nieprzetworzong, napoje, a takze pasze i nasiona), przy tworzeniu ktérych wykorzystywane
sg zarowno naturalne substancje (produkty pochodzenia roslinnego i zwierzecego), jak

i procesy (metody rolnictwa ekologicznego).

Podstawowym gwarantem, ze produkty znajdujgce sie na rynku wyprodukowane zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi rolnictwa ekologicznego, jest system
kontroli i certyfikacji. Jako ekologiczne mogg by¢ sprzedawane tylko produkty certyfikowane
(tj. objete systemem rolnictwa ekologicznego). Sg to produkty, ktérych wszystkie lub niemal
wszystkie sktadniki pochodzenia rolnego sg ekologiczne. Istnieje rowniez mozliwo$é

66 \W literaturze przedmiotu (Por. Malinowski, £, Kowalczyk-Sadowy, M., Obidzinski, S., Krasowska, M.,
Dotzyrska, M. (2019). Zywno$¢ z upraw ekologicznych i konwencjonalnych oraz sposoby jej znakowania.
Technika rolnicza, ogrodnicza, lesna, 4, 17-20), pojecie upraw ekologicznych i organicznych czesto stosuje sie
zamiennie. Mimo réznic w definicjach tych pojec jest to podejscie dopuszczalne.

67 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2018/848 z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie
produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych i uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr
834/2007. Rozporzgdzenie wejdzie w zycie 1 stycznia 2022 r. Natomiast aktualnie obowigzujgcym jest
Rozporzadzenie Rady (WE) NR 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i
znakowania produktéw ekologicznych i uchylajgce rozporzadzenie (EWG) nr 2092/91.

68 por. Art. 21 rozporzadzenia 2018/848: Konwersja (przestawianie) na metode ekologiczna, czyli wymagany
okres, w ktérym gospodarstwo lub czesci gospodarstwa sg zarzgdzane zgodnie z przepisami dotyczgcymi
produkcji ekologicznej, ale nie mogg wytwarzaé produktéw ekologicznych.

69 Art. 78 rozporzadzenia 2018/848
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nawigzania pod pewnymi warunkami do produkcji ekologicznej jedynie w wykazie
sktadnikéw zywnosci przetworzonej, w szczegdlnosci w przypadku stwierdzenia, ze dana
zywnos¢ jest zgodna z niektérymi przepisami dotyczgcymi produkcji ekologicznej’®.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym zasady prowadzenia produkcji ekologicznej
w Polsce jest obecnie Ustawa z dnia 25 czerwca 2009 r. o rolnictwie ekologicznym. Zgodnie
z art. 2 pkt 2 ustawy o rolnictwie ekologicznym do producentéw ekologicznych zalicza sie:

e ekologicznych producentéw rolnych,

e producentéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie przygotowania’?,

e importeréw produktéw ekologicznych z paistw trzecich,

e producentéw prowadzgcych dziatalno$é w zakresie wprowadzania produktow
ekologicznych do obrotu,

e producentéw prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie akwakultury,

e producentéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zbioru ze stanu naturalnego,

e pszczelarzy ekologicznych,

e dostawcéw ekologicznego materiatu siewnego i wegetatywnego materiatu
rozmnozeniowego.

8.7.2. Roleiaktorzy

W klasycznym tancuchu dostaw produktow ekologicznych mozna wskazaé nastepujace
podmioty: 1) rolnik — producent rolny, 2) podmioty skupiajace, 3) przetwoérstwo, 4)
dystrybucja, 5) magazynowanie i sprzedaz hurtowa, 6) podmioty handlu detalicznego, 7)
konsument. Natomiast krotkie taricuchy dostaw charakteryzujg sie mniejszg liczbg ogniw: 1)
rolnik - producent rolny, 2) lokalne przetwdrnie - przetwarzanie w gospodarstwie, 3)
posrednik lokalny (w razie potrzeby), 4) konsument.

Do gtéwnych aktoréw zaangazowanych w proces produkcji zywnosci ekologicznej,
obejmujacy uprawe, ochrone i zbioréw, nalezg rolnicy — producenci rolni (ekologiczni). Po
wejsciu do Unii Europejskiej Polska odnotowata znaczgcy wzrost zardwno liczby gospodarstw
ekologicznych, jak rowniez powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych. Wedtug stanu na
dzieri 31 grudnia 2022 r.”? liczba producentéw ekologicznych w Polsce wyniosta 20 274,

w tym 612 funkcjonowato na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego. £taczna powierzchnia
ekologicznych uzytkdw rolnych w regionie wyniosta 8 775,53 ha. Wiekszos¢ ze wskazanych
producentéw ekologicznych prowadzita dziatalnos¢ w zakresie produkcji rolnej (570
producentéw). Dziatalnos¢ w zakresie importu prowadzito 9 producentéow i 11 w zakresie
eksportu. Wedtug danych Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych wedtug

70 Art. 75 rozporzadzenia 2018/848

"1 7godnie z art. 2 lit. i rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007 ,przygotowanie” oznacza czynnosci
konserwowania lub przetwarzania produktow rolnictwa ekologicznego wtacznie z ubojem i rozbiorem
produktéw pochodzenia zwierzecego, a takze pakowanie, znakowanie lub wprowadzanie zmian w oznakowaniu
odnoszgcym sie do ekologicznej metody produkcji.

72 Dane Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych (IJHARS)
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stanu na dzien 26 luty 2024 r. na terenie regionu dziatalnos¢ prowadzito 595 producentow
ekologicznych, w tym najwiecej — 83 (13,9%) — na terenie powiatu kieleckiego (wykres 11).

Wykres 11. Odsetek producentéw ekologicznych w powiatach wojewddztwa
Swietokrzyskiego

0,070588235

0,097478992
Producenci ekologiczni

@_— 0,139495798
0,104201681

0,139495798

0,08907563 0,001680672

0,109243697 0,105882353

0,008403361

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, TomTom

Zrédto: https://www.gov.pl/web/ijhars/udostepnianie-informacji-o-producentach-w-rolnictwie-
ekologicznym-1 (data dostepu: 01.03.2024 r.).

Aby produkt mdgt by¢ formalnie uznany za ekologiczny musi by¢ poddany systemowi
kontroli i certyfikacji oraz wyprodukowany zgodnie z zasadami okres$lonymi w przepisach
prawnych. Kazdy producent musi poddacd sie w zwigzku z tym kontroli, ktdra jest warunkiem
uzyskania odpowiedniego certyfikatu potwierdzajgcego zgodnos¢ produkcji z
obowigzujgcymi wymogami. Do przeprowadzenia kontroli oraz wydawania, a takze cofania
certyfikatéw zgodnosci w zakresie rolnictwa ekologicznego uprawnione sg jednostki
certyfikujgce, akredytowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Obecnie w Polsce
funkcjonuje 13 takich jednostek, w tym 1 na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego: ,,PNG”
Sp.zo.o.

Zasady produkcji ekologicznej dotyczg wszystkich etapdw faricucha dostaw, a wiec produkcji
na poziomie gospodarstw rolnych, przetwarzania, dystrybucji i handlu detalicznego. Kazdy
podmiot uczestniczgcy w tym tarnicuchu musi przestrzegaé przepiséw i zasad z zakresu
rolnictwa ekologicznego.

Wsparciem dla dziatan realizowanych przez nich s3: producenci i dostawcy sprzetu
rolniczego, producenci i dostawcy bezpiecznych i ekologicznych srodkéw ochrony roslin
oraz podmioty zajmujace sie doradztwem zwigzanym z ich uprawa. Na terenie
wojewddztwa Swietokrzyskiego dziatalnos¢ w tym zakresie prowadzi np. przedsiebiorstwo
INDUSTRIA Nawozy (dziatajaca w ramach Swietokrzyskiej Grupy Przemystowej INDUSTRIA
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S.A.), zajmujgce sie rozwojem innowacyjnych, ekologicznych nawozéw oraz BIO-MED. Sp.

z 0.0. — producent nawozu organiczno-mineralnego ,,GRAMED”. W$réd producentéw
nawozoéw i srodkéw poprawiajgcych wiasciwosci gleby zakwalifikowanych do stosowania

w rolnictwie ekologicznym znajdujg sie m.in.: Kopalnia Wapienna ,Morawica” S.A.; Kieleckie
Kopalnie Surowcédw Mineralnych S.A.; Kopalnia Jurkowice, Kopalnia Piskrzyn, Kopalnia Budy,
Kopalnie Dolomitu S.A.; LAFARAGE Kruszywa Sp. z 0.0. Kopalnia Dolomitu Radkowice’3.

Kolejnym podmiotem istotnym dla opisywanego tancucha wartosci sg grupy producentéw
rolnych. Wedtug danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa’* w Rejestrze
Grup Producentéw Rolnych prowadzacych dziatalno$é na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego w zakresie rolnictwa ekologicznego wpisane zostaty 2 podmioty:
Ostrowieckie Stowarzyszenie Producentéw Rolnictwa Ekologicznego ,,EKOTEL” z 39
cztonkami oraz Nadnidzianiskie Stowarzyszenie Producentéw Rolnictwa Ekologicznego
,EKONIDA” z 26 cztonkami.

Produkty ekologiczne mogg by¢ poddawane dalszemu przetwarzaniu. Podmioty prowadzace
dziatalno$¢ konwencjonalng mogg jednoczesnie zajmowac sie przetwarzaniem produktéw
tego rodzaju pod warunkiem ich rozgraniczenia przestrzennego poprzez odrebne linie
technologiczne lub obiekty produkcyjne albo czasowego poprzez prowadzenie produkgji
ekologicznej i konwencjonalnej w innych terminach. Zdecydowana wiekszos¢ przetworcow
zywnosci ekologicznej w Polsce to mate i Srednie przedsiebiorstwa, czesto rodzinne. Wraz ze
wzrostem atrakcyjnosci tego segmentu obserwuje sie réwniez wzrost atrakcyjnosci tego
rynku rowniez dla duzych przetworcow, ktérzy wigczajac produkty ekologiczne do swojej
oferty poszerzajg swoj asortyment. Na koniec 2022 r., zgodnie z danymi Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego
funkcjonowato 36 podmiotéw zaklasyfikowanych jako zajmujgce sie przygotowaniem
zywnosci ekologicznej, ktore obejmuje czynnosci konserwowania i/lub przetwarzania
produktow ekologicznych, w tym uboju i rozbioru produktéw pochodzenia zwierzecego,

a takze pakowania, znakowania i/lub wprowadzania zmian w oznakowaniu dotyczgcym
ekologicznej metody produkcji. Kategoria ta obejmuje wiec zaréwno przetworcdw, jak

i podmioty konfekcjonujgce zywnos¢.

Produkty ekologiczne mogg by¢ réwniez sprzedawane bezposrednio przez rolnikéw. Rolnik
moze zarowno zbywad, jak i przetwarzac surowce z wtasnego gospodarstwa. Rolniczy handel
detaliczny to dziatalnosé polegajgca na produkcji zywnosci pochodzgcej w catosci lub czesci

z wiasnej uprawy, hodowli lub chowu podmiotu dziatajgcego na rynku spozywczym

i zbywaniu takiej zywnosci konsumentowi finalnemu lub do zaktadéw prowadzacych handel
detaliczny z przeznaczeniem dla konsumenta finalnego.

73 Petna lista dostepna jest na stronie: https://www.iung.pl/wp-content/uploads/2024/02/Wykaz -ekologia -
23.02.2024.pdf (data dostepu: 29.02.2024 r.).
74 https://www.gov.pl/web/arimr/rejestr-grup-producentow-rolnych (data dostepu: 29.09.2024 r.).
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Na kolejnych etapach fancucha wartosci obejmujacych m.in. dystrybucje/ wprowadzanie do
obrotu oraz przechowywanie na terenie regionu na koniec 2022 r. funkcjonowato 49
podmiotdéw, w tym 20 zajmujacych sie przechowywaniem. Dziatalno$¢ wspierajgca

w przypadku przedsiebiorstw zajmujgcych sie przetwarzaniem produktéw ekologicznych
petnig réwniez producenci maszyn i urzgdzen oraz linii produkcyjnych. Na tym etapie wazne
jest rowniez wsparcie oferowane przez placéwki doradcze i badawczo-rozwojowe.

Funkcje wspomagajacg petnig réwniez producenci i dostawcy opakowan (z reguty z catej
Polski) oraz firmy zajmujace sie odbiorem i transportem. Istotnym ogniwem opisywanego
taricucha wartosci mogg by¢ réwniez podmioty zajmujgce sie recyklingiem i utylizacjg np.
opakowan, czy przetwarzaniem i ponownym wykorzystaniem odpaddéw z przemystu
przetwdrczego.

8.7.3. Relacje

Jednym z wyzwan stojgcych przed producentami zywnosci ekologicznej jest koniecznosé
podejmowania dziatan budujgcych swiadomosé wartosci zdrowotnych certyfikowanych
produktow ekologicznych wsrdod konsumentdéw. Rosngce zainteresowanie konsumentéw
bedzie sie przektada¢ na wzrost udziatu tego rynku w produkcji zywnosci. Sporym
wyzwaniem dla tego obszaru dzielnosci wptywajgcym na relacje w ramach faricucha wartosci
jest rowniez’>:

e koniecznos$¢ podejmowania dziatann majgcych na celu dostosowanie polskiego rynku
zbytu do rosngcej podazy,

e usprawnienie procesu certyfikacji i kontroli gospodarstw ekologicznych,

e koniecznos$¢ rozwoju rynku opakowan na produkty ekologiczne,

o rozwdj kanatéw dystrybucji, w tym pojawianie sie nowych np. sklepdéw
internetowych,

e koniecznos¢ budowania stabilnych rynkéw zbytu — np. poprzez wspodtprace rolnikéw,

e koniecznos¢ rozwoju technologicznego obszaru, niedostateczne wyposazenie
w sprzet specjalistyczny, niskie uzbrojenie techniczne pracy,

e koniecznos¢ ujednolicenia nazewnictwa stosowanego do okreslania produktow
produkowanych w sposéb ekologiczny, przeciwdziatanie rozmywaniu sie pojecia
»2ywnos$¢é ekologiczna” poprzez wprowadzanie produktédw oznaczonych jako
,produkt naturalny”.

8.7.4.  Rynki kocowe

Rynkami koncowymi dla produkcji ekologicznej jest rynek krajowy (w tym w szczegdlnosci
rynki lokalne). Rosnie rowniez sprzedaz zywnosci tego rodzaju na rynkach zagranicznych.
Warto jednak zauwazy¢, ze rynek zywnosci ekologicznej w Polsce charakteryzuje dos¢ duze

7> Uwarunkowania ekonomiczne i spofeczne rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce (raport z badan). (2017).
IRWIR PAN, Warszawa, 2017
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rozdrobnienie produkcji i podazy, w tym w szczegdlnosci niewystarczajgca dostepnosé
produktéw ekologicznych poza duzymi aglomeracjami. Mimo to, prognozy ekonomistéw
dotyczace segmentu produktéw ekologicznych sg bardzo optymistyczne’®. Wedtug Inquiry
Market Research’’ potencjat dalszego wzrostu rynku biozywnosci jest znaczny; jest to rynek
intensywnego wzrostu, daleki od dojrzatosci, a udziat zywnosci ekologicznej w rynku
spozywczym w Polsce jest nadal znacznie nizszy od $redniej unijnej. Rosnie réwniez
dostepnosc produktéw ekologicznych, a takze zainteresowanie sklepow
wielkopowierzchniowych i dyskontéw ich sprzedazgy. Pozytywnym czynnikiem wptywajgcym
na dalszy rozwdj tego rynku jest rdwniez intensywne rozszerzanie portfolio znanych marek
masowych o produkty organiczne, np. kawa Inka Bio, groszek Bio Bonduelle czy mleko
Ekologiczne Pigtnica. Nadal najwiekszg barierg dla wzrostu sprzedazy na tym rynku sg duze
réznice pomiedzy cenami produktéw tradycyjnych i ekologicznych.

Szansg dla Polski na rynku zywnosci ekologicznej jest np. wzrost produkcji w niektérych
kategoriach ptoddéw rolnych, w przypadku ktérych Polska juz dzis jest liderem w Unii
Europejskiej. Dotyczy to np. jabtek, soku jabtkowego, ktéry moze by¢ takze produkowany
jako zywnos¢ ekologiczna, wisni, malin, czarnej porzeczki i aronii. Polska jest takze

w czotéwce producentéw ekologicznych owocédw jagodowych: truskawek, jagdd oraz
porzeczek czarnych i czerwonych, aronii oraz rabarbaru’®.

Dla dalszego rozwoju rynku i identyfikacji rynkéw koncowych wazny jest réwniez dynamiczny
wzrost udziatu produktdw gotowych w sprzedazy biozywnosci. Biorgc pod uwage caty rynek
produktow BIO w kraju, zdecydowang wiekszos¢ stanowig w nim produkty gotowe do
spozycia’®. Systematycznie ro$nie réwniez udziat produktéw swiezych w sprzedazy (warzywa
i owoce, nabiat, mieso, dréb, wedliny)®. Dynamicznie ro$nie rowniez sprzedaz produktéw
roslinnych. Sg to produkty stosunkowo fatwe do wyprodukowania zgodnie ze standardami
ekologicznymi. Ponadto, konsumenci kupuja je ze wzgledu na walory smakowe, zawartos¢
sktadnikéw odzywczych oraz witamin. Zwieksza sie réwniez zainteresowanie weganizmem,
ktéry wyklucza z diety produkty pochodzenia zwierzecego®'. Obserwowany jest réwniez

76 Polski rynek handlu spozywczego w 2010-2020 roku.(2016). Roland Berger, Warszawa;

7 https://inquirymarketresearch.pl/eko-trend-rosnie-sile/ (data dostepu; 29.02.2024 r.)

78 Strategia rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce. (2019). Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich.
http://ksow.pl/files/portal/Publikacje/Strategia_ Rozwoju Rolnictwa Ekologicznego w_Polsce.pdf [data
dostepu; 29.02.2024 r.)

78 https://www.rp.pl/przemysl-spozywczy/art41991-polacy-oszaleli-na-punkcie-ekojedzenia [data dostepu;
29.02.2024r.)

8 https://www.podoslonami.pl/opinie/rynek-swiezej-zywnosci-ekologicznej-moze-rosnac-nawet-0-15-20-
rocznie/ [data dostepu; 29.02.2024 r.)

81 https://mieso.com.pl/aktualnosci/dynamiczny-wzrost-sprzedazy-produktow-na-bazie-roslin/ [data dostepu;
29.02.2024r.)
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bardzo szybki rozwéj e-commerce, w tym dynamiczny wzrost liczby sklepdw internetowych
specjalizujgcych sie w sprzedazy zywnosci ekologicznej®?.

Z badan prowadzonych przez Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie®3
wynika, ze nastawienie polskich konsumentéw do zywnosci ekologicznej jest z roku na rok
coraz bardziej pozytywne. Rosnie rowniez znaczenie etycznych aspektéw zwigzanych

z produkcja i dystrybucjg zywnosci, w tym réwniez troska o srodowisko i dobrostan zwierzat
gospodarskich. Coraz wieksze znaczenie kupujgcy na polskim rynku detalicznym przywigzuja
rowniez do polskiego pochodzenia produkowanej zywnosci. W handlu hurtowym istotnie
ro$nie natomiast zainteresowanie zakupami zywnosci pochodzacej z krétkich tancuchow
dostaw.

8.7.5.  Ustugi wspierajgce

Prowadzenie produkcji rolniczej metodami ekologicznymi wymaga duzego doswiadczenia
oraz wiedzy z zakresu uprawy roslin ich ochrony i nawozenia. Dodatkowo w gospodarstwach
tego rodzaju stosowane sg metody produkg;ji, ktore sg kontrolowane przez niezalezne,
profesjonalne organizacje certyfikujgce. Konieczno$¢ dostosowania gospodarstw i produkcji
do wymogdw rolnictwa ekologicznego nie jest tatwa dla wielu rolnikéw. Pomocy rolnikom

w zakresie technologii produkcji metodami ekologicznymi i prowadzenia wymagane;j
przepisami prawa dokumentacji udzielajg réznego rodzaju doradcy. Mogg to byé np. doradcy
wspotpracujacy z osrodkami doradztwa rolniczego, czy doradcy jednostek skupujacych
produkty ekologiczne. Na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego dziatalnos$é w tym zakresie
prowadzi np. Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach.

Gospodarstwa ekologiczne w celu pozyskania dodatkowych Zzrddet finansowania starajg sie
dywersyfikowac swojg dziatalnos¢ np. poprzez wprowadzanie do oferty nowych produktow
niepowigzanych z produkcjg ekologiczng. Bardzo czesto oznacza to wejscie na nowe rynki.
W przypadku produkcji ekologicznej dodatkowym Zrédtem utrzymania bardzo czesto staje
sie aktywnos$é w sektorze agroturystyki, czy szeroko rozumianej turystyki na obszarach
wiejskich. Mozna tu wymienié np. rolnicze gospodarstwa i zagrody edukacyjne, gastronomie,
Swiadczenie ustug sprzetem rolniczym prowadzenie pensjonatéw dla koni oraz prowadzenie
punktow skupu produktdw ekologicznych dla podmiotow zewnetrznych. Gospodarstwa
ekologiczne mogg zajmowac sie réwniez przywozem zywnosci ekologicznej z innych krajow

82 por. Raport z badan ,Marketing, promocja oraz analiza rynku, analiza rynku produkcji ekologicznej w Polsce,
w tym okreslenie szans i barier dla rozwoju tego sektora produkcji”. (2017). Szkota Gtdwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji Katedra Organizacji i Ekonomiki
Konsumpcji. http://wzcz.sggw.pl/wp-content/uploads/2020/01/Raport_MINROL_15 11 2017 _upowsz-1.pdf
[data dostepu; 29.02.2024 r.)

83 7ywno$¢ ekologiczna w Polsce. Raport 2021. (2021), opracowany przez Koalicje na Rzecz Rozwoju Rynku
Zywnosci Bio we wspdtpracy z NielsenlQ. Przywotywane wyniki badai pochodzg z projektu ,Marketing,
promocja oraz analiza rynku: analiza wartosci i struktury rynku produkcji ekologicznej w Polsce, ze szczegdlnym
okresleniem wartosci jego poszczegdlnych branz”, finansowanego ze srodkow Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi i realizowanego przez Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
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UE i jej sprzedazg na rynku polskim. Gtéwnym problemem przy prowadzeniu dziatalnosci
tego rodzaju jest brak wspoétpracy pomiedzy producentami ekologicznymi.

8.7.6.  Wnioski — wptyw tancucha wartosci na rozwoéj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Rozwdj analizowanego tancucha wartosci moze wptywacé przede wszystkim na rozwdj
specjalizacji: Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze. W zwigzku z tym, ze
produkcja ekologiczna moze by¢ prowadzona réwniez przez gospodarstwa produkujace
zywnos¢ konwencjonalng wraz z rozwojem produkcji ekologicznej mozliwy jest wzrost
zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia wykorzystywane na poszczegdlnych etapach
produkcji ekologicznej, w tym réwniez w ramach przetwarzania. Moze to stwarzac réwniez
dogodne warunki rozwoju dla przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos$é wpisuje sie w zakres
branzy metalowo-odlewniczej.

Dalszy rozwdj i umacnianie sie powigzan w ramach taficucha bedzie réwniez wptywac na
rozwaj specjalizacji: Turystyka zdrowotna (np. poprzez rozwéj agroturystyki i szeroko
rozumianej turystyki wiejskiej). Wzrost w analizowanym obszarze bedzie miat réwniez wptyw
na Branze targowo-kongresowg (wystawy ekologicznych producentéw rolnych

i producentow sprzetu rolniczego).

8.8. tancuch wartosci wodoru

tanicuch wartosci wpisuje sie w zakres swietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji:
zrownowazony rozwoj energetyczny.

8.8.1. Produkt

Wodbér jest bezwonnym, bezbarwnym i pozbawionym smaku gazem, znacznie lzejszym od
powietrza, ktérego wspdtczynnik przewodzenia ciepta jest najwyzszy wsérdd gazéw. Sprawia
to, ze energia opatowa wodoru jest bardzo wysoka, a wykorzystanie niezwykle efektywne.
Ponadto, jest to gaz wyjatkowo ekologiczny, poniewaz w procesie jego spalania w czystej
postaci powstaje wytgcznie woda. Pewnym wyzwaniem w obrdbce, transporcie i
magazynowaniu wodoru jest to, ze wodor jest najlzejszym pierwiastkiem, a jego gestosé
energii na jednostke objetosci jest bardzo mata. Ze wzgledu na wtasciwosci wodoru,
zwtaszcza fakt, ze ulatnia sie bardzo szybko, pierwsze préby jego stosowania rozpoczety sie
w XIX wieku. Badano mozliwos¢ wykorzystania wodoru w przemysle i transporcie —
zwtaszcza, jako zrédto zasilania wczesnych silnikéw spalinowych. Byt ponadto
wykorzystywany do wznoszenia balondw i innych statkéw powietrznych. W pdzniejszych
okresach byt stosowany gtownie w produkcji nawozoéw, co umozliwito szybkie zmiany w
produkcji zywnosci, a od potowy XX wieku wodor zaczat by¢ stosowany w rafinacji ropy
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naftowej do celéw uwodornienia®.0Obecnie wskazuje sie na cztery cechy uzytkowe
wodoru®:

e konwersja energii elektrycznej na wodoér,

e mozliwos¢ przetwarzania wodoru na energie elektryczng,
e zdolnos$¢ magazynowania wodoru,

e zastosowanie wodoru jako paliwa lub nosnika energii.

Wymienione wyzej cechy uzytkowe umozliwiajg szerokie zastosowanie wodoru

w gospodarce. Wodoryzacja gospodarki jest dynamicznym procesem aktywnie wspieranym
przez Unie Europejskg, ktdrego celem jest dekarbonizacja oraz osiggniecie neutralnosci
klimatycznej gospodarek europejskich. Energetyka wodorowa stanowi jeden z istotnych
filaréw realizacji Europejskiego Zielonego tadu (Green Deal), ktérego celem jest osiggniecie
przez Europe neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Chodzi tu o tzw. zielony woddr powstajacy
w wyniku procesu elektrolizy z energii elektrycznej otrzymanej z pracy odnawialnych zrodet
energii (OZE). Celem podejmowanych dziatan jest stworzenie zintegrowanego
miedzysektorowo systemu energetycznego oraz zapewnienia bilansowania systemu z
rosngcym udziatem OZE, ktére sg tzw. Zrodtem niestabilnym?®. Wodér bowiem oprdcz
mozliwosci przeksztatcania w inne nosniki moze petni¢ role magazynu energii. tatwos¢, z
jaka magazynuje i transportuje sie woddr (w formie sprezonej) czyni go gazem, ktéry mozna
wykorzystywaé, jako ,,magazyn energii”. W takiej formie moze by¢ magazynowany w
kawernach solnych lub zbiornikach, podobnych do tych, w jakich transportowany jest gaz
CNG. W procesach przemystowych — w rafineriach, przemysle metalurgicznym i nawozowym
stosowany jest jako nos$nik energii, poniewaz charakteryzuje sie duzg elastycznoscig i moze
by¢ tatwo przeksztatcany w energie elektryczng i odwrotnie — energia elektryczna moze by¢
wykorzystywana do produkcji wodoru (np. w procesie elektrolizy), co pozwala na tworzenie
zamknietych obiegdw energii. Pojawiajg sie juz przedsiebiorstwa, ktére sg wyposazone

w elektrolizer zintegrowany z turbing wodorowg, wytwarzajgcg zaréwno energie
elektryczng, jak i cieplng. Elektrolizer umozliwia zamiane nadwyzek energii odnawialnej

w wodor, ktéry nastepnie moze by¢ wykorzystywany do ponownej produkcji energii
elektrycznej i zasilenia nig sieci elektroenergetycznych?®’.

84 https://h2poland.eu/pl/kategorie/zastosowanie/odbior-spoleczny/wodor-informacje-podstawowe/
8 M.Frankowska, A.Rzeczycki, Hydrogen Supply Chains — New Perspective for Stabilizing Power Grid,
International Journal of Latest Research in Engineering and Technology, Vol. 06, No. 10, pp. 1-7.
http://www.ijlret.com/Papers/Vol-06-issue-10/1.B2020135.pdf

8 Szaruga E., Frankowska M., Drela K., Spatial autocorrelation of power grid instability in the context of

electricity production from renewable energy sources in Polish regions, Energy Reports, Volume 8, Supplement
15, November 2022, Pages 276-284. https://doi.org/10.1016/j.egyr.2022.10.104
87 M.Frankowska, A.Rzeczycki, Hydrogen Supply Chains — New Perspective for Stabilizing Power Grid,

International Journal of Latest Research in Engineering and Technology, Vol. 06, No. 10, pp. 1-7.
http://www.ijlret.com/Papers/Vol-06-issue-10/1.82020135.pdf
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Krajowe dziatania na rzecz rozwoju energetyki wodorowe;j®®

Jednym z kluczowych elementéw osiggania neutralnosci klimatycznej bedzie odejscie od
spalania paliw kopalnych i rozwéj niskoemisyjnego transportu m.in. poprzez rozwdj
gospodarki wodorowej. Na poczatku 2021 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przedstawito
projekt Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 r. z perspektywg do 2040 r. Jest to
dokument okreslajacy cele oraz dziatania na rzecz budowy niskoemisyjnej gospodarki
wodorowej w trzech sektorach — energetyce, transporcie i przemysle, w tym zwigzane z jego
produkcjg, dystrybucja i finansowaniem oraz tworzeniem ram prawnych pozwalajacych na
wykorzystanie technologii wodorowych. Cele polskiej gospodarki wodorowej to®:

1. Wdrozenie technologii wodorowych w energetyce - ograniczenie intensywnosci
wykorzystania paliw kopalnych i zmniejszenia uzaleznienia paristwa od importu
paliw, co w dtugiej perspektywie wptynie na poprawe bezpieczenstwa
energetycznego.

2. Woykorzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie szczegdlnie
w transporcie miejskim, drogowym oraz morskim, a w dalszej perspektywie rowniez
w lotnictwie, co pozwoli na redukcje emisji CO2 zastepujac paliwa konwencjonalne.

3. Wsparcie dekarbonizacji przemystu - wykorzystanie niskoemisyjnego wodoru
wytwarzanego z wykorzystaniem OZE pozwoli na znaczgca redukcje emisji gazéw
cieplarnianych.

4. Produkcja wodoru w nowych instalacjach — biorgc pod uwage kierunek wyznaczony
przez Europejski Zielony tad oraz Strategie wodorowg UE, celem Polski w zakresie
produkcji wodoru bedzie zapewnienie odpowiednich warunkéw dla uruchomienia
instalacji do produkcji wodoru ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych.

5. Sprawna i bezpieczna dystrybucja wodoru — strategia zakfada osiggniecie do 2030 r.
zdolnosci transportu wodoru (mieszanina gazowa zawierajgca ok. 10% gazéw innych,
niz gaz ziemny) sieciami gazowymi.

6. Stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego - ram regulacyjnych pozwalajgcych na
wykorzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie, podstaw
funkcjonowania rynku wodoru oraz opracowanie legislacyjnego pakietu wodorowego
— przepisdw okreslajgcych szczegdty funkcjonowania rynku, implementujgcych prawo
UE w tym zakresie oraz wdrazajgcych system zachet do produkcji niskoemisyjnego
wodoru.

Roczne wykorzystanie wodoru na $wiecie siega ok. 70 min ton i dotyczy gtdwnie transportu,
energetyki, cieptownictwa oraz przemystu. Podstawowymi procesami jakimi poddawany jest
wodor s3a: rafinacja ropy naftowej oraz produkcja amoniaku w przemysle nawozowym.

W przemysle wodér jest wykorzystywany gtéwnie w mieszankach z innymi gazami. Roczna

8 https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/strefa-ulg-i-dotacji/technologie-wodorowe-droga-do-
neutralnosci-klimatycznej.html

8 Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040 r., (dostep 29.02.2024)
https://www.gov.pl/web/klimat/polska-strategia-wodorowa-do-roku-2030
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produkcja Swiatowa wodoru szacowana jest na ok. 120 min ton, z czego ok. 60-70% stanowi
wodoér produkowany w dedykowanych instalacjach, a ok 30% w mieszaninie z innymi
gazami®?, Polska jest pigtym producentem wodoru na $wiecie, niestety nie jest to tzw.
zielony wodor tylko tzw. szary, powstajacy z paliw kopalnych.

8.8.2. Role

Gospodarka wodorowa to taiicuch wartosci zwigzany z wytwarzaniem, przesytem,
magazynowaniem i zastosowaniem wodoru we wszystkich obszarach aktywnosci cztowieka,
w szczegolnosci w gtéwnych dziatach gospodarki —transporcie, energetyce, cieptownictwie,
a przede wszystkim w przemysle®! (wykres 12).

Obecnie dostepne sg rézne technologie pozyskiwania wodoru w tym elektrochemiczne,
chemiczne i biologiczne. Najpopularniejszg metodg obok elektrolizy (metoda
elektrochemiczna) jest reforming parowy. Inaczej méwigc wysokotemperaturowe
ogrzewanie np. ropy naftowej pod zwiekszonym ci$nieniem w celu otrzymania
weglowodordow.Reakcja zachodzi w obecnosci katalizatora metalicznego, para wodna
reaguje z metanem tworzac gaz syntezowy. To samo tyczy sie gazyfikacji wegla badz koksu,
oraz biomasy. Reforming zalicza sie do technologii chemicznych. Kolejng metodg chemiczna
jest piroliza. To z kolei rozkfad czgsteczek zwigzku chemicznego pod wptywem podwyzszonej
temperatury bez obecnosci tlenu lub innego czynnika utleniajgcego. Zazwyczaj w czasie
procesu pirolizy nastepuje rozktad ztozonych zwigzkdéw chemicznych do zwigzkdéw o
mniejszej masie czgsteczkowej. Procesowi pirolizy sg poddawane zarowno materiaty
organiczne (np. wegiel, biomasa, odpady), jak i nieorganiczne (surowce ceramiczne). W skali
przemystowej celem procesu pirolizy materiatéw organicznych jest przetwarzanie surowcow
(wegiel, biomasa) do uzytecznych form energii, recykling surowcowy (polimery odpadowe)
oraz wytwarzanie potproduktéw bedacych surowcami do dalszego ich wykorzystania.
Termochemiczne przetwarzanie surowcéw pochodzenia organicznego na drodze pirolizy
zalicza sie do najstarszych przemystowych proceséw termicznych znanych cztowiekowi. Do
biologicznych metod nalezg np. bakteryjne fermentacje beztlenowe oraz fotofermentacje.
Wodér moze byé produkowany przez najrézniejsze mikroorganizmy, jako produkt uboczny
procesu fotosyntezy. Jednym z przyktaddw takiego mikroorganizmu moze by¢ glon
Chlamydomonas reinhardtii, ktéry w momencie usuniecia siarczanéw z pozywki zaczyna
wytwarzaé wodor w efekcie dziatania enzymu. Zas fotofermentacja to proces, w ktdrym do
produkcji wodoru wykorzystuje sie bakterie, wymagajace oprdocz energii Swietlnej, rowniez
prostych zwigzkéw organicznych. Zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju
mikroorganizmow, przy uzyciu fotobioreaktordw, jest kluczowym elementem procesu

%0 M.Frankowska, A.Rzeczycki, Hydrogen Supply Chains — New Perspective for Stabilizing Power Grid,
International Journal of Latest Research in Engineering and Technology, Vol. 06, No. 10, pp. 1-7.
http://www.ijlret.com/Papers/Vol-06-issue-10/1.82020135.pdf

91 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. https://www.gov.pl/web/klimat/gospodarka-wodorowa (dostep
29.02.2024)
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produkcyjnego. Z punktu widzenia dekarbonizacji najistotniejsze sg zrodta pozyskiwania

wodoru z wykorzystaniem powyzszych metod produkcji to odnawialne zrédta energii i

energetyka jadrowa. Z drugiej strony, zrodtem wodoru sg rowniez paliwa kopalne (wegiel,

gaz), ktérych uzycie ma byé ograniczane zgodnie z politykg UE.

Wykres 12. tancuch wartosci gospodarki wodorowej
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Zrédto. Rewolucja wodorowa -jak skorzystaé? G.Tchorek, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Warszawa, 18.10.2022,

https://www.parp.gov.pl/attachments/article/83293/webinarium_18102022_wodor.pdf (dostep

2024 02 29).

Na wykresie 12 przedstawiono réwniez mozliwosci w zakresie form magazynowania i

transportu wodoru (forma ciekta i gazowa), a takze przyktadowe rynki zastosowania wodoru.

W systemie elektroenergetycznym Polski systematycznie zwieksza sie udziat odnawialnych i

niskoemisyjnych zrédet energii. Stworzenie zintegrowanego miedzysektorowo systemu

energetycznego oraz koniecznos¢ zapewnienia bilansowania systemu z rosngcym udziatem
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OZE stwarzaja przestrzen do wykorzystania technologii wodorowych®. Zobrazowanie
powigzania pracy sieci elektroenergetycznych z wodorowym taricuchem dostaw przedstawia
wykres 13.

Wykres 13. Wodorowy tancuch dostaw wspétpracujacy z sieciami elektroenergetycznymi
(tarncuch dostaw energii elektrycznej)
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Power Grid Stabilization in the Green Hydrogen Supply Chain System—Conceptual Assumptions.
Energies 2022, 15, 664. https://doi.org/10.3390/en15020664 (dostep 29.02.2024).

8.8.3.  Aktorzyirole

Budowanie i rozwdj wodorowych tancuchéw wartosci jest procesem ztozonym,
wymagajgcym stworzenia odpowiedniego sSrodowiska dziatania w uktadzie koncentracji
geograficznej, okreslanego mianem dolin wodorowych.

Doliny wodorowe s3 to przedsiewziecia polityczno-spoteczno-gospodarcze majgce na celu
stworzy¢ regionalne rynki wodoru w petnym tancuchu wartosci technologii wodorowych:
produkcja, przesyt i magazynowanie oraz zastosowanie wodoru w wielu sektorach
gospodarki. W dolinach wodorowych bedg tworzone demonstratory polskich technologii
wodorowych, ktére wraz z potencjatem polskich przedsiebiorstw majg stworzyé nowg gataz
gospodarki opartg o zielone technologie. Doliny wodorowe majg spetnia¢ wazng role

9 Frankowska, M.; Rzeczycki, A.; Sowa, M.; Drozdz, W. Functional - Model of Power Grid Stabilization in the
Green Hydrogen Supply Chain System—Conceptual Assumptions. Energies 2023, 16, 154. https://
doi.org/10.3390/en16010154
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w mobilizacji prywatnych srodkéw na zielone inwestycje zgodne z rezimem Taksonomii UE
i Europejskiego Zielonego tadu®3.

Wedtug Clean Hydrogen Partnership doliny wodorowe to zinstytucjonalizowane
przedsiewziecia partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére jest operatorem 2 mld EUR
Srodkdw unijnych na rozwdéj gospodarki wodorowej. Aby méwic o dolinie wodorowej musi
by¢ spetnionych 5 kluczowych warunkdw?*:

1. Skala przedsiewziecia — nie wystarczg projekty demonstracyjne, w dolinie muszg
sie znalez¢ przynajmniej dwie duze, wielomilionowe (EUR) inwestycje. Zazwyczaj
dolina sktada sie z wielu podprojektow, ktére tworzg wieksze portfolio
projektowe. Przyjmuje sie, ze dolina wodorowa powinna mie¢ naktady
inwestycyjne rzedu minimum 20 mIn EUR. Srednia europejska to 100 min EUR.

2. Zdefiniowany geograficznie obszar — ekosystemy wodoru muszg pokrywa¢ dany
obszar / region. Moze to by¢ lokalny hub wodorowy i jego zaplecze, ale tez region
w danym kraju lub region transgraniczny — np. korytarz transportowy wzdtuz
gtéwnego szlaku wodnego.

3. Pokrycie tancucha wartosci wodoru — od produkcji wodoru z wykorzystaniem
energii ze zrédet odnawialnych przez magazynowanie i dystrybucje po
zastosowanie — odbiér w regionie (off-take).

4. Wykorzystanie wodoru w kilku sektorach gospodarki — zastosowanie regionalnie
wyprodukowanego wodoru w projektach w transporcie, przemysle i energetyce.
Jedno Zrédto — wiele aplikacji — w réznych sektorach. Przyjmuje sie, ze wodor
powinien byé zastosowany przynajmniej w dwéch sektorach gospodarki - np.
autobusy wodorowe oraz wykorzystanie do produkcji zielonego amoniaku.

5. Dolina wodorowa w logice studium wykonalnosci — wykonanie studium
wykonalnosci daje gwarancje, ze projekt ma realne szanse na uruchomienie i
pozyskanie finansowania ze srodkdw unijnych, krajowych i regionalnych.

W Polsce dziata dzisiaj jedenascie projektéw dolin wodorowych (wykres 14). Osiem z nich
byto konsultowanych lub powstato z inicjatywy ARP S.A., ktéra aktywnie angazuje sie w
rozwoj ekosystemu gospodarki wodorowej w Polsce. Doliny wodorowe w Polsce maja
wesprzec proces dekarbonizacji energochtonnego przemystu, lokowaé demonstratory
technologii w parkach przemystowych i SSE oraz budowac polski faricuch dostaw przy
wsparciu biznesu, nauki i administracji lokalnej.

% https://arp.pl/pl/iak-dzialamy/transformacja-energetyczna-/doliny-wodorowe/ (dostep 29.02.2024)
% https://arp.pl/pl/iak-dzialamy/transformacja-energetyczna-/doliny-wodorowe/ dostep 29.02.2024)
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Wykres 14. Doliny wodorowe w Polsce
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Zrédto: https://arp.pl/pl/jak-dzialamy/transformacja-energetyczna-/doliny-wodorowe/.

Centralna Dolina Wodorowa im. Braci taszczyriskich®®

W 2023 r. w wojewddztwie Swietokrzyskim zostata powotana Centralna Dolina Wodorowa
im. Braci taszczynskich. Powstata ona w formie stowarzyszenia, na bazie klastra
wodorowego Swietokrzyskiej Grupy Przemystowej Industria nalezacej do Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. Dolina z siedzibg w Kielcach obejmuje nastepujgcy obszar: woj.
Swietokrzyskie, tédzkie, pétnocna cze$¢ woj. podkarpackiego (Tarnobrzeg, Stalowa Wola) i
pofudniowa cze$¢ woj. mazowieckiego (Radom, Kozienice).

Gtéwnymi interesariuszami, ktérzy przystapili do doliny sa: Swietokrzyska Grupa
Przemystowa Industria S.A., ENEA Potaniec, ML System S.A., tddzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Energia Europark Mielec, Rolls Royce SMR, Politechnika Swietokrzyska,
Instytut Energetyki, regionalne samorzady, ARP S.A., Gaz System oraz Gtdwny Urzad Miar.

W zatozeniach jest m.in produkcja zielonej energii z farm wiatrowych i stonecznych o mocy 2
gigawatow oraz elektrolizeréw wodoru o mocy 250 megawatow.

Planowane specjalizacje obejmujg produkcje czystego wodoru, dekarbonizacje logistyki,
energetyke, transport publiczny, transport kolejowy, produkcje wodoru z energii jadrowe;j.

Poza wymienionymi wyzej pierwotnymi sygnatariuszami powotania doliny wodorowej w
wojewddztwie swietokrzyskim wystepujg podmioty reprezentujgce taricuch wartosci wodoru
(tabela 22), ktore aktywnie witaczajg sie lub planujg wtaczyé w wodoryzacje gospodarki.

% https://arp.pl/pl/iak-dzialamy/transformacja-energetyczna-/doliny-wodorowe/ (dostep 29.02.2024)
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Tabela 22. Wybrane przedsiebiorstwa produkcyjno-wykonawcze tancucha wartosci wodoru z
wojewddztwa swietokrzyskiego

Przedsiebiorstwo Profil dziatania (wybrane elementy dziatalnosci)

EkoEnergia sp. z 0.0 Projekt i montaz instalacji energetycznych OZE: farmy PV,
mikroinstalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta, magazyny energii i
inne. Eko Hurtownia.

Nie okre$lona rola w zakresie taricucha wartosci wodoru®.

Fabryka kottéw SEFAKO SA | Producent kottéw m.in. przystosowanych do spalania biomasy.
Nowy kierunek to elektroogrzewnictwo — praca urzgdzen w formule
green Power to Heat (gP2H) wykorzystujgca energie elektryczng z
OZE.

MG Green Energy sp.z0.0. = Deweloper projektow fotowoltaicznych w Polsce planujgcy rozwéj

instalacji wodorowych gtownie w wojewddztwie

zachodniopomorskim i pomorskim.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

8.8.4.  Relacje i rynki koncowe

Ze wzgledu na bardzo wczesny etap rozwoju taricucha wartosci wodoru trudno jest
identyfikowac zaréwno relacje, jak i rynki koncowe. Mozna stwierdzi¢ jedynie, ze inicjujgca
role w przedsiewzieciu odgrywata Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

8.8.5.  Ustugi wspierajgce

W zakresie ustug wspierajacych nalezy podkresli¢ przede wszystkim przedsiewziecia
i dziatalnos¢ instytucji o charakterze ogdlnopolskim i europejskim, ktdre majg za zadanie
stymulowaé rozwéj gospodarki wodorowej.

e Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej

Porozumienie powstato przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, gdzie stuzy jako jego
zaplecze eksperckie wspierajgce procesy legislacyjne oraz realizacja misji, ktérg jest
promowanie wykorzystania wodoru jako kluczowego elementu transformacji
energetycznej. Sktada sie ono z Grup roboczych oraz Rady Koordynacyjnej ds. Gospodarki
Wodorowej. Porozumienie opublikowato sprawozdanie z dziatalnosci, w ktdrym prezentuje
swoje osiggniecia®’.

Energetyka wodorowa stanowi jeden z istotnych filaréw realizacji Europejskiego Zielonego
tadu (Green Deal), ktérego celem jest osiggniecie przez Europe neutralnosci klimatycznej do
2050 r. W zwigzku z tym podmioty realizujgce dziatania w tym obszarze moggq liczy¢ na
wsparcie w formie dotacji i preferencyjnych pozyczek na realizacje projektéw zwigzanych

% https://www.ekoenergiapolska.pl/aktualnosci/ekoenergia-polska-czlonkiem-swietokrzyskiej-doliny-

wodorowej/

9 https://www.gov.pl/web/klimat/sprawozdanie-z-dzialalnosci-porozumienia-sektorowego-na-rzecz-rozwoju-
gospodarki-wodorowej
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z rozwojem i wdrazaniem technologii wodorowych, stanowigcych realng szanse obnizenia
emisyjnosci sektoréw energochtonnych®®.

Gtéwne polskie instytucje wspierajgce wdrazanie technologii wodorowych oraz
dystrybuujgce srodki Unii Europejskiej to:

e Bank Gospodarstwa Krajowego (inicjatywa 3 W —woda, wodoér, wegiel)
e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Ponadto polskie podmioty mogg aplikowac bezposrednio do programu UE Horizon Europe,
w ramach konkurséw Clean Hydrogen Joint Undertaking®. Na doliny wodorowe jest
przeznaczonych obecnie 29 min EUR.

Ponadto, w zwigzku z realizacjg strategii “REPowerEU Plan”, ktéra ma na celu podwojenie
dolin wodorowych w Europie, przeznaczonych bedzie dodatkowe 200 min EUR do 2025.

Ponadto, istotng role petni Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére finansuje badania
w zakresie technologii wodorowych.

8.8.6.  Wnhnioski — wptyw faiicucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Chociaz prace nad wykorzystaniem wodoru majg dalekie tradycje, to obecna sytuacja
geopolityczna i klimatyczna powoduje, ze wodorowe faiicuchy wartosci staty sie niezwykle
waznym obszarem rozwoju. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej oraz niezaleznosci
energetycznej to dwa priorytety ukierunkowujgce dziatalnos¢ panstw cztonkowski Unii
Europejskiej i ich podmiotéw: przemystu, jednostek samorzadu terytorialnego oraz uczelni.

Gospodarka wodorowa jest na wstepnym okresie rozwoju tak w wojewddztwie
Swietokrzyskim, jak i w Polsce ogdétem. Natomiast przyznane wtasnie Polsce srodki z
Krajowego Planu Odbudowy muszg by¢ gtéwnie dystrybuowane na zielong transformacije
energetyczng, a w tym szczegdlnie wdrazanie technologii wodorowych.

Jest to zatem ogromna szansa dla regionu, w tym samorzgddw, uczelni oraz przemystu, w
ramach ktdrej moga sie odnalez¢ podmioty z wielu inteligentnych specjalizacji tj. Branza
metalowo-odlewnicza, Zasobooszczedne budownictwo, Technologie informacyjno-
komunikacyjne i Zrownowazony rozwadj energetyczny.

% Technologie wodorowe drogg do neutralnosci klimatycznej i jednym z filaréw Europejskiego Zielonego tadu
(Green Deal). Dofinansowania ze srodkéw krajowych i UE na rozwdj gospodarki wodorowej. Strefa Ulg i Dotacji
(10/2021) | 5 lipca 2021 r., https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/strefa-ulg-i-
dotacji/technologie-wodorowe-droga-do-neutralnosci-klimatycznej.html

% https://www.clean-hydrogen.europa.eu/select-language?destination=/node/1
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8.9. tancuch wartoéci instalacji Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

tanicuch wartosci wpisuje sie w zakres $wietokrzyskiej inteligentnej specjalizacji:
zrownowazony rozwadj energetyczny.

8.9.1. Produkt

Produktem tancucha wartosci sg instalacje energetyczne funkcjonujace w wyniku
zastosowania odnawialnych Zrdédet energii (OZE), do ktérych zalicza sie promieniowanie
stoneczne, wiatr, geotermie, oraz pragdy morskie, ptywy i falowania, a takze biomase.
Zgodnie z ustawg instalacja odnawialnego zrddta energii rozumiana jest jako instalacja
stanowigca wyodrebniony zespét: a) urzadzen stuzgcych do wytwarzania energii elektrycznej
lub ciepta lub chtodu opisanych przez dane techniczne i handlowe, w ktérych energia
elektryczna lub ciepto lub chtéd sg wytwarzane z odnawialnych Zrédet energii, lub b)
obiektéw budowlanych i urzadzen, stanowigcych cato$¢ techniczno-uzytkowa stuzacg do
wytwarzania biogazu, biogazu rolniczego, biometanu lub wodoru odnawialnego — a takze
potgczony z tym zespotem magazyn energii elektrycznej, magazyn biogazu lub instalacja
magazynowa (w rozumieniu art. 3 pkt 10a ustawy — Prawo energetyczne) wykorzystywana
do magazynowania biogazu rolniczego, biometanu lub wodoru odnawialnego®.tgczna moc
zainstalowana wszystkich Zrodet energii elektrycznej w Polsce wyniosta w czerwcu 2023
ponad 63 GW (energetyka konwencjonalna i OZE), z tego 25,4 GW, czyli 40% stanowity
odnawialne Zrddta energii (tabela 23)%0%,

Tabela 23. Moc zainstalowana OZE wedtug rodzaju zrodet

i ) Moc Struktura

i . Moc zainstalowana . .

. Elektrownie OZE ) zainstalowana Dynamika | mocy OZE

i czerwiec 2022 MW )

: czerwiec 2023 MW [2023.06]
elektrownie wodne 977,8 977,7 100,0 3,8%
elektrownie wiatrowe 7 543,9 8 857,2 117,4 34,9%
elektrownie biogazowe 266,1 286,4 107,6 1,1%
elektrownie na biomase 968,2 981,5 101,4 3,9%
fotowoltaika 10 357,8 14 268,7 137,8 56,2%

hybrydowa instalacja 0,1%
11,3 24,1 212,4

OZE

razem 20125,0 25 395,6 126,2 100%

100 ystawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii, Dz. U. 2015 poz. 478
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20150000478/U/D20150478Lj.pdf
101 https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/
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Zrédto: https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/.

W strukturze mocy zainstalowanej OZE dominuje obecnie fotowoltaika'®?. W czerwcu 2023
jej moc zainstalowana wyniosta 14,3 GW, co stanowi ponad 56% wszystkich mocy
odnawialnych Zrédet energii. Na drugim miejscu jest wiatr — moc zainstalowana to ponad 8,8
GW, czyli 35% mocy OZE.

Rozwdj rynku OZE ma bezposredni wptyw na zapotrzebowanie na instalacje energetyczne
i ksztattuje ten taiicuch wartosci. Wsréd szerokiej oferty instalacji energetycznych nalezy
wyréznié przede wszystkim: systemy fotowoltaiczne (PV), turbiny wiatrowe, elektrownie
wodne, kotty i elektrownie na biomase, pompy ciepta, systemy rekuperacji i klimatyzacji,
magazyny energii.

Ze wzgledu na fakt zdominowania rynku przez systemy fotowoltaiczne, to w dalszej czesci
rozdziatu prezentowane bedg dane gtéwnie dla tego rodzaju instalacji.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze rynek rozwija sie dynamicznie i dla przyktadu Polska Izba
Magazynowania Energii i Elektromobilnosci (PIME) oszacowata, ze z koncem 2022 roku

w Polsce funkcjonowato okoto 7 000 przydomowych magazyndéw energii o tagcznej mocy 27,5
MW i pojemnosci 55 MWh. Okoto 2 000 urzgdzen zostato zainstalowanych od 2021 roku,

a wiec od momentu pojawienia sie planéw wdrozenia systemowych dotacji na zakup tych
urzadzent3,

8.9.2. Role

Pierwszy etap tancucha wartosci instalacji OZE obejmuje dostepnos¢ do odnawialnych zrédet
energii. Dostepnos¢ ta jest warunkowana zaréwno sytuacjg klimatyczno-topograficzna
regionu, jak i systemem zachet finansowych oraz dostepnoscig samych instalacji. Zachodzi tu
zatem sprzezenie pomiedzy tymi trzema elementami.

Instalacje OZE, w zaleznosci od typu zbudowane sg z wielu komponentéw, podzespotow
i urzgdzen zbudowanych, do ktérych nalezg m.in.:

e komponenty stalowe, zeliwne oraz tworzywa sztuczne,
e komponenty z kruszyw przetworzonych (np. ogniwa polikrystaliczne z krzemu, szkto),
e podzespoty mechaniczne, elektryczne i elektroniczne,
e elementy ztgczne,
e akumulatory lub baterie,
e oprogramowanie (software) oraz urzadzenia do integracji i wspotpracy z siecia,
a takze do zarzadzenia energig u odbiorcow.

A zatem goérna faza tancucha wymaga najczesciej pozyskania szerokiego asortymentu
wyspecjalizowanych komponentéw i podzespotow, ktére sg konfigurowane w zaleznosci od

102 htps://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-oze-w-polsce/

103 RAPORT ROCZNY 2022 — ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII (OZE) w Polsce, P. Molenda, J. Zatecki, 05.05.2023,
https://top-oze.pl/raport-roczny-2022-odnawialne-zrodla-energii-oze-w-polsce/
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potrzeb klientéow. taricuch wartosci instalacji OZE ma charakter zindywidualizowany.
Oznacza to, ze wyréb finalny jest kazdorazowo produkowany lub kompletowany pod
indywidualne potrzeby klientéw, niezaleznie czy s3 to klienci indywidualni czy
instytucjonalni. Stad, w $rodkowej i dolnej fazie taricucha funkcjonujg wytwadrcy instalacji
energetycznych oraz wykonawcy i instalatorzy. Oferujg oni ustugi projektowania, doboru
odpowiednich dostawcéw i ich oferty, a takze montazu i/lub instalacji urzadzen
energetycznych. W zaopatrzeniu instalatorow i wykonawcéw instalacji energetycznych OZE
kluczowa role odgrywajg tzw. hurtownie OZE i hurtownie budowlane. W przypadku faiicucha
wartosci instalacji OZE, dolna faza odznacza sie relatywnie niskg wartoscig dodana.

8.9.3.  Aktorzyirelacje

Zgodnie z raportem ,Rynek fotowoltaiki w Polsce 2023” przygotowanym przez Instytut
Energetyki Odnawialnej'%* na polski rynek trafiajg moduty réznych producentéw, w tym
krajowych. Zdecydowanie najwiekszy jednak udziat w rynku majg producenci z Chin. Dane
uzyskane na podstawie ankietowania sprzedawcéw i dystrybutoréw modutéw PV pokazujg,
ze okoto 90% sprzedanych w 2021 roku na polskim rynku modutéw pochodzi od
deklarowanych producentéw azjatyckich. W wiekszos¢ analizowanych projektéw
zastosowano moduty pochodzenia chifiskiego — 90% w technologii monokrystalicznej i 97%
w technologii monokrystalicznej dwustronnej, nieznaczny udziat miaty moduty pochodzgce

z Polski —4,3% (technologia monokrystaliczna) czy Korei Potudniowej — 3,8% (technologia
monokrystaliczna). Najczesciej wybieranymi firmami byty: Jinko Solar, Risen Energy i Hanwha
Q CELLS GmbH. Na poziomie wyboru inwerteréw réwniez dominujg produkty azjatyckiego
pochodzenia. Do wybieranych najczesciej falownikéw nalezg kolejno produkty takich firm
jak: Sun Grow, Huawei i GoodWe. Wsrdd polskich producentdw najczesciej wybierang marka
przez instalatoréw i wykonawcéw byt: Bruk-Bet PV.

W raporcie podkreslono, ze na szybkim wzroscie rynku PV zyskat rdwniez polski przemyst,
zwtaszcza producenci konstrukcji wsporczych, okablowania, stacji transformatorowych oraz
licznikdw elektrycznych i ustug ICT (teleinformatyka i software). Niestety, szybki rozwéj rynku
PV ostatnich 3 lat nie stuzyt polskim producentom modutéw i nie doprowadzit jeszcze do
uruchomienia krajowej produkcji ogniw. W ostatniej dekadzie az 11 firm krajowych
podejmowato produkcje modutéow PV, w tym Selfa, Bruk-Bet, Hanplast, ML System, Xdisc,
JBG, Unimot oraz Solar Energy, BB Solar, PV-Tech, Hymon, FreVolt. Polskie firmy szukajg
swoich szans, gtéwnie w segmencie prosumenckim, ktdrego udziat w rynku spada.

Bez krajowej lub znaczacej unijnej produkcji ogniw, polscy producenci modutéw PV sg
skazani na funkcjonowanie w niewielkich niszach lub przemieszczaja sie do dolnej fazy
tancucha dostaw (mniejszej wartosci dodanej) w kierunku dystrybucji i handlu oraz montazu

104 Rynek fotowoltaiki w Polsce 2023”. Instytutu Energetyki Odnawialnej. https://ieo.pl/en/aktualnosci/1645-

raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce (dostep 25.02.2024)
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instalacji. W wojewddztwie swietokrzyskim wystepujg podmioty reprezentujace tancuch
wartosci instalacji OZE (tabela 24).

Tabela 24. Wybrane przedsiebiorstwa taricucha wartosci instalacji OZE z wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Przedsiebiorstwo

Profil dziatania (wybrane elementy dziatalnosci)

Fabryka kottow
SEFAKO SA

Producent kottéw m.in. przystosowanych do spalania biomasy. Nowy
kierunek to elektroogrzewnictwo — praca urzadzen w formule green Power
to Heat (gP2H) wykorzystujgca energie elektryczng z OZE.

Solaris OZE sp. z 0.0.

Projekt i montaz instalacji energetycznych OZE: farmy PV, mikroinstalacje
fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, magazyny energii, biogazownie.

Instytut OZE sp. z
0.0.

Projekt i montaz instalacji energetycznych OZE: farmy PV, mikroinstalacje
fotowoltaiczne, kogeneracja, instalacje energetyki wiatrowej, pompy
ciepta, instalacje biomasowe.

Producent matych elektrowni wodnych.

Energent Polska sp. z
0.0.

Projekt i montaz instalacji energetycznych OZE: mikroinstalacje PV, mate
turbiny wiatrowe, akumulatory.
Ustugi audytu instalacji fotowoltaicznych.

MG Green Energy sp.

Z 0.0.

Deweloper projektow fotowoltaicznych w Polsce. Posiada portfel 500
lokalizacji pod farmy PV na terenie kraju, z czego okoto 1156 projektow
wygrato aukcje w latach 2016-2021. W latach 2025-2027 planuje
uruchomic projekty na okoto 7000MW.

EkoEnergia sp.zo0.0

Projekt i montaz instalacji energetycznych OZE: farmy PV, mikroinstalacje
fotowoltaiczne, pompy ciepta, magazyny energii i inne.
Eko Hurtownia

Eco Energetics

Projekt i montaz instalacji fotowoltaicznych

Fundacja Energia dla
Srodowiska

Projektowanie i doradztwo w zakresie instalacji PV oraz zarzgdzanie
projektami zwigzanymi z odnawialnymi zrédtami energii.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jak wynika z tabeli 24, w wojewddztwie swietokrzyskim mozna wyrdznic¢ nastepujace typy
podmiotéw w tancuchu wartosci OZE:

e Producenci instalacji energetycznych o wysokiej wartos$ci dodanej dla odbiorcéw
przemystowych i instytucjonalnych oferujgcych zaawansowane rozwigzania w
zakresie wykorzystania OZE np. Fabryka kottéw SEFAKO SA, grupa Instytut OZE sp. z
0.0.

e Projektanciiinstalatorzy urzagdzen energetycznych OZE gtéwnie w obszarze
fotowoltaiki, pomp ciepta, magazynéw energii. Wykonawcy tego typu bazujg przede
wszystkim na komponentach z rynku azjatyckiego i wspotpracujg z lokalnymi
hurtowniami OZE oraz budowlanymi.

e Firmy deweloperskie, realizujgce projekty energetyczne w catej Polsce.
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e Firmy doradcze, $wiadczgce wyspecjalizowane ustugi dla instalacji OZE, np. audytu,
monitoringu i inne.

Analizujac relacje panujace w taricuchu wartosci instalacji OZE w wojewdédztwie
Swietokrzyskim, to w Swietle przeprowadzonych wywiadéw kluczowym podmiotem faricucha
s nabywcy oraz ich oczekiwania jako$ciowe i kosztowe. Dla mniejszych wykonawcéw istotna
jest rowniez dostepnos$é komponentéw w hurtowniach OZE.

Sytuacje na rynku wojewddztwa $wietokrzyskiego potwierdza sytuacja na polskim rynku,
ktory stoi przed nowymi wyzwaniami. Wedtug raportu ,,Rynek fotowoltaiki w Polsce 2023”
nowe standardy co do wielkosci i technologii ogniw wymagajg od polskich producentéw
inwestycji w dostosowywanie linii produkcyjnych. Ta tendencja coraz wiekszego uzalezniania
sie polskiego sektora PV od importu spoza Unii Europejskiej moze sie jednak w najblizszych
latach zmienic.

Komisja Europejska ogtosita najpierw (w 2022 roku) mozliwos$¢ uruchomienia programu PV
IPCEI (tzw. Waznych Projektdw Wspdlnego Zaangazowania), a nastepnie (w 2023 roku)
dodania do tzw. Krajowych Planéw Odbudowy nowych rozdziatéw dotyczgcych odbudowy
przemystu UE, w tym przemystu PV w ramach programu REPowerEU. Przygotowane sg
kolejne inicjatywy zwigzane ze zwiekszaniem pomocy publicznej dla rodzimego przemystu
i ochrony rynku, o ktorej wiecej w dalszej czesci tego rozdziatu.

Koriczenie sie ery globalizacji w obszarze fotowoltaiki oraz wzrost swiadomosci tego, jak
niezbedna jest niezaleznos¢ energetyczna, mogg stanowié szanse dla Polski. Zwtaszcza ze
Unia Europejska stawia sobie za cel odbudowe przemystu fotowoltaicznego, przy
jednoczesnej intensyfikacji dziatah na rzecz walki ze zmianami klimatu.

8.9.4.  Rynki koncowe

Rynki koncowe tancucha wartosci instalacji OZE stanowig odbiorcy indywidualni, czyli
prosumenci energii odnawialnej'> oraz odbiorcy przemystowi i instytucjonalni, w tym tzw.
wytworcyl%, Jak juz to wskazano powyzej istotng role petnig réwniez przedsiebiorstwa

105 prosument energii odnawialnej — odbiorce koricowego wytwarzajacego energie elektryczng wytgcznie z
odnawialnych zrédet energii na wtasne potrzeby w mikroinstalacji, pod warunkiem ze w przypadku odbiorcy
korncowego niebedgcego odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie domowym, nie stanowi to przedmiotu
przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej okreslonej zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2
ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 773); Ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrédtach energii, Dz. U. 2015 poz. 478
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20150000478/U/D20150478Lj.pdf

106 \Wytwdrca — podmiot, ktéry ma siedzibe lub miejsce zamieszkania na terytorium panstwa cztonkowskiego
Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA) — strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wytwarzajacy energie
elektryczna lub ciepto z odnawialnych zrédet energii lub wytwarzajgcy biogaz lub biogaz rolniczy, lub biometan,
lub woddr odnawialny w instalacjach odnawialnego zrédta energii znajdujgcych sie na terytorium
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deweloperskie, ktore realizujg projekty inwestycyjne w wielkoskalowe instalacje OZE,
szczegolnie fotowoltaiczne. Zwraca sie tu uwage na szereg problemdw wystepujgcych

w trakcie realizacji procesu inwestycyjnego. Jak wynika z badarn®’ deweloperzy majg coraz
czesciej problemy z pozyskaniem warunkéw od operatorédw. Komentarze ankietowanych
wskazywaty na sytuacje, iz zaledwie 10-20% skfadanych w ub.r. wnioskdéw o przytgczenie
dostawato pozytywng odpowiedz. Drugim utrudnieniem, z ktérym mierzg sie coraz czesciej
deweloperzy, jest coraz mniejsza dostepnos¢ do gruntéw spetniajgcych wymogi dla
fotowoltaiki. Sktadajg sie na to aspekty takie, jak: klasa gruntu, odlegtos¢ od linii Sredniego
napiecia, wielkosc¢ i ksztatt dziatki, brak zacienienia, droga dojazdowa, ale rowniez
ograniczenia wynikajgce z Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego. Zgodnie
z dostepnymi danymi, w wojewddztwie Swietokrzyskim zainstalowano prawie 300 MW mocy
OZE (2020), co jest jednym z nizszych wynikéw w Polsce (wykres 15).

Natomiast interesujgco ksztattuje sie wskaznik liczby przyznanych dofinansowan do
projektow instalacji PV na 1000 mieszkaricow oraz tgczna moc instalacji (kW/tys. mieszk.)
dofinansowanych w ramach programu Méj Prad. Na tle wszystkich wojewddztw Polski

w wojewddztwie swietokrzyskim osiggnieto poziom az 16,4 MW zainstalowanej mocy PV
i 3,2 wnioski na 1000 mieszkancow, co jest wynikiem powyzej sredniej (wykres 16).

Wykres 15. Moce OZE zainstalowane w poszczegdlnych wojewddztwach (w MW)

I Hydroenergia
I Wwiatr

[ Fotowoltaika
I Biomasa

I Biogaz

Zrédto: Juszczak, A., Maj, M. (2020), Rozwdj i potencjat energetyki odnawialnej w Polsce, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa.

Rzeczypospolitej Polskiej lub w wytgcznej strefie ekonomicznej; Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrédtach energii, Dz. U. 2015 poz. 478.
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20150000478/U/D20150478Lj.pdf

107 Rynek fotowoltaiki w Polsce 2023”. Instytutu Energetyki Odnawialnej. https://ieo.pl/en/aktualnosci/1645-
raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce (dostep 25.02.2024)
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Wykres 16. Liczba przyznanych dofinansowan do projektow instalacji PV na 1000
mieszkancow oraz tgczna moc instalacji (kW/tys. mieszk.) dofinansowanych w ramach
programu Moj Pragd w poszczegdlnych wojewddztwach Polski

@ taczna moc instalac)iw KW/ 1000 mieszkancow

I Liczba przyznanych dofinansowan do projektéw instalacji PV/1000 mieszkan cow

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych ze strony programu Méj Prad oraz danych GUS.
Juszczak, A., Maj, M. (2020), Rozwdj i potencjat energetyki odnawialnej w Polsce, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa.

8.9.5.  Ustugi wspierajgce

O ile wszystkie badane firmy reprezentujgce tancuch wartosci instalacji OZE wskazujg na
korzystanie z lokalnych ustug transportowych, to w przypadku innych ustug mozna zauwazyé
istotne zréznicowanie. Dla firm dziatajgcych jako instalatorzy — wytwércy instalacji OZE,
gtownie fotowoltaika, pompy ciepta i inne warto zauwazy¢, ze pojawia sie nowy rodzaj ustug
specjalizowanych w obszarze instalacji fotowoltaicznych dotyczacy ustug audytu
powykonawczego instalacji fotowoltaicznych dzieki ktérym identyfikowane sg i oceniane
ewentualne problemy z instalacjg, co umozliwia szybkie i skuteczne ich rozwigzanie. Ponadto,
oferowane sg tzw. naloty termowizyjne na farmach PV, co pozwala na ocene degradacji i
efektywnosci pracy poszczegdlnych modutdw fotowoltaicznych. Kluczowa role w pozyskaniu
prosumentdéw odgrywajg zachety finansowe. W przypadku fotowoltaiki sprawdzajg sie
programy nastawione na zwiekszanie udziatu prosumentéw w sieci, do ktérych nalezy
program Moj Prad. Istotnym elementem dalszego poszerzania udziatu zrédet
fotowoltaicznych w polskiej strukturze produkcji energii elektrycznej w przysztosci bedzie
wiec utrzymanie, a nawet dalsze rozszerzenie tych programow. W sektorze istotna jest
rowniez oferta kredytowa bankéw komercyjnych. Wsréd badanych firm w tym obszarze

108 Juszczak, A., Maj, M. (2020), Rozwdj i potencjat energetyki odnawialnej w Polsce, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa.
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dziatalnosci rzadko spotyka sie wspotprace z sektorem B+R i w niewielkim stopniu z
Instytucjami Otoczenia Biznesu. Odmienng sytuacje w tym zakresie prezentujg producenci
instalacji energetycznych dla odbiorcéw przemystowych i instytucjonalnych oferujgcych
zaawansowane rozwigzania w zakresie wykorzystania OZE np. Fabryka kottéw SEFAKO SA,
grupa Instytut OZE sp. z 0.0. Dla tego typu firm istotna jest innowacyjnosc i dlatego realizujg
one szereg projektéw B+R.

8.9.6.  Whnioski — wptyw tancucha wartosci na rozwoéj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Oczekuje sie, ze rozwdj OZE bedzie kontynuowany w nastepnych latach, a udziat OZE w
globalnym miksie energetycznym bedzie nadal stale rosngé. Ponizej kilka gtéwnych
czynnikéw, ktére mogg przyczynic sie do pozytywnych perspektyw rynku OZE1%:

e Wozrost globalnej Swiadomosci ekologiczne;.

Coraz wieksza liczba ludzi zdaje sobie sprawe z wptywu emisji gazéw cieplarnianych
na srodowisko i klimat, co przyczynia sie do wiekszego zainteresowania OZE. Politycy
i decydenci podejmujg rowniez dziatania na rzecz poprawy stanu srodowiska, co
wptynie na rozwdj rynku OZE w przysztosci.

e Spadek kosztow produkcji energii z OZE.

W ciggu ostatnich kilku lat koszty produkcji energii z OZE znacznie spadty, co czyni jg
bardziej konkurencyjng w poréwnaniu z tradycyjnymi zrédtami energii. Ceny energii
stonecznej i wiatrowej spadty o ponad 80 proc. w ciggu ostatniej dekady, a spadek
ten moze by¢ kontynuowany.

e Inwestycje i zachety rzagdowe. Rzady na catym $wiecie udzielajg coraz wiekszych
zachet i inwestycji dla projektédw OZE, co przyczynia sie do ich rozwoju. Wiele krajow
wprowadza réwniez cele zwigzane z redukcjg emisji gazdw cieplarnianych, co
przyczynia sie do wzrostu udziatu OZE w miksie energetycznym. W Polsce od kwietnia
2023 roku funkcjonuje kolejna edycja programu ,Mdj Prad” z jeszcze wiekszymi
dotacjami na OZE.

e Postep technologiczny. Rozwdj technologii zwigzanych z OZE, takich jak
magazynowanie energii, sieci inteligentne i systemy zarzgdzania energig, pozwala na
lepszg integracje OZE w sieci energetycznej, tym samym zwiekszajgc efektywnosé
wszystkich jego zrédet.

Podsumowujgc, perspektywy rynku OZE sg pozytywne, a ich rozwdj bedzie kontynuowany
w kolejnych latach. Wraz z postepem technologicznym i spadkiem kosztéw produkcji energii
z OZE, rynki te stajg sie coraz bardziej atrakcyjne dla inwestoréw i przedsiebiorcéw.
Podobnie sytuacja wyglada w wojewddztwie Swietokrzyskim, dla ktorego zwiekszenie
udziatu OZE w miksie energetycznym jest wyzwaniem cywilizacyjnym, a rGwnoczesnie srodki

109 RAPORT ROCZNY 2022 — ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII (OZE) w Polsce, P. Molenda, J. Zatecki, 05.05.2023,
https://top-oze.pl/raport-roczny-2022-odnawialne-zrodla-energii-oze-w-polsce/
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kierowane z Unii Europejskiej wptywajg na zwiekszenie wagi tego taricucha wartosci.
Potwierdzg to perspektywy dalszego rozwoju firm na rynku PV w Polsce (wykres 17).

Wykres 17. Perspektywy dalszego rozwoju firm na rynku PV w Polsce

Rozszerzenie zakresu dziatalnosci firmy (pompy ciepta, magazyny energii,
magazyny ciepla, tadowarku EV, inne)

Wzrost zatrudnienia
Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych/wykonawczych

Montaz instalacji carportow

Rozszerzenie dzialalnosci firmy za granice (eksport produktow/ustug
wykanawczych/otwarcie filii)

Montaz instalacji PV na trackerach
Montaz instalacji Agro-PV

Inwestycje w rozbudowe firmy, ubieganie sie o dotacje na rozwdj firmy

Montaz ptywajacych instalacji PV

iEO
O
ec brec

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Raport Rynek fotowoltaiki w Polsce 2023 Instytutu Energetyki Odnawialnej
https://ieo.pl/en/aktualnosci/1645-raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce (dostep 25.02.2024).

Podsumowujgc, monopol Chin na catym swiecie zostat uznany za zagrozenie i w sposdb
nieunikniony bedzie nastepowat powrdt do urzadzen fotowoltaicznych wytwarzanych
lokalnie. Otwiera to waskie ,,okno czasowe”, w ktérym krajowe projekty i inicjatywy
fotowoltaiczne bedg bardzo istotne. Lokalna produkcja instalacji OZE mogtaby wesprzeé
rozwoj zaréwno RIS Branza metalowo-odlewnicza, jak i RIS Zasobooszczedne budownictwo.
Ponadto, bardzo korzystna bytaby wspétpraca z RIS Technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT).

8.10. tancuch wartosci Targéw Kielce

tancuch wartosci ,wpisuje sie w zakres swietokrzyskiej Inteligentnej Specjalizacji: Branza
targowo-kongresowa.

8.10.1. Produkt

Zgodnie z definicjg Polskiej Izby Przemystu Targowego, oficjalnej organizacji zrzeszajgcej
polskie firmy branzy targowej, targi to: ,,wydarzenie gospodarcze, spoteczne i kulturowe,
stuzgce rozwojowi przedsiebiorstw, promocji gospodarczej towardw i ustug oraz
bezposrednim relacjom miedzyludzkim w biznesie; targi majg bezposredni zwigzek

z rozwojem otwartej i zréznicowanej gospodarki, petnig wazng role w rozwoju regionow

i kraju. Targi sa miejscem bezposrednich spotkan, odbywanych w ramach zorganizowanego
rynku, regularnie, w ustalonym miejscu, w z géry okreslonym terminie poczagtkowym oraz
o Scisle okreslonym czasie trwania; uczestnikami targdw sg wystawcy i zwiedzajgcy.
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Zadaniem targow jest umozliwienie wszystkim uczestnikom zaprezentowania wzoréw
produktéw, towardéw lub ustug celem ich promocji oraz dokonania transakcji handlowych

w przysztosci”10. Obecnie w Polsce funkcjonuje 16 obiektéw targowych o tacznej
powierzchni 415,05 m2, co plasuje Polske na 11 miejscu w Europie i 18 na Swiecie pod
wzgledem powierzchni wystawienniczej. Dodajgc do powyzszego kryterium jakos¢ i wage
organizowanych targdw, Polska zalicza sie do czotéwki krajow ,,targowych” w Europie bedac
najwiekszym i najsilniejszym osrodkiem targowym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Polscy
organizatorzy targéw, na czele z Grupg MTP (Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi),
Targami Kielce, Targami w Krakowie oraz Miedzynarodowymi Targami Gdanskimi sg liderami
w tym regionie!!. Produkt finalny taricucha wartosci TARGI KIELCE S.A. miesci sie w kategorii
ustug turystyki biznesowej i obejmuje’?:

e Ustuge targowo- wystawowgq majgcg na celu prezentacje produktéw lub ustug
szerszemu gronu potencjalnych odbiorcéw. Wymaga ona odbycia podrdézy zaréwno
przez wystawcow, jak i potencjalnych klientéw.

e Ustuge konferencyjng zwigzang z uczestnictwem cztonkdéw organizacji w réznego
rodzaju konferencjach, seminariach, konwencjach i kongresach.

Targi Kielce powstaty w 1992 roku i poczgtkowo nosity nazwe Centrum Targowe Kielce.

W 2002 w wyniku zmian organizacyjnych zmieniono nazwe osrodka na TARGI KIELCE

S.A.. Przez wszystkie lata organizacji w wydarzen targowych i konferencyjnych, zdotaty
wyrobi¢ sobie marke waznego oérodka wystawienniczego w skali Europy Srodkowo-
Wschodniej. Targi Kielce organizujg imprezy o znaczeniu miedzynarodowym?*3, Wérdd nich
sg m.in. Salon Przemystu Obronnego MSPO, Targi Przetworstwa Tworzyw Sztucznych
PLASTPOL. Targi Kielce sg takze organizatorem jednego z dwdéch najchetniej odwiedzanych
wydarzen targowych w Polsce. Co roku Miedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej
AGROTECH goszczg bowiem ponad 70 tysiecy zwiedzajgcych. Tutaj réwniez odbywaijg sie
niszowe wystawy o wyjgtkowym charakterze np. Miedzynarodowa Wystawa Budownictwa i
Wyposazenia Kos$ciotdw, Sztuki Sakralnej i Dewocjonaliow SACROEXPO i Miedzynarodowe
Targi Branzy Pogrzebowej i Cmentarnej NECROEXPO. Targi Kielce majg 90 tys. m kw.
powierzchni wystawienniczej, w tym 36 tys. w siedmiu halach (wykres 18).

10 stownik Pojeé Przemystu Targowego, Stownik-Pojeé-Branzy-Targowej-1.pdf (polfair.pl), str. 10
"lhttps://polfair.pl/dla-wystawcow (dostep 20.02.2024)
112 Skalik, TURYSTYKA BIZNESOWA JAKO FORMA ORGANIZACYJNEGO UCZENIA SIE, ZESZYTY NAUKOWE 2011

(187), Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, s. 332-340.

113 https://www.targikielce.pl/o-firmie/historia (dostep 27.02.2024)
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Wykres 18. Teren wystawienniczy Targéw Kielce

A T3 TN I ~

Zrédto: https://www.targikielce.pl/ (dostep 27.02.2024).

W najnowoczesniejszym w Polsce pawilonie wystawienniczym o powierzchni 5,3 tys. m kw.
mozna organizowac kongresy dla 4,5 tys. oséb. W ramach rozbudowy powstat tez parking
wielopoziomowy na 480 samochoddw, sala kongresowo-bankietowa dla 850 oséb, 19
nowoczesnych sal konferencyjnych oraz sale konferencyjne w 57-metrowej wiezy
widokowej. Oferta targdow obejmuje nastepujgce ustugi: stoiska na targach, wynajem sal i
powierzchni targowej, ustugi reklamowe, rezerwacja hotelu, catering, transport, grafika
reklamowa, nocleg stuzbowy.

Wspdtczesnie ustugi targowe majg charakter wysoko zaawansowany a organizacja wystgpien
na targach obejmuje!!4:

e udostepnienie odpowiedniej powierzchni pod ekspozycje targowe,

e zabudowe systemowg lub indywidualng,

e petng aranzacje i wyposazenie stoisk,

e przewodz eksponatéw na targi,

e organizacje pobytu uczestnikéw targéw — indywidualng i grupowg (przelot
samolotem, hotel),

e reklame w lokalnej prasie i TV,

e o0bstuge stoisk przez hostessy oraz ttumaczy,

e organizacje spotkan biznesowych,

e inne, dopasowane do zindywidualizowanych grup odbiorcéw.

114 https://polfair.pl/dla-wystawcow (dostep 20.02.2024)
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8.10.2. Role

tancuch obejmuje dziatalno$é podmiotdw zajmujgcych sie organizacjg i realizacjg Targéw
Kielce, a w tym operatora obiektdw targowo-kongresowych oraz ustugodawcow, m.in. firm
zajmujacych sie projektowaniem i budowg stoisk targowych, dostarczaniem wyposazenia
stoisk targowych, spedycjg targowg oraz swiadczace ustugi IT i promocji zaréwno
organizatorom targéw, jak i wystawcom.

Zgodnie z orientacjg marketingowg, uruchomienie produkcji wydarzenia poprzedzone jest
analizg trendéw rynkowych, luk konkurencyjnych oraz monitoringiem kluczowych

i wzrostowych branz. W tym pierwszym etapie prac przygotowawczych (faza
przedprodukcyjna taiicucha wartosci) realizowana jest réwniez Scista wspodtpraca

z krajowymi partnerami oraz przedstawicielstwami zagranicznymi w celu pozyskania jak
najwiekszej liczby wystawcéw, a nastepnie uczestnikdw wydarzen.

Ponadto faricuch wartosci uwzglednia podmioty oferujgce ustugi okototargowe (ustugi
posrednie), m.in. hotele, restauracje, firmy transportowe, firmy sprzatajgce, czy agencje
hostess i modelek. Realizacja ustugi finalnej zachodzi pomiedzy wystawcami a zwiedzajgcymi

(uczestnikami) w obiekcie operatora obiektu.

tancuch wartosci Targdéw Kielce ma zatem charakter sieciowy, zogniskowany wokot
wydarzen organizowanych przez operatora obiektéw targowo-kongresowych. Sie¢
ustugodawcow funkcjonuje w formie klastra ustugowego ,,Grono Targowe Kielce”.

Wykres 19. Uktad sieciowy tancucha wartosci Grona Targowego KIELCE

Promocje i
reklama

Dziatalnosc
szkoleniowa

Wydawnictwo i @
poligrafia

Grono Targowe
Kielce

Dziatalnosc
wystawiennicza

Hotele i
restauracje

Zrédto: http://www.gronotargowe.pl (dostep 24.02.2024).

W szerokim ujeciu dziatalnos¢ w ramach tanicucha wartosci Targéw Kielce oraz Grona
Targowego Kielce mozna okresli¢ jako branze MICE (Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions - spotkania, imprezy motywacyjne, konferencje oraz imprezy targowe), ktora
rownoczesnie jest jedng z form turystyki biznesowej.
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8.10.3. Aktorzy i relacje

Jak juz stwierdzono powyzej w taricuchu wartosci Targéw Kielce gtéwnym aktorem jest
opisany juz operator obiektu targowo-kongresowego TARGI KIELCE S.A. oraz ustugodawcy
skupieni w klastrze ,,Grono Targowe Kielce”. TARGI KIELCE S.A. sg integratorem catego
taricucha wartosci, ktéry wspotpracuje z gronem lokalnych dostawcéw. Klaster ,Grono
Targowe Kielce” (GTK) zostat utworzony w Kielcach w 2008 roku. Powotanie GTK, bedgcego
organizacja samorzadu gospodarczego, zostato poprzedzone analizg uwarunkowan lokalnych
i regionalnych na podstawie dokumentoéw strategicznych miasta Kielce i wojewddztwa
$wietokrzyskiego!>. Pozwolito to na zidentyfikowanie mocnych stron miasta i regionu,
bedgcych szansg dalszego rozwoiju, jak tez stabych, ktdre sg istotng barierg w rozwoju wielu
branz gospodarki miasta Kielce i jego okolic (powiatu kieleckiego)*?®.

Od 2008 roku koordynatorem ,,Grona Targowego Kielce” jest Izba Gospodarcza ,,Grono
Targowe Kielce” (wpisana do Krajowego Rejestru Sqgdowego). W sktad klastra wchodzi 89
cztonkéw, obejmujacych instytucje, stowarzyszenia i organizacje powigzane biznesowo —
gtéwnie z sektora ustug wystawienniczych 7. Siedzibg klastra ustugowego ,Grono Targowe
Kielce” jest miasto Kielce, natomiast obszarem dziatania klastra jest Wojewddztwo
Swietokrzyskie. Podmioty gospodarcze funkcjonujace w klastrze stanowig niezbedne
zaplecze obstugi imprez targowo-konferencyjnych. Waznym uzupetnieniem klastra sg
podmioty z otoczenia biznesu, takie jak: banki, firmy doradztwa biznesowego itp., obejmujac
czes¢ sktadowa klastra lub tez dziatajgc w silnym zwigzku dzieki odpowiednim umowom czy
porozumieniom. Uczestnicy Grona Targowego Kielce Swiadczacy ustugi wspierajace na rzecz
realizacji wydarzen targowo-kongresowych to gtéwnie!*®: wydawnictwa, biura turystyczne,
hotele, restauracje, firmy o dziatalnos$ci wystawienniczej, firmy transportowe, kancelarie
podatkowe, agencje promocyjno-reklamowe, osrodki szkoleniowe, zaktady poligraficzne,
firmy ustugowe zwigzane z zagospodarowywaniem zieleni, biura ttumaczen, firmy doradztwa
biznesowego, piekarnie, biura podrézy, firmy IT.

Dokonujgc charakterystyki podmiotéw, warto zwrdcié szczegdlng uwage na firmy
projektujace i budujgce stoiska targowe, gdyz oferujg one szereg ustug i rozwigzan, ktdre
pomagajg wyrdznic sie i zbudowad pozytywny wizerunek marki. Ze strony tych firm
przedsiebiorcy mogg liczy¢ nal®:

1155, pastuszka, Wptyw klastra ,Grono Targowe Kielce” na rozwéj wojewddztwa $wietokrzyskiego, OPTIMUM.
STUDIA EKONOMICZNE NR 2 (74) 2015.

https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.hdl 11320 3304/c/12 Slawomir PASTUSZKA.pdf
(dostep 22.02.2024)

116 Kot, J., tyzwa, E., Strzelec, J., Kanabrocka, A. i Hejduk, M. (2012). Strategia Rozwoju Kregu: Branza Targowo-
Kongresowa w woj. Swietokrzyskim. Kielce.

17 https://www.targikielce.pl/o-firmie/grono-targowe (dostep 20.02.2024)

118 http://www.gronotargowe.pl (dostep 20.02.2024)

119 https://polfair.pl (dostep 20.02.2024)
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1. Indywidualne projekty stoisk. Firmy te tworzg unikatowe i innowacyjne stoiska, ktére
oddaja charakter i wartosci marki, przyciggajac uwage odwiedzajgcych i wyrdzniajac
firme sposréd konkurencji.

2. Profesjonalne doradztwo: Dzieki doswiadczeniu w branzy, firmy te oferuja
profesjonalne doradztwo w zakresie designu, uzycia technologii czy strategii
komunikacji, aby maksymalnie zwiekszy¢ zainteresowanie i interakcje na stoisku.

3. Adaptacje do réznic kulturowych. Firmy te pomagajg dostosowaé komunikacje
i design stoiska do specyfiki kulturowej danego rynku, co jest kluczowe dla
budowania relacji i zrozumienia potrzeb potencjalnych klientéw.

4. Integracje technologii. Wdrazajgc nowoczesne technologie i rozwigzania
multimedialne, firmy te zwiekszajg atrakcyjnos$¢ stoiska, umozliwiajgc interaktywna
prezentacje produktéw czy ustug.

5. Logistyke i organizacje. Zajmujac sie wszystkimi aspektami logistyki i organizacji, firmy
te umozliwiajg wystawcom skupienie sie na nawigzywaniu relacji biznesowych
i promowaniu oferty.

6. Znajomos$é rynku targowego: Firmy projektujgce stoiska czesto majg dogtebng wiedze
o specyfice rdznych targdw i wydarzen, co pozwala dostosowac strategie i
prezentacje do oczekiwan odwiedzajacych.

Jak juz wspomniano, w tym pierwszym etapie prac przygotowawczych realizowana jest

rowniez scista wspotpraca z krajowymi partnerami oraz przedstawicielstwami zagranicznymi
w celu pozyskania jak najwiekszej liczby wystawcdw, a nastepnie uczestnikdéw wydarzen.

W tabeli 25 zaprezentowano rynki geograficzne, na ktérych dziatajg przedstawicielstwa
zagraniczne Targow Kielce.

Tabela 25. Przedstawicielstwa zagraniczne Targéw Kielce SA

Rynek Przedstawiciele zagraniczni
Europa Francja, Ukraina, Niemcy, Austria, Szwajcaria, Wiochy, Wielka Brytania,
Biatorus
Azja Chiny, Tajwan, Hong-Kong, Indie, Pakistan
Ameryka Pétnocna USA, Kanada
Ameryka Potudniowa Brazylia

Zrédto: https://www.targikielce.pl/ (dostep 20.02.2024).
8.10.4. Ustugi wspierajgce
tanicuch wartosci Targdéw Kielce ma charakter przede wszystkim ustugowy. Ustugi te zostaty

opisane we wczesniejszych rozdziatach. Mozna dodatkowo wskazaé podmioty, ktére swojg
dziatalnoscig wspierajg funkcjonowanie tancucha wartosci.

W5réd nich istotng role odgrywa Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
ktory przyjat branze targowo-kongresowg w Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa
jako jedng z inteligentnych specjalizacji.
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Wazng role spetniajg instytucje branzowe, w tym Polska Izba Przemystu Targowego!?°, ktéra
zrzesza organizatorow targéw i operatoréw obiektow targowo-konferencyjnych w Polsce,
dostawcow ustug projektowania, budowy i wyposazania stoisk targowych, transportu

i spedycji targowej, organizatoréw wystgpien polskich firm w targach za

granicy i przedstawicielstwa targdw zagranicznych w Polsce, takze firmy z branzy reklamy

i marketingu, IT, media, przedsiebiorstwa gastronomiczne i dostawcow bazy noclegowej dla
klientow targdw. Ponadto, istotne znaczenie ma CENTREX — Miedzynarodowy Zwigzek
Statystyk Targowych, organizacja audytujgca wydarzenia targowe, potwierdzajgca statystyki
dotyczace liczby wystawcow i odwiedzajgcych. Wsrdd organizacji turystycznych warto
podkredli¢ Lokalng Organizacje Turystyki i Hotelarstwa Gor Swietokrzyskich, ktéra realizuje
obecnie projekt ukierunkowany na rozwdj i promocje Swietokrzyskiego jako kierunku
MICE2L, Aktywno$é taricucha wartosci Targow Kielce jest rowniez wspierana przez
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktory oferuje ksztatcenie kadr na | stopniu
studidw licencjackich na kierunku turystyka i rekreacja oraz na studiach uzupetniajgcych
magisterskich na kierunku turystyka zréwnowazona.

8.10.5. Rynki koncowe

Okres pandemii mocno nadwyrezyt kondycje branzy. Osiemnascie miesiecy catkowitego
przestoju byto ciezkim doswiadczeniem dla firm targowych (tabela 26). Jednak rok 2022 byt
drugim rokiem odbudowy po pandemii, a prognozy wskazujg, ze polska branza targowa
wréci do poziomu z 2019 r. okoto 2024 r1?2,

Tabela 26. Targi w Polsce w latach 2012 — 2022

Liczba targow

Catkowita wynajeta
. ) 741369 | 682459| 817481 T7e4903| B38234| 785187| B70838 7Te0932| 395690 539965
powierzchnia targowa (m kw.)

Liczba wystawcow

. 4 461 4 380 4790 4674 4753 5853 6 240 5339 1508 2750
miedzynarodowych

*Dane uwzgledniajg wytgcznie statystyki targdw w Polsce poddanych audytowi CENTREX — Miedzynarodowemu
Zwigzkowi Statystyk Targowych. **W roku 2020 branza byta zamrozona z powodu pandemii COVID-19

120 https://polfair.pl (dostep 20.02.2024)
121 M.Orlikowska, Swietokrzyskie waznym punktem na mapie MICE, MICE Poland, pazdziernik 2023,

https://bcg.web.amu.edu.pl/cz/MICE%20Poland/2023 10 MICE.pdf (dostep 20.02.2024)
122 Targi w Polsce w 2022 roku, Polska Izba Przemystu Targowego POLFAIR, Poznari 2023, https://polfair.pl/wp-
content/uploads/2018/06/Rynek-targowy-w-Polsce Raport-za-2022 PL_FINAL.pdf (dostep 24.02.2024)
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Zrédto: Targi w Polsce w 2022 roku, Polska Izba Przemystu Targowego POLFAIR, Poznan 2023,
https://polfair.pl/wp-content/uploads/2018/06/Rynek-targowy-w-Polsce Raport-za-
2022 PL FINAL.pdf (dostep 24.02.2024).

Na przestrzeni ostatnich lat targi przeszty znaczace przeobrazenia, odzwierciedlajgce
przemiany zaréwno gospodarcze, jak i kulturowe. Obecnie produkt finalny jest bardzo
zrdznicowany, gdyz organizatorzy oferujg wiele branzowych wydarzen, skierowanych do
odmiennych grup odbiorcéw, takich jak:

e Segment B2B — klientow biznesowych.
e Segment uczestnikéw indywidualnych- pasjonatow.

Podejscie to wymusza zmiane w sposobie tworzenia oferty targéw, oferowanych ustug,

a takze sposobie komunikacji. Na przestrzeni ostatnich lat ,,zmienili sie” zwiedzajacy. Z jedne;j
strony pod wptywem ewolucji cyfrowe] przenoszg sie oni do sieci i tam poszukujg réznych
doswiadczen. Z drugiej strony sg otwarci na nowe formaty i wydarzenia, ktérych poszukuja
w miescie i to najlepiej w bliskiej odlegtosci od swojego miejsca zamieszkania.

Dostosowujgc sie do tych zmian organizatorzy targéw stale rozwijajg swojg oferte. Zmieniaja
formaty wydarzen, wzbogacajac je o dodatkowe panele, konferencje, pokazy, konkursy, aby
zwiedzajgcy mogli z danej imprezy wynie$¢ jeszcze wiecej. Popularne stajg sie modele
hybrydowe, tgczace elementy targéw, konferencji, festiwali i wydarzen online. Organizatorzy
wykorzystujg najnowsze osiaggniecia technologiczne w stuzbie wydarzen. Internet odgrywa
wazna role w komunikacji pomiedzy o$rodkami targowymi, a zwiedzajgcymi. Wszelkie
informacje na temat organizowanych wydarzen, bilety czy relacje na zywo oraz aktualnosci
publikowane sg na stronach www danych wydarzen oraz na profilach wydarzen w mediach
spotecznos$ciowych, tworzgc wokét wydarzenia spotecznosci czy nawet metawersum.

W tej chwili kluczowa dla branzy jest dywersyfikacja wydarzen i ich ,festiwalizacja”. Obok
tradycyjnych targéw pojawiajg sie imprezy towarzyszace, kongresy i konferencje, pokazy,
spotkania z ekspertami czy artystami, koncerty i jarmarki. W najblizszej przysztosci targi
wcigz bedg miejscem spotkan, jednak zmieni sie przestrzen targowa, ktéra w pierwszej
kolejnosci bedzie stawiac na inkluzywnos$é i ekologie. Targi stang sie czyms$ wiecej niz
miejscem zawierania umow biznesowych i poszukiwania kontrahentow. Przestrzenie
targowe otworzg sie na miasto i jego mieszkancow proponujgc szereg atrakcyjnych
wydarzen, innych niz typowe targi (np. jarmarki Swigteczne, letnie strefy relaksu).
Organizatorzy nie skupiajg sie jedynie na ,, oczywistych” grupach klientow, uwzgledniajac
w swoich ofertach uczestnikow targéw, ktérzy sg np. rodzicami (powstajg specjalne place
zabaw dla dzieci z opiekunami czy prowadzone sg zajecia edukacyjne np. w formie
warsztatéw). Targi przeszty dtugg droge pod wzgledem petnionych funkcji i wptywu na
funkcjonowanie przedsiebiorstw. Nadal jednak sg waznym narzedziem dla firm do
promowania swoich produktéw i ustug oraz nawigzywania kontaktow z potencjalnymi
partnerami. Branza targowa niewatpliwie bedzie ewoluowacd i dostosowywac sie do nowych
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technologii i wymagan rynku, jednak istota targéw pozostaje ta sama — zblizanie ludzi i
utatwianie transakcji biznesowych.

8.10.6. Whnioski — wptyw tancucha wartosci na rozwoéj inteligentnych
specjalizacji w regionie

Dziatalnos¢ osrodka targowego w Kielcach ma duzy wptyw na rozwdj infrastruktury
hotelowej i gastronomicznej, co znajduje potwierdzenie w wielkos$ciach statystycznych.

Z kolei Klaster Grono Targowe Kielce jest wyrazem zapotrzebowania na tworzenie
zinstytucjonalizowanej sieci wspétpracy miedzy podmiotami dziatajgcymi w branzy targowo-
kongresowej na terenie Kielc i wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wspotpraca ta przyczynia sie
do wzmocnienia powigzan miedzy przedsiebiorstwami obejmujgcymi klaster i otoczeniem
instytucjonalnym — szkotami wyzszymi, jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami
wspomagania biznesu oraz administracjg publiczng, co inspiruje wiele réznorodnych
inicjatyw, powoduje zwiekszanie oferty i podnoszenie standardu ustug dla wymagajacych
gosci targowych. Wptywa takze na rozwdj i komplementarnos¢ obiektdw infrastruktury
turystycznej w wojewddztwie swietokrzyskim. Przyczynia sie do tworzenia specjalizacji

w ksztatceniu studentdw na kieleckich uczelniach'?3. Analiza dostepnych danych wskazuje
jednak na ograniczony potencjat w realizacji projektéw B+R. By¢ moze szansg bytaby
realizacja projektéw w obszarze transformacji cyfrowej wydarzen targowo-kongresowych
oraz tak zwane zielonej transformacji, co zostato zdiagnozowane jako obecne potrzeby
wsrod uczestnikéw. Sg to nowe obszary oczekiwan wymagajgcych wdrozenia
zaawansowanych technologii. Ponadto, warto zwréci¢ uwage, ze o ile Kielce zdotaty wyrobié
sobie marke waznego osrodka wystawienniczego, to Swietokrzyska branza turystyczna jest
zdania, ze mozliwosci organizacji wydarzen biznesowych w regionie sg duzo szersze, a jej
potencjat nie jest w petni wykorzystany?4,

Dlatego nalezy wzmacnia¢ wizerunek wojewddztwa jako destynacji MICE i promowa¢ jego
potencjat wérdd organizatoréw wydarzen. Ow potencjat nawiazuje do wyréznikéw regionu,
m.in. bogactwa geologicznego, legend swietokrzyskich czy przetwdrstwa i kulinaridw, co
stwarza ciekawe mozliwosci zagospodarowania czasu uczestnikom nie tylko konferencji czy
targow, rdwniez eventdw oraz wyjazdéw motywacyjnych i integracyjnych. Stusznos¢ tego
kierunku podkresla komplementarnosé tancucha wartosci Targéw Kielce z szeroko
rozumiang branzg MICE wojewddztwa swietokrzyskiego (tabela 27).

123 5, pastuszka, Wptyw klastra ,,Grono Targowe Kielce” na rozwdj wojewddztwa $wietokrzyskiego, OPTIMUM.
STUDIA EKONOMICZNE NR 2 (74) 2015

124 M.Orlikowska, Swietokrzyskie waznym punktem na mapie MICE, MICE Poland, pazdziernik 2023,
https://bcg.web.amu.edu.pl/cz/MICE%20Poland/2023 10 MICE.pdf (dostep 20.02.2024)
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Tabela 27. Potencjat rozwojowy réznych branz w kontekscie specjalizacji targowo-
kongresowej w wojewddztwie swietokrzyskim

Wyszczegolnienie Lancuch dostaw | Komplementar- Zwiazla
ustug nosé lokalizacyjne

Wystawiennicze = X x
Konferencyjno-kongresowe = X x
Noclegowe = X x
Gastronomiczne = X x
SPA&Welles = X x
Brokerskie = X x
Reklamowe i promocyjne = X

Poligraficzne = X

Szkoleniowe 1 doradcze bt X x

X- 0znacza potencjalne oddziatywanie pozytywne specjalizacji BTK na dany rodzaj ustug.

Zrédto: S. Pastuszka, Wptyw klastra ,Grono Targowe Kielce” na rozwdj wojewddztwa
Swietokrzyskiego, OPTIMUM. STUDIA EKONOMICZNE NR 2 (74) 2015, na podstawie Innowacyjne
specjalizacje wojewddztwa Swietokrzyskiego, 2010, GEOPROFIT, Warszawa, s. 26.

9. Dobre przyktady wspierania taricuchéw wartosci w Unii
Europejskiej

Przeprowadzony desk research, na temat realizowanych w innych krajach polityk
publicznych, wspotpracy miedzysektorowej i realizowanych inwestycji wskazuje jak
podejmowane w tym zakresie dziatania mogg przyczynic¢ sie do budowania zréwnowazonych
i konkurencyjnych tancuchdéw wartosci w krajach Unii Europejskiej. Analiza prowadzonych
dziatan ujawnia, jak kluczowe dla procesu wspierania taicuchow wartosci sg odgérne
dziatania, ktére majg na celu nie tylko wsparcie poszczegdélnych sektoréw, ale réwniez
promowanie integracji i synergii miedzy réznymi obszarami gospodarki. Zestawienie dobrych
praktyk z roznych panstw podkresla, ze zintegrowane podejscie do fancuchéw wartosci,
obejmujgce zarédwno aspekty technologiczne, ekonomiczne, jak i spoteczne, jest niezbedne
dla osiggniecia dtugoterminowych celdw UE w zakresie konkurencyjnosci, innowacyjnosci i
rozwoju tancuchéw wartosci. Ponizsza tabela przedstawia przeglad dziatarn podejmowanych
w wybranych krajach Unii Europejskiej, ktore ilustrujg réznorodne strategie wspierania
tancuchow wartosci.

Tabela 28. Przyktady wspierania tancuchéw wartosci w krajach UE

Kraj Unii Przyktad wspierania tancuchéw wartosci
Europejskiej

Szwecja W Szwecji wsparcie dla faricuchéw wartosci, szczegdlnie w branzy technologicznej,
obejmuje réznorodne inicjatywy zardwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. W
Sztokholmie, kluczowym przyktadem jest wspdttworzenie klastra Kista Science City, ktéry
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od 1986 roku zrzesza przedstawicieli sektora prywatnego, naukowego oraz wtadz
samorzgdowych, skupiajac sie na rozwoju badan w dziedzinie elektroniki i innowacyjnosci.
Innym przyktadem jest inkubator biznesowy Stockholm Innovation&Growth AB (STING),
wspierajgcy startupy w branzy informacyjno-komunikacyjnej, internetowej/medialnej oraz
nauk biologicznych poprzez doradztwo, finansowanie i rekrutacje.

Na poziomie krajowym, wsparcie obejmuje dziatania agencji rzadowych takich jak ALMI,
oferujgcej pozyczki i inwestycje, Vinnova - agencje innowacyjnosci wspierajgca
finansowanie B+R, Szwedzkg Agencje Rozwoju Gospodarczego i Regionalnego, ktéra
prowadzi program Start-up Sweden, oraz Industrifonden - fundusz rzgdowy inwestujgcy w
firmy o duzym potencjale. Ponadto, sektor prywatny oferuje wsparcie finansowe oraz sieci
aniotéw biznesu, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju start-upéw technologicznych.

Analiza sukcesu sektora informacyjno-komunikacyjnego w Szwecji wskazuje, ze pomimo
braku ulg podatkowych i wysokiego poziomu opodatkowania, dtugotrwate inwestycje w
infrastrukture i kapitat spoteczny mogg przyniesc znaczace efekty biznesowe. System
wsparcia w Sztokholmie, bedgcy kombinacjg narzedzi lokalnych, krajowych i komercyjnych,
jest kompleksowy i spdjny, co pokazuje, ze sukces branzy technologicznej wynika z
dtugofalowej strategii rozwoju.

Niemcy

Niemiecki parlament zainicjowat uchwate nowego prawa naktadajgcego na najwieksze
firmy dziatajgce w Niemczech obowigzek monitorowania catego taricucha dostaw —
poczawszy od surowcdw az po gotowy produkt. Celem tych przepisdéw jest ograniczenie
szeregu praktyk uznawanych za nieetyczne lub nielegalne. Inicjatywa ta stanowi czes¢
szerszego ruchu w Unii Europejskiej zmierzajacego do zwiekszenia odpowiedzialnosci
korporacyjnej i zapewnienia, ze dziatalnos¢é biznesowa nie przyczynia sie do naruszen praw
cztowieka oraz degradacji Srodowiska.

W $wietle dostepnych danych, miasto Berlin podejmuje zaawansowane i kompleksowe
dziaftania na rzecz wspierania sektora kreatywnego, co wskazuje na Swiadome dazenie do
utrzymania i wzmacniania pozycji miasta jako kluczowego osrodka innowacji i
kreatywnosci na arenie miedzynarodowej. Pierwszym z tych dziatan jest stworzenie portalu
www.creative-city-berlin.de, ktéry agreguje informacje dotyczgce wsparcia dla

przedsiewzie¢ kreatywnych, oraz lokalnej platformy crowdfundingowej
www.crowdfunding-berlin.com, wspomagajacej lokalne firmy i osoby prywatne w

pozyskiwaniu funduszy na nowe projekty. Ponadto, inicjatywa wtasnego funduszu,
skierowanego do start-updw z sektora kreatywnego, Swiadczy o zdecydowanym
zobowigzaniu finansowym miasta wobec wspierania innowacyjnosci.

Miasto odgrywa réwniez istotng role w organizacji i wspétorganizacji wydarzen
branzowych o miedzynarodowym znaczeniu, takich jak Berlin Fashion Week czy Berlin Art
Week, co przyczynia sie do promocji Berlina jako centrum kultury i kreatywnosci na
Swiecie. W ramach budzetu Projektu Zukunft, miasto przeznacza znaczgce $rodki
finansowe na rozwdj infrastruktury dla sektora kreatywnego oraz na dziatania promocyjne
za granicg, co stanowi okoto 45% catego budzetu miasta na promocje handlu
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zagranicznego.

Regionalny Bank Rozwoju Gospodarczego Kraju Zwigzkowego Berlin oferuje szereg
instrumentéw finansowych wspierajgcych podmioty z sektora kreatywnego, w tym
mikropozyczki, dofinansowania oraz programy wsparcia badan, innowacji i rozwoju
technologii. Specyficzne narzedzia wsparcia, takie jak finansowanie ptynnosci finansowej
dla branzy produkgc;ji filmowej, pokazujg zindywidualizowane podejscie do réznych
segmentow rynku.

Znaczacym aspektem dziatan Berlina jest systematyczne i zorganizowane podejscie do
wspierania sektora kreatywnego, uwzgledniajgce rozdrobnienie branz oraz dominacje
matych i jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. W procesie tworzenia polityk,
strategii i instrumentdéw wsparcia miasto ktadzie nacisk na wtgczanie przedstawicieli
sektora kreatywnego oraz zapewnienie wspotpracy miedzy réznymi jednostkami, co ma na
celu uwzglednienie réznorodnych perspektyw i potrzeb.

W konkluzji, dziatania Berlina na rzecz wspierania sektora kreatywnego odzwierciedlajg
kompleksowe i wielowymiarowe podejscie, ktore obejmuje zarowno wsparcie finansowe,
jak i organizacyjne, promocyjne oraz infrastrukturalne. Inicjatywy te, wraz z rozwigzaniami
takimi jak lokalna platforma crowdfundingowa, przyczyniajg sie do umocnienia pozycji
miasta jako globalnego centrum kreatywnosci i innowacji.

Holandia

Klaster rolniczy, koncentrujac sie na adaptacji do wymagan rynkowych i intensyfikacji
konkurencyjnosci poprzez zastosowanie innowacyjnych metod upraw, aspiruje do
uzyskania przewagi konkurencyjnej za posrednictwem wysokiej jakosci i zréznicowania
swojej oferty produktowej. W ramach strategii utrzymania tej przewagi w sektorze
kwiatowym, klaster zaimplementowat zestaw specjalnych norm i standardow,
obejmujacych miedzy innymi wymogi dotyczace rozmiaru pakdéw kwiatowych oraz
certyfikaty Srodowiskowe, ktére zdobyty uznania na skale globalng. Ponadto, klaster
odznacza sie zaawansowang strategig logistyczng, co dodatkowo wzmacnia jego pozycje na
rynku.

W kontekscie klastrowych powigzan wptywajgcych na rozwéj taricuchow wartosci, Grupa
Raben, bedaca przyktadem odpowiedzialnego spotecznie przedsiebiorstwa, przyktada duza
wage do etyki i kultury organizacyjnej opartej na uczciwosci i wzajemnym szacunku.
Wprowadzony kodeks etyczny, bedgcy aneksem do umdw z dostawcami oraz firmami
wspotpracujgcymi, naktada na nich obowigzek przestrzegania zasad odpowiedzialnej
wspotpracy i poszanowania praw jednostki. Kodeks ten zabrania praktyk takich jak
stosowanie pracy niewolniczej, przymusowej, w tym pracy przymusowej wieznidw, czy
korzystania z pracy dzieci, a takze zobowigzuje do zapewnienia wolno$ci zrzeszania sie i
prawa do negocjacji zbiorowych.

Ponadto, Grupa Raben zainicjowata mozliwos$¢ prowadzenia specjalnych audytéw u
dostawcow oraz stworzyta platforme internetowa umozliwiajgcg anonimowe zgtaszanie
uwag do dziatajgcej w firmie Komisji Etyki. Inicjatywa ta ma na celu zapewnienie

str. 127



pracownikom i pozostatym interesariuszom mozliwosci aktywnego wptywania na kierunki
rozwoju przedsiebiorstwa oraz promowanie uczciwych praktyk i fadu organizacyjnego.
Narzedzie do anonimowego zgtaszania, dostepne w 11 jezykach, umozliwia zewnetrznym
interesariuszom kontrole nad dziataniami firmy, a pracownikom Grupy Raben - zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa i komfortu pracy.

Francja

We Francji strategia wspierania przemystu manifestuje sie poprzez rozwdj polityki
klastrowej, z klastrami konkurencyjnosci takimi jak IAR (Innovative Agricultural Resources)
odgrywajgcymi kluczowa role. Od 2005 roku, IAR koncentruje sie na promowaniu
projektéw badawczych i innowacyjnych, wspierajgc fgcznie 219 inicjatyw i integrujac
ponad 350 interesariuszy z obszaréw biochemii, materiatdw bioopartych, bioenergii i
sktadnikéw zywnosciowych. Jako stowarzyszenie non-profit, finansowane zaréwno z
prywatnych sktadek, jak i publicznego wsparcia, IAR dziata na rzecz rozwoju otwartej
platformy innowacji BRI w biorefinerii Bazancourt-Pomacle, skoncentrowanej na
biotechnologiach przemystowych, w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

W 2013 roku, Francja zainicjowata polityczne inicjatywy majace na celu wspieranie
przedsiebiorstw produkcyjnych do procesu powrotu produkcji z zagranicy znane jako
"reshoring". Centralnym elementem tej polityki byto opracowanie oprogramowania
Colbert 2.0, kwestionariusza umozliwiajacego MSP niezalezng ocene gotowosci do strategii
relokacji. Wsparcie dla potencjalnych kandydatéw do "re-shoring" obejmowato
personalizowang obstuge, utatwiajgcg zatatwienie wszystkich formalnosci
biurokratycznych, oraz pomoc finansowg z krajowego funduszu, wspieranego przez sktadki
od firm, ktére przeniosty produkcje za granice. Polityka ta skupiata sie rowniez na
promowaniu marki "Origine France Garantie", majgcej na celu wzmocnienie pozytywnego
wizerunku "Made in France". Zostat takze opracowany krajowy zestaw danych, majacy na
celu prezentacje korzysci oferowanych przez rézne regiony Francji, takich jak dostepnos¢
obszaréw przemystowych. Jednakze, w kolejnych latach oprogramowanie Colbert 2.0 oraz
ustuga jednoosobowego kontaktu zostaty zdezaktywowane.

Analiza podejscia Francji ukazuje ztozonosé i dynamiczny charakter polityk przemystowych.
Rozwoj klastrow, takich jak IAR, podkresla znaczenie wspdtpracy miedzysektorowej i
inwestycji w innowacje w kontekscie partnerstwa publiczno-prywatnego jako kluczowych
dla rozwoju. Z kolei inicjatywy "reshoring" odzwierciedlajg prébe stworzenia korzystnych
warunkow dla repatriacji produkcji, cho¢ z czasem napotkaty na przeszkody
implementacyjne, co podkresla potrzebe ciggtej oceny i dostosowywania polityk
przemystowych do zmieniajgcego sie srodowiska.

Finlandia

W ramach polityki wspierania rozwoju sektora gérniczego, Finlandia zastosowata strategie
udzielania znaczgcych pozyczek instytucjom badawczym. Celem tej polityki jest wsparcie
przedsiebiorstw dziatajgcych w specyficznych segmentach taricucha wartosci gérniczego.
Przez skoncentrowanie sie na wspdtpracy z instytucjami badawczymi, finlandzki rzad dazy
do stymulowania innowacji oraz rozwijania nowych, efektywniejszych technologii i metod
wydobycia, przetwarzania oraz recyklingu surowcéw mineralnych.
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Takie podejscie ma na celu nie tylko zwiekszenie konkurencyjnosci krajowego sektora
gorniczego na rynkach miedzynarodowych, ale réwniez promowanie zrbwnowazonego
rozwoju i minimalizacje negatywnego wptywu dziatalnosci gérniczej na srodowisko
naturalne. Wsparcie finansowe udzielane instytucjom badawczym umozliwia realizacje
projektéw o wysokim potencjale innowacyjnym, ktére mogg przyczynic sie do rozwoju
nowych technologii wspierajacych ekstrakcje i przetwarzanie surowcéw w sposéb bardziej
efektywny i ekologiczny.

Wiochy

Program SMAFINE (SMart Agriculture & Food INnovation Ecosystem) zostat
zaprojektowany jako strategia adresujgca krytyczne wyzwanie zwigzane z ograniczonym
potencjatem innowacyjnym w niektérych regionach, gdzie zauwazalny jest brak trwatej i
wiarygodnej wspotpracy pomiedzy lokalnymi interesariuszami a inwestorami
zewnetrznymi. Taka sytuacja stanowi znaczacg bariere dla rozwoju nowo powstajgcych
przedsiebiorstw typu startup, ograniczajac ich mozliwosci skalowania dziatalnosci i
rozwoju. Program SMAFINE ma na celu przeciwdziatanie tym ograniczeniom poprzez
stworzenie silnego ekosystemu innowacyjnego, opierajac sie na trzech kluczowych filarach:
wsparciu rozwoju kompetencji lokalnych interesariuszy, utatwianiu potgczen miedzy
innowatorami a inwestorami zagranicznymi oraz promowaniu wspotpracy z decydentami
na szczeblu lokalnym i regionalnym.

Projekt zaktada utworzenie przestrzeni testowej, ktéra ma na celu zachecenie do
aktywnego uczestnictwa szerokiego spektrum podmiotdéw krajowych i miedzynarodowych,
w tym inkubatordow, akceleratoréw, przedsiebiorcow, agencji innowacyjnych, klubow
biznesowych, sieci, a takze publicznych i prywatnych inwestoréw venture oraz
odpowiednich organdéw administracji publicznej.

Inicjatywy realizowane w ramach programu SMAFINE majg na celu eliminacje barier dla
rozwoju innowacji, umozliwiajgc tym samym wykorzystanie petnego potencjatu efektéw
ubocznych generowanych przez innowacyjne pomysty w regionach, ktore dotychczas
charakteryzowaty sie ograniczonym potencjatem innowacyjnym. Poprzez ten
interdyscyplinarny i transnarodowy projekt, SMAFINE dazy do stworzenia warunkéw
sprzyjajacych dynamicznemu rozwojowi ekosystemu innowacyjnego, ktory bedzie w stanie
wspierac przedsiebiorczosc i rozwdéj gospodarczy w mniej rozwinietych regionach Europy.

Estonia

Projekt INFIMO, realizowany przez konsorcjum sktadajgce sie z trzech klastréw z Estonii,
Portugalii i Gruzji, ma na celu promowanie strategicznej wspdtpracy miedzy tymi
podmiotami w kontekscie rozwoju potaczonych i inkluzywnych ekosystemoéw innowacji.
Specyficzny nacisk ktadziony jest na sektory zwigzane z procesami cyfryzacji oraz podwdjng
transformacja, co podkresla znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych i
mobilnosci w kontekscie wspodtczesnych wyzwan gospodarczych i spotecznych.

Projekt INFIMO wprowadza dwa modele wspotpracy: ogdlny i zaawansowany. Model
ogdlny koncentruje sie na wspieraniu digitalizacji i zréwnowazonego rozwoju, podkreslajac
potrzebe integracji technologii cyfrowych w réznych sektorach gospodarki w sposéb
sprzyjajacy zrownowazonemu rozwojowi. Model zaawansowany, z kolei, skupia sie na
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sektorze mobilnosci, co implikuje szczegdlng koncentracje na innowacjach w zakresie
transportu i logistyki, majacych na celu poprawe efektywnosci, dostepnosci oraz
zrownowazonego charakteru systemdéw mobilnosci.

Oba modele wspétpracy majg szerokie zastosowanie w réznych europejskich
ekosystemach innowacji, co sugeruje potencjat projektu INFIMO do generowania wptywu
na réznorodne srodowiska gospodarcze i spoteczne w Europie. Poprzez promowanie
potgczonych i inkluzywnych ekosystemdw innowacji, INFIMO dazy do stworzenia
warunkdw sprzyjajgcych wymianie wiedzy, transferowi technologii, a takze zwiekszeniu
konkurencyjnosci regiondw uczestniczacych w projekcie.

W kontekscie akademickim, projekt INFIMO moze by¢ postrzegany jako przykfad
transnarodowej wspdtpracy w dziedzinie innowacji, z potencjalnym wktadem w teorie
ekosystemow innowacji oraz praktyke zarzadzania innowacjami w sektorze informacyjno-
komunikacyjnym i mobilnosci. Analiza realizacji i wynikéw projektu moze dostarczy¢
cennych wnioskdw na temat skutecznosci modeli wspdtpracy transgranicznej w
promowaniu innowacji i rozwoju gospodarczego.

totwa

Projekt BIOCONNECT aspiruje do rozwijania stabilnego, zintegrowanego i inkluzywnego
ekosystemu innowacji biotechnologicznych w regionie Battyku, co jest rozumiane jako
kluczowy element wzmacniania konkurencyjnosci gospodarczej tego obszaru w obecnym i
przysztym kontekscie. Uznajac znaczenie silnej i dynamicznej bioekonomii, projekt
podkresla jej potencjat w kontekscie realizacji celéw Unii Europejskiej dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym, a takze w kontekscie
poprawy zdrowia i aktywnosci populacji. Ponadto, BIOCONNECT zwraca uwage na
mozliwosci, jakie otwiera bioekonomia w zakresie generowania eksponencjalnego wzrostu
nowych zastosowan biotechnologicznych, ktére mogg przyniesc¢ rewolucyjne zmiany w
wielu dziedzinach zycia, okreslane mianem Bio Rewolucji.

W kontekscie naukowym, projekt BIOCONNECT moze by¢ analizowany jako przyktad
interdyscyplinarnego podejscia do wspierania innowacji w obszarze biotechnologii, z
naciskiem na integracje wiedzy i technologii w celu rozwigzania kluczowych wyzwan
spotecznych i Srodowiskowych. Dgzenie do stworzenia zintegrowanego i inkluzywnego
ekosystemu innowacji wymaga skoordynowanego podejscia wielu podmiotéw, w tym
instytucji badawczych, przedsiebiorstw, organizacji pozarzagdowych i wtadz publicznych, co
stawia BIOCONNECT jako ciekawy przypadek do badarn nad mechanizmami wspétpracy
oraz wptywem takiej wspdtpracy na rozwdj bioekonomii w regionie Battyku.

Unia
Europejska

Parlament Europejski 10 marca 2021 roku przyjat rezolucje wzywajgcg Komisje Europejska
do szybkiego przedstawienia wniosku ustawodawczego dotyczgcego obowigzkowej
nalezytej starannosci w taricuchu dostaw na poziomie unijnym.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy desk research.
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10. Analiza przeptywow miedzygateziowych

Gospodarka narodowa, a w jeszcze wiekszym stopniu gospodarka swiatowa jest systemem
ztozonym, w ktdrym wystepuja réznego rodzaju powigzania miedzy krajami, sektorami,
branzami i podmiotami. Jest réwniez systemem naczyn potgczonych, co oznacza, ze zmiany
zachodzgce w jednym obszarze oddziatujg na pozostate. Tym samym pojawia sie potrzeba
zbadania naktadéw i wynikéw w skali krajow, sektoréw i przedsiebiorstw (Czyzewski,
Grzelak, 2012). Zadanie to realizujg tablice przeptywdéw miedzygateziowych.

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w analizach przeptywéw miedzygateziowych
sg tablice przeptywdéw miedzygateziowych. Mogg by¢ one stosowane jako model dowolnego
uktadu, opisujgcego wzajemne powigzania pomiedzy jego elementami. Koncepcja tablic
przeptywdéw miedzygateziowych siega drugiej potowy XVIII wieku i pojawia sie w pracach
francuskiego ekonomisty F. Quesnaya (1758). W XVIII wieku prosty model Quesnaya
wykorzystat K. Marks do wyjasnienia procesu tworzenia i podziatu produktu i L. Walras w
modelu réwnowagi ogodlnej. Jednak dopiero w latach 30. XX wieku powstata wspotczesna
forma tablic przeptywdw miedzygateziowych i opracowana zostata odpowiednia metoda
analizy. Jej twdrca jest laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii z roku 1973 W. Leontief
(Leontief, 1936). Pomimo rozwoju teorii ekonomii jak dotgd nie zostata opracowana metoda,
ktéra mogtaby by¢ uznawana za podobnego rodzaju przetom w opisie cyrkulacji produktow
(Przybylinski, 2012).12°

Krajowe tablice przeptywdw miedzygateziowych pokazujg dziatalnos$é produkcyjnag
poszczegdlnych gatezi gospodarki w okreslonym czasie. Umozliwiajg okreslenie zrédta
produktédw wykorzystanych w procesie produkcji jako naktady oraz pozwalajg odpowiedzieé
na pytanie, jakie byto przeznaczenie wytworzonych produktéw (konsumpcja finalna, czy tez
dobra posrednie do dalszej produkcji).

Gtéwnym celem tej czesci badan jest analiza przeptywéw miedzygateziowych w
szczegdblnosci w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego oraz ich
relacji z innymi regionalnymi sektorami. Realizacji celu gtéwnego stuzg cele szczegdtowe,
wsrdd ktoérych mozemy wymienic:

1. Przypisanie regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego
do dziatéw, a nastepnie sekcji PKD;

2. Obliczenie wskaznikow lokalizacji bedgcych podstawg do oszacowania regionalnej
tablicy przeptywéw miedzygateziowych dla wojewddztwa sSwietokrzyskiego;

3. Budowa regionalnej tablicy przeptywdéw miedzygateziowych;

4. Analiza przeptywdéw miedzygateziowych regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa Swietokrzyskiego z innymi sekcjami PKD;

125 Rozwdj metod analizy przeptywdéw miedzygateziowych szczegétowo opisano w pracy Boratyniski, Przybylifski,
Swieczkowska (2015).
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5. Analiza powigzan miedzynarodowych regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa swietokrzyskiego.

Gtéwnym zrédtem danych statystycznych wykorzystywanych w badaniu przeptywoéw
miedzygateziowych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego jest bilans
przeptywdw miedzygateziowych przygotowany dla Polski przez GUS dla roku 2015. Jest to
obecnie najnowsze, opublikowane w roku 2019 wydanie bilansu (GUS, 2019).

Opracowanie regionalnej tablicy przeptywdw miedzygateziowych pozwala odpowiedzie¢ na
kilka pytan:

1. zjakich dziatéw gospodarki pochodzi wartos¢ dodana wykorzystywana w procesie
produkcji poszczegdlnych RIS?

2. do jakich dziatéw gospodarki trafia wartos¢ dodana wytwarzana przez RIS?

3. jaka jest skala powigzan miedzynarodowych RIS?

Réwnoczesnie ograniczenia metody przeptywdéw miedzygateziowych pozwalajg na
wykonanie analizy jedynie w przypadku tych RIS, ktédre mozemy przypisa¢ do konkretnych
dziatéw gospodarki, wykluczajgc horyzontalne regionalne specjalizacje.

W Zataczniku 8 zawarto opis zastosowanej metody badawczej, ograniczenia badawcze, a
przede wszystkim przedstawiono wyniki analizy przeptywdw miedzygateziowych
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego.

Przeprowadzona analiza przeptywdéw miedzygateziowych w szczegélnosci w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz ich relacji z innymi
regionalnymi sektorami pozwala na sformutowanie kilku wnioskdw. Po pierwsze, regionalne
inteligentne specjalizacje wojewddztwa swietokrzyskiego charakteryzuje wysoka
koncentracja zrédet pochodzenia i odbiorcéw wartosci dodanej. Zdecydowanie najsilniejsze
powigzania wystepujg z sekcjg przetwoérstwo przemystowe. Ta sekcja PKD jest gtéwnym
odbiorcg wartosci dodanej wytwarzanej przez specjalizacje nowoczesne rolnictwo i
przetwadrstwo rolno-spozywcze (69,5%) oraz branza metalowo-odlewnicza (62,2%).
Rownoczesnie z sekcji przetworstwo przemystowe pochodzi najwieksza czesé wartosci
dodanej wykorzystywanej przez wszystkie cztery analizowane regionalne inteligentne
specjalizacje. Pochodzi z niej od 57,2% do 78,8% wykorzystywanej przez RIS wartosci
dodanej. Tak wysoki udziat moze byé spowodowany tym, ze sekcja przetwérstwo
przemystowe skupia wszystkie dziaty gospodarki zajmujace sie produkcjg, a tym samym
zajmuje centralng pozycje w sieci powigzan miedzygateziowych.

Po drugie, nalezy zwrdci¢ uwage na odmienny charakter powigzan z odbiorcami wartosci
dodanej dwéch inteligentnych specjalizacji. Zasobooszczedne budownictwo najwiekszg czes¢
wytwarzanej wartosci dodanej dostarcza do sekcji budownictwa, co jest zasadniczo zgodne z
profilem dziatalnosci firm z tej inteligentnej specjalnosci. Natomiast turystyka zdrowotna
cechuje sie najbardziej zdywersyfikowang strukturg odbiorcéw wartosci dodanej, a znaczna
jej czesc¢ trafia do sektora ustugowego.
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Po trzecie, najsilniejsze powigzania o charakterze miedzynarodowym majg firmy dziatajgce w
ramach regionalnej inteligentnej specjalizacji branza metalowo-odlewnicza. Udziat importu
w produkcji globalnej wynosit 67,4%, a eksportu w popycie korncowym 58,0%. Relatywnie
wysoki stopien powiazan z globalnymi faricuchami wartosci charakteryzowat rowniez
specjalizacje Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze. Natomiast udziat importu i
eksportu w produkcji globalnej i popycie koncowym firm dziatajgcych w ramach specjalizacji
zasoboszczedne budownictwo oraz turystyka zdrowotna nie przekraczat 10%. W znacznym
stopniu moze by¢ to spowodowane nieprzenosnoscig swiadczonych ustug przez firmy
dziatajgce w ramach tych RIS. Po czwarte, nalezy wyraznie podkresli¢, ze analiza przeptywoéw
miedzygateziowych na poziomie regionalnym ze wzgledu na istniejgce ograniczenia ma
charakter eksperymentalny i obarczona jest duzym btedem statystycznym. Btad ten jest
dodatkowo wzmocniony ze wzgledu na analize powigzan na poziomie regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Wielokrotne agregacje danych z poziomu czterocyfrowego PKD,
wtasciwego dla inteligentnych specjalizacji, do jednocyfrowych sekcji znacznie upraszcza
istote problemu. Z tego wzgledu niezbedne jest opracowanie metody badawczej
pozwalajacej na prowadzenie analiz przeptywdw miedzygateziowych na poziomie
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Do rozwazenia sg kompleksowe badania
ankietowe. Te jednak sg czasochtonne, kosztowne i trudne do wykonania.

11. Analiza pozycji przedsiebiorstw reprezentujgcych
regionalne inteligentne specjalizacje wojewodztwa
swietokrzyskiego

Do okreslenia pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach RIS-éw wojewddztwa
Swietokrzyskiego, wykorzystano analize krzywej usmiechu. Koncepcja ta zaktada podziat
tancucha wartosci wzgledem trzech etapdw: fazy przedprodukcyjnej, produkcyjnej i fazy
poprodukcyjnej. Zgodnie z przyjetg metodyka, faza przedprodukcyjna obejmuje
podejmowane dziatania badawczo-rozwojowe, projektowanie, logistyke zaopatrzenia, faza
produkcyjna dotyczy catoksztattu dziatan zwigzanych z wytwarzaniem gotowego wyrobu,
natomiast faza poprodukcyjna odnosi sie do logistyki, dziatan marketingowych i ustug. Na
podstawie analizy i interpretacji materiatu badawczego pochodzgcego z badania iloSciowego
oraz wywiadow pogtebionych z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w ramach tancuchow
wartosci, przedsiebiorstwa te przyporzadkowano do konkretnej fazy. W kolejnym etapie,
zebrane dane zostaty zobrazowane w graficznej formie z podziatem na siedem
Swietokrzyskich inteligentnych specjalizacji.

RIS 1 BRANZA METALOWO-ODLEWNICZA (n=6)

Firmy uczestniczace w badaniu, reprezentujgce branza metalowo-odlewnicza przede
wszystkim znajdujg sie w fazie produkcyjnej. Niemal wszyscy respondenci zadeklarowali
wytwarzanie gotowego wyrobu (tj. czesci metalowe, czesci do maszyn, maszyny, odlewy
zeliwne, czesci do silnikéw samochodowych).
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Wykres 20. Krzywa usmiechu — branza metalowo-odlewnicza
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6
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI, (n=6).

RIS 2 ZASOBOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO (n=8)

Firmy uczestniczgce w badaniu, reprezentujgce specjalizacje zasobooszczedne budownictwo
najczesciej znajdujg sie w fazach produkcyjnej i poprodukcyjne;j.

Wykres 21. Krzywa usmiechu — zasobooszczedne budownictwo

udziat wartosci

dodanej
A
2 5
przedsiebiorstwa przedsiebiorstw
Faza 7 Faza
przedprodukcyjna przedsigbiorstw poprodukcyjna
Faza produkcyjna

etapy produkcji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI, (n=8).
RIS 3 TURYSTYKA ZDROWOTNA (n=7)

Zdecydowana wiekszosc¢ firm reprezentujacych specjalizacje turystyki zdrowotnej znajduje
sie w fazie poprodukcyjnej. Firmy te najczesciej oferujg ustugi medyczne, kosmetyczne oraz

str. 134



rekreacyjno-sportowe. Warto zauwazyc¢, ze zadne z przedsiebiorstw nie znajduje sie na
etapie przedprodukcyjnym.

Wykres 22. Krzywa usmiechu — turystyka zdrowotna

udziat wartosci

dodanej
N

6
przedsiebiorstw

2
przedsiebiorstwa

Faza
poprodukcyjna

Faza
przedprodukcyjna

Faza produkcyjna

Y

etapy produkcji ©

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI, (n=7).
RIS 4 NOWOCZESNE ROLNICTWO | PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE (n=4)
Wszystkie firmy reprezentujgce nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze,

ktdre uczestniczyty w badaniu, znajdujg sie w fazie produkcyjnej. Sg to przedsiebiorstwa
wytwarzajgce rosliny strgczkowe, miesa, wedliny, owoce oraz sosy (majonez, ketchup).

Wykres 23. Krzywa usmiechu — nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze

udziat wartosci

dodanej
"

4
przedsiebiorstwa

Faza
poprodukcyjna

Faza
przedprodukcyjna

Faza produkcyjna

LY

etapy produkcji ©

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI, (n=4).
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RIS 5 TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYINE (n=3)

Firmy specjalizujgce sie w technologiach informacyjno-komunikacyjnych zazwyczaj obejmuja
peten zakres proceséw produkcji. Firmy te dostarczajg koricowe produkty/ustugi w postaci
oprogramowania (tj. platformy sprzedazowe, platformy przeznaczone do obstugi klienta,
platforma do zarzgdzania dziatalnoscig biznesowg), jak réwniez projektujg tego typu
systemy. Przedsiebiorstwa te $wiadczg réwniez ustugi doradcze z zakresu transformacji
cyfrowej oraz oferujg serwis techniczny/ helpdesk.

Wykres 24. Krzywa usmiechu — technologie informacyjno-komunikacyjne

udziat wartosci

dodanej
A
3 2
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
Faza 3 Faza
przedprodukcyjna przedsigbiorstwa poprodukcyjna
Faza produkcyjna
>

etapy produkgji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI, (n=3).

RIS 6 ZROWNOWAZONY ROZWOJ ENERGETYCZNY (n=6)

Firmy reprezentujgce zrobwnowazony rozwdj energetyczny znajdujg sie na wszystkich
etapach produkcji. W odniesieniu do fazy przedprodukcyjnej, firmy te prowadzg prace
badawczo-rozwojowe w zakresie odnawialnych Zzrédet energii oraz zajmuijg sie
projektowaniem instalacji fotowoltaicznych, konstrukcji szkieletowych czy automatyki
budowlanej. Przedsiebiorstwa te zajmujg sie produkcjg turbin wodnych, paneli PV, pomp
ciepta czy falownikdéw.
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Wykres 25. Krzywa usmiechu — zréwnowazony rozwadj energetyczny

udziat wartosci

dodanej
r'y

3 4
przedsiebiorstwa przedsigbiorstwa

4
przedsiebiorstwa

Faza
przedprodukcyjna

Faza
poprodukcyjna

Faza produkcyjna

etapy produkcji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI, (n=6).

RIS 7 BRANZA TARGOWO-KONGRESOWA (n=5)

Wszystkie przedsiebiorstwa uczestniczgce w badaniu, reprezentujgce branze targowo-
kongresowg znajdujg sie w fazie poprodukcyjnej. Przedsiebiorstwa te oferujg ustugi
wystawiennicze, organizujg konferencje i sympozja. Istotnym elementem jest takze
Swiadczenie ustug w zakresie doradztwa biznesowego.

Wykres 26. Krzywa usmiechu — branza targowo-kongresowa
udziat wartosci

dodanej
M

5
przedsiebiorstw

1
przedsiebiorstwo

Faza
przedprodukcyjna

Faza
poprodukcyjna

Faza produkcyjna

~
Cd

etapy produkcji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI, (n=5).
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12. Analiza intensywnosci i zrodet wspotdziatania
przedsiebiorstw reprezentujgcych regionalne
inteligentne specjalizacje

Do analizy intensywnosci i Zzrodet wspotdziatania przedsiebiorstw reprezentujgcych
regionalne inteligentne specjalizacje wykorzystano przede wszystkim dane pochodzace z
badan ilosciowych, wywiaddéw pogtebionych z przedsiebiorcami reprezentujgcymi konkretne
RIS-y oraz analizy desk research. Ponizsze tabele syntetyzujg informacje w zakresie
wspotdziatania w obszarze dokonywania zakupdw i realizowania sprzedazy w obrebie kazdej
regionalnej inteligentnej specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze przedsiebiorstwa reprezentujgce regionalne inteligentne specjalizacje
przede wszystkim wspotdziatajg w obrebie wojewddztwa $wietokrzyskiego i w wymiarze
ogdlnopolskim. Stosunkowo wyzszy poziom intensywnosci wspoétdziatania z rynkiem
zagranicznym posiadajg firmy reprezentujgce branze metalowo-odlewniczg oraz
nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze. W przypadku zasobooszczednego
budownictwa niemal wszystkie podmioty dziatajg w wymiarze ogdlnokrajowym
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13. Rekomendacje

Na podstawie przeanalizowanego materiatu badawczego, sformutowano ponizsze wnioski i rekomendacje:

Tabela 29. Rekomendacje

Whniosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne za
wdrozenie

RIS BRANZA METALOWO-ODLEWNICZA

W branzy metalowo-odlewniczej,
zidentyfikowane tancuchy wartosci sg
jednymi z wazniejszych gatezi gospodarki w
regionie. tancuchy wartosci dotyczg maszyn i
urzadzen przemystowych, wyrobdw z
metalu, ustugi produkcyjne, wyroby zeliwne i
branzy motoryzacyjnej. Firmy zazwyczaj
inwestujg w rozwdj bazy produkcyjnej i
innowacyjnych technologii. W zwigzku z tym,
obserwowane jest coraz wieksze
zapotrzebowanie w zakresie innowacyjnosci.

Zaleca sie intensyfikacje dziatan na rzecz
zwiekszenia innowacyjnosci w sektorze
branzy metalowo-odlewniczej poprzez
promowanie i wspieranie wdrazania
automatyzacji oraz rozwigzan Przemystu
4.0i. Wazne bedzie rowniez zwiekszenie
wspotpracy z sektorem badawczo-
rozwojowym (B+R) oraz inwestycje w

rozwoj kadry inzynieryjnej i specjalistow.

Organizacja programow
szkoleniowych i warsztatéw dla
pracownikéw branzy,
koncentrujgcych sie na nowych
technologiach i innowacjach.
Wspieranie przedsiebiorstw w
pozyskiwaniu finansowania na
projekty badawczo-rozwojowe
zwigzane z Przemystem 4.0.
Utatwienie dostepu do funduszy
europejskich i krajowych
przeznaczonych na rozwaj
innowacji i technologii.
Promowanie i wspieranie
wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami a uczelniami
wyzszymi oraz instytutami
badawczymi.

e  Ministerstwo Rozwoju i
Technologii oraz agencje
rzgdowe odpowiedzialne za
przemyst i innowacje.

e Samorzad wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz
lokalne centra innowacji i
przedsiebiorczosci.

e Instytucje edukacyjne i
badawcze, w tym uczelnie
techniczne i instytuty
badawcze skoncentrowane
na inzynierii i technologii.

e Organizacje branzowe
reprezentujgce sektor
branzy metalowo-
odlewnicze;j.
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Whniosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne za
wdrozenie

RIS ZASOBOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO
Sektor zasobooszczednego budownictwa w
wojewoddztwie Swietokrzyskim petni
strategiczna role w ksztattowaniu
zrbwnowazonego rozwoju regionu. Jest on
nie tylko jednym z wiodgcych producentéw
cementu w Polsce, co umieszcza region na
znaczacej pozycji w europejskim sektorze
budowlanym, ale takze demonstruje

zaangazowanie w innowacyjnosc i ekologie.

Inwestycje w nowoczesne technologie oraz
redukcje emisji CO2, wspdtpraca naukowo-
badawcza z renomowanymi uczelniami
technicznymi, a takze dazenie do
ograniczenia negatywnego wptywu na

srodowisko stanowig o sile i potencjale tego

sektora. Mimo ze wieksze przedsiebiorstwa
wdrazajg innowacje i technologie
proekologiczne, mniejsze podmioty nadal
potrzebujg wsparcia w celu zwiekszenia ich
innowacyjnosci i efektywnosci
Srodowiskowej.

Nalezy kontynuowac i wzmacniac
inwestycje w nowoczesne technologie
oraz zrodta energii ekologicznej,
jednoczesnie promujac wspétprace
naukowo-badawczg miedzy sektorem
przemystowym a jednostkami
akademickimi. Wazne jest takze wsparcie
dla matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) w celu zwiekszenia ich
innowacyjnosci i umozliwienie im
korzystania z nowych technologii.

e Utworzenie programow
finansowania i wsparcia
technicznego dla MSP w
sektorze budownictwa, z
naciskiem na innowacyjnos¢ i
ekologie.

e  Rozwdj partnerstw miedzy
sektorem publicznym,
przemystem a uczelniami
wyzszymi w celu realizacji
projektow B+R.

e Promowanie | wspieranie
inicjatyw majacych na celu
redukcje emisji CO2, w tym
inwestycji w zielong energie |
technologie wychwytu CO2.

e Urzedy wojewddzkie i
marszatkowskie, w
szczegblnosci Departamenty
Gospodarki i Innowacji.

e Agencje rozwoju
regionalnego.

e Instytucje finansowe
skoncentrowane na
wsparciu innowacyjnosci |
ekologii (np. Narodowe
Centrum Badan | Rozwoju,
Bank Gospodarstwa
Krajowego).

e Uczelnie wyzsze | instytuty
badawcze.

RIS TURYSTKA ZDROWOTNA
Z analizy zebranych danych wynika, ze
turystyka zdrowotna w wojewddztwie

Nalezy zwiekszy¢ inwestycje w rozwaj
infrastruktury uzdrowiskowe;j i hotelowej,
wspiera¢ innowacyjnos¢ w ustugach oraz

e Przeprowadzenie
kompleksowych kampanii
promocyjnych skierowanych do

e Lokalne wtadze
samorzgdowe (urzedy
marszatkowskie, urzedy
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Whniosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne za
wdrozenie

Swietokrzyskim, mimo posiadania
wyrdzniajgcych region atutow takich jak
lecznicze wody siarczkowe oraz
innowacyjnos¢ w sektorze ustug
uzdrowiskowych, wellness & SPA i produkcji
kosmetykdéw i produktow leczniczych, nie
wykorzystuje w petni swojego potencjatu.
Region ma trudnosci z przyciggnieciem
zarowno krajowych, jak i zagranicznych
turystéw poszukujgcych ustug zdrowotnych.
Brak intensywnej wspotpracy z sektorem
badan i rozwoju oraz niewystarczajgce
naktady inwestycyjne w rozwaj
infrastruktury turystycznej i promocje
regionu ograniczajg mozliwosci ekspansji
tego sektora. W zwigzku z tym, mimo
wysokiej innowacyjnosci oferowanych ustug i
produktéw, turystyka zdrowotna w
wojewoddztwie Swietokrzyskim nie osigga
swojego petnego potencjatu wzrostu i
atrakcyjnosci.

produkcji kosmetykow i produktéw
leczniczych. Wazne jest takze
zintensyfikowanie dziatan promocyjnych i
marketingowych majacych na celu
przyciggniecie wiekszej liczby turystéw.
Promowanie wspétpracy z sektorem B+R
moze przyczynic sie do rozwoju nowych,
innowacyjnych produktéw i ustug
zdrowotnych

rynku krajowego i
miedzynarodowego.

Wsparcie dla przedsiebiorcow w
sektorze turystyki zdrowotnej w
zakresie dostepu do
finansowania na rozwoj
infrastruktury oraz
innowacyjnych projektow.
Organizacja warsztatow i
konferencji majacych na celu
wymiane wiedzy i doswiadczen
pomiedzy przedsiebiorcami a
naukowcami z sektora B+R.

miast i gmin).

e Regionalne agencje rozwoju.
e Instytucje wspierajgce biznes
i innowacyjnos¢, takie jak
Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

e Uczelnie wyzsze i instytuty
badawcze skoncentrowane
na medycynie, chemii i
biotechnologii.

RIS NOWOCZESNE ROLNICTWO |
PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE
Sektor nowoczesnego rolnictwa i
przetwodrstwa rolno-spozywczego w

Zaleca sie zwiekszenie wsparcia dla
sektora nowoczesnego rolnictwa i
przetworstwa rolno-spozywczego poprzez
inicjowanie programéw finansowania

Uruchomienie programéw
finansowania i dotacji
skierowanych na innowacje
technologiczne i procesowe w

e Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi oraz
odpowiednie agendy
rzgdowe.
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Whniosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne za
wdrozenie

wojewodztwie Swietokrzyskim posiada
znaczacy potencjat, lecz stoi przed
wyzwanhiami zwigzanymi z ograniczeniami
inwestycyjnymi i wykorzystaniem
technologii. Mimo Ze region wyrdznia sie
duza powierzchnig sadéw i produkcjg z
drzew owocowych, poziom innowacyjnosci
oraz naktady inwestycyjne w sektorze sg
zrdznicowane, z tendencjg do spadku,
szczegblnie wsrdd matych i Srednich
przedsiebiorstw. Brak intensywnej
wspotpracy z sektorem B+R dodatkowo
hamuje rozwdéj nowoczesnych technologii,
ktore mogtyby zwiekszy¢ efektywnosc i
konkurencyjnos¢ produkgcji.

innowac;ji oraz wspotpracy z sektorem
B+R. Kluczowe bedzie wprowadzenie
nowych technologii, w tym automatyzacji i
robotyzacji, ktére moga zwiekszy¢
wydajnosc¢ oraz jakos¢ produkcji.

sektorze.

e Organizacja platform
wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami a osrodkami
naukowymi, w celu wymiany
wiedzy i doswiadczen.

e  Promocja produkcji ekologicznej
i zrbwnowazonego rolnictwa
poprzez kampanie informacyjne
i edukacyjne.

e Wdrozenie specjalnych szkolen
dla rolnikow i przedsiebiorcow
w zakresie nowych technologii
oraz zarzadzania produkcja.

e Samorzad wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz
lokalne centra doradztwa
rolniczego.

e Instytucje finansowe
skoncentrowane na

wsparciu sektora rolniczego i

przetworstwa rolno-
Spozywczego.

e  Uczelnie wyzsze i instytuty
badawcze specjalizujace sie

w rolnictwie i technologiach

spozywczych.

RIS TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-
KOMUNIKACYJNE

Na podstawie zebranych danych, mozna
whnioskowac, ze sektor technologii
informacyjno-komunikacyjnych w
wojewoddztwie Swietokrzyskim ma znaczacy
potencjat wzrostu, charakteryzujac sie duzg
liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w tej
branzy. Jednakze, tylko niewielka czes¢ tych
firm korzysta z najnowszych technologii, co

Zaleca sie wsparcie dla przedsiebiorstw w
zakresie dostepu do nowych technologii i
rozwijania dziatalnosci B+R. Kluczowe
bedzie utatwienie dostepu do
finansowania innowacyjnych projektow,
promowanie wspoétpracy miedzy sektorem
technologii informacyjno-komunikacyjnym
a jednostkami naukowymi oraz
inwestowanie w rozwdj kompetencji
cyfrowych kadry. Wazne jest takze

e Utworzenie funduszy
inwestycyjnych i programéw
grantowych skierowanych na
innowacje i rozwdj.

e Organizacja warsztatow, szkolen
i konferencji dla
przedsiebiorcéw, majacych na
celu podniesienie Swiadomosci
na temat nowych technologii i
metod zarzgdzania

e  Ministerstwo Cyfryzacji oraz

odpowiednie agencje
rzagdowe.

e Samorzady wojewddzkie i
lokalne centra wsparcia
biznesu.

e  Uniwersytety i instytuty
badawcze skoncentrowane
na technologiach
informacyjnych i
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Whniosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne za
wdrozenie

moze wptywac na ich konkurencyjnos$¢ na
rynku. Pomimo deklaracji o wprowadzeniu
innowacji przez wiekszos¢ przedsiebiorstw,
brak jest danych o skali tych inwestycji.
Potencjat do prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B+R) jest stosunkowo
duzy, jednak wykorzystanie infrastruktury
B+R i posiadanie wtasnych dziatéw
badawczych ogranicza sie tylko do
nielicznych firm.

stworzenie okazji wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy przedsiebiorstwami
branzy.

innowacjami.

e Promowanie partnerstw
pomiedzy przedsiebiorstwami a
osrodkami akademickimi i
badawczymi, aby stymulowac
transfer wiedzy i technologii.

e Rozwdj lokalnych inkubatoréw
przedsiebiorczosci i centrow
innowacji wspierajacych start-
upy oraz MSP z branzy.

komunikacyjnych.

e Organizacje branzowe i
klastry promujace
wspotprace i innowacyjnosé
w sektorze.

RIS ZROWNOWAZONY ROZWO)
ENERGETYCZNY

Sektor zrdbwnowazonego rozwoju
energetycznego w wojewodztwie
Swietokrzyskim znajduje sie na wczesnym
etapie rozwoju, z dominujacg dziatalnoscig
skoncentrowang na dystrybucji i montazu
instalacji odnawialnych Zrddet energii (OZE)
oraz ustugach posprzedazowych. Branza ta
posiada wysoki potencjat wzrostu dzieki
rosnacej liczbie prosumentéw i regulacjom
rynku energetycznego. Jednakze, sektor ten
charakteryzuje sie niskg innowacyjnoscig i
wartoscig dodang, co ogranicza sie gtdwnie

Zaleca sie intensyfikacje dziatan na rzecz
rozwijania sektora zrGwnowazonego
rozwoju energetycznego poprzez
inwestycje w infrastrukture produkcyjng i
dystrybucyjna, promowanie
innowacyjnosci oraz wspotpracy z
sektorem B+R. Kluczowe bedzie takze
wsparcie dla przedsiebiorstw w celu
przesuniecia ich dziatalnosci w kierunku
produkcji i wykorzystania nowych
technologii, jak produkcja zielonego
wodoru.

e Utworzenie funduszy i
programdéw wsparcia
inwestycyjnego skierowanych
na rozwaj infrastruktury
produkcyjnej OZE, w tym
produkcji zielonego wodoru.

e Organizacja programéw
szkoleniowych i wspétpracy z
osrodkami akademickimi oraz
instytutami badawczymi w celu
promowania innowacji i
transferu wiedzy.

e Wzmocnienie wspdtpracy
miedzysektorowej, w tym

e  Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska oraz
odpowiednie agencje
rzadowe.

e Samorzad wojewddztwa
Swietokrzyskiego i lokalne
jednostki samorzadu
terytorialnego.

e Instytucje finansowe i
fundusze unijne skierowane
na wsparcie
zrbwnowazonego rozwoju i
innowacji energetycznych.

e Uczelnie wyzsze, instytuty
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Whniosek

Rekomendacja

Sposéb wdrozenia

Jednostki odpowiedzialne za
wdrozenie

do etapdw projektowania i montazu
instalacji. Istnieje potrzeba znacznych
inwestycji w celu przesuniecia aktywnosci
firm w kierunku wyzszych faz taricucha
wartosci, zwtaszcza produkgcji, co jest
wspierane przez polityke Unii Europejskiej.
Potencjat do wspétpracy z sektorem B+R jest
duzy, szczegdlnie w konteks$cie nowych
perspektyw finansowych UE i Krajowego
Planu Odbudowy (KPO).

partnerstw publiczno-
prywatnych, w celu realizacji
projektow o wysokim potencjale
innowacyjnosci.

Promocja inicjatyw i projektow
w ramach Centralnej Doliny
Wodorowej jako modelu dla
innych regiondw.

badawcze oraz centra
innowacji skoncentrowane
na energetyce odnawialnej i
zréwnowazonym rozwoju.

RIS TARGOWO-KONGRESOWA

Branza targowo-kongresowa w regionie,
reprezentowana gtéwnie przez Targi Kielce
SA, odgrywa znaczaca role w polskiej i
srodkowoeuropejskiej przestrzeni
gospodarczej. Innowacyjnosc¢ w tej branzy
koncentruje sie wokdt transformacji cyfrowej
i tworzenia przestrzeni dla spotkan zaréwno
fizycznych, jak i cyfrowych. W ostatnich
latach dokonano znacznych inwestycji w
modernizacje infrastruktury targowej, co
uczynito Targi Kielce jednym z
najnowoczesniejszych obiektow targowych w
Polsce. Jednak brak jest szczegétowych
informacji na temat zaawansowania

Zaleca sie dalszy rozwdj branzy targowo-
kongresowej poprzez intensyfikacje
dziatan innowacyjnych, zwtaszcza w
obszarze cyfryzacji i marketingu. Kluczowe
bedzie zwiekszenie wspdtpracy z sektorem
B+R w celu wdrozenia nowych technologii
i ustug, ktére moga zwiekszy¢ atrakcyjnos¢
i dostepnosc targdw oraz konferencji dla
szerszego grona odbiorcow.

Rozwdj cyfrowych rozwigzan
utatwiajacych udziat w targach i
konferencjach oraz interakcje
miedzy uczestnikami.
Organizacja programow
szkoleniowych i warsztatow
dotyczacych innowacyjnych
metod promocji i organizacji
wydarzen targowo-
kongresowych.

Wzmocnienie partnerstw z
uczelniami wyzszymi i
instytutami badawczymi w celu
eksploracji nowych technologii i
rozwigzan promocyjnych.

Zarzady i organizatorzy
targow i konferencji, w tym
Targi Kielce.

Ministerstwo Rozwoju i
Technologii oraz agencje
rzgdowe wspierajgce
innowacyjnosc¢ i rozwoj
gospodarczy.

Instytucje edukacyjne i
badawcze, w tym uczelnie
techniczne i ekonomiczne.
Lokalne centra innowacji i
przedsiebiorczosci.
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dziatalnosci innowacyjnej oraz potencjatu
wspotpracy z sektorem badawczo-
rozwojowym (B+R) w obszarze reklamy,
ustug promocyjnych i szkolen, gdzie
potencjat ten oceniany jest jako niski.

e Inicjowanie projektow
badawczych skoncentrowanych
na zwiekszeniu efektywnosci i
zasiegu dziatan marketingowych
w branzy.

Ze wzgledu na eksperymentalny charakter
analizy regionalnych powigzan
miedzygateziowych niezbedne jest
opracowanie metody badawczej
pozwalajacej na prowadzenie analiz
przeptywow miedzygateziowych na poziomie
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Zaleca sie przeprowadzenie

kompleksowego badania ankietowego.
Muszg one by¢ jednak prowadzone

wedtug jednolitej metodologii dla

wszystkich regionalnych inteligentnych
specjalizacji w skali kraju. Jedynie wtedy
uzyskane wyniki bedg poréwnywalne i
uzyteczne dla analitykéw, ale réowniez w

celu ewaluacji wynikow RIS.

e Zaprojektowanie
i przeprowadzenie badania
ankietowego stuzgcemu analizie
przeptywow miedzygateziowych
na poziomie regionalnych
inteligentnych specjalizacji

e  Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Na podstawie zidentyfikowanych szans na
rozwéj fancuchéw wartosci w wojewddztwie
Swietokrzyskim nalezy ktas¢ nacisk na
zacie$nienie wspotpracy podmiotow
biznesowych z sektorem naukowo-
badawczym. Ta synergia moze stanowi¢
fundament dla innowacyjnosci i dalszego
rozwoju gospodarczego regionu.

Zaleca sie wspieranie wspotpracy

podmiotéw biznesowych z sektorem
naukowo-badawczym. Wymaga to jednak

zaangazowania wszystkich

zainteresowanych stron oraz stworzenia
odpowiednich mechanizmodw i programéw
wsparcia. Wazne jest, aby nie tylko
przedsiebiorstwa, ale réwniez organizacje
branzowe oraz instytucje administracji
publicznej zaangazowaty sie w aktywne

e Wzmacnianie partnerstw i sieci
wspotpracy poprzez organizacje
spotkan, konferenc;ji,
seminariow | warsztatow, ktore
umozliwig wymiane pomystéow/
doswiadczen oraz nawigzywanie
relacji.

e Podjecie dziatan majacych na
celu wsparcie transferu
technologii poprzez tworzenie
platform wspierajacych ten

e Samorzady wojewddzkie (w
szczegolnosci
Swietokrzyskie) i lokalne
centra wsparcia biznesu.

e  Ministerstwo Rozwoju i
Technologii oraz agencje
rzagdowe wspierajgce
innowacyjnosc¢ i rozwoj
gospodarczy.

e |Instytucje Otoczenia Biznesu
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promowanie i wspieranie tej wspotpracy.
Poprzez koordynacje dziatan réznego
rodzaju podmiotéw, mozna stworzy¢
sprzyjajace warunki dla wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz zasobdw, co z kolei
przyczyni sie do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan oraz zwiekszenia
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.

proces — np. w postaci
inkubatorow technologicznych.

e  Prowadzenie dziatan
informacyjno-promocyjnych w
zakresie wspodtpracy miedzy
sektorem biznesowym a
naukowym. Kampanie
informacyjne dot.
innowacyjnych projektéw moga
pomdc w budowaniu
pozytywnego wizerunku
wspotpracy.

e Uczelnie wyzsze/ jednostki
naukowe

Na podstawie zidentyfikowanych barier w
rozwoju fancuchéw wartosci w zakresie
nieprzewidywalnosci nalezy ktas¢ nacisk na
wsparcie inwestycji w innowacje i rozwaj

technologiczny. W dziatania wspierajace (tj.

wsparcie doradcze, wsparcie finansowe)
powinny by¢ zaangazowane podmioty
administracji publicznej oraz instytucje
otoczenia biznesu/ instytucje branzowe.

Zaleca sie rozwoj przedsiebiorstw w
zakresie inwestycji technologicznych, tak
aby dostosowac sie do dynamicznych
zmian technologicznych oraz zwiekszy¢
efektywnos¢ proceséw produkcyjnych i
logistycznych.

e Oferowanie programéw
wsparcia finansowego (np. w
postaci dotacji, ulg
podatkowych, kredytéw
preferencyjnych) dla firm
inwestujgcych w rozwaj
technologiczny. Programy tego
typu mogg obejmowac zaréwno
inwestycje w technologie, jak i
wsparcie dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j.

e Organizacja programow
szkoleniowych przeznaczonych

e  Samorzady wojewddzkie
(w szczegdlnosci
Swietokrzyskie) i lokalne
centra wsparcia biznesu.

e Instytucje Otoczenia Biznesu
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dla pracodawcow i

pracownikéw w zakresie

nowych technologii i innowacji.
Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw Zaleca sie intensyfikacje dziatan na rzecz e Oferowanie programow e Samorzady wojewddzkie (w
z reprezentowanych RIS-6w dostrzega wsparcia internacjonalizacji wsparcia finansowego (np. w szczegdlnosci
bariery zwigzane z ekspansjg na rynki przedsiebiorstw. Wdrozenie tych dziatan postaci dotacji, ulg swigtokrzyskie) i lokalne
zagraniczne. Najczesciej pojawiajace sie wymaga wspotpracy miedzy instytucjami podatkowych, kredytéw centra wsparcia biznesu.
problemy to: przestrzeganie regulacji publicznymi, przedsiebiorstwami oraz preferencyjnych) dla firm ®  Ministerstwo Rozwoju i
prawnych Unii Europejskich w zakresie innymi partnerami, takimi jak instytucje inwestujgcych w rozwoj Technologii oraz agencje
eksportu, ograniczenia technologiczne, brak | otoczenia biznesu czy organizacje technologiczny. Programy tego rzadowe wspierajace
zdolnosci produkeyjnych do zwiekszenia branzowe. Kluczowe jest réwniez typu moga obejmowac zaréwno innowacyjnos¢, rozwoj
produkcji na cele eksportowe, bariery monitorowanie efektywnosci tych dziatan i inwestycje w technologie, jak i gospodarczy i
jezykowe. dostosowywanie ich do zmieniajacych sie wsparcie dla dziatalnosci internacjonalizacje

warunkow i potrzeb przedsiebiorstw. badawczo-rozwojowe;. przedsiebiorstw.

e Promowanie
miedzynarodowych partnerstw i
wspotpracy. Instytucje publiczne
mogg promowac i wspierac
nawigzywanie
miedzynarodowych partnerstw i
wspotpracy biznesowej, ktére
mogg pomac firmom w
pokonywaniu barier zwigzanych
z ekspansjg na rynki
zagraniczne. Moga to
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Zrédto: Opracowanie wiasne

obejmowac organizowanie
spotkan biznesowych,
konferencji branzowych lub
udziat w miedzynarodowych
misjach handlowych.

e Oferowanie programéw
wsparcia finansowego w
zakresie rozwoju
internacjonalizacji
przedsiebiorstw.
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Tabele do analizy intensywnosci i Zzrodet wspodtdziatania

przedsiebiorstw reprezentujgcych regionalne inteligentne
specjalizacje

RIS 1 BRANZA METALOWO-ODLEWNICZA (n=6)

Tabela 30. RIS 1 — analiza intensywnosci i Zrodet wspotdziatania przedsiebiorstw

Aktywnos¢ Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie
ZAKUPY 3 podmioty 5 podmiotéw 2 podmioty (w przypadku 1
podmiotu jest to udziat
dominujacy)
SPRZEDA?Z 1 podmiot 5 podmiotéw (w przypadku | 4 podmioty (w przypadku 2
2 podmiotdw, jest to udziat | podmiotdéw jest to udziat
dominujacy) dominujacy)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RIS 2 ZASOBOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO (n=8)

Tabela 31. RIS 2 — analiza intensywnosci i zrédet wspoétdziatania przedsiebiorstw

Aktywnosc Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie
ZAKUPY 6 podmiotéw (w przypadku 6 podmiotéw (w przypadku 2 podmioty
4 podmiotow jest to udziat 2 jest to udziat dominujgcy)
dominujacy)
SPRZEDAZ 6 podmiotéw (w przypadku 7 podmiotéw (w przypadku 1 podmiot
4 jest to udziat dominujacy) 3 jest to udziat dominujacy)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RIS 3 TURYSTYKA ZDROWOTNA (n=7)

Tabela 32. RIS 3 — analiza intensywnosci i Zzrddet wspoétdziatania przedsiebiorstw

przypadkach jest to udziat
dominujacy)

Aktywnos¢ Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie
ZAKUPY 2 podmioty (w obu 2 podmioty 2 podmioty
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SPRZEDA?Z

3 podmioty (w przypadku 1
jest to udziat dominujacy)

3 podmioty

2 podmioty

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RIS 4 NOWOCZESNE ROLNICTWO | PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE (n=4)

Tabela 33. RIS 4 — analiza intensywnosci i zrédet wspotdziatania przedsiebiorstw

Aktywnos¢ Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie

ZAKUPY 3 podmioty (w przypadku 2 3 podmioty (w przypadku 2 1 podmiot
jest to udziat dominujacy) jest to udziat dominujacy)

SPRZEDA?Z 2 podmioty (w przypadku 1 3 podmioty (w przypadku 1 2 podmioty
jest to udziat dominujacy) jest to udziat dominujacy)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RIS 5 TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYINE (n=3)

Tabela 34. RIS 5 — analiza intensywnosci i zrédet wspoétdziatania przedsiebiorstw

Aktywnos¢ Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie
ZAKUPY 1 podmiot 2 podmioty (w przypadku 1 1 podmiot
jest to udziat dominujacy)
SPRZEDAZ 1 podmiot 3 podmioty brak podmiotéw

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RIS 6 ZROWNOWAZONY ROZWOJ ENERGETYCZNY (n=6)

Tabela 35. RIS 6 — analiza intensywnosci i zrédet wspoétdziatania przedsiebiorstw

Aktywnos¢ Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie

ZAKUPY 6 podmiotéw (w przypadku 2 podmioty brak podmiotéw
3 jest to udziat dominujacy)

SPRZEDA?Z 4 podmioty (w przypadku 2 4 podmioty (w przypadku 2 brak podmiotéw
jest to udziat dominujacy) jest to udziat dominujacy)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

RIS 7 BRANZA TARGOWO-KONGRESOWA (n=5)
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Tabela 36. RIS 7 — analiza intensywnosci i zrédet wspoétdziatania przedsiebiorstw

Aktywno$¢ | Wojewddztwo Inne wojewddztwa Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie

ZAKUPY 3 podmioty (w przypadku 1 1 podmiot brak podmiotéw
jest to udziat dominujacy)

SPRZEDAZ 3 podmioty (w przypadku 1 1 podmiot 1 podmiot (jest to udziat
jest to udziat dominujacy) dominujacy)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zatgcznik 1 — Kwestionariusz badania ankietowego

1/ Prosze wymieni¢ gtéwne (najwazniejsze) wyroby gotowe/ustugi, ktore sg przedmiotem
produkcji lub handlu Panistwa firmy?

o ...
2/ Czy gtéwny produkt/ustuga Panstwa firmy jest produktem finalnym (ustuga), czy
stanowi produkt posredni (ustuge) wchodzacy w sktad produktéw finalnych (ustug)?
Produkt finalny: produkt, ktéry nie podlega juz dalszemu przetworzeniu i nabywany jest

przez klientéw na cele wiasnej konsumpcji np. samochéd, krzesto, hala produkcyjna, danie
gotowe do spozycia.
Produkt posredni: produkt/ustuga, ktéra podlega dalszemu przetworzeniu i nabywana jest

na cele dalszej produkcji/$Swiadczenia ustug.

a. gtéwny produkt/ustuga firmy to produkt/ustuga finalna

b. gtéwny produkt/ustuga firmy to produkt/ustuga posrednia
3/ jesli odp. B: Panistwa gtéwne wyroby gotowe/ustugi wchodza w sktad jakich wyrobéw
finalnych / ustug finalnych, ktére kupujg ostateczni nabywcy (na rynkach koricowych)?
(np. silnik -> samochéd, konstrukcja stalowa -> hala fabryki, mleko ->jogurt, ustuga
cateringowa —> imprezy firmowe)
Nabywca ostateczny/ rynek koricowy: nabywca, ktéry nie przetwarza juz nabywanego

wyrobu/ustugi tylko zuzywa je na wtasne potrzeby.
a)
b) Nie wiem

4/ (wszyscy) Prosze wskaza¢ kim sg ostateczni nabywcy wyrobéw/ustug finalnych i gdzie sg

oni zlokalizowani? (wstaw x)

Wojewddztwo Inne wojewddztwa | Rynki zagraniczne
Swietokrzyskie

Klienci indywidualni

Przedsiebiorstwa produkcyjne

Przedsiebiorstwa ustugowe
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Przedsiebiorstwa handlowe

Jednostki samorzadu terytorialnego

Podmioty sektora publicznego (szkoty,
szpitaleiin.)

Inne, jakie?

Nie wiem

5/ Do ktérej z wymienionych ponizej inteligentnych specjalizacji Wojewoédztwa

Swietokrzyskiego przynalezy Paristwa gtéwna dziatalnosé (wyréb gotowy/ ustuga)?

e branza metalowo-odlewnicza;

e nowoczesne rolnictwo i przetwdérstwo rolno-spozywcze;

e zasobooszczedne budownictwo;

e turystyka zdrowotna;

e technologie informacyjno-komunikacyjne;
e branza targowo-kongresowa;

e zrownowazony rozwdj energetyczny.

6/ W jakiego rodzaju produkty i ustugi zaopatruje sie Paristwa firma w Wojewoddztwie

Swietokrzyskim?

Czesto

Czasami

Rzadko

Nigdy

Surowce (wykorzystywane w Panstwa procesie produkcji lub
obrocie handlowym)

Komponenty / podzespoty stanowigce cze$¢ Panstwa wyrobu lub
obrocie handlowym

Dobra finalne

Maszyny i urzadzenia techniczne uzywane przez Paistwa
przedsiebiorstwo

Opakowania

Ustugi badania i rozwoju

Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe

Ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i administracji

Inny rodzaj ustug nie zwigzany z gtéwnym wytwarzanym
wyrobem

7/ Do ktérych inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego mozna

przyporzadkowac kupowane przez Panstwa firme wyroby/ustugi w regionie dziatania firmy

(Woj. Swietokrzyskie)?
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Surowce
Komponenty /
podzespoty

Dobra finalne

Maszyny i urzadzenia
techniczne

Opakowania

Badania i rozwdj

Ustugi inzynierii i
zwigzane z nig ustugi
techniczne

Ustugi transportowe,
logistyczne i
magazynowe

Ustugi sprzedazowe,
marketingowe i
posprzedazowe

Ustugi technologii
informacyjnych i
komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i
administracji

Inny rodzaj ustug nie
zwigzany z gtéwnym

wytwarzanym wyrobem

8/ W jakiego rodzaju produkty i ustugi zaopatruje sie Paristwa firma w innych

wojewddztwach w Polsce (poza Swietokrzyskim)?

Czesto

Czasami

Rzadko Nigdy

Surowce (wykorzystywane w Panistwa procesie produkcji lub obrocie
handlowym)

Komponenty / podzespoty stanowigce cze$¢ Panstwa wyrobu lub
obrocie handlowym

Dobra finalne

Maszyny i urzagdzenia techniczne uzywane przez Panstwa
przedsiebiorstwo

Opakowania

Ustugi badania i rozwoju
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Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe

Ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i administracji

Inny rodzaj ustug nie zwigzany z gtéwnym wytwarzanym wyrobem

9/ W jakiego rodzaju produkty i ustugi zaopatruje sie Paristwa firma na rynkach

zagranicznych?

Czesto

Czasami

Rzadko

Nigdy

Surowce (wykorzystywane w Paristwa procesie produkcji lub obrocie
handlowym)

Komponenty / podzespoty stanowigce cze$¢ Paristwa wyrobu lub
obrocie handlowym

Dobra finalne

Maszyny i urzadzenia techniczne uzywane przez Paistwa
przedsiebiorstwo

Opakowania

Ustugi badania i rozwoju

Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe

Ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i administracji

Inny rodzaj ustug nie zwigzany z gtéwnym wytwarzanym wyrobem

10/ Prosze okresli¢ udziat zakupéw dokonywanych w 2023 wedtug lokalizacji dostawcow w

zakupach ogoétem firmy?
Zakupy ogétem produktow i ustug (1) Brak (2)Udziat
zakupow niewielki

(3)Udziat
znaczacy

(4)Udziat
dominujacy

(5) Nie
wiem

A. Udziat zakupéw dokonywanych w
woj. Swietokrzyskim

B. Udziat zakupéw dokonywanych w
innych wojewddztwach

C. Udziat zakupow dokonywanych

na rynkach zagranicznych

11/ Jesli pyt. 10, odp. C (2-3): Prosze wskaza¢ rynki zagraniczne, na ktérych dokonuje

zakupy Panstwa firma:

e kraje UE

e inne kraje europejskie
e rynki poza europejskie

12/ Jakie produkty i ustugi sprzedaje Paristwa firma w Wojewédztwie Swietokrzyskim?

Czesto Czasami Rzadko Nigdy
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Surowce (wykorzystywane u klientéw w procesie produkcji lub
obrocie handlowym)

Komponenty / podzespoty stanowigce czes¢ wyrobu klientdw lub
obrocie handlowym

Dobra finalne

Ustugi badania i rozwoju

Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe

Ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i administracji

Inny rodzaj ustug nie zwigzany z gtéwnym wytwarzanym wyrobem

13/ Do ktérych inteligentnych specjalizacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego mozna
przyporzadkowac Klientéw kupujacych Panstwa firmy wyroby/ustugi w regionie dziatania
firmy (Woj. Swietorzyskie)?

©
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Surowce

Komponenty /
podzespoty

Dobra finalne

Ustugi badania i rozwoju

Ustugi inzynierii i
zwigzane z nig ustugi
techniczne

Ustugi transportowe,
logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe,
marketingowe i
posprzedazowe

Ustugi technologii
informacyjnych i
komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i
administracji

Inny rodzaj ustug nie
zZwigzany z gtownym

wytwarzanym wyrobem
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14/ Jakie produkty i ustugi sprzedaje Panstwa firma w innych wojewddztwach (poza

Swietokrzyskim)?

Czesto

Czasami | Rzadko

Nigdy

Surowce (wykorzystywane u klientéw w procesie produkcji lub
obrocie handlowym)

Komponenty / podzespoty stanowigce cze$¢ wyrobu klientéw lub
obrocie handlowym

Dobra finalne

Ustugi badania i rozwoju

Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe

Ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i administracji

Inny rodzaj ustug nie zwigzany z gtdwnym wytwarzanym wyrobem

15/ Jakie produkty i ustugi sprzedaje Panstwa firma na rynkach zagranicznych?

Czesto

Czasami | Rzadko

Nigdy

Surowce (wykorzystywane u klientéw w procesie produkcji lub
obrocie handlowym)

Komponenty / podzespoty stanowigce cze$¢ wyrobu klientéw lub
obrocie handlowym

Dobra finalne

Ustugi badania i rozwoju

Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe

Ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe

Ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Ustugi zarzadzania i administracji

Inny rodzaj ustug nie zwigzany z gtdwnym wytwarzanym wyrobem

16/ Prosze okresli¢ udziat sprzedazy dokonywanej w 2023 wedtug lokalizacji odbiorcow w

sprzedazy ogétem firmy?
Sprzedaz ogétem produktow i ustug (1) Brak (2) Udziat
sprzedazy niewielki

(3) Udziat
znaczacy

(4) Udziat
dominujacy

(5) Nie
wiem

A. Udziat sprzedazy dokonywanej
w woj. Swietokrzyskim

B. Udziat sprzedazy dokonywanej
w innych wojewddztwach

C. Udziat sprzedazy dokonywane;j

na rynkach zagranicznych

17/ Jesli pyt. 10, odp. C (2-3): Prosze wskaza¢ rynki zagraniczne, na ktérych dokonuje

sprzedazy Panstwa firma:
e kraje UE
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e inne kraje europejskie
e rynki poza europejskie
18/ Z ktérymi uczelniami / instytucjami B+R z Wojewddztwa Swietokrzyskiego
wspotpracuje Panstwa Firma?
e  Wymienic:

e Wspdtpracujemy z uczelniami polskimi / instytucjami B+R — spoza Wojewddztwa

Swietokrzyskiego, jakie?
e Wspdtpracujemy z uczelniami zagranicznymi/ instytucjami B+R
e Nie wspdtpracujemy z uczelniami / instytucjami B+R

19/ Z ktérymi instytucjami otoczenia biznesu (I10B) z Wojewédztwa Swietokrzyskiego

wspotpracuje Panstwa Firma?
e  Wymienic:
e Wspotpracujemy z 0B — spoza Wojewddztwa Swietokrzyskiego, jakie?
e Wspodtpracujemy z IOB zagranicznymi
e Nie wspotpracujemy z IOB

20/ Prosze ocenié¢ dostepnosé transportowgq Panstwa firmy w zakresie potrzeb
wynikajgcych w jej dziatalnosci

Bardzo niska | Dos$¢ niska Przecietna Dos¢
wysoka

Bardzo
wysoka

dostepnos¢ transportu drogowego
(drogi gminne / powiatowe/
wojewddzkie)

dostepnos¢ transportu drogowego
(drogi szybkiego ruchu/autostrady)

dostepnos¢ transportu kolejowego

dostepnos¢ transportu lotniczego

dostepnos¢ operatoréow

logistycznych

21/ Prosze wskazaé firmy z Wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktére charakteryzuje wysoka

innowacyjnos¢? Mogg to byc tzw. firmy niszowe, ktére charakteryzuje wysoka
innowacyjnos$¢ i potencjat wzrostu rynkowego?

22/ Czy wedtug Pani/ Pana wiedzy w ostatnim czasie powstaty / rozwijaja sie nowe/
innowacyjne obszary dziatalnosci gospodarczej w Wojewdédztwie Swietokrzyskim?

Prosze wskazac jakie to obszary?
Jakie firmy w nich dziatajg?
Metryczka

23. wiek firmy
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POTENCJAL
EKONOMICZNY

24. Dominujgcy profil dziatalnosci firmy:
e  Produkcyjny
e Handlowy
e Ustugowy

25. Liczba zatrudnionych

e Do 9 pracownikéw

e 10-49

e 50-249

e 250 pracownikdéw i wiecej

26. Rentownos¢ sprzedazy (w ostatnich 3 latach), czyli zysk
netto/przychody ze sprzedazy

e Brak (deficyt)

e Dol%

e 0d1%do5%

e 0d5%do10%
e Powyzej 10 %

27. Przychody w skali roku (w ostatnim roku)

e Do 500 tys. zt

e (0d500.000do 2 min zt
e 0Od2dol10minzt

e 0d10-50 minzt

e Powyzej 50 min zt

28. Udziat eksportu w sprzedazy (w ostatnim roku)

e Brak lub symboliczny
e Do 10%

e 0Od10% do 25%

e 0Od 25do50%

e Powyzej 50%

29. Kadry (potencjat, kwalifikacje, talenty)

e Istotne deficyty kluczowych kadr

e Nieliczne deficyty kluczowych kadr

e Kadry stabilne, adekwatne wobec potrzeb
e Kadry jako atrybut firmy

e Najlepsze talenty w branzy

30. Naktady inwestycyjne

e Do10tys.zt

e 10-50.Tys. zZt

e 50-200 tys.

e 200tys.—1min.zt
e Powyzej1min
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TRYBUTY
KONKURENCYJNOSCI

31. Poziom zaawansowania technologicznego

Dominuje przestarzata technologia

Dominuje technologia tradycyjna, o niewielkich zdolnosciach
eksploatacji w dtugim okresie

Technologia okrzepta, mozliwa do eksploatacji w dtugim okresie
Technologia wzglednie nowa i aktualna

Najnowsze technologie w branzy

32. Dziat / infrastruktura B+R

Brak dostepu do B+R

Dostep do B+R na poziomie regionalnym
Dostep do B+R na poziomie krajowym

Dostep do B+R na poziomie miedzynarodowym
Wtasny B+R

Nie dotyczy / brak potrzeb B+R

33. Certyfikaty / akredytacje/ jakos$¢ / dopuszczenia

Brak

Certyfikat ISO lub inny np. branzowy

Certyfikat ISO i branzowe

Certyfikat ISO i branzowe + inne krajowe
Certyfikat ISO i branzowe + inne miedzynarodowe

34. Prawa wiasnosci intelektualnej (patenty/ licencje/ znaki towarowe/

wzory uzytkowe, etc.)

Brak

1
Od2do4
Od5do7
Powyzej 7

35. Innowacyjnos¢ w ostatnich 3 latach

Wprowadzone innowacje procesowe
Wprowadzone innowacje produktowe
Wprowadzone innowacje technologiczne
Brak innowacji w ostatnich 3 latach
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Zatacznik 2 — Szczegotowy opis czynnikdw rozwoju fancuchéw
wartosci w wojewodztwie swietokrzyskim

Potencjat ilosciowy przedsiebiorstw

Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 r. w rejestrze REGON w wojewddztwie swietokrzyskim
zarejestrowanych byto 126,9 tys. podmiotéw gospodarki narodowej (bez oséb fizycznych
prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie), tj. 2,5% ogoétu podmiotéw
zarejestrowanych w kraju. Ich liczba w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 2,3%.
Wzrost liczby podmiotdw odnotowano w wiekszosci sekcji PKD, przy czym najwiekszy wzrost
dotyczyt podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekgcji J. Informacja i komunikacja
(0 9,4%). Wzrost odnotowano réwniez w przypadku podmiotéw reprezentujgcych sekcje N.
Dziatalno$¢ w zakresie administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (o 6,6%), sekcje F.
Budownictwo (0 5,0%) oraz sekcje S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (o 4,4%). Natomiast
spadek liczby podmiotéw w 2022 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano

w szesciu sekcjach, przy czym najwiekszy ubytek dotyczyt podmiotdw reprezentujgcych
sekcje B. Gornictwo i wydobywanie (o 4,3%) oraz sekcje D. Wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (o 2,9%).

Sektor prywatny na koniec 2022 r. reprezentowato ponad 123,1 tys. podmiotéw (97,0%
jednostek wpisanych do rejestru REGON'?%). W poréwnaniu do roku poprzedniego ich liczba
wzrosta o 2,3%. Sektor prywatny reprezentowaty gtéwnie podmioty prowadzgce dziatalnos¢
w sekcjach: G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle (25,7% ogdtu podmiotédw prywatnych), F. Budownictwo (16,5%) oraz C.
Przetworstwo przemystowe (9,2%).

Sektor publiczny na koniec 2022 r. reprezentowato blisko 2,9 tys. podmiotdéw (2,3%
jednostek wpisanych do rejestru REGON). Podmioty publiczne zarejestrowane byty gtéwnie
w ramach sekgji: P. Edukacja (45,9% ogotu podmiotéw publicznych), O. Administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (14,1%), Q. Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (13,2%) oraz L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci (10,0%).

Przeprowadzenie oceny potencjatu iloSciowego przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢
w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa sSwietokrzyskiego, ze
wzgledu na przyjety sposéb ich opisu tj. fgczenie produkcji i dziatalnosci ustugowej w ramach
jednej specjalizacji, wymaga analizowania danych na poziomie podklas PKD. Nalezy jednak
pamietac, ze dziatania wpisujgce sie w zakres swietokrzyskich inteligentnych specjalizacji

126 W zwigzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych regulujacych sposdb
zasilania rejestru REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego Rejestru Sagdowego,
od danych wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwos¢ wystgpienia w rejestrze REGON
niewypetnionych pozycji dotyczacych m.in. formy wtasnosci. W zwigzku z powyzszym dane naliczone z rejestru
REGON wedtug ww. informacji mogg nie sumowac sie na liczbe ogétem.
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moga realizowad rowniez podmioty reprezentujgce inne sekcje, dziaty, klasy i podklasy PKD.
Stad zaprezentowane ponizej informacje pozwalajg jedynie z duzym uproszczeniem na ocene
potencjatu iloSciowego przedsiebiorstw, ktdrych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres
poszczegdlnych swietokrzyskich specjalizacji.

Tabela 37. Dostepnos¢ danych w statystyce publicznej o liczbie podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ w ramach $wietokrzyskich inteligentnych specjalizacji wedtug kodéw PKD

Swietokrzyskie inteligentne specjalizacje Kod PKD 2007

Branza metalowo-odlewnicza Sekcja C, dziat: 24, 25, 28, 29, 30

Sekcja C, dziat: 22.23, 23.51, 23.52, 23.61, 23.62,
23.63, 23.64, 23.65, 23.69, 25.11, 25.12
Zasobooszczedne budownictwo Sekcja E, dziat: 36, 37, 38, 39

Sekcja F, dziat: 41, 42, 43

Sekcja M, dziat: 71, 72.19, 74.10

Sekcja I, dziat: 55.10, 55.20, 55.90

Turystyka zdrowotna Sekcja N, dziat: 77.21, 79

Sekcja Q, dziat: 86

Sekcja A, dziat: 01, 02, 03

Sekcja C, dziat: 10, 11.07

Sekcja G, dziat: 46.21, 46.22, 46.23, 46.24, 46.31,

Nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo rolno-

spozyweze 46.32,46.33,47.11,47.21,47.22,47.23,47.24,
47.29
Sekcja C: 26.11, 26.12, 26.20, 26.30, 26.40
Technologie informacyjno-komunikacyjne Sekcja J, dziat: 5821, 58.29, 61, 62, 63.11, 63.12

Sekcja S, dziat: 95.11, 95.12

Sekcja C, dziat: 28.11, 28.921, 28.92, 28.93, 28.94,
28.95, 28.96, 28.99, 29.31, 29.32

Sekcja D, dziat: 35.11, 35.12, 35.13, 35.14, 35.21
Sekcja F, dziat: 42.21, 42.22, 43.21, 43.22,43.29
Sekcja I, dziat: 55.10, 56.10, 56.21, 56.29, 56.30
Sekcja J, dziat: 58.11, 58.12, 58.13, 58.14, 58.19,
Branza targowo-kongresowa 59, 62, 63

Sekcja M, dziat: 73.11, 73.12, 74.20, 74.30

Sekcja N, dziat: 79, 82.30

Zrédto: Raport z koricowy z badania ,,Rozwdj innowacyjnosci i obszaru B+R przedsiebiorstw na
podstawie aplikowania o $rodki z Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2014-2020

w wojewddztwie swietokrzyskim”, grudzien 2017 przygotowany przez zespét projektowy pod
kierunkiem dr Joanny Kurowskiej-Pysz oraz wtasne uzupetnienia.

Zrownowazony rozwoj energetyczny

Z przygotowanego zestawienia wynika, ze podmioty prowadzgce dziatalnos¢ np. w ramach
sekcji C, dziaty: 28 i 29 mogg by¢ przyporzgdkowane do dwdch swietokrzyskich
inteligentnych specjalizacji: branzy metalowo-odlewniczej oraz zrdwnowazonego rozwoju
energetycznego. Przedsiebiorstwa te mogg w zwigzku z tym prowadzi¢ dziatalnos$¢ lub
realizowac projekty wpisujgce sie w zakres obu tych specjalizacji. Przyporzagdkowywanie
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podmiotéw do poszczegdlnych specjalizacji na podstawie kodéw PKD nie jest precyzyjne i nie

ma charakteru roztgcznego. Moze sie ono rowniez zmieniac¢ w zaleznosci od dziatan

(projektéw) realizowanych przez przedsiebiorstwa.

W tabeli 38 przedstawiono informacje o szacunkowej liczbie podmiotéw, ktére moga

prowadzi¢ dziatalnos¢ wpisujacg sie w zakres $wietokrzyskich inteligentnych specjalizacji.

Przedsiebiorstwa klasyfikowano do poszczegdlnych RIS na podstawie informacji

przedstawionych w tabeli 2. Dla kazdej inteligentnej specjalizacji wyznaczono wspotczynniki

lokalizacji obliczone jako iloraz udziatu liczby przedsiebiorstw reprezentujgcych dang

specjalizacje do wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych w woj. swietokrzyskim,

w stosunku do tej samej relacji na poziomie catej gospodarki.

Tabela 38. Potencjat ilosciowy przedsiebiorstw reprezentujgcych swietokrzyskie IS na koniec

2023 r.

woj.

woj.

Wspdtczynnik

“symbol ,,N” — oznacza liczbe przedsiebiorstw

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Wartos¢ wspodtczynnika lokalizacji powyzej 1 oznacza wyzszy udziat podmiotéw

Swietokrzyskie inteligentne o o | Polska | Polska
e Swietokrzyskie | Swietokrzyskie o
| specjalizacje . (N) (%) lokalizacji
| (N') (%)
Branza metalowo-odlewnicza 2905 2.6 81325 1.9 1.4
Zasobooszczedne
) 14140 12.9 515750  11.8 1.1
budownictwo
Turystyka zdrowotna 6626 6.0 303169 7.0 0.9
Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo rolno- 8269 7.5 251936 5.8 1.3
spozywcze
Technologie informacyjno-
. . 2940 2.7 230953 53 0.5
komunikacyjne
Zréwnowazony rozwoj
4563 4.2 160051 3.7 1.1
energetyczny
Branza targowo-kongresowa 6708 6.1 429763 9.9 0.6

reprezentujgcych poszczegdlne inteligentne specjalizacje niz przecietnie na tle kraju.

Z informacji przedstawionych w tabeli 3 wynika, ze wartos$¢ na tym poziomie uzyskano

w przypadku czterech specjalizacji. Sq to przedsiebiorstwa, ktére przyporzagdkowane zostaty

wedtug kodéw PKD do branzy metalowo-odlewniczej, zasobooszczednego budownictwa,

nowoczesnego rolnictwa i przetwdérstwa rolno-spozywczego oraz specjalizacji horyzontalnej:

zrownowazony rozwoj energetyczny.
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Potencjat do kreowania wspoétpracy

Kolejnym czynnikiem moggcym w istotny sposéb wptywac na potencjat podmiotéw do
tworzenia faficuchow wartosci jest wskaznik opisujacy liczbe zlecanych na zewnatrz funkcji
biznesowych, ktéry wykorzystywany jest do oceny poziomu wspdtpracy z innymi
podmiotami. Dane wykorzystywane do konstrukcji tego wskaznika udostepniane sg przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) na poziomie wojewddztw. Ostatnie dostepne dane dotycza
roku 2021 (tabela 39).

Tabela 39. Funkcje biznesowe zlecane na zewnatrz przez przedsiebiorstwa o liczbie
pracujgcych 10 i wiecej w 2021 .

| Podmioty zlecajgce ) ] ) L

Wojewddztwo na zewnatrz funkcje w kraju W k*raju za granica zagranica

| . (N) (%) (N) (%)

1 biznesowe
Dolnoslaskie 1439 1418 11,9 134 1,1
Kujawsko-pomorskie 792 786 9,6 48 0,6
Lubelskie 573 569 8,8 17 0,3
Lubuskie 400 391 9,5 46 1,1
todzkie 990 980 9,4 92 0,9
Matopolskie 1 606 1589 10,9 97 0,7
Mazowieckie 3586 3502 11,7 442 1,5
Opolskie 329 319 8,2 37 0,9
Podkarpackie 734 724 10,4 36 0,5
Podlaskie 420 416 11,1 17 0,5
Pomorskie 1245 1231 12,2 98 1,0
Slaskie 2354 2 325 11,1 182 0,9
Swietokrzyskie 382 376 8,2 26 0,6
Warminsko-mazurskie 370 369 7,2 19 0,4
Wielkopolskie 1916 1894 10,8 169 1,0
Zachodniopomorskie 625 610 8,7 60 0,9

" udziat podmiotéw zlecajgcych realizowanie funkcji biznesowych na zewngqtrz (w kraju lub za granicq)
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych 10 i wiecej.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl (przedsiebiorstwo moze zleca¢ funkcje
biznesowe zaréwno w kraju, jak o za granicg).

Z danych publikowanych przez GUS'?” wynika, ze w 2021 r. 382 przedsiebiorstwa o liczbie
pracujgcych 10 i wiecej z wojewddztwa sSwietokrzyskiego zadeklarowato zlecanie funkgji
biznesowych na zewnatrz (w kraju lub za granicg). Najwiekszy udziat przedsiebiorstw
zlecajgcych realizacje funkcji biznesowych w kraju w ogdlnej liczbie podmiotdw o liczbie
pracujacych 10 i wiecej w danym regionie, wynoszacy 12,2%, zidentyfikowano w przypadku
podmiotdéw z wojewddztwa pomorskiego, a najmniejszy dla wojewddztwa warminsko-

127 7r4dto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/lancuchy-wartosci-krajowych-przedsiebiorstw-w-2021-r-,39,3.html (dostep: 18.02.2023 r.).
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mazurskiego (7,2%). Odsetek swietokrzyskich podmiotéw zlecajgcych realizacje tego rodzaju
funkcji za granica byt jeszcze nizszy i wynidst 0,6%. W tym przypadku najwiekszy odsetek
zidentyfikowano w wojewddztwie mazowieckim (1,1%), a najmniejszy — w lubelskim (0,3%).

Innowacyjnos¢

Innowacyjnosc to jeden z wazniejszych czynnikdw sprzyjajacych tworzeniu tancuchow
wartosci w ogdle i o jeszcze wiekszym znaczeniu w przypadku podmiotéw, ktérych
dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji, czyli obszaréw
koncentracji aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstw, posiadajgcych potencjat do
rozwijania innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych. W kontekscie zdolnosci do
tworzenia faricuchdw wartosci istotne znaczenie majg wskazniki odnoszace sie do
wspotpracy w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej np. wskaznik opisujacy udziat
przedsiebiorstw, ktore wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle
przedsiebiorstw (tabela 40).

Zgodnie z wyjasnieniami GUS: ,wspdtpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej oznacza
aktywny udziat we wspdlnych projektach dotyczgcych dziatalnosci innowacyjnej z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi. Wspodtpraca taka moze mieé
charakter perspektywiczny i dtugofalowy i nie musi pociggac od razu za sobg bezposrednich,
wymiernych korzysci ekonomicznych dla uczestniczacych w niej partneréw. Zwyktego
zamawiania prac u wykonawcéw zewnetrznych, bez aktywnego wspoétudziatu w ich realizacji,
nie nalezy uwazad za wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej” 28,

Z informacji przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze w wojewddztwie swietokrzyskim jedynie
5,8% przedsiebiorstw przemystowych oraz 3,5% przedsiebiorstw ustugowych podejmowato
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. Oba te wyniki nalezg do jednych
z najnizszych w kraju i plasuja sie ponizej mediany wyznaczonej na podstawie danych z
wszystkich regiondw. Warto jednak zwrdcié¢ uwage na wysoki odsetek duzych
przedsiebiorstw przemystowych (52,1%) oraz jeden z wyzszych odsetkéw srednich
przedsiebiorstw ustugowych (20,5%) deklarujacych wspoétprace w tym zakresie. Jezeli
dodamy do tych deklaracje sktadane przez srednie przedsiebiorstwa przemystowe i duze
ustugowe widac wyraznie, ze podejmowanie wspotpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej jest domeng Srednich i duzych przedsiebiorstw.

128 BDL GUS, www.stat.gov.pl (dostep: 17.07.2024 r.).
str. 170


http://www.stat.gov.pl/

Tabela 40. Odsetek przedsiebiorstw, ktdre wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. wedtug wielko$ci zatrudnienia

| Ogdtem ' 10-49 ' 50-249 250 wiecej | Ogdtem 1 10-49 | 50-249 | 250 i wiece;

i Wojewddztwo : : : : : :

i Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe
Dolnoslaskie 9,9 4,6 16,9 37,1 7,3 4,7 17,2 38,7
Kujawsko-pomorskie 11,7 8,7 16,3 34,7 5,4 4,4 11,8 22,2
Lubelskie 8,4 4,1 14,6 41,4 2,6 1,4 7,6 18,2
Lubuskie 7,8 4,0 11,2 33,9 4,1 2,1 23,0 5,0
tédzkie 6,9 4,0 10,9 38,5 6,3 5,3 13,1 8,9
Matopolskie 7,2 3,0 14,3 41,3 6,4 4,7 12,8 25,0
Mazowieckie 10,9 6,3 18,6 38,3 10,9 8,2 15,5 304
Opolskie 9,7 4,4 18,0 38,8 2,6 0,2 8,4 0,0
Podkarpackie 11,6 6,2 18,3 54,9 17,6 19,7 7,6 8,7
Podlaskie 11,5 6,4 16,7 48,8 2,7 1,3 8,6 28,6
Pomorskie 9,5 5,2 16,5 39,0 8,2 4,7 23,9 25,4
Slaskie 9,9 5,4 17,1 43,7 12,3 10,3 18,8 30,6
Swietokrzyskie 5,8 1,1 14,6 52,1 3,5 0,8 20,5 15,4
Warminsko-mazurskie 6,0 2,6 13,6 22,0 4,8 2,8 21,1 0,0
Wielkopolskie 8,5 51 11,8 35,5 3,6 2,3 6,8 20,2
Zachodniopomorskie 6,5 2,5 14,4 34,0 14,1 13,0 20,3 14,8
Mediana 9,0 4,5 15,5 38,7 5,9 4,6 14,3 19,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.
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Kolejnym waznym czynnikiem z zakresu innowacyjnosci o istotnym znaczeniu dla

ksztattowania sie potencjatu do tworzenia tafnicuchéw wartosci sg réwniez naktady na

dziatalnos¢ innowacyjna, ktére przyciagajg inwestycje technologiczne do regionu. W tabeli

41 przedstawiono informacje o wybranych wskaznikach z tego zakresu w uktadzie

poszczegdlnych wojewddztw w Polsce.

Tabela 41. Sredni odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych oraz naktady na dziatalno$é

innowacyjng w 2022 r. wedtug wojewddztw

Wojewddztwo

$redni udziat
przedsiebiorstw
innowacyjnych
w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw
(%)

naktady na
dziatalnos¢
innowacyjng w
przedsiebiorstwach
w relacji do PKB (%)

nakfady na
dziatalnos¢
innowacyjng w
przedsiebiorstwach
na 1 osobe
aktywna
zawodowo (%)

udziat naktadéw na
dziatalnos$¢
innowacyjng w
przedsiebiorstwach
w naktadach
krajowych (%)

Ogotem 37,6 1,65 3345 7,8
Dolnoslaskie 29,9 0,93 1324 2,2
Kujawsko-

pomorskie 25,4 1,02 1226 2,1
Lubelskie 20,4 0,57 858 0,7
Lubuskie 24,3 0,82 1291 2,7
tédzkie 29,4 2,23 3718 9,9
Matopolskie 36,6 3,23 8510 40,9
Mazowieckie 30,3 0,79 1190 0,9
Opolskie 39,0 2,12 2 890 4,4
Podkarpackie 33,1 0,80 1083 1,0
Podlaskie 36,3 1,94 3456 6,7
Pomorskie 37,5 1,54 2923 10,2
Slaskie 29,2 0,39 481 0,5
Swietokrzyskie 20,9 1,02 1334 1,4
Warminsko-

mazurskie 25,5 1,28 2293 6,9
Wielkopolskie | 29,9 0,98 1454 1,9
Zachodniopom

orskie 29,9 1,0 1394,0 2,5
Mediana 37,6 1,65 3 345 7,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Z informacji przedstawionych w tabeli 6 wynika, ze wartosci wszystkich analizowanych

wskaznikow opisujgcych sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie

przedsiebiorstw oraz naktady na dziatalnos¢ innowacyjng sg w przypadku wojewddztwa

Swietokrzyskiego znacznie nizsze niz mediana wyznaczona na podstawie danych

pochodzacych z wszystkich regiondw i nalezg do jednych z najnizszych w kraju. W zwigzku
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z tym, ze naktady te charakteryzujg sie duzg zmiennoscig analizuje sie je najczesciej

w dtuzszej perspektywie czasu np. 3-letniej (tabela 42). W tabeli w celach poréwnawczych

przedstawiono réwniez wyniki przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie

wojewoddztwa lubelskiego, w ktérym zidentyfikowano podobny odsetek innowacyjnych

przedsiebiorstw jak w swietokrzyskim.

Jak wynika z przedstawionych informacji w latach 2020-2022 przedsiebiorstwa zlokalizowane

na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego wydaty na dziatalnos¢ innowacyjng srednio

263 152 tys. zt, najmniej w poréwnaniu do innych wojewddztw w Polsce. Przedsiebiorstwa

zlokalizowane na terenie wojewddztwa lubelskiego wydaty na ten cel srednio ponad 3 razy

wiecej (940 069 tys. zt). W obu przypadkach, co nie jest zaskakujgce, zdecydowanie wyzsze

naktady poniosty przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor przemystowy.

Tabela 42. Nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjng w woj. Swietokrzyskim oraz woj. lubelskim na

tle kraju w latach 2020-2022

Wojewddztwo 2020 2021 2022 Srednia
Polska ogétem 38777432 41390102 55700759 | 45289431
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 18399216 22348608 @ 29689050 | 23478958
Przedsiebiorstwa z sektora
przemystowego 20378216 19041494 26011709 @ 21810473
Swietokrzyskie 257 108 269 642 262 705 263 152
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 2 145 12 766 22 803 12 571
Przedsiebiorstwa z sektora
przemystowego 254 963 256 876 239 902 250 580
Lubelskie 812 039 859 825 1148 342 940 069
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 124 126 141294 385 256 216 892
Przedsiebiorstwa z sektora
przemystowego 687 913 718 531 763 086 723177

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Potencjat inwestycyjny

Naktady inwestycyjne podobnie jak naktady na dziatalnos¢ innowacyjng ze wzgledu na duzg

zmiennos¢ w czasie nalezy analizowac biorgc pod uwage dtuzszg perspektywe czasowg np. 3-

letnig. W tabeli 43 przedstawiono informacje opisujgce srednig wartos¢ naktadéw

inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w tys. zt oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

wyznaczone na podstawie danych z lat 2020-2022. Podobnie jak w przypadku danych

dotyczacych naktaddw na dziatalnos¢ innowacyjng dane te udostepniane sg przez GUS na

poziomie wojewddztw, a ostatnie dostepne dane dotyczg roku 2022.
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Tabela 43. Srednie naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w latach 2020-2022

) . Naktady inwestycyjne w
Naktady inwestycyjne o
Wojewddztwo w przedsiebiorstwach ) przecl’seb[orstv\‘/ach nal
| ($rednia z lat 2020-2022, w tys. zt) mieszkarica (Srednia z lat 2020-
2022, w zt)
Ogdtem 213 363 654 5618
Dolnoslaskie 8227213 7 600
Kujawsko-pomorskie 6364 811 4 065
Lubelskie 4563 353 3109
Lubuskie 10551 564 4616
todzkie 14 060 826 4389
Matopolskie 55881 197 4097
Mazowieckie 4 458 370 10134
Opolskie 7 661 320 4 685
Podkarpackie 4379292 3665
Podlaskie 11767 066 3801
Pomorskie 25234515 4990
Slaskie 3589 843 5749
Swietokrzyskie 4908 385 3012
Warminsko-mazurskie 20548 399 3561
Wielkopolskie 9104 175 5867
Zachodniopomorskie 8 665 694 5504
Mediana 22 063 325 4503

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Z przedstawionych informacji wynika, ze srednie nakfady inwestycyjne ponoszone przez
Swietokrzyskie przedsiebiorstwa w latach 2020-2022 byty zdecydowanie nizsze niz mediana
wyznaczona na podstawie danych dla wszystkich regiondow. Wojewddztwo Swietokrzyskie
pod tym wzgledem zakwalifikowane zostato do grupy trzech regiondéw z najnizszymi
wartosciami naktaddw tego rodzaju. W grupie tej znalazty sie wojewddztwa: Slaskie (3,6 mld
z1), lubelskie (4,6 mld zt) oraz $wietokrzyskie (4,9 mld z1). Srednie nakfady inwestycyjne
Swietokrzyskich przedsiebiorstw w przeliczeniu na jednego mieszkarica w analizowanym
przedziale czasowym - na poziomie 3 tys. zt. — okazaty sie réwniez najnizszymi w kraju.
Zdecydowanie wyzsze srednie naktady w przeliczeniu na mieszkarica odnotowano

w przypadku wojewddztw: mazowieckiego (10,1 tys. zt) i dolnoslgskiego (7,6 tys. zt).

Dostepnos¢ transportowa

Kolejnym czynnikiem o istotnym znaczeniu dla tworzenia sie zaréwno krajowych, jak

i globalnych tanicuchéw wartosci jest potozenie regionu i jego dostepnosc¢ transportowa.
Wojewddztwo Swietokrzyskie to region potozony w potudniowo-wschodniej czesci Polski
graniczgcy az z szescioma wojewoddztwami: od potnocy z wojewddztwem mazowieckim, od
potnocnego-wschodu z lubelskim, od wschodu z podkarpackim, od potudnia z matopolskim,
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od zachodu ze $lgskim i od pdtnocnego zachodu z téddzkim. Potozenie wojewddztwa mozna
okresli¢ jako tranzytowe'??, $wietokrzyskie nalezy réwniez do regiondw najmniej
zurbanizowanych w skali krajowej, co wptywa na kierunki i natezenie powigzan

130 stanowi: 756,7km drég krajowych,

komunikacyjnych. Podstawowg sie¢ komunikacyjna
1 154,4 km drég wojewddzkich oraz 5 868,3 km. drég powiatowych. Siec te uzupetnia

7 035,8 km drég gminnych. W 2022 r. wskaznik gestosci drog o twardej nawierzchni wyniost
dla wojewddztwa 126,5 km/ 100 km?, co uplasowato region na wysokim trzecim miejscu w
kraju. Najwiekszym miastem w wojewddztwie Swietokrzyskim, zaliczanym w systemie
drogowym Polski do weztéw o znaczeniu krajowym, sg Kielce. Natomiast do najwiekszych
weztéw komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym zaliczajg sie miasta: Ostrowiec

Swietokrzyski, Starachowice, Skarzysko-Kamienna i Sandomierz.

Potozenie i dostepnosc¢ transportowa to réwniez czynniki o istotnym znaczeniu przy
podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji zagranicznych, o duzym wptywie na tworzenie
tancuchow wartosci w branzach tworzonych przez przedsiebiorstwa z kapitatem
zagranicznym. W 2022 r. na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego zlokalizowane byty 193
przedsiebiorstwa tego rodzaju, w tym 82 na terenie stolicy regionu — Kielce (68) — oraz
powiatu kieleckiego (14). W skali regionu byty to gtéwnie podmioty z kapitatem
potudniowokoreanskim (928,3 min zt), cypryjskim (840,8 mlin zt) oraz francuskim (831,3 min
zt). Warto jednak w tym przypadku zwrdéci¢ uwage, ze w ,,Regionalnym Planie
Transportowym wojewddztwa swietokrzyskiego na lata 2021-2030” wskazano, ze obecne zte
warunki komunikacji z rynkami zbytu i krajowymi weztami logistycznymi sg istotnym
problemem rozwojowym regionu. Zwrdcono w nim réwniez uwage, ze ,bez poprawy
dostepnosci komunikacyjnej region nie bedzie w stanie wykorzystaé swojego tranzytowego
potozenia pomiedzy najwiekszymi aglomeracjami w Polsce, ani w petni wykorzystaé
potencjatu zdiagnozowanych specjalizacji gospodarczych dla budowania przewag
konkurencyjnych”. Wsrdd pilnych dziatart majgcych na celu poprawe dostepnosci
transportowej regionu w przywotanym dokumencie wymienia sie m.in. koniecznos¢
doinwestowania transportu drogowego, kolejowego i lotniczego, w tym zaréwno
osobowego, jak réwniez towarowego, a w szczegdlnosci transportu publicznego.

129 Regionalny Plan Transportowy wojewddztwa $wietokrzyskiego na lata 2021-2030, Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty
Nr 7670/23 Zarzagdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 30 sierpnia 2023 r.
130 Dane za 2022 r.
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Zatgcznik 3 - Zestawienie danych z badania ankietowego

Zatgcznik dodano w formie pliku .xIsx ze wzgledu na to, ze stanowi on baze danych z
wynikami badan.

Zatgcznik 4 - Identyfikacja tancuchow wartosci

Dodatkowe informacje dotyczgce wszystkich zidentyfikowanych tancuchéow

Dostepnosc transportowa

Region o potozeniu tranzytowym, najmniej zurbanizowany w skali kraju ze stosunkowo
duzg gestoscia drog o twardej nawierzchni, okreslany jako obszar o matej dostepnosci
transportowej i niewystarczajgcym skomunikowaniu z rynkami zbytu i krajowymi weztami
logistycznymi.

Ocena dostepnosci transportowej w przypadku zidentyfikowanych tancuchéw wartosci
jest silnie uzalezniona od specyfiki tarnicucha, ma mniejsze znaczenie w przypadku czesci
produktow i ustug (np. z branzy budowlanej), ktére oferowane sg gtownie lokalnie.

Wyniki oceny dostepnosci transportowej w badaniu iloSciowym. Z informacji
przedstawionych w ponizszej tabeli wynika, ze badane przedsiebiorstwa bardzo réznie
oceniaty dostepnos$é transportowg w zakresie potrzeb wynikajgcych z ich dziatalnosci.
Najwyzej oceniana byta dostepnos¢ do drég gminnych oraz powiatowych i wojewddzkich
oraz do drdg szybkiego ruchu. Zwraca uwage réwniez stosunkowo dobra ocena dostepnosci
do operatoréw logistycznych.

Tabela 44. Ocena dostepnosci transportowej w zakresie potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci
badanych przedsiebiorstw

o Bardzo Dos¢ ) Dos¢ Bardzo Nie
Odpowiedzi ) . Przecietna Razem
niska niska wysoka | wysoka | dotyczy

dostepnosc transportu
drogowego (drogi

gowego (drog 1 1 8 9 12 8 39
gminne / powiatowe/
wojewddzkie)
dostepnosc transportu
drogowego (drogi

gowego (drog 2 2 11 5 9 10 39
szybkiego
ruchu/autostrady)
dostepnosc transportu

P P 4 6 6 3 : 20 39
kolejowego
dostepnosc transportu

.ep P 10 2 - 2 - 22 39
lotniczego
dostepnosc¢ operatoréw

, 1 4 5 12 6 11 39
logistycznych

Zrédto: wyniki badania ilosciowego (N=39).
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Tabela 45. Zidentyfikowane taricuchy wartosci, petny opis

Nazwa tancucha . Lo . Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwdj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
RIS 1. Branza metalowo-odlewnicza
RIS | Maszyny i Zidentyfikowany faricuch Obserwowane coraz Brak informacji Wystepuje Przedsiebiorstwa
1.1 | urzadzenia funkcjonuje w ramach jednej | wieksze wymagania 0 ponoszonych wspotpraca wojewddztwa
przemystowe z wazniejszych gatezi w zakresie naktadach. naukowo-badawcza Swietokrzyskiego
gospodarki w regionie. innowacyjnosci. Sa to gtéwnie z reprezentujg gtdwnie
Swoimi produktami zasila przede wszystkich Politechnika gbrng i Srodkowg
inne sektory rynkowe i jest urzadzenia Swietokrzyska, faze tancucha
nosnikiem postepu. W woj. mechatroniczne, Politechnika Slaska wartosci (dostawcy
Swietokrzyskim okoto 6 000 taczace oraz Akademiag komponentow i
0s6b jest zatrudnionych w zaawansowane Gorniczo-Hutnicza w | podzespotéw oraz
przedsiebiorstwach technologie Krakowie. producenci). W

zajmujgcych sie produkcja
oraz obstugg posprzedazowa
maszyn i urzagdzen. O
potencjale firm decyduje w
duzej mierze jakos¢ kadr z
nastepujacych zawoddw:
kadra inzynieryjna,
konstruktorzy i projektanci,
pracownicy produkgcji

oraz wyspecjalizowani
pracownicy dziatéw

mechaniczne,
elektroniczne i
informatyczne.
Ograniczone
wdrazanie rozwigzan
Przemystu 4.0
zaréwno w wyrobach
finalnych, jak i
procesach
produkcyjnych.

zaleznosci od
mozliwosci firmy
starajg sie
zaopatrywac gtdwnie
na rynku
regionalnym oraz
krajowym.

W fazie dystrybucji
zasieg tancucha
wartosci obejmuje
zaréwno dziatania w
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
kontrolno-pomiarowych. wymiarze
regionalnym,
krajowym, jak i
miedzynarodowym.
RIS | Wyroby z Wysoka obecnos¢ firm Firmy realizujg Brak informacji o Wspdtpraca z Przedsiebiorstwa
1.2 | metalui ustugi funkcjonujgcych w tej branzy | gtéwnie ustugi ponoszonych sektorem B+R w wojewddztwa
produkcyjne w woj. Swietokrzyskim. produkcyjne (obrobki | naktadach. niewielkim stopniu. Swietokrzyskiego
Wedtug GUS (2023) w metalu) i wytwarzajg reprezentujg gtéwnie
ramach grup Przetwoérstwo elementy jako gorng faze tancucha
przemystowe i Produkcja podwykonawcy. wartosci (dostawcy
wyrobow z metali Innowacyjnosé komponentow i
zatrudniano prawie 73 000 polega gtdwnie na podzespotéw oraz
0s6b. Jest to rowniez doposazaniu parku ustug
dziatalno$¢ uzupetniajaca dla | maszynowego. produkcyjnych).
producentéw maszyn oraz z tancuch ma gtéwnie
branzy automotive. zasieg regionalny, w
pewnym zakresie
rowniez krajowy.
RIS | Branza Udziat wojewddztwa Firmy wysztatcity Firmy inwestuja Wystepuje znaczaca Przedsiebiorstwa
1.3 | motoryzacyjna Swietokrzyskiego w produkcji | odpowiednie w rozwoj bazy wspotpraca z wojewddztwa

(automotive)

i ustugach dla polskiego
przemystu motoryzacyjnego

mozliwosci
produkcyjne,

produkcyjnej i
innowacyjnych

sektorem B+R
skutkujaca realizacjg

Swietokrzyskiego
reprezentujg gtéwnie

str. 178



Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
jest niski (do 5%), ale w skali potencjat badawczy technologii, wtym w | wielu innowacyjnych | gérng faze taricucha
kraju wyréznia je najwiekszy | oraz technologie ramach projektow projektéw gtéwnie wartosci (dostawcy
udziat firm o polskim kapitale. ! produkgc;ji, ktére finansowanych ze krajowych, ale komponentdw i
Branza zatrudnia umozliwiajg im srodkow rowniez podzespotéw). W
bezposrednio ponad 7.000 konkurowanie na regionalnych i zagranicznych. zaleznosci od
0s6b, a systemie niezwykle krajowych. Wspdtpraca z mozliwosci firmy
kooperacyjnym faricucha wymagajgcym rynku sektorem B+R starajg sie
okoto 20.000 osob. automotive. realizowana jest zaopatrywac gtdwnie
Przedsiebiorstwa przede wszystkim w na rynku
prowadzg swoje wymiarze regionalnym oraz
laboratoria i ogoblnopolskim. krajowym.
pracownie Lokalnie W fazie dystrybucji
projektowe oraz przedsiebiorstwa zasieg tancucha
wspotpracujg z wspotpracujg z wartosci obejmuje
biurami Politechnika dziatania w wymiarze
projektowymi. Swietokrzyska. krajowym oraz
miedzynarodowym.
RIS | Wyroby zeliwne W wojewddztwie Firmy stale inwestujg | Wiele firm korzystaz | Wystepuje znaczaca Przedsiebiorstwa
1.4 Swietokrzyskim obserwowana | w nowe linie funduszy wspotpraca z wojewddztwa

jest stosunkowa duza
koncentracja przemystu
odlewniczego. Obok
niewielkich zaktadéw

produkcyjne oraz
centra obrébcze.
Wynika to z faktu, ze
odbiorcy coraz

europejskich, ktére
przeznaczone sg na
wprowadzanie
innowacyjnych

sektorem B+R,
gtéwnie Akademia
Gorniczo-Hutnicza w
Krakowie, a takze

Swietokrzyskiego
reprezentujg gtéwnie
srodkowsq faze
tancucha wartosci
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
funkcjonujg nowoczesne czesciej poszukuja rozwigzan Politechnika (producenci
wielkoskalowe odlewdw po produkcyjnych Swietokrzyska. elementow
przedsiebiorstwa. wykonanej obrébce pozwalajgce dogonic zeliwnych). W fazie
mechanicznej, lideréw rynkowych dystrybucji zasieg
gotowych do (krajowych i tancucha wartosci
montazu. zagranicznych) pod obejmuje dziatania w
katem wymiarze
technologicznym. regionalnym,
krajowym oraz
miedzynarodowym.
RIS 2. Zasobooszczedne budownictwo
RIS | Kruszywai Wojewddztwo swietokrzyskie | Innowacyjnosé W efekcie stale Wiele firm Przedsiebiorstwa
2.1 | wyroby z betonu | nalezy do jednego z dwdch koncentruje sie na ponoszonych podejmuje wojewddztwa
najwiekszych w Polsce zmniejszeniu naktadow wspotprace Swietokrzyskiego
okregdéw eksploatacji energochtonnosci inwestycyjnych naukowo-badawczg reprezentujg gtéwnie

surowcow skalnych oraz jest
najwiekszym producentem
cementu w Polsce (Polska jest
trzecim producentem
cementu w Europie).

oraz negatywnego
oddziatywania na
Srodowisko przy
jednoczesnym
podnoszeniu
produktywnosci.
Obecnie polskie
cementownie, a

zwiekszono moce
produkcyjne oraz
ograniczono emisje
CO; o ponad 30% od
1990rr.

Dalsze cele to
ograniczenie CO; o
ok. 40% w 2030 r. dla

miedzy innymi z
Politechnika
Swietokrzyska,
Politechnika Slaska
oraz Akademia
Gorniczo-Hutnicza w
Krakowie. Dostep do
dziatu infrastruktury

gbrng faze tancucha
wartosci (dostawcy
SUrowcow i
materiatow).

W fazie dystrybucji
zasieg tancucha
wartosci obejmuje
dziatania w wymiarze

str. 180



RIS

Nazwa taicucha

Potencjat przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢

Naktady

Rozwoj sektora B+R

Zasieg

wartosci inwestycyjne geograficzny
szczegolnie te z producentéw B+R na poziomie lokalnym, krajowym
woj.Swietokrzyskiego | cementu i betonu. krajowym lub oraz
sg jednymi z Badane podmioty regionalnym miedzynarodowym.
najnowoczesniejszych | inwestujg w zadeklaraowato 4z 7
zaktadow w Europie. | nowoczesne i podmiotéw
ekologiczne Zrédta uczestniczacych w
energii (elektrownie badaniu i
fotowoltaiczne, reprezentujgcych
elektrownie zasilania | zasobooszczedne
odpadami) oraz nowe | budownictwo, jeden
technologie redukgji podmiot posiada
emisjii wtasny dziat B+R.
wychwytywania CO,
przy produkcji
betonu.
RIS | Materiaty i Na terenie wojewddztwa Maty i Sredni Badane podmioty Wiele firm Przedsiebiorstwa
2.2 | wyposazenie Swietokrzyskiego taricuch przemyst produkcji inwestujg w podejmuje wojewddztwa
budowlane obejmuje gtdwnie faze materiatéw oraz nowoczesne i wspotprace Swietokrzyskiego

zaopatrzenia (surowce,
komponenty) oraz produkcji
wyposazenia budowlanego.
Przedsiebiorstwa dziatajg
gtéwnie w skali ponad
regionalnej ze wzgledu na

wyposazenia
budowlanego cechuje
relatywnie niska
innowacyjnosc
wyrobdéw i proceséw
wytwarzania,

ekologiczne zrddta
energii (elektrownie
fotowoltaiczne,
elektrownie zasilania
odpadami) oraz nowe
technologie redukcji

naukowo-badawczg
miedzy innymi z
Politechnika
Swietokrzyska,
Politechnika Slaska
oraz Akademiag

reprezentujg gtéwnie
gorng i srodkowg
faze tancucha
wartosci (dostawcy
komponentéw i
producenci).
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
relatywni niski potencjat stosunkowo wolne emisji i Gorniczo-Hutnicza w | W fazie dystrybucji
budowlany wojewddztwa wdrazanie w wychwytywania CO, Krakowie. Dostep do | zasiegtancucha
(gospodarka mieszkaniowa i rozwigzan z zakresu przy produkcji dziatu infrastruktury | wartosci obejmuje
komunalna) cyfryzacji, digitalizacji | betonu. B+R na poziomie gtéwnie dziatania w
i automatyzacji krajowym lub wymiarze krajowym
produkcji. Wyjatkiem regionalnym oraz
sg duzi producenci zadeklaraowato 4 z 7 | miedzynarodowym.
wdrazajgcy innowacje podmiotéw
produktowe i uczestniczacych w
rozwigzania badaniu i
proekologiczne. Z reprezentujgcych
deklaracji zasobooszczedne
przedsiebiorstw budownictwo, jeden
wynika, ze 5z 7 podmiot posiada
podmiotéw biorgcych wtasny dziat B+R.
udziat w badaniu
posiada patenty lub
znaki towarowe czy
wzory uzytkowe.
RIS | Ustugi Wiele fim o znaczeniu W ujeciu ogdlnym, Brak informacji o Wiele firm Przedsiebiorstwa
2.3 | przedsiebiorstw ogoblnopolskim. W 2022 r.na | poziom ponoszonych podejmuje wojewddztwa
budowlanych i terenie regionu dziatalnos¢ w | wykorzystania nakfadach. wspotprace Swietokrzyskiego
dewelloperskich ramach sekgcji F. nowoczesnych naukowo-badawczg reprezentujg
Budownictwo prowadzito technologii miedzy innymi z zaréwno goérna,
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RIS

Nazwa taicucha
wartosci

Potencjat przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢

Naktady
inwestycyjne

Rozwoj sektora B+R

Zasieg
geograficzny

20 476 podmiotéw (ok 16%
wszystkich podmiotéow w

regionie).

w budownictwie
wcigz jest duzo nizszy
niz w innych
branzach. Z deklaracji
podmiotéw biorgcych
udziat w badaniu
wynika, ze tylko 1z 7
badanych
przedsiebiorstw

Politechnika
Swietokrzyska,
Politechnika Slgska
oraz Akademiag
Gorniczo-Hutniczg w
Krakowie. Dostep do
dziatu infrastruktury
B+R na poziomie
krajowym lub

srodkowg, jak i dolng
faze tancucha
wartosci. Zasieg
taincucha z jedne;j
strony ma charakter
regionalny i okoto
regionalny, a z
drugiej strony, ze
wzgledu na obecnos¢

posiada dostep/ regionalnym tzw. lideréw
wykorzystuje zadeklaraowato 4 z 7 | rynkowych zasieg
najnowsze podmiotow tancucha
technologie w branzy. uczestniczacych w obejmuje gtéwnie
badaniu i dziatania w wymiarze
reprezentujgcych krajowym.
zasobooszczedne
budownictwo, jeden
podmiot posiada
wtasny dziat B+R.
RIS 3. Turystyka zdrowotna
RIS Turystyka Gtédwne funkcje taricucha Sektor uzdrowiskowy Realizowane s3 i Sektor ten jest Podmioty
3.1 uzdrowiskowa realizowane sg na obszarze w Polsce cechuje planowane dziatania powigzany z naukami | wojewddztwa

uzdrowiskowym (OSI)

wysoka

| z zakresu rozwoju

medycznymi i

Swietokrzyskiego
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
obejmujacym 4 gminy — innowacyjnos¢, bazy lecznictwa chemicznymi. reprezentujg gtéwnie
(tacznie 3,9 % obszaru woj. zaréwno pod sanatoryjnego w Brak danych na goérng i Srodkowa
Swietokrzyskiego), gdzie wzgledem Busku-Zdroju i Solcu- | temat realizowanej faze tancucha
skupionych jest blisko 19% Swiadczonych ustug Zdroju, oraz rozwoju | wspotpracy. wartosci
wszystkich miejsc uzdrowiskowych, jak | uzdrowiska w (przygotowanie i
noclegowych regionu. tez sprzetu, wyrobéw | gminach Kazimierza Swiadczenie ustug).
Wedtug danych GUS medycznych, Wielka i Pinczéw. W fazie dystrybucji
potencjat turystyczny kosmetykdéw zasieg tancucha
wojewddztwa stosowanych w wartosci obejmuje
Swietokrzyskiego jest bardzo | zabiegach. gtéwnie dziatania w
stabo wykorzystywany wymiarze krajowym
chociaz wtasnie tu sg (zakres ograniczony
dostepne unikalne lecznicze m.in. z powodu
wody siarczkowe oraz inne relatywnie niskiej
atuty regionu. dostepnosci
transportowej).
RIS | Turystyka Wojewddztwo odwiedza Dziatania zwigzane z Brak informacji o Brak danych o Podmioty
3.2 | wellness & SPA mata liczba turystéw innowacyjnoscia ponoszonych mozliwej wspotpracy | wojewddztwa
krajowych i zagranicznych, dotyczg gtdwnie nakfadach. z sektorem B+R. Swietokrzyskiego

cho¢ jak pokazuja badania
wzrasta liczba tych ostatnich
w ogdlnej liczbie oséb
odwiedzajacych
wojewddztwo.

rozwoju bazy
hotelowej oraz
wellness&SPA, a
takze ustug e-
commerce

reprezentujg gtéwnie
gbrng i Srodkowg
faze tancucha
wartosci
(przygotowanie i
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
Wedtug danych GUS zwiekszajgcych Swiadczenie ustug).
potencjat turystyczny woj. dostepnosc hotelowa W fazie dystrybucji
Swietokrzyskiego jest bardzo | dla turystéw. zasieg tancucha
stabo wykorzystywany. wartosci obejmuje
gtéwnie dziatania w
wymiarze
regionalnym i w
ograniczonym
stopniu krajowym
(m.in. z powodu
relatywnie niskiej
dostepnosci
transportowej).
RIS | Kosmetyki i Obserwowana jest pewna Znaczacy potencjat Brak informacji o Znaczacy potencjat Przedsiebiorstwa
3.3 | produkty aktywnosé w tym tancuchu, innowacyjnosci, ponoszonych rozwoju B+R, brak wojewddztwa
lecznicze gtéwnie w fazie produkcyjnej | tgczacy procesy nakfadach. danych na temat Swietokrzyskiego
(producenci receptur, chemiczne i realizowanej reprezentujg przede

producenci kosmetykow)
oraz dystrybucyjnej w
zakresie kosmetykdéw
regionalnych, m.in. w
osrodkach uzdrowiskowych
oraz wellness&SPA.
Przedsiebiorstwa nieliczne,

biotechnologiczne z
wykorzystaniem
naturalnych zasobdéw
regionalnych.

wspotpracy

wszystkim srodkowa
i dolng faze tancucha
wartosci. W fazie
dystrybucji zasieg
taricucha wartosci
obejmuje dziatania
gtéwnie w wymiarze
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RIS

Nazwa taicucha
wartosci

Potencjat przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢

Naktady
inwestycyjne

Rozwoj sektora B+R

Zasieg
geograficzny

taricuch na wstepnym etapie
rozwoju.

regionalnym i
krajowym, a nawet
miedzynarodowym.

RIS 4. Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

RIS
4.1

Przetworzone
artykuty
spozywcze

Na terenie regionu w 2022 r.
dziatalno$¢ w zakresie
produkcji artykutéw
spozywczych i produkcji
napojow prowadzito 998
przedsiebiorstw; ok. 9%
wszystkich podmiotow
zajmujgcych sie
przetwdrstwem
przemystowym w
wojewddztwie.

Obszar z potencjatem
do wprowadzania
innowacji, wedtug
deklaracji podmiotow
biorgcych w badaniu
moga to byc¢ zaréwno
innowacje
procesowe, jak i
technologiczne.
Poziom
innowacyjnosci
podmiotéw jest
bardzo zréznicowany.

W ujeciu ogdlnym w
catym sektorze
przetwoérstwa
spozywczego ostatnie
lata to okres
ograniczania
naktadow
inwestycyjnych. W
najtrudniejszej
sytuacji znalazt sie
sektor matych i
srednich firm
spozywczych.
Ostabienie
aktywnosci
inwestycyjnej od
2020 r., byto efektem
wstrzymywania
decyzji

Ogdlnie, dos¢ duzy
potencjalny zakres
mozliwosci
prowadzenia
dziatanosci
badawczo-
rozwojowe;.

Przedsiebiorstwa
wojewddztwa
Swietokrzyskiego
reprezentujg
zaréwno goérna,
srodkowsq i dolng
faze tancucha
wartosci. Zasieg
geograficzny
wskazuje na wymiar
regionalny i krajowy,
a nawet
miedzynarodowy.
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
inwestycyjnych na
skutek niepewnosci
zwigzanych z wyceng
kosztéw inwestycji, a
od 2022 r. réwniez
wynikajgcych z wojny
w Ukrainie.
RIS | Regionalne Region znajduje sie w grupie | Obszar Rozpatrywane przez Brak danych o Przedsiebiorstwa
4.2 | owoce (jabtka) wojewddztw o najwiekszej wykorzystujacy pryzmat sektora mozliwej wspdtpracy | wojewddztwa
powierzchni sadow oraz gtéwnie mato rolniczego, w ktérym | z sektorem B+R. Swietokrzyskiego
produkcji z drzew owocowych | innowacyjne techniki | wedtug danych GUS, reprezentujg gorng i
w Polsce. i technologie; naktady inwestycyjne srodkowaq faze
przysztoscig branzy przedsiebiorstw w tancucha wartosci
jest wprowadzanie 2022 r. stanowity (dostawcy i
do produkcji nowych | jedynie 0,7% producenci jabtek
innowacyjnych wszystkich naktadéw oraz wyroboéw z
technologii np. w poniesionych przez jabtek). Zasieg
zakresie przedsiebiorstwa z geograficzny
automatyzacji wojewddztwa wskazuje na wymiar
zbierania zbioréw Swietokrzyskiego. regionalny i krajowy
przy uzyciu robotow oraz
itp. Jedno z miedzynarodowy.
przedsiebiorstw
RIS | Zywno$é nowe;j Wedtug stanu na dzien 31 uczestniczacych w Przedsiebiorstwa
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
4.3 | generacji grudnia 2022 r. na terenie badaniu (producent wojewddztwa

(biozywnos¢)

wojewddztwa
Swietokrzyskiego dziatalnos$¢
prowadzito 612 producentéw
—ok. 3% wszystkich
producentéw w kraju oraz 36
podmiotéw
zaklasyfikowanych jako
zajmujace sie
przygotowaniem zywnosci
ekologiczne;.

jabtek deserowych)
deklaruje posiadanie
patentu.

Swietokrzyskiego
reprezentujg gtdwnie
goérng i Srodkowg
faze tancucha
wartosci (dostawcy i
producenci Zywnosci
nowej generacji).
Zasieg geograficzny
wskazuje na wymiar
regionalny i krajowy
oraz sporadycznie
miedzynarodowy.

RIS 5. Technologie informacyjno-telekomunikacyjne

RIS | Consulting i

5.1 | ustugiz zakresu
ICT $wiadczonych
dla innych firm

RIS | Projektowaniei

5.2 | tworzenie

infrastruktury ICT

Na terenie regionu w 2022 r.
dziatalno$¢ zwigzang z
oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢
powigzang

prowadzito 2 361
przedsiebiorstw; ok. 69%

Z deklaracji
podmiotéw biorgcych
udziat w badaniu
wynika, ze tylko1z 4
badanych
przedsiebiorstw
posiada dostep/
wykorzystuje

Brak danych o
wysokosci naktadow
inwestycyjnych.
Wedtug deklaracji
podmiotéw
reprezentujgcych
Technologie
informacyjne i

Stosunkowo duzy
potencjat do
prowadzenia
dziatanosci B+R. Z
deklaracji badanych
wynika, ze3z4
podmiotéw ma
dostep do

tancuch wartosci ma
zasieg gtéwnie
regionalny i krajowy
oraz sporadycznie
miedzynarodowy.
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
RIS | Tworzeniei wszystkich podmiotéw najnowsze telekomunikacyjne infrastruktury na
5.3 | sprzedaz zarejstrowanych w sekcji J. technologie w branzy. | naktady te byty poziomie

kastomizowanych
programow /
systemow ICT

Informacja i komunikacja w
wojewddztwie.

Mimo to wiekszosé
badanych podmiotdow
93 z 4) deklaruje, ze
wprowadzita w
swojej dziatalnosci
innowacje.

zrdznicowane,
najczesciej miescity
sie w przedziale od 50
do 200 tys. zt.

regionalnym, a jeden
podmiot posiada
wtasny dziat B+R.

RIS 6. Zrownowazony rozwoj energetyczny

RIS
6.1

Instalacje OZE

W wojewddztwa
Swietokrzyskim obserwowana
gtéwnie aktywnos$¢ w dolnej
fazie tancucha wartosci
koncentrujaca sie na
dystrybucji, montazu
instalacji OZE i ustugach
posprzedazowych. Branza
perspektywiczna ze wzgledu
na wzrost ilo$ci prosumentéw
oraz regulacje rynku
energetycznego.

Na obecnym etapie
rozwoju wystepuje
relatywnie niska
innowacyjnos¢
podmiotdéw i niska
wartos¢ dodana
dziatan realizowanych
W regionie
ograniczajaca sie
przede wszystkim do
zaprojektowania
parametréw instalacji
oraz jej montazu.

Potrzeba duzych
naktadéw na
przeniesienie
aktywnosci firm do
wyiszej fazy
(produkcyjnej)
tancucha wartosci.
Sprzyja temu polityka
UE.

Potencjalnie duze
mozliwosci
wspotpracy z
sektorem B+R,
szczegblnie w nowej
perspektywie
finansowej UE i KPO.

Przedsiebiorstwa
wojewddztwa
Swietokrzyskiego
reprezentujg gtéwnie
dolng faze tancucha
wartosci
(dystrybucja), aich
dziatanos$¢ ma
gtéwnie zasieg
regionalny.
Przedsiebiorstwa
zasilane s gtéwnie
importem (gtdéwnie
kierunek azjatycki) i
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Nazwa taicucha
RIS .
wartosci

Potencjat przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢

Naktady
inwestycyjne

Rozwoj sektora B+R

Zasieg
geograficzny

ich dystrybutorami
na poziomie
krajowym, w tym
zakresie fancuch
wartosci ma wymiar
miedzynarodowy i
krajowy.

RIS | Wodor
6.2

tancuch wartosci znajduje sie
w poczatkowej fazie rozwoju.
Centralna Dolina Wodorowa
zostata powotana dopiero w
2023r.

tancuch wartosci o
bardzo wysokim
potencjale
innowacyjnosci
zwigzany z
wykorzystaniem
zrédet odnawialnych i
produkcja zielonego
wodoru, jego
magazynowaniem,
przysytem i
zastosowaniem na
rynkach koricowych.

Wymagane bardzo
duze inwestycje w
infrastrukture
produkcyjng i
dystrybucyjna.

tancuch wartosci o
bardzo wysokim
potencjale
innowacyjnosci,
finansowany ze
Srodkow krajowych i
europejskich.

Ze wzgledu na
poczatkowy etap
powotania taricucha
mozna jedynie
wskazac
deklarowany w
dokumentach
zatozycielskich ponad
regionalny zasieg
dziatania doliny
wodorowe;.

RIS 7. Branza targowo-kongresowa
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Nazwa tancucha . L L Naktady . Zasieg
RIS . Potencjat przedsiebiorstw Innowacyjnos¢ . . Rozwoj sektora B+R .
wartosci inwestycyjne geograficzny
RIS | Targi Kielce Targi Kielce S.A. sg jednym z Innowacyjnosé W ostatnich latach Niezidentyfikowany Specyfika tego
7.1 najwiekszych operatoréw targdw jest zwigzana | poniesiono duze potencjat wspotpracy | tancucha wartosci
targowo-kongresowym w z procesami naktady inwestycyjne | z sektorem B+R. kaze wskazac zasieg
Polsce i Europie Srodkowej. transformacji na modernizacje bazy regionalny (Grono
Targi petnig role integratora cyfrowej, a w tym targowej, w efekcie Targowe) po stronie
dla dostawcéw z Grona kreowania Targi Kielsce S.A. sg zaopatrzenia, oraz
Targowego. odpowiedniej jednym z zasieg krajowy i
przestrzeni do najnowoczesniejszych miedzynarodowy w
spotkan zaréwno w obiektéw w Polsce. kontekscie
wymiarze fizycznym, oddziatywania
jak cyfrowym. rynkowego i
Trudno okresli¢ zdolnosci
stopien przyciggania
zaawanowania w wystawcodw oraz
dziatalnos¢ uczestnikow
innowacyjna. wydarzen targowo-
kongresowych.
RIS | Reklama i ustugi tancuch ustugowy o zakresie | Brak informacji o Brak informacji o Niski potencjat tancuch wartosci ma
7.2 | promocyjne gtéwnie regionalnym. Firmy dziatalnosci ponoszonych wspotpracy z gtéwnie zasieg
wspotpracujg w ramach innowacyjne;j. naktadach. sektorem B+R. regionalny i krajowy.

Grona Targowego Kielce i
zasilajg tym samym taricuch
wartosci Targdow Kielce.
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Nazwa taicucha
RIS .
wartosci

Potencjat przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢

Naktady
inwestycyjne

Rozwoj sektora B+R

Zasieg
geograficzny

RIS Szkolenia
7.3

tancuch ustugowy o zakresie
gtéwnie regionalnym. Firmy
wspotpracujg w ramach
Grona Targowego Kielce i
zasilajg tym samym tarncuch
wartosci Targéw Kielce.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Brak informacji o
dziatalnosci
innowacyjnej.

Brak informacji o
ponoszonych
naktadach.

Niski potencjat
wspotpracy z
sektorem B+R.

tancuch wartosci ma
gtéwnie zasieg
regionalny i krajowy.
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Zatacznik 5 — Szczegodtowa analiza szans na rozwoj zidentyfikowanych
tancuchow wartosci

Branza metalowo-odlewnicza

Rozwdj tanicucha wartosci w branzy metalowo-odlewniczej w wojewddztwie swietokrzyskim
moze by¢ napedzany przez szereg strategicznych dziatan. Z uwagi na kontekst regionalnej
inteligentnej specjalizacji, kluczowe obszary, ktére zastugujg na uwage, obejmuja
dywersyfikacje rynkéw i odbiorcéw, inwestycje w nowoczesne technologie, wspdtprace

z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi, korzystanie z systemow
certyfikacji.

Z wywiadoéw z przedsiebiorcami wynika, ze kluczowym czynnikiem napedzajagcym rozwdj
sektora jest dywersyfikacja rynkéw i odbiorcéw, co koresponduje z wnioskami z metody
delfi, ktére wskazujg na duzg konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw jako szanse rozwoju. Eksperci
panelowi podkreslajg rosngcy popyt na materiaty odlewnicze, co dodatkowo wzmacnia
argument za poszerzeniem dziatalnosci na nowe rynki, w tym miedzynarodowe. Firmy

z branzy metalowo-odlewniczej podkreslajg znaczenie nie tylko gtéwnych odbiorcéw

z przemystu, ale réwniez otwartosé na wspotprace z klientami indywidualnymi oraz
rolnictwem, co pokazuje potencjat dywersyfikacji rynkdw zbytu. Rozszerzenie dziatalnosci na
rynki miedzynarodowe, poprzez eksport i wspétprace z dystrybutorami za granicg, stanowi
kolejng szanse na wzrost.

Inwestycje w nowoczesne technologie sg wspdlnym mianownikiem dla wszystkich zrédet
danych do analizy. Przedsiebiorcy zwracajg uwage na koniecznos¢ modernizacji sktadu
maszyn dla zwiekszenia efektywnosci, podczas gdy metoda delfi i panel ekspercki wskazujg
na dobrg wspdtprace miedzy sferg nauki i biznesu jako szanse na wprowadzenie innowacji
technologicznych i automatyzacje proceséw. Uczestnicy panelu eksperckiego zwracaja
uwage na mozliwosci wynikajgce z rozwijania wspotpracy z lokalnymi uniwersytetami, co
moze przyczyni¢ sie do rozwoju innowacyjnych rozwigzan w branzy. Modernizacja sktadu
maszyn przez zakup nowoczesnych urzadzen oraz inwestycje w automatyzacje procesow
produkcyjnych sg kluczowe dla zwiekszenia efektywnosci i redukcji kosztdw. Takie dziatania
umozliwiajg réwniez rozszerzenie oferty o produkty i ustugi o wyzszej wartosci dodanej, co
przektada sie na lepszg pozycje konkurencyjng na rynku.

Poprawa infrastruktury transportowej, jako jeden z wnioskéw metody delfi, tgczy sie

z rozbudowg drdg krajowych i autostrad, co jest postrzegane przez panel ekspertéw jako
kluczowa szansa dla lepszego potaczenia regionu z krajowymi i miedzynarodowymi rynkami,
tym samym wspierajgc dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

Zasobooszczedne budownictwo

W wywiadach z przedsiebiorcami wskazano na kluczowg role wspotpracy z podwykonawcami
jako istotnego elementu strategii operacyjnej, umozliwiajgcego skupienie sie na rozwijaniu
kluczowych kompetencji przy jednoczesnym delegowaniu zadan wymagajacych
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specjalistycznej wiedzy. Taka wspétpraca, wspierana przez naptyw inwestoréw oraz poprawe
infrastruktury transportowej, jak zaznaczono w metodzie delfi, moze tworzy¢ sprzyjajace
warunki dla rozwoju taricuchdw wartosci. Jak wynika z wywiadow z przedsiebiorcami
dziatania takie obejmujg szeroki zakres ustug, w tym transport, wsparcie techniczne, czy
ustugi geodezyjne, umozliwiajgc tym samym elastyczne zarzadzanie zasobami i optymalizacje
procesOw operacyjnych w ramach realizowanych projektow.

Whioski z panelu eksperckiego podkreslajg znaczenie dla branzy poziomu doswiadczenia
pracownikéw w zakresie budownictwa oraz jakosci szkét i uniwersytetéw, co jest zbiezne z
whnioskami metody delfi wskazujgcymi na potencjat kadrowy regionu. Taka zgodno$¢ miedzy
dostepnymi zasobami ludzkimi a potrzebami rynku pracy moze stanowi¢ solidng podstawe
dla rozwoju sektora, zwtaszcza biorgc pod uwage wskazany w metodzie delfi naptyw
inwestorow do regionu.

Jednoczesnie, obie metody zwracajg uwage na szanse zwigzane z zastosowaniem nowych,
odnawialnych Zrédet energii oraz tworzeniem spétdzielni energetycznych, co koresponduje z
dostrzeganiem przez przedsiebiorcow potrzeb termomodernizacji budynkéw i optacalnosci
takich inwestycji. Modyfikacja prawa w zakresie korzystania ze zréddet odnawialnej energii,
wspomniana przez panel ekspercki, stanowi istotng szanse dla branzy, cho¢ rownoczesnie
niesie ryzyko zwigzane z utrudnieniami dla przedsiebiorcéw aby dziata¢ zgodnie z aktualnymi
i zmieniajgcymi sie przepisami.

Turystyka zdrowotna

Z wywiadow z przedsiebiorcami wynika, ze branza jest konkurencyjna i charakteryzuje sie
stabilnym popytem na ustugi i produkty. Jednoczesnie, panel ekspercki podkresla
atrakcyjnos¢ turystyczng wojewddztwa oraz tradycje uzdrowisk, co jest zbiezne z wnioskami
z wywiaddw dotyczacych stabilnego popytu na ustugi przy jednoczesnym wskazaniu na
wyzwania, takie jak niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczna i okototurystyczna
oraz niedopasowanie do preferencji klientdw zagranicznych.

Zdaniem przedsiebiorcéw szanse na dalszy rozwéj stanowi dostepnosé form wsparcia,
gtéwnie finansowego. Metoda delfi wskazuje na naptyw inwestordow, dobrg wspdtprace
pomiedzy sferg nauki i biznesu oraz potencjat kadrowy regionu jako kluczowe czynniki
sprzyjajgce rozwojowi.

Analiza tych wnioskéw wskazuje na najwiekszg szanse na rozwaj, jaka jest tworzenie ustug
prozdrowotnych i medycznych opartych o wykorzystanie regionalnych uzdrowisk i walorow
krajobrazowych. Przedsiebiorcy uwazajg, ze wspieranie tej dziedziny bedzie kluczowe ze
wzgledu na stabilny popyt na tego typu ustugi. Poprzez badanie delfi wyrdzniono jako jedng z
szans dobrg wspodtprace miedzy sferg nauki i biznesu. Panelisci zwracali rowniez uwage na
potencjat kadrowy regionu, ktéry mozna wykorzystac, szczegdlnie w Swietle powstajgcych
kierunkow studiow zwigzanych z turystyka zdrowotng na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego, ale uprzedzali, ze elementem trudnym do wdrozenia moze by¢
przeksztatcenie i rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na poziomie
odpowiadajgcym oczekiwaniom klientow miedzynarodowych.
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Nowoczesne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze

Analiza przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w nowoczesnym rolnictwie i przetwdrstwie
spozywczym uwydatnia znaczenie koncentracji na okreslonej gatezi produkcji oraz
elastycznosci w dostosowywaniu produktu do specyficznych oczekiwan odbiorcéow na
réznych rynkach. Metoda delfi potwierdza, wskazujgc jako szanse wypracowanie
efektywnych instrumentdéw wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz dostep do
najnowszych rozwigzan i wiedzy wspierajgcej innowacyjnos$¢ jako kluczowe dla rozwoju
sektora. Panel ekspercki z kolei podkresla konkurencyjnos¢ swietokrzyskiego rolnictwa,
dzieki czemu region oferuje dobry stosunek ceny do jakosci, co jest wazne ze wzgledu na
specjalizacje i dostosowanie produktéw do rynkéw eksportowych. Taka specjalizacja
pozwala przedsiebiorstwom wykreowac unikalng wartos$¢ oferty, znajdujac nisze rynkowsa,
ktdra otwiera perspektywy rozwoju i ekspansji eksportowej. Nalezy podkreslié, ze doktadna
analiza potrzeb i preferencji konsumentéw na poszczegdlnych rynkach jest niezbedna dla
skutecznego dostosowania produktow, co z kolei przyczynia sie do zwiekszenia ich
konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;.

Przedsiebiorcy zwracajg uwage na znaczenie modernizacji linii produkcyjnych i zwiekszenia
jakosci produktow poprzez inwestycje w nowoczesne technologie. Wprowadzenie
zaawansowanych rozwigzan technologicznych jest kluczowe nie tylko dla zwiekszenia
efektywnosci proceséw produkcyjnych, ale takze dla zapewnienia wysokiej jakoSci
produktdw, co jest fundamentalne w spetnianiu wymagan krajowych oraz
miedzynarodowych rynkdéw. Nalezy zaznaczy¢, ze state dgzenie do podnoszenia standardow
jakosciowych jest niezbedne w kontekscie globalnej konkurencji, gdzie jakos¢ produktéw
stanowi jeden z gtéwnych czynnikéw decydujgcych o wyborze dostawcy przez odbiorcow.
Dobra wspodtpraca pomiedzy sferg nauki i biznesu, wskazana przez metode delfi, stanowi
fundament dla wprowadzenia zaawansowanych rozwigzan technologicznych. Jednakze,
panel ekspercki uprzedza, ze duze rozdrobnienie gospodarstw i niska optacalnos¢
przetwdrstwa rolno-spozywczego mogg by¢ trudne do przezwyciezenia w kontekscie
modernizacji i podnoszenia jakosci.

Rozwdj i dywersyfikacja kanatdw dystrybucji to kolejny istotny aspekt strategii ekspansji na
nowe rynki. Zdaniem przedsiebiorcow budowanie i utrzymywanie relacji z kluczowymi
klientami zagranicznymi wymaga nie tylko doskonatej znajomosci specyfiki poszczegdlnych
rynkow, ale rowniez elastycznosci w dostosowywaniu strategii dystrybucji do zmieniajgcych
sie warunkow i oczekiwan. Dostosowanie strategii dystrybucji, moze znaczgco przyczynic sie
do zwiekszenia zasiegu rynkowego, dotarcia do nowych grup odbiorcow i zwiekszenia
wolumenu sprzedazy. W tym kontekscie, efektywna dywersyfikacja kanatéw dystrybucji,
wspierana przez skuteczne dziatania marketingowe, jest kluczowa dla budowania trwatej
przewagi konkurencyjnej na rynkach miedzynarodowych. Wnioski z metody delfi réwniez
podkreslaja, ze dostep do najnowszych rozwigzan i wiedzy moze wspieraé rozwoj
nowoczesnych kanatow dystrybucji.
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Technologie informacyjno-komunikacyjne

Whioski z wywiaddéw podkreslajg, ze priorytetowe traktowanie szkolen zaréwno tych
realizowanych wewnetrznie, jak i z udziatem zewnetrznych specjalistéw i dgzenie do
wykorzystywania najnowszych technologii jest niezbedne dla utrzymania konkurencyjnosci
na rynku, do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz ich adaptacji do dynamicznie
zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Przedsiebiorcy wskazujg na znaczenie wspotpracy z
ekspertami oraz specjalistami, co jest kluczowe dla innowacyjnego rozwoju
przedsiebiorstwa. W kontekscie naukowym, taka wspotpraca i inwestycje w rozwéj
kompetencji pracownikdw mogg by¢ postrzegane jako inwestycje w kapitat ludzki, ktéry jest
kluczowym zasobem w przypadku tej regionalnej inteligentnej specjalizacji. Metoda delfi
potwierdza te obserwacje, zwracajgc uwage na duzg konkurencyjno$é przedsiebiorstw oraz
rozwdj infrastruktury, ktére umozliwiajg efektywne wykorzystanie nowoczesnych
technologii. Panel ekspercki dostrzega mocne strony regionu, takie jak wykwalifikowane
kadry oraz bardzo dobre warunki pracy, co potwierdzajg tez wnioski z badania delfi.

Podejmowanie dziatan badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest monitoring nowych
rozwigzan technologicznych oraz wsparcie w podejmowaniu decyzji o wdrazaniu innowacji,
jest kluczowe dla utrzymania dynamiki rozwoju produktéw i ustug. Petni to funkcje
strategiczng w procesie aktualizacji technologicznej oraz wprowadzania innowacji, co
bezposrednio przektada sie na konkurencyjnos¢ oferty. Tego typu dziatania mozna
analizowac w kontekscie teorii zarzadzania innowacjami, gdzie ciggte inwestycje w badania i
rozwdj sg uznawane za centralny element budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Dazenie do wykorzystywania najnowszych technologii jest niezbedne dla
utrzymania konkurencyjnosci na rynku. Zastosowanie nowoczesnych technologii
informacyjnych pozwala nie tylko na usprawnienie procesdw wewnetrznych, ale takze na
lepsze dostosowanie produktow i ustug do potrzeb klientdw, co jest istotne z perspektywy
naukowej analizy zarzadzania technologiami informacyjnymi.

W kontekscie szans, rozwdj w zakresie sztucznej inteligencji (Al) oraz wsparcie finansowe od
instytucji rzadowych dla przedsiebiorcéw, jak zauwazono w panelu eksperckim, stanowig
kluczowe mozliwosci dla sektora ICT. Jednakze, przedsiebiorcy oraz eksperci dostrzegaja
zagrozenia, takie jak duze oczekiwania finansowe pracownikdw spoza regionu oraz odptyw
kapitatu ludzkiego.

Wspdtpraca z lokalnymi dostawcami i producentami urzgdzen technicznych, odgrywa wazng
role z punktu widzenia logistyki i relacji biznesowych. Lokalne zaopatrzenie czesto oferuje
przedsiebiorcom korzystne warunki wspdtpracy i rowniez szybka realizacje potrzeb
technicznych firmy. Z punktu widzenia zarzgdzania tancuchem dostaw, takie podejscie moze
by¢ korzystne zaréwno z ekonomicznego, jak i operacyjnego punktu widzenia, umozliwiajgc
przedsiebiorstwu zwiekszenie elastycznosci i reaktywnosci na zmieniajgce sie potrzeby
rynkowe.

Zréwnowazony rozwdj energetyczny

Unikalnos¢ ofert przedsiebiorstw operujgcych w obszarze regionalnej inteligentnej
specjalizacji zrdwnowazonego rozwoju energetycznego, stanowi fundament dla
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wypracowania przewagi konkurencyjnej. Niemniej, ta unikalnos¢ wigze sie rowniez z
wyzwaniami, takimi jak ograniczona znajomosc¢ branzy i technologii przez potencjalnych
klientéw. W takim kontekscie przedsiebiorcy podkreslajg, ze inwestycje majg znaczenie w
rozwoju technologicznym oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej.Umozliwiajg nie tylko
ulepszanie oferty, ale réwniez przyczyniajg sie do edukacji rynku i rozszerzania $wiadomosci
wsrod odbiorcéw. Analiza wynikdw metody delfi potwierdza istotnos¢ innowacyjnosci i
wykorzystania najnowszych technologii w sektorze energetycznym. Wskazuje to na potrzebe
statego monitorowania nowych rozwigzan technologicznych, co jest zgodne z opiniami
przedsiebiorcow, ktérzy podkreslajg znaczenie podejmowania dziatan badawczo-
rozwojowych dla utrzymania konkurencyjnosci.

Adaptacja strategii marketingowej do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
jest kluczowa dla utrzymania skutecznosci dziatan komunikacyjnych i osiggniecia docelowej
grupy klientow. taczenie tradycyjnych form promociji, takich jak udziat w targach, oraz
intensyfikacja dziatan w przestrzeni internetowej, odzwierciedla zmiany w preferencjach
oraz sposobach pozyskiwania informacji przez potencjalnych klientéw. Sponsorowanie
wydarzen sportowych, organizowanie kampanii internetowych oraz uczestnictwo w akcjach
spotecznych to przyktady dziatan, ktére moga znaczgco zwiekszac rozpoznawalnosé marki i
budowac jej pozytywny wizerunek. Niezbedne jest jednak systematyczne monitorowanie
efektywnosci tych dziatan, co mozna osiggna¢ poprzez analize wskaznikéw mierzalnosci,
takich jak zasieg, zaangazowanie odbiorcow czy konwersja.

W obliczu ograniczonej znajomosci specyfiki branzy przez potencjalnych klientéw, edukacja
rynku staje sie nieodtgcznym elementem strategii rozwojowej przedsiebiorstwa. Organizacja
szkolen, warsztatow, publikacja artykutéw branzowych oraz aktywne uczestnictwo w forach
dyskusyjnych to dziatania, ktére mogg znaczgco przyczynié sie do zwiekszenia Swiadomosci.
Poprzez te dziatania, przedsiebiorstwo nie tylko promuje swoje produkty, ale rowniez petni
role eksperta i edukatora, co moze przyczynic sie do budowania dtugoterminowych relacji z
klientami i partnerami biznesowymi. Metoda delfi wskazuje na rozwdj bazy edukacyjnej i
badawczej oraz dobrg wspdtprace pomiedzy sferg nauki i biznesu jako mocne strony, ktére
mogg wspierac¢ przedsiebiorstwa w procesie innowacji i adaptacji do nowych wymogow
rynkowych. Dodatkowo, dostep do najnowszych rozwigzan i wiedzy wspierajacej
innowacyjnosc¢ jest postrzegany jako istotny atut regionu.

Branza targowo-kongresowa

Z analizy wywiaddéw indywidualnych wynika, ze wyszukiwanie i nawigzywanie partnerstw w
danym regionie na podstawie wczesniejszych doswiadczen jest kluczowe dla realizacji zlecen
i projektéw. Takie partnerstwa pozwalajg na tworzenie elastycznych tancuchéw wartosci,
ktdre mogg by¢ dostosowywane do konkretnych potrzeb danego zlecenia czy projektu.
Wspétpraca z lokalnymi podmiotami umozliwia réwniez lepsze zrozumienie specyfiki
regionalnej oraz dostep do lokalnych zasobdéw i kompetencji. Korzystanie z ustug doradczych
oraz uczestnictwo w programach rozwojowych i szkoleniowych jest kluczowe dla
podnoszenia kompetencji zarowno pracownikéw, jak i kierownictwa. Inwestycje w rozwoj
wiedzy i umiejetnosci pozwalajg na lepsze dostosowanie sie do zmieniajacych sie warunkow
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rynkowych, wprowadzanie innowacji oraz efektywne zarzadzanie projektami. Metoda delfi
wskazuje na trzy gtdwne obszary, ktére stanowig fundament dla przysztego wzrostu:
potencjat kadrowy regionu, dostep do innowacyjnych rozwigzan i wiedzy wspierajgcej
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw oraz rozwéj efektywnych instrumentéw wspierania tej
innowacyjnosci. Z kolei, panel ekspercki, podkresla wartos¢ potgczenia z innymi branzami i
utrwalenia sie targéw jako gtéwnej drogi kontaktu do zawierania relacji biznesowych.

Z kolei, dofinansowanie na opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci umozliwia
przedsiebiorstwom systematyczne planowanie przysztych dziatan, identyfikacje nowych
mozliwosci rynkowych oraz precyzyjne okreslenie celdw strategicznych. Dostep firm do
wiedzy wspierajgcej innowacyjnosé i potencjat kadrowy regionu to rowniez czynniki bedace
szansami na dalszy rozwéj wskazane w metodzie delfi. Opracowanie spdjnej i przemyslanej
strategii rozwoju jest kluczowe dla zapewnienia dtugoterminowej konkurencyjnosci i
efektywnosci operacyjnej organizacji. Strategia ta powinna by¢ oparta na doktadnej analizie
otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego przedsiebiorstwa, a takze na prognozowaniu
trenddéw rynkowych i technologicznych, co umozliwi skuteczne wykorzystanie potencjatu
wzrostu.
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Zatacznik 6 — Szczegdtowa analiza barier rozwoju zidentyfikowanych
tancuchow wartosci

Branza metalowo-odlewnicza

W najwazniejszych obszarach rozwoju, zgodnie z przeprowadzonymi wywiadami z
przedsiebiorcami, ekspertami oraz analizg delfi, kluczowym czynnikiem staje sie rozwdj
wspotpracy miedzy sektorem naukowym, a lokalnymi przedsiebiorstwami. Przedsiebiorcy
podkredlaja, ze taka wspdtpraca moze stanowic solidng podstawe dla innowacyjnych
rozwigzan, zwtaszcza w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na materiaty odlewnicze oraz
rozwijajgcych sie branz. Jednakze, jak wskazujg eksperci, istniejg istotne bariery hamujace te
wspotprace. Niski udziat wydatkéw na badania i rozwéj (B+R) oraz staby poziom
innowacyjnosci firm w regionie, utrudniajg efektywne wykorzystanie potencjatu naukowego.
Wprowadzenie nowoczesnych technologii oraz dostosowanie sie do norm srodowiskowych
wymagacd bedzie znacznych naktadéw finansowych oraz specjalistycznej wiedzy, ktdrej czesto
brakuje w lokalnym sektorze. W obliczu braku krajowej produkcji kluczowych surowcéw i
komponentéw, takich jak specjalistyczne stopy metali, przedsiebiorstwa operujgce na rynku
polskim napotykajg na istotne wyzwanie zwigzane z koniecznoscia uzaleznienia od dostaw
zagranicznych. Ta zaleznos¢ nie tylko zwieksza koszty logistyczne i operacyjne, ale rowniez
wprowadza niepewnos$¢ zwigzang z fluktuacjami cen na rynkach $wiatowych oraz
potencjalnymi zaktéceniami w taricuchach dostaw.

Zdaniem czesci przedsiebiorcow, ktérzy wzieli udziat w badaniu regulacje dotyczgce ochrony
srodowiska na poziomie krajowym i unijnym, takie jak ograniczenia w zakresie chromowania
czy emisji szkodliwych substancji, majg bezposredni wptyw na dostepnos$é niektdérych
surowcow i ustug przetwdrczych. Ograniczenia te mogg znaczgco wptynac na koszty
produkcji oraz wymagad od przedsiebiorstw inwestycji w technologie przyjazne dla
Srodowiska lub poszukiwanie alternatywnych metod przetwarzania, ktére sg zgodne z
obowigzujgcymi normami. Wymag dostosowania sie do tych norm moze skutkowadé
koniecznoscig poszukiwania alternatywnych rozwigzan technologicznych lub partneréw
biznesowych, co wigze sie z dodatkowymi wyzwaniami logistycznymi i regulacyjnymi.

Zasobooszczedne budownictwo

Rozwdj klastréw branzowych i inicjatywy wspoétpracy miedzyfirmowej sg wskazywane przez
przedsiebiorcow jako kluczowe dla wspierania innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci.
Jest to odzwierciedlone w wynikach metody delfi, ktéra podkresla niski poziom
innowacyjnosci firm oraz w panelu eksperckim, zwracajgcym uwage na niska
konkurencyjno$é na tle Europy oraz brak srodkéw na wprowadzanie specjalistycznych lub
innowacyjnych technologii. To pokazuje, ze integracja w ramach klastrow moze nie tylko
utatwic dostep do finansowania unijnego, ale takze przyczynic¢ sie do pokonania barier
innowacyjnosci poprzez wspolng realizacje projektéw badawczo-rozwojowych. Takie klastry
umozliwiajg efektywng wymiane wiedzy, dostep do zaawansowanych technologii oraz
realizacje wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, co jest kluczowe dla dynamicznego
rozwoju firm w ramach globalnie konkurencyjnego srodowiska. Klastry branzowe petnig
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rowniez funkcje katalizatora w procesie pozyskiwania finansowania na projekty unijne, ktére
sg nieocenionym zrédtem wsparcia dla dziatan innowacyjnych i badawczych. Integracja w
ramach klastra zwieksza widocznos¢ i wiarygodnosé przedsiebiorstw na forum unijnym, co
moze utatwié dostep do funduszy dedykowanych na rozwdj technologiczny i innowacje.

Przedsiebiorcy wskazujg rowniez na ograniczenia zdolnosci produkcyjnych jako bariere w
ekspansji na rynki zagraniczne. Nawet w przypadku rosngcego zapotrzebowania na produkty
firmy, niemoznos$¢ zwiekszenia produkcji powyzej okreslonego limitu zdolnosci
produkcyjnych moze hamowac rozwadj przedsiebiorstwa i jego potencjat eksportowy. Takie
ograniczenia wymuszajg na firmach koniecznos¢ inwestycji w rozbudowe lub modernizacje
istniejgcych linii produkcyjnych, co jest zwigzane z dodatkowymi kosztami. To w potgczeniu z
wynikami delfi, ktore wskazujg na niskg jakos$¢ potaczen transportowych, rysuje obraz
regionu, ktéry mimo swoich potencjatow, stoi przed wyzwaniami logistycznymi
ograniczajgcymi jego zdolnosci eksportowe. Panel ekspercki z kolei podkresla niskg
dostepnosc¢ transportowg, co utrudnia nie tylko ekspansje, ale i codzienne funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

Kolejnym znaczacym wyzwaniem jest brak wymaganych certyfikatéw umozliwiajgcych
dostep do rynkdéw zagranicznych. Jest to problem szczegdlnie istotny w branzach
regulowanych, gdzie wysoki stopien zaufania i bezpieczerstwa produktéw jest
koniecznoscig. Proces certyfikacji produktdow jest czesto dtugotrwaty i kosztowny, jednak jest
niezbedny do potwierdzenia zgodnosci produktéw z normami i standardami obowigzujgcymi
na docelowych rynkach. Wymaga to od przedsiebiorstw dodatkowych inwestycji w proces
certyfikacji, jak rowniez w dostosowanie produktéw do specyficznych wymagan
regulacyjnych poszczegdlnych rynkdw. Wyniki metody delfi dodatkowo wskazujg na problem
zbyt matej ilosci terenéw ,,gotowych — uzbrojonych” pod nowe inwestycje, co moze by¢
przeszkodg w rozwoju infrastruktury niezbednej do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
oraz przyspieszenia procesow certyfikacji.

Turystyka zdrowotna

Przedsiebiorcy wskazuja, ze lokalizacja poza gtdwnymi osrodkami miejskimi wprowadza
wyzwania logistyczne i ogranicza dostep do ustug, co jest szczegdlnie dotkliwe w branzach
zaleznych od regularnych dostaw, jak gastronomia i hotelarstwo. Analiza problematyki
ukazuje, ze firmy ulokowane na obrzezach duzych miast lub w regionach mniej
zurbanizowanych mogg doswiadczaé ograniczen w zakresie dostepu do petnej oferty
produktowej i ustugowej. Ograniczenia te mogg manifestowac sie przez zmniejszong
czestotliwos¢ dostaw, niezgodnos$é termindw dostaw z potrzebami przedsiebiorstwa, co
komplikuje efektywne zarzgdzanie zapasami i moze prowadzi¢ do dysproporcji miedzy
zapotrzebowaniem a dostepnymi zasobami. Z kolei, wyniki metody delfi podkreslajg
niewykorzystany potencjat rozwoju turystyki oraz brak srodkéw na wdrazanie nowych
technologii jako kluczowe bariery. Panel ekspercki zwraca uwage na niedostatecznie
rozwinietg infrastrukture turystyczng i okototurystyczng, co odnosi sie do wynikéw
wywiaddéw podkreslajgcych ograniczenia dostepnosci.
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W kontekscie sektora hotelarskiego i gastronomicznego, szczegdlnie w regionach o wysokim
nasyceniu ofert turystycznych, przedsiebiorstwa napotykajg na wyrazng konkurencje.
Wyzwanie to wymaga od firm wdrozenia zréznicowanych i skutecznych strategii
marketingowych, a takze stworzenia wyjgtkowej oferty, ktéra pozwoli na wyrazne
odrdéznienie sie od konkurentéw. Dodatkowo, sezonowy charakter dziatalnosci oraz
ograniczona atrakcyjnosc¢ turystyczna niektérych obszaréw stawia przed przedsiebiorstwami
zadanie utrzymania stabilnego przeptywu klientéw przez caty rok. Przedsiebiorcy identyfikuja
konkurencje i sezonowos¢ jako wyzwania, ale réwniez jako szanse na réznicowanie oferty
poprzez organizacje wydarzen specjalnych i rozwdj oferty biznesowej. Implementacja
rozwigzan takich jak organizacja wydarzen specjalnych, imprez okolicznosciowych, a takze
skierowanie oferty do sektora biznesowego, moze przyczynic sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci przedsiebiorstw poza gtdéwnym sezonem turystycznym. Dziatania te, wsparte
analizg potrzeb i preferencji docelowych segmentdéw klientéw, mogg stanowic klucz do
zwiekszenia konkurencyjnosci i stabilnosci finansowej przedsiebiorstwa. Metoda delfi
wskazuje na potrzebe inwestycji w nowe technologie, ktére mogg wspierac takie inicjatywy,
podczas gdy panel ekspercki podkresla, ze brak dobrze rozwinietych jednostek badawczo-
rozwojowych ogranicza mozliwosci innowacji w ofercie.

Zagrozeniem dla sektora, wskazanym przez panel ekspercki, jest brak rozpoznawalnosci
marki regionu na zewnatrz, co bezposrednio wigze sie z wyzwaniami logistycznymi i
ograniczonym dostepem do ustug zidentyfikowanymi przez przedsiebiorcow. Wskazuje to na
ztozonos¢ problemu, gdzie kwestie logistyczne, brak innowacyjnosci i staba infrastruktura
wzajemnie sie potegujg, ograniczajgc potencjat rozwoju turystyki.

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

Fluktuacje zapotrzebowania na produkty stanowig istotne wyzwanie dla przedsiebiorstw
dziatajgcych na rynku globalnym, gdzie czynniki zewnetrzne, takie jak zmiennos¢ urodzajéw
w krajach produkujgcych podobne towary, mogg znaczgco wptynaé na mozliwosci
sprzedazowe. Zjawisko to, bedgce wynikiem globalnej wzajemnej zaleznosci rynkéw,
wymaga od przedsiebiorstw elastycznosci i zdolnosci do adaptacji do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Problemy logistyczne, w tym opdznienia w dostawach spowodowane trudnos$ciami w
zatadunku konteneréw, stanowig kolejne wyzwanie dla procesu planowania i realizacji
produkcji. Opdznienia te mogg prowadzi¢ do przerw w ciggtosci dostaw surowcéw, co z kolei
wptywa na harmonogramy produkcji i zdolnos¢ przedsiebiorstw do terminowego
zaspokajania potrzeb rynku. W zwigzku z tym, efektywne zarzadzanie faricuchem dostaw i
zastosowanie strategii minimalizujgcych ryzyko zaktdcen stajg sie kluczowe dla zapewnienia
stabilnosci operacyjnej. Z kolei, metoda delfi zwraca uwage na zbyt matg ilos¢ terenéw
,gotowych — uzbrojonych” pod nowe inwestycje oraz brak rynkéw zbytu, co moze
dodatkowo komplikowac zarzgdzanie faricuchem dostaw i ekspansje rynkowa. Panel
ekspercki uzupetnia te obawy, wskazujac na rosnace koszty energii oraz ryzyko braku
stabilnosci cen, co razem tworzy niepewne otoczenie dla przedsiebiorcow.
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Réznorodnosé norm i regulacji dotyczgcych pestycyddw, metali ciezkich oraz innych
substancji w réznych regionach $wiata stanowi dodatkowa przeszkode dla przedsiebiorstw
dazacych do eksportu swoich produktéw. Produkty muszg spetniaé specyficzne wymogi
prawne kazdego z rynkéw docelowych, co wymaga od producentdéw nie tylko znajomosci
tych regulacji, ale rowniez zdolnosci do dostosowania swoich proceséw produkcyjnych oraz
systemow kontroli jakosci w celu spetnienia tych wymogdw. Brak mozliwosci uzyskania od
dostawcoéw niezbednych certyfikatéw i badan potwierdzajgcych zgodnos¢ z normami moze
skutkowac barierami w imporcie oraz eksporcie towaréw, co wymusza na
przedsiebiorstwach inwestycje w rozwéj wewnetrznych laboratoriow badawczych lub
wspotprace z certyfikowanymi instytucjami zewnetrznymi.

Technologie informacyjno-komunikacyjne

W wojewddztwie swietokrzyskim, kluczowym wyzwaniem dla rozwoju tancuchéw wartosci,
jak wskazujg wyniki wywiaddw z przedsiebiorcami, jest deficyt wykwalifikowanej kadry,
szczegoblnie w obszarze technologii informacyjnych. Rekrutacja i utrzymanie
wykwalifikowanej kadry staje sie zatem krytycznym elementem strategii rozwoju firm
technologicznych. Ta kwestia tgczy sie bezposrednio z wynikami metody delfi, ktdra
podkresla niski udziat B+R w gospodarce oraz skrajnie niskie wydatki przedsiebiorstw na ten
sektor, co sugeruje brak inwestycji w rozwoj kompetencji i kwalifikacji pracownikéw. Panel
ekspercki zwraca uwage na konsekwencje tego deficytu, wskazujac na likwidacje klas w
zawodzie technik teleinformatyk i braki w dostepie do nowoczesnej przestrzeni biurowej, co
dodatkowo utrudnia rozwdj przedsiebiorstw technologicznych w regionie.

Przedsiebiorcy zauwazajg, ze praca zdalna moze by¢ czeSciowym rozwigzaniem problemu
braku lokalnych talentdw, oferujagc elastycznos¢ i mozliwos¢ angazowania pracownikéw z
réznych czesci kraju, a nawet z zagranicy. Jednakze, jak podkresla panel ekspercki, rozwaj
pracy zdalnej wymaga inwestycji w nowoczesne narzedzia zarzadzania i komunikacji, co z
kolei wigze sie z kolejnym wyzwaniem zarzgdzania rozproszonymi zespotami oraz
identyfikowanym przez metode delfi - brakiem srodkéw finansowych na wdrazanie nowych
technologii.

Zaréwno wyniki wywiadow, jak i analizy delfi wskazujg na ograniczenia w zakresie
rozwiniecia sieci sprzedazowej oraz trudnosci w ekspansji na nowe rynki. Przedsiebiorcy
podkreslajg koniecznos¢ budowania dziatu sprzedazy i eksplorowania nowych kanatéw
dotarcia do klientdéw, co wymaga nie tylko inwestycji finansowych, ale réwniez rozwijania
kompetencji w zakresie marketingu i sprzedazy. Te potrzeby korelujg z obserwacjami panelu
eksperckiego dotyczgcymi braku innowacyjnosci w zakresie produkcji, co moze by¢
pokonane przez silniejsze zaangazowanie w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowga. Wahania na
rynku i okresy spowolnienia gospodarczego, ktore prowadzg do ograniczenia inwestycji przez
firmy, wptywajg negatywnie na popyt na ustugi IT. W tym kontekscie, zdolnos$¢
przedsiebiorstw do adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz umiejetnosc
przewidywania przysztych trenddw stajg sie kluczowe dla utrzymania stabilnosci i dalszego
rozwoju. Wymaga to od firm IT elastycznosci w modelach biznesowych, dywersyfikacji oferty
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oraz inwestycji w badania i rozwdj, ktére pozwolg na szybka adaptacje do zmieniajgcych sie
potrzeb i oczekiwan klientéw.

Zrownowazony rozwdj energetyczny

W obliczu intensywnej konkurencji na rynku, przedsiebiorstwa stajg przed wyzwaniem
koniecznosci ciggtego doskonalenia swojej oferty. Rywalizacja ta nie ogranicza sie jedynie do
firm posiadajacych ugruntowang pozycje na rynku, ale réwniez obejmuje nowe podmioty,
ktore wchodzg na rynek z innowacyjnymi rozwigzaniami i atrakcyjnymi cenami. W takim
Srodowisku, niezbedne jest poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych, ktére moga
zapewnic¢ przewage konkurencyjng oraz utrzymanie cen na poziomie pozwalajagcym na
skuteczng rywalizacje. Proces ten wymaga od przedsiebiorstw nie tylko biezgcej analizy
trendéw i potrzeb rynkowych, ale réwniez inwestycji w badania i rozwéj, ktére umozliwia
wprowadzanie innowacji i optymalizacje proceséw produkcyjnych, aby zaoferowaé klientom
produkty i ustugi o wyzszej wartosci dodanej.

Wyniki metody delfi oraz panel ekspercki zwracajg uwage na brak srodkéw finansowych na
wdrazanie nowych technologii oraz brak dobrze rozwinietych jednostek badawczo-
rozwojowych jako kluczowe wyzwania. Dodatkowo, jako zagrozenie postrzegane jest
nieefektywne wspodtdziatanie panstwa z samorzgdami regionalnymi oraz brak petnego
wdrozenia kluczowych dyrektyw, co moze hamowac rozwdj nowych inicjatyw, takich jak
wspomniane spotecznosci energetyczne. Jednoczesnie ograniczone zasoby ludzkie o
odpowiednich kompetencjach technologicznych utrudniajg realizacje zaawansowanych
projektéw. Ograniczenie to wptywa na zdolnos¢ przedsiebiorstw do innowacji i efektywnego
wdrazania nowych technologii, co moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci na rynku. W
zwigzku z tym, kluczowe staje sie opracowanie strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktéra
obejmowataby nie tylko odpowiednig rekrutacje, ale réwniez rozwdj kompetencji istniejgcej
kadry poprzez systematyczne szkolenia i programy rozwojowe.

Branza targowo-kongresowa

Przedsiebiorcy dostrzegajg, ze mimo iz branza jest uznana za kluczowa dla regionu, brakuje
wsparcia umozliwiajgcego utrzymanie i rozwdj poczynionych inwestycji. Problem ten
znajduje odzwierciedlenie w wynikach metody delfi, ktére wskazujg na brak srodkow
finansowych na wdrazanie nowych technologii oraz niski udziat B+R w gospodarce oraz
wypowiedziach przedsiebiorcéw wskazujgcych, ze brakuje srodkéw na utrzymanie w dobrym
stanie wprowadzonych w poprzednich latach rozwigzan.

Niska jakos¢ potgczen drogowych, kolejowych i lotniczych z innymi regionami kraju oraz z
krajami UE zidentyfikowane przez metode delfi oraz braki w nowoczesnej infrastrukturze
hotelowej, wskazane w trakcie panel eksperckiego, stanowig istotne przeszkody w rozwoju
turystyki biznesowej i targowej. Utrudnia to rowniez budowanie efektywnych tancuchéw
wartosci w regionie, hamujac jego potencjat eksportowy i atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Wyzwania kadrowe, takie jak reperkusje zwigzane z brakiem ciggtosci pracy podczas
pandemii i dlugotrwata odbudowa potencjatu kadrowego, podkreslajg koniecznos¢
inwestowania w rozwaj kapitatu ludzkiego. Konkurencyjnos¢ rynkowa, pozytywna w ocenie
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przedsiebiorcéw, wymaga jednak od firm ciggtego doskonalenia oferty i poszukiwania nisz,
co z kolei podkresla potrzebe cyfryzacji ustug i innowacji w modelach biznesowych.
Wyzwania te uzupetnia znaczenie promocji regionu i wspotpracy miedzynarodowej, jak
podkreslajg przedsiebiorcy zajmujacy sie targami. Pokazuje to, ze oprdcz przeciwdziatania
barierom infrastrukturalnym i technologicznym, kluczowe jest réwniez budowanie silnej
marki regionu na zewnatrz, co moze przyciggnac¢ inwestoréw i wspierac¢ rozwdj lokalnych
przedsiebiorstw.

Zatacznik 7. Mapy fancuchéw wartosci
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tancuch wartosci maszyn i urzadzen przemystowych

Pozyskanie surowcéw KOPALNIE SUROWCOW

SKUP ZtOMU STALOWEGO

(wegla, rud zelaza, wapienia)

Produkcja
komponentow - \;
PRODUCENCI o)
p s HUTY STALI - ODLEWNIE ODUCENC Sz
podzesbotow PODZESPOLOW PRODUCENCI 5 s
ELEKTRONICZNYCH | KOMPONENTOW P
ELEKTRYCZNYCH, W Z TWORZYW o =
) TYM SYSTEMOW SZTUCZNYCH o E
PRODUCENCI KOMPONENTOW ZE TR 2 £
STALI/ZELIWA e
o

Projektowanie

PRODUCENCI MASZYN | URZADZEN

e €3 — INTEGRATORZY SYSTEMOW AUTOMATYZACJI | ROBOTYZAC!
Produkcja finalna

Dystrybucja )
. AUTORYZOWANI HURTOWNIE BEZPOSREDNI ODBIORCY
Montaz DYSTRYBUTORZY FINALNI
Serwis
RYNEK ZAGRANICZNY RYNEK KRAJOWY
Nabywcy

PRZEMYSt ROLNICZY, DRZEWNY, BUDOWLANY, DROGOWY, LESNY, ENERGETYCZNY,

WYDOBYWCZY i inne

PRODUCENCI
ADRNAGRANMA/ANIA

inzynieryjno - projektowe

Ustugi kontroli jakosci i
pomiarowe

Ustugi szkoleniowe

Ustugi certyfikacji i systemy
zarzadzania jakoscig

Ustugi ICT

Ustugi transportowo —
logistyczne

Uczelnie wyzsze i instytuty
badawcze (ustugi B+R)

Instytucje otoczenia
Biznesu

Wydarzenia
targowe



tancuch wartosci branzy motoryzacyjnej (automotive)

ROLE

Ustugi B+R i
projektowania

Produkcja czesci
(dostawcy 3 rzedu)

Produkcja komponentéw
(dostawcy 2 rzedu)

Produkcja modutéw
(dostawcy 1 rzedu)

Produkcja - Integratorzy
Dystrybucja

Ustugi posprzedazowe

Nabywcy

BIURA

PROJEKTOWE PRODUCENTOW
SAMOCHODOW

AKTORZY

BIURA

PROJEKTOWE PRODUCENTOW CZESCI

!

PRODUCENCI KOMPONENTOW (Rzad 1-n)

NADWOZIE

PODWOZIE

PRODUCENCI

SAMOCHODOW OEM

OFICJALNI DYSTRYBUTORZY
(IMPORT/EXPORT)

AUTORYZOWANE SIECI SPRZEDAZY
SAMOCHODOW

SERWIS PRODUCENTA

!

NABYWCY INDYWIDUALNI I INSTYTUCJONALNI

KOtA | OPONY

NAPED

WYPOSAZENIE

PRODUCENCI CZESCI

ZAMIENNYCH IAM-
after market

DYSTRYBUTORZY CZESCI ZAMIENNYCH

(krajowi/zagraniczni)

WARSZTATY NAPRAWCZE

UStuGl
WSPIERAJACE

Regulatorzy

Ustugi inzynieryjno -
projektowe

Ustugi kontroli jakosci i
pomiarowe

Ustugi szkoleniowe

Ustugi transportowo —
logistyczne

Ustugi ICT

Ustugi certyfikacji i
systemy zarzadzania
jakoscig

Uczelnie wyzsze i
instytuty badawcze
(ustugi B+R)

Instytucje otoczenia
Biznesu

Wydarzenia targowe



tancuch wartosci branzy kruszyw i wyrobéw z betonu

Pozyskanie surowcow
i ich obrobka

Produkcja

Dystrybucja

Nabywcy

KOPALNIE KRUSZYW CEMENTOWNIE

WYTWORCY:

—

—
—
—

HURTOWNIE
SKLEPY

BETONU
PREFABRYKATOW
KOSTKI BRUKOWE
GALANTERII Z BETONU

+  BUDOWLANE
+  DOM I OGROD

KLIENCI BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO
INDYWIDUALNI PRZEMYStOWE INFRASTRUKTURALNE MIESZKANIOWE

Regulatorzy (zielona
transformacja)

UstugiB+R + 1
(uczelnie i instytuty

badawc7ze)

Firmy poszukiwawczo —
geologiczne

Dostawcy specjalistycznych
maszyn i urzagdzen

Dostawcy ustug i
produktéw transformacji
energetycznej (ESG,

Ustugi projektowe

Ustugi transportowo —
logistyczne

Atesty i
certyfikacja
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tancuch wartosci materiatéw i wyposazenia budowlanego

Pozyskanie surowcéw

naturalnych

Przetwarzanie

surowcow

Produkcja
materiatéw i
wyposazenia
budowlanego

Dystrybucja

Nabywcy

TARTAKI, PRODUCENCI DREWNA
| JEGO POCHODNYCH

KOPALNIE KRUSZYW, GLINY itp.

PRODUCENCI

BETON STAL  SZKtO TWORZYWA SZTUCZNE DREWNO

PRODUCENCI MATERIALtOW | WYROBOW

e KONSTRUKCYINYCH

e |ZOLACYINYCH

e INSTALACYJNYCH

e WYKONCZENIOWYCH (wewnetrznych i zewnetrznych)

HURTOWNIE BUDOWLANE

SKLEPY DOM | OGROD

KLIENCI BUDOWNICTWO BUDOWNICTWO
INDYWIDUALNI PRZEMYStOWE MIESZKANIOWE

Regulatorzy
(zielona transformacja)

UstugiB+R + 1
(uczelnie i instytuty
badawcze)

Dostawcy ustug i
produktow transformacji
energetycznej (ESG,

Ustugi projektowe

Ustugi transportowo —
logistyczne

Atesty i certyfikacja, w
tym znak CE

Ustugi szkoleniowe

Ustug ICT,

Ustugi marketingowo-
sprzedazowe



tancuch wartosci turystyki uzdrowiskowej

ROLE

Zasoby naturalne

Zaopatrzenie w wysoko
specjalistyczne wyroby i
ustugi

Realizacja ustugi
uzdrowiskowe;j

Dystrybucja

Nabywcy

AKTORZY

PRODUCENCI WYROBOW
GMINY O STATUSIE UZDROWISKA

NA BAZIE ZASOBOW NATURALNYCH

DOSTAWCY URZADZEN
| APARATURY

DOSTAWCY MATERIALOW
LECZNICZYCH | EKSPLOATACYJNYCH

DOSTAWCY UStUG

ZAKtADY LECZNICTWA UZDROWISKOWEGO

KURACJUSZE FINASOWANI
ZE SRODKOW KURACJUSZE KOMERCYJNI TURYSCI
PUBLICZNYCH

UStUGI
WSPIERAJACE

Badania nad
wtasciwosciami i
zastosowaniem lokalnych
zasobow w leczeniu i
odnowie biologicznej

Lokalne ustugi
turystyczne

Lokalne ustugi hotelowe
(noclegowe)

Lokalne ustugi
gastronomiczne

Ustugi marketingowe

ICT (e-commerce, e-
transakcje)

NFZ i inni ptatnicy
publiczni

Gminy uzdrowiskowe

Unia Uzdrowisk Polskich



tancuch wartosci regionalnych owocéw (jabtka)

“ Aktorzy Ustugi wspierajace

Produkcja (uprawa, GOSpOdarStwa sadownicze Producenci dostawcy
ochrona zbioréw) (okoto 7044) sprzetu rolniczego

Przechowywanie

: Doradcy w zakresie upraw.
Sortowanie Y P 0

Grupy producenckie w tym przedstawiciele strefy
N=15 B+R

Procesy handlowe
Doradztwo
fachowe/dostawy sprzetu
Zewnetrzne firmy Grupy producenckie zwiazane z technologia

transportowe realizujgce takze ustugi sortowania, pakowania,

Pakowanie

transportowe przetwarzania

Przetwérnie przetwarzajace

Odbidr — przetwdrstwo Grupy producenckie

jabtka w kierunku soku Zewnetrzne firmy

przetwarzajace jabtka w

zageszczonego (zewnetrzne transportowe/spedycyjne

kierunku soku ttoczonego
wobec grup)

Odbidr — Klienci na duza
skalg Duze sieci handlowe Hurtownie/centra dyst.
A M Freymef Instytucje finansujgce, w
Odbidr — Klienci na mata Odbiorey detaliczni . .
skale tym wsparcie publiczne
Rynek zagraniczny

Instytucje certyfikujace
jakos¢/procesy produkcji

Producent opakowan

Ustugi przysztosci

e-fitocertyfikacja




tancuch wartosci Zzywnos¢ nowej generacji (biozywnosc)

Produkcja (uprawa,
ochrona, zbidr)

Przechowywanie,
sortowanie, pakowanie

Procesy handlowe,
transport

Odbior — przetworstwo

Nabywcy

Kliencie na duzg
skale

Klienci na mata skale

Gospodarstwa rolne

Grupy
producenckie

Przetwércy

Zewnetrzne firmy
Transport wtasny
transportowe

Duze sieci handlowe Hurtownie/centra dystrybucji Eksporterzy

Odbiorcy detaliczni

Rynek krajowy Rynek Zagraniczny

producenci/ dostawcy
sprzetu rolniczego

Doradztwo fachowe/
dostawy sprzetu
zwigzane z technologiami
sortowania,
przechowywania,
pakowania i

ustugi transportowo-
logistyczne

Instytucje certyfikujgce

Instytucje finansujace

Producenci opakowan

ICT (e-commerce, e-
transakcie)



tancuch wartosci wodoru

ROLE

Zrédta wodoru

Produkcja
Magazynowanie

Przesyt

Dystrybucja

Nabywcy

AKTORZY

Odnawialne zrédta energii Energetyka

StONCA WIATRU WODY CIEPtA BIOMASY jadrowa

Centralna Dolina Wodorowa
im. Braci taszczynskich
z siedzibg w Kielcach

Jednostki samorzadu
terytorialnego

Paliwa kopalne

Operatorzy infrastruktury i

sieci przesytowych
(elektro-energetycznej,
gazowejiin.)

Przemyst

UStuGl
WSPIERAJACE

Regulatorzy

Sektor B+R

Jednostki samorzadu
terytorialnego

Instytucje finansujace
- NFOSIGW

- Bank Gospodarstwa
Krajowego (Inicjatywa
3W)

Porozumienie
Sektorowe na rzecz
Gospodarki Wodorowej



tancuch wartosci instalacji Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Regulatorzy
Odnawialne zrédta ENERGIA

. . Sektor B+R
energil StONCA WIATRU WODY CIEPtA BIOMASY

Projektowanie ustug

Transport i logistyka
Produkcja (import) DOSTAWCY KOMPONENTOW, PODZESPOtOW | URZADZEN:

czedci zamiennych (POLSKA — RYNKI SWIATOWE)

ICT — software

WYKONAWCY INSTALACJI ENERGETYCZNYCH: Specjalistyczne ustugi
instalacji PV
> SYSTEMY FOTOWOLTAICZNE
Projektowanie > ELEKTROWNIE WODNE Gminy {plan
Produkcja —montaz » TURBINY WIATROWE zagospodarowania
B » KOTLY/ELEKTROWNIE NA BIOMASE przestrzennego)
> POMPY CIEPLA | SYSTEMY REKUPERACII
Instalacja urzadzen > SYSTEMY KLIMATYZACII Programy finansujace
finalnych > MAGAZYNY ENERGII (np. m6j prad)
KLIENCI INDYWIDUALNI KLIENCI INDYWIDUALNI Operatorzy sieci
PROSUMENCI ENERGII ODNAWIALNEJ PROSUMENCI ENERGII ODNAWIALNEJ
Nabywcy

Banki — sektor

RYNEK finansowy
RYNEK KRAJOWY

ZAGRANICZNY




tancuch wartosci Targow Kielce

ROLE

Promocja wydarzenia i
pozyskiwanie partneréw
- wystawcow

Projektowanie i
realizacja powierzchni
wystawienniczej i
kongresowej;
zabezpieczenie ustug

Organizacja gtéwnego
wydarzenia

Ustugi po wydarzeniu

Nabywcy

AKTORZY

Partnerzy krajowi i przedstawiciele zagraniczni

(Europa, Azja, Ameryka Pétnocna i Potudniowa)

MEDIA

WYSTAWCY KRAJOWI | ZAGRANICZNI

Grono Targowe Kielce
Dostawcy produktow i ustug

Uczestnicy B2B
krajowi - zagraniczni

TARGI KIELCE SA

Uczestnicy indywidualni

Turysci i mieszkancy

UStUGl
WSPIERAJACE

biuro prasowe —
akredytacia dziennikarzy

ustugi transportowo-
logistyczne

ustugi turystyczne

ustugi hotelowe
(noclegowe)

ustugi gastronomiczne

ustugi marketingowe -
techniczne

ICT (e-commerce, e-
transakcje)

Jednostki samorzadu
terytorialnego

Banki

Polska Izba Przemystu
Targoweeo

Miedzynarodowe

organizacje monitoringu

Regionalne organizacje

turvstvczne



Zatacznik 8 — Petna analiza przeptywow miedzygateziowych
Metoda badawcza

Bilanse przeptywdéw miedzygateziowych dla Polski s publikowane przez GUS z
czestotliwoscig raz na piec lat. Najnowsze wydanie pochodzi z roku 2019 i zawiera dane dla
roku 2015 (GUS, 2019). Ze wzgledu na zmiany w metodologii i klasyfikacjach bilanse nie sg
poréwnywalne z wydaniami wczesniejszymi.

Proces regionalizacji danych przebiega w kilku etapach. Punktem wyjscia w analizie jest
krajowa tablica przeptywdéw miedzygateziowych za rok 2015, posiadajgca dane dla 77
sektoréw i 77 rodzajow débr i ustug. Ten poziom analizy jest zbyt wysoki dla procesu
regionalizacji ze wzgledu na brak danych potrzebnych do obliczenia wspdétczynnikéw
lokalizacji na tym poziomie. W zwigzku z tym pierwszym krokiem jest agregacja tablic do 17
sekcji PKD oraz importu. Kolejnym etapem jest regionalizacja zagregowanej krajowej tablicy
przeptywdw miedzygateziowych. W niniejszym opracowaniu na potrzeby regionalizacji
krajowej tablicy przeptywdw miedzygateziowych wykorzystano najczesciej stosowang
metode opartg na wspotczynnikach lokalizacji, w tym przypadku SLQ - Simple Location
Quotients. Wspotczynniki lokalizacji obliczone zostaty wedtug formuty (1):

RE/TRE
NEj/TNE

SLQ; = (1)

w ktdérej poszczegdlne elementy oznaczajg:

RE; - regionalne zatrudnienie w sektorze kupujacym
TRE - catkowite zatrudnienie w regionie

NE;- krajowe zatrudnienie w sektorze kupujgcym
TNE - catkowite zatrudnienie w kraju.

Obliczenie wspdtczynnikow lokalizacji jest kluczowym elementem regionalizacji macierzy
przeptywdw miedzygateziowych. Opracowanie na ich podstawie tablicy przeptywow
miedzygateziowych na poziomie regionalnym stanowi punkt wyjscia do dalszych prac. Aby
uwzglednié¢ w macierzy inteligentne specjalizacje konieczne jest wtasciwe ich uwzglednienie
za pomocg klasyfikacji PKD, z zachowaniem analogicznego poziomu szczegdtowosci jak
regionalna macierz wynikowa. Nie jest to mozliwe ze wzgledu na rézny poziom agregacji
danych. Inteligentne specjalizacji zostaty wyodrebnione z uwzglednieniem dziatow
gospodarki na podstawie 4 cyfr PKD, natomiast tablice przeptywdw miedzygateziowych
opracowywane sg na poziomie 2 cyfr.

Wojewddztwo Swietokrzyskie posiada cztery gtéwne inteligentne specjalizacje oraz trzy
horyzontalne, ktore wspomagajg osiggniecie celu strategicznego Regionalnej nteligentnej
pecjalizacji 3. Gtéwnymi inteligentnymi specjalizacjami sg:

e zasobooszczedne budownictwo,
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e branza metalowo-odlewnicza,

e turystyka zdrowotna,

e nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze.

Specjalizacjami horyzontalnymi s3:

e technologie informacyjno-telekomunikacyjne,

e zrownowazony rozwdj energetyczny

e oraz branza targowo-kongresowa.

W przypadku czterech gtéwnych inteligentnych specjalizacji przypisanie ich do

dwucyfrowych dziatéw PKD nie powoduje wiekszych watpliwosci. Zasobooszczedne

budownictwo zawiera sie w dziale 41-43 (Obiekty budowlane i roboty budowlane), branza

metalowo-odlewnicza w dziale 25 (Wyroby metalowe gotowe), turystyka zdrowotna w dziale

55 (Ustugi zwigzane z zakwaterowaniem), a nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-

spozywcze w dziale 01 (Produkty rolnictwa i towiectwa) (tab. 46).

Tabela 46. Powigzanie dziatéw PKD z inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa
Swietokrzyskiego

Dziat IS wojewddztwa
LP {PKD | Nazwa skrécona swietokrzyskiego
Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo rolno-
101 Produkty rolnictwa i towiectwa spozywcze
2102 Produkty gospodarki lesnej
3:03 Ryby i pozostate produkty rybactwa
4105 Wegiel kamienny i brunatny
Ropa naftowa i gaz ziemny, rudy metali, produkty
5{06-09 {godrnictwa
6:10 Artykuty spozywcze
7111 Napoje
8112 Wyroby tytoniowe
9113 Wyroby tekstylne
1014 Odziez
1115 Skory i wyroby ze skor
1216 Drewno i wyroby z drewna
13117 Papier i wyroby z papieru
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14:18 Ustugi poligraficzne i reprodukcyjne
1519 Koks, produkty rafinacji ropy naftowej
1620 Chemikalia, wyroby chemiczne
17121 Leki i wyroby farmaceutyczne
1822 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
1923 Wyroby z pozost. surowcéw niemetalicznych
2024 Metale
21125 Wyroby metalowe gotowe Branza metalowo-odlewnicza
2226 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne
23|27 Urzadzenia elektr. i nieelektr., sprz. gosp. dom.
24128 Maszyny i urzgdzenia gdzie indziej niesklas.
25129 Pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy
2630 Pozostaty sprzet transportowy
27131 Meble
28132 Pozostate wyroby
29133 Ust. naprawy, konserw. i instal. maszyn i urz.
30|35 Energia elektrycz., gaz, para wodna i gorgca woda
31i36 Woda; ust. zw. z uzdatn. i dostarczaniem wody
32138 Ust. zwigz. z odpadami; odzysk surowcéw

Ustugi zwigzane ze sciekami; osady; ustugi
33:37i39{zwigzane z rekultywacjg

Zasobooszczedne

34141-43 | Obiekty budowlane i roboty budowlane budownictwo
3545 Sprzedaz pojazdéw samochod.; napr. Pojazddw
36:46 Handel hurtowy
37147 Handel detaliczny
38149 Transport lgdowy i rurociggowy
39{50-51 | Transport wodny i lotniczy
40i52-53 | Magazynowanie; ustugi pocztowe i kurierskie
41155 Ustugi zwigzane z zakwaterowaniem Turystyka zdrowotna
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42 :56 Ustugi zwigzane z wyzywieniem
4358 Ustugi zwigzane z dziatalnoscig wydawnicza
44159 Ustugi zw. z prod. filméw, progr. telew., nagran
4560 Ustugi zw. z nadawaniem programow
4661 Ustugi telekomunikacyjne

Ust. zw. z oprogr. i doradztwem w zakr.
4762 Informatyki
48163 Ustugi w zakresie informacji
49164 Ustugi finansowe
5065 Ustugi ubezpieczeniowe
51:66 Ustugi wspomagajgce ust. finansowe i ubezp.
52168 Ustugi zw. z obstugg rynku nieruchomosci
53:69 Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe
54:70 Ustugi doradztwa
55171 Ust. architekt. i inzyn.; ust. badan i analiz techn.
5672 Ustugi w zakresie badan nauk. i prac rozwojow.
5773 Ust. reklamowe; ust. badania rynku i opinii publ.
58174 Pozostate ust. profesjon., naukowe i techniczne
59:75 Ustugi weterynaryjne
60!77 Wynajem i dzierzawa
61:78 Ustugi zwigzane z zatrudnieniem
62179 Ustugi organizatordow turystyki
63|80 Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie
64:81 Ustugi zw. z utrzymaniem porzgdku w obiektach
6582 Ust. zw. z administracyjng obstugg biura
66| 84 Ustugi administracji publicznej
67|85 Ustugi w zakresie edukacji
68! 86 Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej
69 87-88 | Ustugi pomocy spotecznej
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70:90 Ustugi kulturalne i rozrywkowe

71,91 Ustugi bibliotek, archiwoéw i muzeéw
72192 Ustugi zwigzane z grami i zaktadami wzajemn.
73193 Ustugi zwigzane ze sportem, rozryw. i rekr.

74194 Ustugi organizacji cztonkowskich

75195 Ust. napraw i konserw. komp. i art. uzytku dom.

76196 Pozostate ustugi indywidualne

77197-98 | Ustugi $wiadczone przez gospodarstwa domowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na brak danych o zatrudnieniu na poziomie dwucyfrowych dziatéw PKD, ktore sg
niezbedne do obliczenia wspdtczynnikdw lokalizacji konieczna jest dalsza agregacja danych
do poziomu sekcji. Tym samym regionalne inteligentne specjalizacje zostajg przypisane w
sposOb nastepujacy: Nowoczesne rolnictwo i przetwdérstwo rolno-spozywcze do sekcji A.
rolnictwo, branza metalowo-odlewnicza do sekcji C. przetwérstwo przemystowe,
zasobooszczedne budownictwo do sekcji F. budownictwo, a turystyka zdrowotna do sekgji .
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (tab. 47). Tego
rodzaju procedura jest zgodna z przyjetg metodg badawczg i zostata opisana np. w pracy K.
Zawalinska i J. Rok (2017).

Tabela 47. Powigzanie sekcji PKD z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Sekcje PKD RIS

Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo rolno-
AiRolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo spozywcze

B Gornictwo i wydobywanie

Branza metalowo-
C i Przetwdrstwo przemystowe odlewnicza

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
Diwodng, goracg wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

Dostawy wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
E | dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacijg

Zasobooszczedne
F i Budownictwo budownictwo
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Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
G{ samochodowych, wtgczajgc motocykle

Hi Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
| i gastronomicznymi

Turystyka zdrowotna

J i Informacja i komunikacja

K i Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia

L i Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
N{ wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
O: zabezpieczenie spoteczne

P i Edukacja

Q; Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R i Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

S | Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce
T i ustugi na wtasne potrzeby

Ui Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kolejnym krokiem po przeprowadzeniu agregacji do sekcji PKD jest obliczenie wskaznikow

SLQ. Na ich podstawie oraz z wykorzystaniem krajowej tablicy przeptywow

miedzygateziowych mozliwe jest zbudowanie regionalnej tablicy przeptywow

miedzygateziowych dla wojewddztwa swietokrzyskiego.

Tabela 48. Wspotczynniki SLQ dla wojewddztwa swietokrzyskiego

. . | Zatrudnienie
Zatrudnienie .
woj. SLQ
Polska L .
swietokrzyskie (2/1)
(1)
(2)
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo(A) 0,083952 0,171995952 | 2,048745
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Gornictwo i wydobywanie(B) 0,008607 | 0,008685592 | 1,009121
Przetworstwo przemystowe(C) 0,186179 0,191740405 | 1,029872
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (D) 0,00743 0,008499251 | 1,143919
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i

odpadami; rekultywacja (E) 0,010993 0,013294961 | 1,209395
Budownictwo(F) 0,069903 0,074350328 | 1,063623
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych (G) | 0,149022 | 0,123554882 | 0,829103
Transport i gospodarka magazynowa (H) 0,062809 0,047051272 | 0,749122
Zakwaterowanie i gastronomia (1) 0,021106 0,019232013 | 0,911195
Informacja i komunikacja (J) 0,033668 0,010836286 | 0,321861
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 0,021231 0,007717651 | 0,363504
Obstuga rynku nieruchomosci (L) 0,011569 0,009024631 | 0,780073
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

(M) 0,053597 0,031439981 | 0,586599
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca (N) 0,037029 0,020373356 | 0,550193
Administracja publiczna i obrona narodowa;

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (O) 0,065923 0,060441992 | 0,916854
Edukacja (P) 0,07838 0,080370199 | 1,025385
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 0,062651 0,081928222 | 1,307694
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i

rekreacja (R) 0,010936 0,011271083 | 1,030672
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S) 0,025014 0,028191942 | 1,127037

Uwaga: Obliczenia dla roku 2015.
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

1. Gtéwne ograniczenia analizy

Analiza przeptywdéw miedzygateziowych na poziomie regionalnym i w uktadzie inteligentnych

specjalizacji wigze sie z licznymi ograniczeniami, ktére znacznie obnizajg uzytecznosc

otrzymanych wynikéw. Przede wszystkim badanie ze wzgledu na metodologie sporzgdzania

krajowych bilanséw przeptywdw miedzygateziowych obarczone jest dwoma wadami.

Pierwszg, jest niewielka aktualno$é dostepnych statystyk. Obecnie najbardziej aktualne dane
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obejmujg rok 2015, a zatem s to dane sprzed dziewieciu lat. W przypadku duzej dynamiki
zmian zachodzacych w gospodarce Polski, obejmujgcych przeobrazenia sektorowe, rosngce
powigzania z krajowymi i globalnymi tancuchami wartosci oraz postepujgca
internacjonalizacje dziatalnosci, wycigganie na ich podstawie wnioskow, a zwtfaszcza
formutowanie rekomendacji jest nieuprawnione. Drugg wada jest brak poréwnywalnosci
danych pochodzacych z réznych tablic przeptywow miedzygateziowych. Przyktadowo ze
wzgledu na zmiany w klasyfikacjach i systemie rachunkéw narodowych nie mozna poréwnac
bilanséw dla roku 2010 i wczes$niejszych z bilansem dla roku 2015, a zatem nie mozna
wskazac réwniez zachodzacych tendencji.

Kolejny problem wynika z koniecznosci uwzglednienia w analizie inteligentnych specjalizacji.
Zostaty one wyodrebnione z uwzglednieniem dziatéw gospodarki na podstawie 4 cyfr PKD,
natomiast tablice przeptywéw miedzygateziowych opracowywane sg na poziomie 2 cyfr.
Ponadto oszacowanie wskaznikéw lokalizacji wymaga dalszej agregacji bilansu do poziomu
sekcji PKD (jednocyfrowe PKD). Musi zatem nastgpic agregacja inteligentnych specjalizacji, a
operacja ta oznacza znaczne uproszczenie analizy i prawdopodobne powstanie duzego btedu
statystycznego. Przyktadowo autorzy obszernego raportu dla wojewddztwa Slgskiego
przypisywali inteligentne specjalizacje do dziatéw PKD wybierajac te, do ktérych nalezata
wiekszos¢ podgrup PKD sktadajgcych sie na inteligentng specjalizacje, pomijajac pozostate.
Podobny zabieg zastosowano w niniejszym opracowaniu.

Metoda oparta na wykorzystaniu wskaznikéw lokalizacji moze réwniez prowadzi¢ do
kaskadowania btedéw i ich wzmacniania na kolejnych etapach analizy. Pierwszy btgd pojawi
sie na etapie szacowania wskaznikéw lokalizacji. Istniejgce opracowania poréwnujgce
wskazniki lokalizacji obliczone réznymi metodami wskazujg, ze ich wartosci mogg roznié sie
nawet dwukrotnie (Tomaszewicz, Trebska, 2005; Zawaliriska 2009). Tym samym wartosci
przeptywdw miedzygateziowych moga przyjmowac rézne poziomy w zaleznosci od wybranej
metody. Uznawana za najdoktadniejszg metoda AFLQ réwniez nie jest rozwigzaniem
idealnym ze wzgledu na wskazniki lambda i delta. W tym przypadku brak jest konsensusu co
do ich wartosci, ktdre dajg najlepsze wyniki oszacowania. Kolejny bfad pojawi sie na etapie
agregacji 4 cyfrowych PKD bedgcych podstawg wytonienia inteligentnych specjalizacji do 2
cyfrowych dziatow PKD wystepujgcych w macierzy przeptywéw regionalnych, a nastepnie
jednocyfrowych sekcji PKD niezbednych do regionalizacji tablicy. Nie jest mozliwe
uwzglednienie wszystkich PKD sktadajgcych sie na inteligentng specjalizacje, a zazwyczaj
stosowany kompromis polegajacy na przypisaniu do jednej specjalizacji dziatu
reprezentowanego przez firmy, ktérych udziat oszacowany na podstawie liczby podmiotow
w rejestrze REGON i przychoddw z catoksztattu dziatalnosci przekraczat 50%, moze oznaczac
w skrajnym przypadku, ze dane dla 49% podmiotéw zostang pominiete.

Ostatni problem polega na braku mozliwosci wykonania analizy przeptywéw
miedzygateziowych dla horyzontalnych inteligentnych specjalizacji, ktore z definicji skupiajg
firmy nalezace do réznych dziatéw PKD.
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Analiza przeptywow miedzygateziowych regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa swietokrzyskiego

Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze jest tg regionalng inteligentna
specjalizacjg, ktéra wyrdznia sie na tle innych. Przede wszystkim odsetek zatrudnionych w
produkgcji rolnej i branzy spozywczej w wojewddztwie swietokrzyskim jest dwukrotnie wyzszy
niz wynosi $rednie zatrudnienie krajowe w tej sekcji PKD.

Wykres 27. Odbiorcy wartosci dodanej wytwarzanej przez firmy dziatajagce w ramach
specjalizacji nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze w wojewddztwie
Swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa...| 0,1

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...| 0,0

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...| 0,2

Edukacja...| 0,0

Administracja publiczna i obrona narodowa;...| 0,2

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca... | 1,2

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna...| 0,1

Obstuga rynku nieruchomosci...| 0,1

Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...| 0,0

Informacja i komunikacja...| 0,0

Zakwaterowanie i gastronomia...| 0,5

Transport i gospodarka magazynowa...| 0,1
Handel;... [l 2,9

Budownictwo...| 0,2

Dostawa wody; gospodarowanie sciekamii...| 0,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie... 1 1,2
Przetwdrstwo przemystowe... 69,5

Gornictwo i wydobywanie...| 0,0

Rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo... — 23,5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2019.

Wartos$¢ dodana wytwarzana w regionalnej inteligentnej specjalizacji nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo rolno-spozywcze, w znakomitej wiekszosci trafia do dwdch dziatéw
gospodarki: 1) przetwdrstwo przemystowe (69,5%) i 2) rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
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rybactwo (23,5%) (wykres 27). tacznie na dwa wymienione dziaty przypada 93% wartosci
dodanej wytwarzanej w badanej regionalnej inteligentnej specjalizacji. Tak wysoka
koncentracja moze wynikac ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Firmy z tej branzy w
relatywnie niewielkim stopniu partycypujg w tancuchach produkcyjnych.

Rownie wysoka koncentracja na dwdch dziatach wystepuje w Zzrédtach wartosci dodanej
inteligentnej specjalizacji nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze. Tutaj
rowniez dominuje wartos¢ dodana pochodzaca z przetwérstwa przemystowego (57,2%) i
rolnictwa oraz lesnictwa, fowiectwa i rybactwa (31,2%) (wykres 28). Wyzszy jest natomiast
udziat wartosci dodanej pochodzacej z dziatu handel i naprawa pojazdéw samochodowych
(9,4%). taczny udziat trzech wymienionych dziatéw wynosit 97,8%.

Wykres 28. Pochodzenie wartos$ci dodanej wykorzystywanej przez firmy dziatajgce w ramach

specjalizacji nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze w wojewddztwie
Swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa...| 0,0

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...| 0,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...| 0,0
Edukacja...| 0,0

Administracja publiczna i obrona narodowa;...| 0,1
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca...| 0,1
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna...] 0,4
Obstuga rynku nieruchomosci...| 0,0

Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...| 0,1
Informacja i komunikacja...| 0,0

Zakwaterowanie i gastronomia...| 0,0

Transport i gospodarka magazynowa...l 0,9

Handel;... I 9,4
Budownictwo...ﬁ 0,4
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekamii...| 0,0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...| 0,2
Przetworstwo przemysiowe...i_ 57,2

Gornictwo i wydobywanie...| 0,0

Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo... — 31,2
T T T T T T T 1

00 100 200 300 40,0 50,0 600 70,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2019.

Drugg analizowang regionalng inteligentna specjalizacjg jest branza metalowo-odlewnicza,
ktora znajduje sie w dziale przetworstwo przemystowe. W przypadku tej inteligentnej
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specjalizacji mamy do czynienia z bardziej zdywersyfikowanymi przeptywami wartosci
dodanej. Wiekszo$¢ wytwarzanej wartosci przez omawiang RIS trafia do dziatu przetwodrstwa
przemystowego (62,2%). Kolejne 11,4% jest wykorzystywane przez firmy z branzy
budownictwa, 5,0% trafia do firm z dziatu handlu i napraw pojazdéw samochodowych, 4,9%
do dziatu transportu i gospodarki magazynowej, a 4,0% do rolnictwa, le$nictwa, fowiectwa i
rybactwa.

Wykres 29. Odbiorcy wartosci dodanej wytwarzanej przez firmy dziatajagce w ramach
specjalizacji branza metalowo-odlewnicza w wojewddztwie swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa...

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...
Edukacja...

Administracja publiczna i obrona narodowa;...
Administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca...
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna...
Obstuga rynku nieruchomosci...

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...
Informacja i komunikacja...

Zakwaterowanie i gastronomia...

Transport i gospodarka magazynowa...
Handel;...

Budownictwo...

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i...
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...
Przetwdrstwo przemystowe... 62,2

Gornictwo i wydobywanie...

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo... 4,0

0,0 100 200 30,0 40,0 500 600 70,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2019.

Wykorzystywana przez firmy dziatajgce w ramach regionalnej inteligentnej specjalizacji
branza metalowo-odlewnicza wartos¢ dodana w wiekszosci pochodzi z dziatu przetwdrstwo
przemystowe (78,8%), oraz w znacznie mniejszym stopniu z dziatu handel i naprawa
pojazdéw samochodowych (8,5%) oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (8,2%).
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Wykres 30. Pochodzenie wartosci dodanej wykorzystywanej przez firmy dziatajagce w ramach
specjalizacji branza metalowo-odlewnicza w wojewddztwie swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa...| 0,1

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...| 0,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...| 0,0
Edukacja...| 0,0

Administracja publiczna i obrona narodowa;...| 0,1
Administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca...| 0,3
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna...| 0,8
Obstuga rynku nieruchomosci...| 0,0

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...| 0,1
Informacja i komunikacja...| 0,1

Zakwaterowanie i gastronomiaA...| 0,0

Transport i gospodarka magazynowa...E 1,8
Handel;... 8,5

Budownictwo...] 0,5
Dostawa wody; gospodarowanie sciekamii...| 0,1

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...| 0,2

Przetwdrstwo przemystowe... 78,8

Gornictwo i wydobywanie...| 0,4

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo... - 8,2
T T T

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2019.

Trzecig analizowang regionalng inteligentng specjalizacjg jest zasobooszczedne
budownictwo, ktére zostato przypisane do dziatu budownictwo. Wytwarzana przez
analizowang inteligentng specjalizacje warto$¢ dodana trafia gtéwnie do dziatu budownictwa
(49,6%) oraz firm zajmujacych sie obstuga rynku nieruchomosci (11,7%). Waznymi
odbiorcami sg rowniez firmy z branzy wytwarzania i zaopatrzenia w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i goracg wode (9,1%), przetwodrstwa przemystowego (6,0%) oraz transportu i
gospodarki magazynowej (5,3%).
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Wykres 31. Odbiorcy wartosci dodanej wytwarzanej przez firmy dziatajagce w ramach
specjalizacji zasobooszczedne budownictwo w wojewddztwie swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa...

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...
Edukacja...

Administracja publiczna i obrona narodowa;...
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca...
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna...
Obstuga rynku nieruchomosci...

Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...
Informacja i komunikacja...

Zakwaterowanie i gastronomia...

Transport i gospodarka magazynowa...

Handel;...

Budownictwo... 49,6

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i...

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...

Przetwdrstwo przemystowe... 6,0
Gornictwo i wydobywanie...| 0,2

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo...] 0,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 20109.

Zdecydowanie wyzsza koncentracja wystepuje w przypadku pochodzenia wartosci dodanej
wykorzystywanej przez firmy dziatajgce w ramach regionalnej inteligentnej specjalizacji
zasobooszczedne budownictwo. Az 96,7 % wartosci dodanej pochodzi z trzech dziatow
gospodarki. Zdecydowanie najwiekszy wktad ma przetwoérstwo przemystowe (67,3%), a
kolejne dwa miejsca zajmujg odpowiednio budownictwo (21,2%) oraz handel i naprawa
pojazdéw samochodowych (8,2%).
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Wykres 32. Pochodzenie wartosci dodanej wykorzystywanej przez firmy dziatajagce w ramach
specjalizacji zasobooszczedne budownictwo w wojewddztwie swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa...

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...
Edukacja...

Administracja publiczna i obrona narodowa;...
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca...
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna...
Obstuga rynku nieruchomosci...

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...
Informacja i komunikacja...

Zakwaterowanie i gastronomia...

Transport i gospodarka magazynowa...
Handel;...

Budownictwo...

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i...
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...
Przetwoérstwo przemystowe.

Gornictwo i wydobywanie...

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo...

0,0

0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,3
109
0,0
0,1
0,1
0,1
1,3

8,2
21,2

0,1
0,1

.. I 67,3

0,1
0,1

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 20109.

Ostatnig regionalng inteligentng specjalizacjg jest turystyka zdrowotna, ktora zostata

przypisana do sekcji Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Wyréznia sie ona na tle trzech wczesniej omowionych specjalizacji wysokim stopniem

dywersyfikacji powigzan z innymi gateziami gospodarki w wojewddztwie swietokrzyskim.

Najwiekszym odbiorcg wartosci dodanej wytwarzanej przez firmy dziatajgce w tej

inteligentnej specjalizacji sq przedsiebiorstwa zajmujgce sie administracjg i dziatalnoscia

wspierajgca (21,1%). Kolejne miejsca zajmujg firmy z branzy przetwoérstwa przemystowego

(14,1%), handlu i naprawy pojazdéw samochodowych (11,3%), budownictwa (9,7%) oraz

transportu i gospodarki magazynowej (9,2%).
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Wykres 33. Odbiorcy wartosci dodanej wytwarzanej przez firmy dziatajagce w ramach
specjalizacji turystyka zdrowotna w wojewddztwie swietokrzyskim w %
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Administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca... 21,1
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Obstuga rynku nieruchomosci...
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Informacja i komunikacja...
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Transport i gospodarka magazynowa...
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Budownictwo...
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2019.

Wysokie zréznicowanie kierunkéw przeptywdw wartosci dodanej w regionalnej inteligentnej
specjalizacji turystyka zdrowotna wystepuje jedynie w przypadku dostarczania wartosci
dodanej na rynek. Natomiast po stronie pozyskiwania wartosci dodanej mamy wysokie
uzaleznienie od wartosci dodanej pochodzacej z sekcji przetwdrstwo przemystowe (73,9%).
Kolejnymi gtdwnymi dostawcami wartosci dodanej sg firmy z branzy handlu i naprawy
pojazdéw samochodowych (16,2%), rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa (2,6%) oraz
budownictwa (1,7%).
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Wykres 34. Pochodzenie wartosci dodanej wykorzystywanej przez firmy dziatajgce w ramach
specjalizacji turystyka zdrowotna w wojewddztwie swietokrzyskim w %

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa...] 0,3

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i...| 0,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna...| 0,2
Edukacja...] 0,2

Administracja publiczna i obrona narodowa;...| 0,3
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca...1 0,6
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna... i 1,3
Obstuga rynku nieruchomosci...] 0,4

Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa...| 0,1
Informacja i komunikacja...| 0,2

Zakwaterowanie i gastronomiaA...] 0,4
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Handel;...r 16,2
Budownictwo...l 1,7
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 20109.

Na podstawie danych zawartych w krajowych tablicach przeptywéw miedzygateziowych
mozliwe jest réwniez oszacowanie powigzan w ramach globalnych faricuchéw wartosci
dodanej. W przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego mamy do czynienia z bardzo matg
aktywnoscig eksportowg i importowgq przedsiebiorstw, ktéra znajduje odzwierciedlenie w
niskim udziale regionu w handlu zagranicznym Polski. Udziat w eksporcie Polski
wojewddztwa $wietokrzyskiego w roku 2019 wynosit okoto 1,2% co pozwalato zajgc
przedostatnie miejsce przed wojewddztwem podlaskim. W imporcie udziat wojewddztwa
Swietokrzyskiego wynosit zaledwie 0,7% co byfo najgorszym wynikiem w kraju.
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Wykres 35. Udziat wojewddztwa Swietokrzyskiego w eksporcie i imporcie Polski w latach
1994-2019 w %
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Zrédto: (Pangsy-Kania, Wierzbicka, Czarnomska 2023).

Analizujac powigzania regionalnych inteligentnych specjalizacji z globalnymi tancuchami
wartosci mozemy méwic o integracji wstecz i wprzdd tancucha. Integracja wstecz oznacza
import z zagranicy komponentéw i podzespotéw wykorzystywanych w procesach produkcji.
Integracja wprzdd tancucha wartosci oznacza natomiast eksport débr posrednich, ktére staja
sie naktadem w procesach produkcji realizowanych w innych krajach. Oceniajgc integracje
wstecz taicucha wartosci mozemy stwierdzi¢, ze w najwiekszym stopniu zagraniczng wartosé
dodang wykorzystywaty firmy dziatajgce w ramach regionalnej inteligentnej specjalizacji
branzy metalowo-odlewniczej. Wysoki udziat importu w produkcji globalnej (67,4%)
spowodowany jest duzym uzaleznieniem od sprowadzanych z zagranicy surowcdéw. Znacznie
nizsze uzaleznienie od zagranicznej wartosci dodanej wystepuje w przypadku specjalizacji
nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze (19,7%), turystyka zdrowotna (5,5%)
oraz zasobooszczedne budownictwo (1,2%). Statystyki te potwierdzajg wczesniejsze
ustalenia, ze najwiekszy stopien powigzan wystepuje w branzy przetwdérstwa przemystowego
(Biatowas 2019).
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Wykres 36. Udziat importu w produkcji globalnej w %
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wykres 37. Udziat eksportu w popycie koncowym w %
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podobnie jak w imporcie ksztattowaty sie udziaty eksportu w popycie koricowym. Najwiekszg
sktonnoscig do eksportu charakteryzowaty sie firmy dziatajgce w ramach inteligentnej
specjalizacji branza metalowo-odlewnicza. W ich przypadku eksport stanowit 58,0% popytu
finalnego. Znacznie mniejszg role eksport odgrywa w specjalizacji nowoczesne rolnictwo i
przetwdrstwo rolno-spozywcze (29,3%), a marginalng w specjalizacjach zasobooszczedne
budownictwo (8,3%) i turystyka zdrowotna 6,3%.
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