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Cel:

Analiza stanu realizacji Swietokrzyskiej RSI — dotychczasowych badan, projektow, opracowan
przygotowanych w ramach RSI i zwiazanych z rozwojem woj. Swigtokrzyskiego (szczegdlnie

konkurencyjno$cia, innowacyjnoscia i rozwojem przedsigbiorczosci w regionie).

Zadania:

e zgromadzenie wszystkich dostgpnych badan, analiz, publikacji naukowych i eksperckich
wewnetrznych (wytworzonych wewnatrz regionu Swigtokrzyskiego, w réznych instytucjach,
urze¢dach, uczelniach) na temat poziomu rozwoju wojewodztwa $wigtokrzyskiego - poziomu
innowacyjnosci, konkurencyjnosci, poziomu spoteczenstwa informacyjnego, ICT, foresight etc.,

e przygotowanie zestawienia pozycji z mozliwoscia wgladu do poszczegdlnych pozyciji,

e dokonanie przegladu publikacji i analiz,

e opracowanie wnioskow ptynacych z analiz i publikacji dla RSL

Wyniki pracy Zespolu badawczego Nr 2:

1. Raport z analizy dokumentéw badawczych dotyczacych innowacyjnosci, przedsigbiorczosci
oraz $wigtokrzyskiego systemu innowacji, opracowanych w wojewodztwie swigtokrzyskim

2. Streszczenie raportu z analizy dokumentow badawczych dotyczacych innowacyjnosci,
przedsigbiorczosci oraz §wigtokrzyskiego systemu innowacji, opracowanych w wojewodztwie
swigtokrzyskim

3. Zalacznik Nr 1 - Wyciag z Programow Operacyjnych w latach 2004-2006 oraz 2007-2013, w
ramach ktorych finansowane byty analizowane publikacje.

4. Zalacznik Nr 2 — Szczegdtowy spis publikacji
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WPROWADZENIE

W styczniu 2009 roku ukazal si¢ raport European Innovation Scoreboard 2008. Jak z niego
wynika Polska jest wciaz zaliczana do grupy krajow najmniej innowacyjnych w Europie. Od kilku lat
pozycja naszego kraju nie ulega poprawie w tym wzgledzie. Polska wraz z Rumunia, Bulgarig i
Stowacja znajduje si¢ w grupie krajow, w ktérych innowacyjno$¢ w stosunku do $redniej unijnej
weiaz sig pogarsza.' W latach 2002 — 2004 przedsigbiorstwa innowacyjne stanowity 42% firm w UE.
W Niemczech wskaznik ten wynidst 65%, w Austrii 53%, w Danii, Luksemburgu i Irlandii po 52%.
W Polsce natomiast tylko 25%. Ponad potowa firm dzialajacych na naszym rynku swoja przewage
konkurencyjna zyskuje dzigki cenie, a tylko 0,2% firm oferuje innowacyjne produkty czy ushugi.> W
UE warto$¢ obrotow przedsigbiorstw innowacyjnych rosnie trzy razy szybciej niz w firmach, ktére nie
maja takiego charakteru. Podobnie rzecz si¢ ma z zatrudnieniem. Istotnym problemem w Polsce jest
staba kooperacja biznesu i nauki. Bez istotnego wsparcia rzadu (aktualnie naktady na B+R wynosza
0,57% PKB), regiony nie sa w staniec wygenerowa¢ dziatan 1 $rodkéw pobudzajacych
przedsigbiorczo$¢ i1 innowacyjnos¢. W Europie znanymi metodami wsparcia innowacyjnosci sa
systemy dotacji bezposrednich, ochrona patentéw i wynalazkoéw czy zachety podatkowe.® Na tym tle
polski system wsparcia firm innowacyjnych wyglada nienajlepiej, sprowadza si¢ bowiem do pewnych
form pomocy publicznej — granty, subsydia, pomoc unijna.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom $wigtokrzyskich przedsigbiorcow oraz wymogom
Strategii Lizbonskiej, w grudniu 2004 r. sejmik wojewddztwa §wigtokrzyskiego przyjat ,,Regionalna
Strategie Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013” (,,RSI Swigtokrzyskie”),
ktorej celem strategicznym jest stworzenie Regionalnego Systemu Innowacji — trwalego partnerstwa
migdzy przemystem, instytucjami otoczenia Dbiznesu, jednostkami naukowo-—badawczymi,
administracja rzadowa oraz samorzadami mieszkancow dla zdynamizowania dziatan innowacyjnych
W regionie®.

W trakcie prac Zespolu 2 zinwentaryzowano 44 publikacje, po$§wigcone problematyce
innowacyjnoéci w Wojewodztwie Swigtokrzyskim, w tym Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Sa to zwarte publikacje ujmujace wyniki prowadzonych badan,
materialty pokonferencyjne oraz artykuly, publikowane w wydawnictwach naukowych, glownie

Politechniki Swigtokrzyskiej i Uniwersytetu Jana Kochanowskiego oraz innych kieleckich i

! Zob.: EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD 2008 COMPARATIVE ANALYSIS OF INNOVATION
PERFORMANCE, January 2009, w:

http://www.proinno-europe.eu/E1S2008/website/docs/EIS 2008 Final_report.pdf [dostep 01.10.2009].

2J. Balcewicz, Czy Polske staé na innowacyjnosé?, ,,Gazeta Wyborcza™ 22 wrzesnia 2009.

® W Czechach do kazdego niepublicznie wydanego Euro na badania i rozwdj, pafistwo doplaca 30% w formie
zachet podatkowych. Tej strategii stuza rowniez znaczace wydatki na rzadowe programy badawczo-rozwojowe.
* Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego na lata 20052013, Kielce 2004,



http://www.proinno-europe.eu/EIS2008/website/docs/EIS_2008_Final_report.pdf

krajowych uczelni wyzszych, a takze raporty powstajace w ramach realizowanych projektow, z
ktorych czgs¢ jest dostgpna wylacznie w wersji elektroniczne;.

W latach 2005 — 2009 przeprowadzono badania oraz zorganizowano konferencje i seminaria
w ramach 4 grup przedsigwzie¢, wspotfinansowanych ze srodkow UE :

1. Projekty realizowane w ramach ZPORR dziatanie 2.6 ,,Regionalne Strategie Innowacyjne i
transfer wiedzy”;

2. Badania foresight, dotyczace kluczowych branz i wiodacych technologii w Wojewodztwie
Swietokrzyskim, prowadzone w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego “Wzrost
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw", Priorytet 1 "Rozwdj przedsigbiorczo$ci i wzrost
innowacyjno$ci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu", Dziatanie 1.4.
"Wzmocnienie wspotpracy migdzy sferg badawczo-rozwojowa a gospodarka";

3. Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (I etap)”, wspétfinansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji,
dziatanie 8.2 Transfer Wiedzy, Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki,

4. OS¢ priorytetowa 7: Pomoc Techniczna Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2007-2013.

Ponadto, w ramach badan wiasnych, prowadzonych przez Politechnike Swigtokrzyska i
Uniwersytet Jana Kochanowskiego, ukazaly si¢ liczne publikacje i1 artykuty. Przeglad publikacji i
analiz zostal przygotowany w ujgciu ww. przedsigwzie¢ (a nie w ujgciu chronologicznym), co
powinno ulatwi¢ ewaluacje odnoszaca si¢ do oceny stopnia realizacji celow poszczegolnych dziatan
(Zatacznik Nr 1 Wyciag z Programow Operacyjnych w latach 2004-2006 oraz 2007-2013, w ramach

ktorych finansowane byty analizowane publikacje).

1. ANALIZA STRUKTURALNA GOSPODARKI REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO |
JEJ WYKORZYSTANIE POD KATEM PODNOSZENIA KONKURENCYJNOSCI I
INNOWACYJNOSCI REGIONU
praca zespotowa pod redakcja Janusza Kota Kielce 2007 (projekt realizowany w ramach dziatania
2.6 ZPORR)

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport.html (zawarto$¢ raportdéw zamieszczonych na stronie

internetowej moze r6zni¢ si¢ od wersji zamieszczonej w publikacji, ).

Publikacja stanowi podsumowanie projektu nr Z/2.26/11/2.6/27/06 o tym samym tytule,
realizowanym w ramach dziatania 2.6 ZPORR, przez zesp6t pracownikoéw naukowych Instytutu
Ekonomii Wydzialu Zarzadzania i Administracji Akademii Swigtokrzyskiej pod kierunkiem prof.

Janusza Kota.


http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport.html

Publikacja sktada si¢ z dwoch czesci, przy czym cze$¢ pierwsza zawiera wprowadzenie do
zagadnien konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu, a takze prezentuje wnioski i rekomendacje dla
dzialan na rzecz rozwijania innowacyjno$ci i podwyzszania konkurencyjnosci wojewodztwa,
wynikajace z badan szczegotowych. Czgs¢ druga zawiera szczegdtowe opisy i wyniki 15 tematow
badawczych, zgrupowanych w 4 obszarach:

= gospodarka i przedsigbiorstwa,
= jednostki samorzadu terytorialnego,
= infrastruktura,

= zasoby ludzkie

Prof. Kot przytaczajac rézne definicje konkurencyjnosci, zwraca uwage na fakt iz
»Konkurencyjnos¢ stata si¢ jednym z najwazniejszych zagadnien rozwoju regionalnego i lokalnego,
chociaz samo pojecie konkurencyjnosci nie jest jednoznacznie zdefiniowane ze wzgledu na duza i
zroznicowana liczbe czynnikéw, ktore musza byé brane pod uwage.”

Z zagadnieniem konkurencyjnosci nierozerwalnie zwigzana jest innowacyjno$¢, wspotczesnie
rozumiana jako zintegrowany proces (kompleks procesdw) sieciowych, spinajacych ,,ze soba trzy
sfery: nauke, technike i produkcj ¢t

Wilasciwa interpretacja tych zagadnien ma kluczowe znaczenie dla dalszych analiz
prowadzonych przez Zespoty 2 i 3. Badania nakierowane na wiele czynnikow wptywajacych na
konkurencyjno$¢ (bedaca przedmiotem zainteresowania strategii rozwoju wojewodztwa) rozpraszaja i
oddalaja od celu jakim jest skupienie si¢ na problematyce innowacyjnosci, dla ktorej wierzchotki tzw.
»ztotego trojkata powiazan” tworza: nauka, przedsigbiorczos¢ i instytucje oraz relacje pomigdzy nimi.
Wydaje sig¢ wigc, ze skoncentrowanie si¢ na zagadnieniach innowacyjnosci jest uzasadnione, z punktu
widzenia realizacji projektu ,,Stworzenie regionalnego systemu innowacji”

Z tego punktu widzenia, przedmiotem analizy beda szczegélnie wnioski dotyczace
nastepujacych obszarow badawczych (1 i 4):

= gospodarka i przedsigbiorstwa
= zasoby ludzkie

Skrotowo (na podstawie Cz. I Raport koncowy) zostang natomiast zaprezentowane takze
wnioski z badan w obszarach (2 i 3), ktére majac wplyw na zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu posrednio oddziatuja takze na wzrost innowacyjnosci, nie sa jednakze bezposrednio zwigzane
z systemem innowacji:

= jednostki samorzadu terytorialnego

= infrastruktura

®str.9
®str. 11



W pierwszym obszarze badawczym ,,gospodarka i przedsigbiorstwa” realizowane byly 4
tematy, a wyniki i wnioski z badan zostaly przedstawione w formie raportow czastkowych:
1. Analiza struktury gal¢ziowo branzowej przedsigbiorstw wojewodztwa $swigtokrzyskiego pod
katem ich sktonnos$ci do tworzenia i absorpcji innowacji.

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Lyzwa.doc

2. Wplyw komputeryzacji i dostgpu do Internetu na konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ firm
wojewddztwa §wigtokrzyskiego

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Stachurska%?20.doc

3. Wplyw internetowych aplikacji handlu elektronicznego na konkurencyjno§¢ matych i $rednich
przedsigbiorstw handlowych wojewddztwa swigtokrzyskiego

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Koziolek.doc

4. Czynniki sprzyjajace procesom innowacyjnym i wzrostowi konkurencyjnosci podmiotow w
przemysle wydobywczym surowcow mineralnych w wojewodztwie §wigtokrzyskim
i bariery ograniczajace procesy innowacyjne i wzrost konkurencyjnosci

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Kowalczyk.doc

Grupa 1 - Gospodarka i przedsigbiorstwa

Zdaniem autoréw’ na podstawie przeprowadzonych badan nie udato si¢ okresli¢ $wiadomych i
celowych dzialan polityki innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych wojewddztwa
swigtokrzyskiego. Co wigcej, czg§¢ przedstawionych wynikow wzbudzila watpliwosci co do dalszych
perspektyw rozwoju innowacyjno$ci przedsigbiorstw przemystowych regionu, poniewaz zaobserwowano
wycofywanie si¢ czesci przedsigbiorstw $redniej wielkosci z dziatalnosci innowacyjnej oraz mniejsza, niz
w latach wczesniejszych, liczbe przedsigbiorstw planujacych wprowadzenia nowych produktow.

Sposrod badanych przedsigbiorstw stosunkowo najwigksza, aktywno$¢ innowacyjna wykazuja
przedsigbiorstwa duze, natomiast w firmach $rednich i malych obserwuje sig¢ duza ilos¢ niewielkich
zmian posiadajacych znamiona nowosci. Rozwdj gospodarki na bazie sektora MSP nie znajduje
potwierdzenia w przeprowadzonych badaniach. Liderami innowacyjnosci sa przedsigbiorstwa duze i one
to stanowia na dzien dzisiejszy potencjalne ,,lokomotywy" rozwoju regionu s$wigtokrzyskiego.
Potencjal ten ma jednak niewielkie przetozenie na wdrazanie innowacyjnych rozwiazan realnie
umacniajacych konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw na rynkach, na ktorych one dziataja. Wydaje sig, iz
autorzy nie doceniaja roli sektora MSP, ktory przy dobrym funkcjonowaniu sieci otoczenia biznesu i
uzyskania wlasciwego wsparcia w rozwoju technologicznym, moze odegraC znaczaca role we
wzroscie innowacyjnosci regionu. Jest to szczegdlnie wazne w kontekScie bezposredniego wsparcia

przedsigbiorstw w ramach RPO 2007-2013.

" Janusz Kot, Edyta tyzwa, Beata Stachurska, Tomasz Koziotek, Andrzej Kowalczyk
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Innowacyjno$¢ firm koncentruje si¢ w branzach tradycyjnie zwiazanych z regionem -

przedsigbiorstwach z szeroko pojetej branzy metalowej oraz branzy wyrobow z pozostalych surowcow

niemetalicznych. Trudno natomiast zgodzi¢ si¢ z wnioskiem autoréw, iz “budowanie w regionie

innowacji w oparciu o przedsigbiorstwa wysokich technologii nie znajduje uzasadnienia w regionalnej

strukturze przedsigbiorstw i ich sklonnosci do innowacji”. Wydaje sig, iz Regionalny System

Innowacji powinien zosta¢ wykorzystany do zmiany struktury gospodarki.

Za najbardziej istotna barierg ograniczajaca innowacyjno$¢ przedsigbiorstw regionu autorzy uznali:

- brak $rodkéw finansowych, zardwno wiasnych, jak roéwniez efektywnych instrumentow pozyczkowo-
poreczeniowych, a takze kapitalow podwyzszonego ryzyka,

- brak wykwalifikowanego personelu (w ocenie przedsigbiorstw duzych),

- niewystarczajace, zarbwno w sensie ilosci jak i efektywnosci przeprowadzanych dziatan, otoczenie
instytucjonalne wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci gospodarki,

- niska $wiadomos¢ wsrdd przedsigbiorcow na temat korzysci wynikajacych ze wspolpracy z innymi
uczestnikami rynku.

Prezentowane rekomendacje nawiazuja do wynikow badan przedstawionych zarowno w raportach

koncowych grup badawczych, jak i raportach czastkowych poszczegdlnych tematow zawartych w czgsei 11

Stanowia one podsumowanie projektu, wskazujac glowne kierunki dziatan dla instytucji petniacych istotna

role w ksztaltowaniu proceséw rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddztwa §wigtokrzyskiego,

majacych znaczacy wptyw na poziom jego konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Zdaniem autorow poprawe istniejacego stanu, mozna osiagna¢ podejmujac w regionie takie dziatania jak:

1. Wzmacnianie liderow regionalnej innowacyjnosci, jakimi w $wietle badan sa przedsigbiorstwa duze i

aktywne ich wiaczenie w Regionalny System Innowacji, poprzez:

promocje regionu i jego najwigkszych przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych prowadzona przez wadze
regionu, politykow zwiazanych z regionem, miejscowe autorytety, przedsigbiorcow, przyczyniajaca si¢ do
tworzenia sieci nieformalnych powiazan pomigdzy krajowymi 1 zagranicznymi przedsigbiorstwami,
ultatwiajacych transfer technologii i dyfuzj¢ innowacji,

tworzenie zachgt do wprowadzania wiasnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w przedsigbiorstwach,
poprzez budowanie 1 poszerzanie wsrod przedsigbiorcow $wiadomoscei korzysci wynikajacych ze
stosowania innowacyjnych rozwiazan uzyskanych w wyniku wiasnych prac badawczo - rozwojowych;
zaangazowanie form instytucjonalnych takich jak Loza Bussines Center Club, Targi Kielce, Urzad
Marszatkowski, Staropolska Izba Przemystowo Handlowa do popularyzowania przyktadow
przedsigbiorstw  odnoszacych na tym polu sukcesy (best practice), zwlaszcza w obszarach
strategicznych rozwoju technologicznego w wojewddztwie $wigtokrzyskim, ktore zostana
wyznaczone w badaniach Foresight Technologiczny,

wspieranie i inicjowanie przez instytucje otoczenia rynkowego kojarzenia partneréw w celu
tworzenia programéw badawczych umozliwiajacych wzajemne wspotdziatanie pracownikow

nauki i przedsigbiorcow sprzyjajace transferowi wiedzy pomigdzy nauka i sfera B+R a biznesem



W regionie oraz wymian¢ kadr. Triada, w skfad, ktorej wejda Urzad Marszatkowski,
Staropolska Izba Przemystowo Handlowa oraz Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii moze by¢ jedna z form kompleksowego wsparcia takich inicjatywy - poprzez
pomoc w rozpoznaniu potencjalnych zroédet finansowania np. z srodkéw strukturalnych UE
(UM), zainteresowanych przedsigbiorcow (SIPH) oraz naukowcow (SCITT),
2. Kreowanie sieci powiazan migdzy duzymi i $rednimi przedsigbiorstwami dla transferu nowych
technologii i rozwoju innowacji w regionie poprzez:
= wspieranie rozwoju klastrow przemystowych w regionie, w szeroko pojetej branzy metalowe;j
oraz branzy produkcji wyrobéw z surowcow niemetalicznych, poprzez inicjowanie przez wladze
samorzadowe, instytucje wsparcia biznesu i najwigksze przedsigbiorstwa z branz okoliczno$ci
umozliwiajacych poznawanie si¢ przedsigbiorcow i ksztattowanie miedzy nimi wigzi (konferencje,
targi, pikniki),

= wspieranie przez wladze samorzadowe rozwoju parkéw naukow0-przemystowych w regionie
oraz tworzenia konsorcjéw nauki i biznesu dla celéw realizacji wspdlnych programéw
badawczych,

3. Dzialanie na rzecz ograniczania barier wdrazania innowacji, ze szczegélnym uwzglednieniem barier
finansowych w przedsigbiorstwach sektora MSP, poprzez:
= wzmacnianie regionalnych instytucji innowacyjnosci i przedsigbiorczosci i ich roli w procesie

swiadczenia ustug doradczych i szkoleniowych,
= wypracowanie koncepcji i wdrozenie preferencyjnego systemu finansowania i1 kredytowania
aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw utatwiajacy im dostep do kapitatu finansowego.
4. Podejmowanie szerokich dziatan promujacych przedsigbiorczos¢ i innowacyjno$¢ umozliwiajace
tworzenie w regionie atmosfery spotecznej i akceptacji, stuzacej budowie klimatu innowacyjnego,
zachgcajacego do przedsigbiorczosci i dziatalnosci innowacyjnej, poprzez:
= organizowanie konkurséw, prezentacji, konferencji, targow, wystaw promujacych wyniki
dziatalno$ci innowacyjnej i postawy innowacyjne w oparciu o takie instytucje jak np: Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, Staropolska Izba Przemystowo Handlowa, Targi Kielce, Loza Bussines Center Club,

= upowszechnianie informacji i uzupelnianie ksztalcenia w szkotach $rednich i wyzszych o
zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscia i przedsigbiorczosdcia przy zaangazowaniu w proces
nauczycieli i lokalne autorytety,

= promowanie zagadnien innowacyjnos$ci i przedsigbiorczo$ci poprzez kampani¢ informacyjna
w oparciu o lokalne media - radio, telewizjg i prase.

5. Stwarzanie warunkéw podwyzszania kwalifikacji przedsigbiorcow i pracownikow w dziedzinach
sprzyjajacych innowacyjnosci przedsigbiorstw, poprzez uzupehienie rynkowej oferty ksztatcenia o

kursy, szkolenia warsztaty dotyczace identyfikowania i wykorzystywania zewnetrznych zrodet
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10.

finansowania (w tym ze $srodkow UE) przy czynnym udziale w procesie ksztalcenia praktykow zycia
gospodarczego.

Podejmowanie dziatan umozliwiajacych budowe w regionie sektora wysokiej techniki, poprzez
przyciaganie krajowych i zagranicznych inwestorow do wojewodztwa z branz sektora wysokiej
techniki, droga tworzenia konkurencyjnych warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw (w tym zachgt
finansowych).

Rola regionalnych podmiotéw mogacych wspiera¢ rozwoj innowacyjnos$ci przedsigbiorstw
przemystowych w wojewddztwie $wigtokrzyskim jest niewielka. Oznacza to brak w regionie
wystarczajacych warunkéw instytucjonalnych realnie wspomagajacych rozw6j procesow
innowacyjnych w przemys$le. Umocnienie, z jednej strony, roli podmiotow wsparcia biznesu,
osrodkow innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci oraz podmiotdw zajmujacych si¢ dzialalnoscia
badawczo-rozwojowa oraz zwigkszenie, z drugiej strony, inicjatywy matych i $rednich
przedsigbiorstw w poszukiwaniu wspierajacej rozwdj pomocy zewngetrznej wydaje si¢ zmianami
mozliwymi do osiagnigcia i juz przebiegajacymi. Wspotpraca dla celéw rozwoju przedsigbiorstw
przemystowych w regionie $wigtokrzyskim odbywa si¢ przy realnym udziale takich podmiotow
jak Staropolska Izba Przemystowo Handlowa, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, Politechnika Swigtokrzyska. Pozostate, objete badaniem instytucje, maja niewielkie
lub wrgcz marginalne znaczenie.

Wskazuje si¢ na potrzebg podejmowania dziatan promujacych innowacyjnos¢ i wynalazczosc.
Wskazanym jest organizowanie szkolen i stazy dla pracownikow w takich podmiotach, ktore produkuja,
uzywaja i znaja najnowsze technologie. Nalezy w wigkszym zakresie promowac udzial w targach oraz
utatwia¢ kontakty z producentami nowych technologii.

Autorzy zwracaja uwage na potrzebe dziatan dotyczacych nowej organizacji pracy i wprowadzania
nowych metod zarzadzania w przedsigbiorstwach, w tym wspomaganie zarzadzania poprzez
stosowanie informatycznych systemow zarzadzania firma oraz informatycznych systemow
zarzadzania wiedza.

Dla zwigkszenia innowacji w firmie nalezy wzmacnia¢ i rozszerza¢ wspoélpracg z innymi
podmiotami funkcjonujacymi w branzy. Docenia¢ nalezy potencjalne mozliwosci innowacyjne
ptynace z wymiany do$wiadczen. Powinno si¢ stworzy¢ wspolne forum spotkan z wladzami
lokalnymi i firmami dla przedyskutowania mozliwych dziatan do realizacji ze strony firm i wiadz
lokalnych dla wzrostu wspolnych korzysci. Trzeba efekty takich spotkan nastgpnie wciela¢ w zycie
w sposob konsekwentny. Poprawi to wzajemne relacje, wizerunek firm w regionie i klimat
wspotpracy. Warto przemysle¢ wspdlne dziatania firm i wtadz lokalnych w ramach nawiazania
partnerstwa publiczno-prywatnego dla podniesienia atrakcyjnosci ofert firm i regionu. Wydaje sig,
iz postawienie takiego wniosku oznacza, iz nie dziataja w pelni zaprojektowane w RSI elementy

(instytucje) — Regionalne Forum Innowaciji.
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11. Rozwijanie komputeryzacji i internetyzacji firm, w tym poszerzanie zakresu wykorzystania tych instrumentow
w sterowaniem procesem produkciji, systemie zarzadzania firma, w promocji i marketingu, rozwijaniu
sprzedazy sieciowej oraz rozwoju catej gamy ustug sieciowych.

12. Podnoszenie kwalifikacji przedsigbiorcow i pracownikow w zakresie wiedzy informatycznej utatwiajacej
efektywne funkcjonowanie na polu e-gospodarki.

Grupa 2 - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Tematy badan:
1. Podstawy polityki budzetowej jednostek samorzadu terytorialnego
http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Bury.doc

2. Polityka budzetowa jednostek samorzadu terytorialnego i jej wplyw na konkurencyjnosc¢ i
innowacyjnos¢ regionu

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Dziekanski.doc

3. Wspieranie sektora MSP przez jednostki samorzadu terytorialnego

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Braziewicz.doc

4. Finansowanie rozwoju regionu §wigtokrzyskiego srodkami unijnymi

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Rogalska.doc

5. Skuteczno$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w jednostkach
samorzadu terytorialnego

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Cedro.doc

Zdaniem autoréw °® jednostki samorzadu terytorialnego moga i powinny odgrywaé¢ znaczaca role W
procesie rozwoju lokalnego i regionalnego. Wiasciwe dla kazdego ze szczebli samorzadu instrumenty moga
by¢ réwniez wykorzystywane w celu wspierania innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci regionu.

W opinii Zespotu 2, rola JST na poziomie gminnym (poza duzymi miastami) w rozwoju
innowacyjnosci jest zdecydowanie przeszacowana. Gminy tworza warunki do pozyskiwania nowych
inwestorow, szczegdlnie inwestorow zagranicznych, ktorzy transferuja know-how i kupuja
technologie. Bezposrednimi instrumentami oddzialywania na poprawe innowacyjnosci w regionie
dysponuje natomiast samorzad wojewoOdztwa poprzez wdrazanie Regionalnego Programu
Operacyjnego, Programu Operacyjnego Kapital Ludzki oraz jednostki szczebla centralnego
wdrazajace Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.

Autorzy usystematyzowali rekomendacje w czterech grupach:

- polityka budzetowa JST (poszerzenie lokalnej polityki budzetowej oraz identyfikacja jej

lokalnych ograniczen, wprowadzenie planowania zadaniowego, poszukiwanie nowych zrodet

8 Piotr Bury, Pawel Dziekanski, Olga Braziewicz, Joanna Rogalska, Alicja Cedro
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finansowania, podporzadkowanie lokalnej polityki budzetowej strategicznym wieloletnim
planom rozwoju),

- wspieranie sektora MSP (indywidualizacja instrumentow lokalnej polityki budzetowej wobec
podmiotow gospodarczych, poprawa stanu infrastruktury technicznej jako czynnika
przyciagajacego nowych inwestorow, wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji rozwoju
oraz tworzenie przyjaznego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczos$ci, tworzenie zwiazkéw gmin
blizniaczych z zagranica a takze rozwijanie wspoipracy z gminami sasiednimi,
zintensyfikowanie wspotpracy z samorzadem gospodarczym i organizacjami pozarzadowymi),

- wykorzystanie §rodkéw UE (kontynuacja dziatan w zakresie rozbudowy infrastruktury i ochrony
srodowiska, zwigkszenie sSrodkow na tworzenie miejsc pracy oraz zwigkszenie efektywnosci
szkolen, zwigkszenie zainteresowania §wigtokrzyskich rolnikéw dziatalnos$cia w grupach
producenckich i uprawa roslin energetycznych, scalanie gruntow),

- eliminacja barier w wykorzystaniu srodkéw UE (uproszczenie procedur pozyskiwania srodkow
unijnych, doskonalenie systemu informacji, w tym informacji dla beneficjentow, korzystanie z
profesjonalnych ustug jednostek wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu §rodkéw, zapewnienie
szczegolnego wsparcia gminom biedniejszym i tym, ktore dotychczas nie korzystaly z funduszy

strukturalnych, rozwijanie systemow wspotpracy JST i sektora MSP).

Grupa 3 - Infrastruktura ®

Tematy badan:
1. Infrastruktura drogowo-parkingowa Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego.
http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Poborski.doc

2. Infrastruktura drogowa w wojewodztwie swietokrzyskim
http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Raport%20J.%20Kowalik%20-

Droqi%20d0%20rozwoju.doc

3. Innowacyjnos$¢ w ustugach komunalnych jako element budowy potencjatu endogenicznego

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Stachowicz.doc

Badania w grupie ,,Infrastruktura”, ktore to pojecie jest do§¢ szerokie, zostato w przeprowadzonych
badaniach ograniczone do trzech obszaré6w tematycznych i w tych obszarach zostaly pogrupowane
whnioski i rekomendacje:

= infrastruktura drogowa w wojewddztwie swigtokrzyskim,

= infrastruktura drogowo-parkingowa Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego,

= sektor ustug komunalnych.

o Mieczystaw Poborski, Janina Kowalik, Monika Stachowicz, Jacek Stachowicz
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Szczegolnie wnikliwie zostata przeprowadzona analiza w obszarze infrastruktury drogowej (kluczowej
dla wzrostu konkurencyjnosci regionu), jednakze wydaje sig, iz ten temat nie jest bezposrednio zwiazany
z zagadnieniami innowacyjnosci, a wnioski z badania nie bgda mialy wplywu na budowanie
Regionalnego Systemu Innowacji.

W nawigzaniu do wynikéw badan nad infrastrukturg drogowa w wojewodztwie swigtokrzyskim autorzy
postuluja przede wszystkim podjecie przez samorzady dzialan na rzecz zmiany systemu zarzadzania
drogami publicznymi w Polsce (w oparciu o logike funkcji infrastruktury drogowej). Do czasu
wprowadzenia zmian systemowych zalecaja skoordynowanie dzialan poszczegélnych zarzadow drog
na rzecz stworzenia wewnetrznej klasyfikacji drog oraz racjonalizacji i hierarchizacji inwestycji, z
uwzglednieniem potrzeb oraz mozliwych do wykorzystania srodkow pomocowych UE. Podkreslaja
potrzebe wspotpracy na rzecz wspolnej realizacji projektow (konsorcja) oraz podejmowania decyzji w
oparciu o opinie niezaleznych ekspertow.

Wychodzac z zatozenia, ze do$¢ zasadniczy element polityki komunikacyjnej, szczegdlnie w obregbie
Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego stanowi tzw. polityka parkingowa, autorzy objeli t¢ dziedzing
odrebnym badaniem ankietowym.

Kolejne badanie ankietowe, skierowane do 102 gmin, bylo poswigcone problematyce innowacji (a w zasadzie
zmian i ulepszen) w ustugach komunalnych. Autorzy analizowali rowniez dane statystyczne GUS oraz strony
internetowe wybranych gmin. Ankiety zostaty wypemione przez 54% respondentoéw. Jako przykiady najczesciej
zghaszanych ulepszen podaje si¢ rozbudowe sieci wodociagowo-kanalizacyjnej (ustugi sieciowe), zmiany w
sposobie zbiorki i zagospodarowania odpadéw oraz zmiany form organizacyjnych prowadzonej dziatalnosci.
Autorzy uznali, iz gospodarka komunalna, z uwagi na specyficzny charakter, nie jest sfera podatna na
wprowadzanie innowacji. Wprowadzane zmiany i ulepszenia realizowane byly na skalg lokalna i byly w duzej
mierze uzaleznione od zewngtrznej pomocy finansowe;j.

Rekomendacje dotyczace sektora ustug komunalnych w wojewddztwie $wigtokrzyskim dotycza giownie
otwarcia rynku ushig komunalnych dla prywatnych przedsigbiorcéw, wprowadzania nowych rozwiazan
organizacyjnych, nawiazywania wspotpracy miedzy-gminnej w celu bardziej efektywnego $wiadczenia ustug

komunalnych oraz dalsze wspieranie inwestycji komunalnych funduszami zewnetrznymi.

Grupa 4 - Zasoby Ludzkie

W czwartym obszarze badawczym ,,zasoby ludzkie” realizowane byly 3 tematy, a wyniki i
wnioski z badan zostaly przedstawione w formie raportow czastkowych:
1.  Ksztaltowanie kapitatu ludzkiego przez szkoly wyzsze

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/ Agata%20-%20raport%20do%20internetu.doc

2.  Transfer wiedzy w regionie (rola szkot wyzszych)

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Raport%20Marek.doc
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3.

Wielkos¢ i struktura popytu na prace oraz jego perspektywy na rynku pracy regionu
$wigtokrzyskiego

http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Ania.doc

Zdaniem autorow™ wspélczesnym czynnikiem wzrostu i rozwoju gospodarczego staja si¢ ,aktywa

wiedzy”, skupione na danym terytorium. O sukcesie rozwojowym przesadzaja kwalifikacje,

umiejetnosci oraz postawy takie jak: przedsigbiorczos$¢, otwarto$¢ na zmiany, sktonno$¢ i umiejetnosé

uczenia si¢ oraz umiejetnos¢ wspolpracy. Szczegolng role w ksztaltowaniu tych postaw a takze w rozwoju

potencjalu badawczego maja wyzsze uczelnie.

Wyniki i wnioski z przeprowadzonych badan wskazuja iz

1)

2)

3)

4)

5)

Wojewodztwo charakteryzuje si¢ staba ,,sita naukowa”, co ma wyraz zar6wno w naktadach na
B+R, ale takze w liczbie posiadanych przez kieleckie uczelnie uprawnien do nadawania stopni
naukowych. Na dzief badania dwie uczelnie publiczne - Politechnika Swigtokrzyska i Akademia
Swigtokrzyska miaty prawo nadawa¢ tytul doktora na 8 kierunkach oraz doktora habilitowanego
na 3 kierunkach. Skutkiem tego jest bardzo niska pozycja wojewodztwa pod wzgledem
uczestnikow studiow doktoranckich.

Realizowana tematyka badawcza jest w duzym stopniu rozproszona. Brak kompleksowych
multidyscyplinarnych projektow badawczych a prowadzone badania sa pochodna wiasnych
zainteresowan poszczeg6lnych naukowcow.

Pomigdzy uczelniami w regionie nie wystgpuje wyksztatcona sie¢ powiazan, co jest warunkiem do
stopniowego przeksztalcania regionu w region wiedzy i efektywnego udziatu w programach
badawczych UE. Pojawit si¢ wigc wniosek dotyczacy docelowego polaczenia w jedng strukture
uniwersytecka Akademii Swigtokrzyskiej i Politechniki Swietokrzyskiej, a takze konsolidacji
matych uczelni niepublicznych. Wydaje sie, iz po przeksztalceniu Akademii Sw. w Uniwersytet,
wniosek ten stracit na aktualnosci,

Odnotowano duza aktywno$¢ w zakresie organizacji studiow podyplomowych przez
swigtokrzyskie uczelnie, zard6wno publiczne, jak i prywatne, ktore oferuja kilkadziesiat kierunkoéw
adresowanych do: pracownikéw administracji samorzadowej i panstwowej, nauczycieli,
pracownikow organizacji gospodarczych i przedsigbiorstw,

Uznano za niezadowalajaca niska aktywnos$¢ uczelni przygotowujacych opracowania i ekspertyzy
na rzecz biznesu. W sumie w latach 1999-2006 w wojewodztwie Swigtokrzyskim powstato ok. 30
roznego rodzaju opracowan i patentoéw. Dziatalno$¢ patentowa dotyczy praktycznie tylko AS. **
(uwaga Zespotu 2 — do wyjasnienia - albo to jest pomyltka i powinno by¢ PS albo nie ujeto

patentow uzyskanych przez Politechnike Swietokrzyska - przyktadowo

10 Agata Szydlik-Leszczyriska, Marek Leszczyriski, Anna Dybala

M str, 352

15


http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/Ania.doc

http://www.tu.kielce.pl/organizacja/wbiis/jednostki/pracownik.mhtml/id=149, natomiast na stronie

http://www.tu.kielce.pl/organizacja/OsrodekOchronyWIlasnoscilntelektualnej/pdf/wynalazki psk.

pdf wykazanych jest 119 patentéw od roku 1990 — niestety brakuje daty uzyskania patentu).
Akademia Swigtokrzyska (obecnie Uniwersytet Humanistyczno - Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego) jest rowniez liderem pod wzgledem dziatalnosci wydawniczej (kilkadziesiat
tytutow ksiazkowych rocznie oraz wydawnictwa ciagle),

6) Instytucja, ktora stanowi swoista ,,ogniskowa” innowacyjnosci w regionie jest Swigtokrzyskie
Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktore na stale wspolpracuje z kilkuset firmami
oferujac im kursy, szkolenia, studia podyplomowe.

7) Rozwdj potencjatu badawczego powinien by¢ szczeg6lnie skoncentrowany na rozwijaniu badan w
zakresie: nowoczesnych materialow i technologii dla budownictwa (w oparciu o wystepujace w
regionie surowce), nowoczesnych technologii metali majacych szerokie zastosowanie w
dziatalnosci przemystowej w oparciu o Centrum Laserowych Technologii Metali PSK, zdrowia i
medycyny w oparciu o wiodace placowki medyczne regionu oraz Wydziaty AS - Nauk o Zdrowiu
oraz Matematyczno-Przyrodniczy AS.

Zdaniem autoréw Raport stanowi materiat studialny, majacy za zadanie uzupehi¢ istniejaca
wiedze o regionie, oraz sta¢ si¢ przyczynkiem do dalszej dyskusji nad kierunkami rozwoju Regionu
Swietokrzyskiego. Moze by¢ takze wykorzystywany dla potrzeb aktualizacji/weryfikacji dokumentow
programowych poprzez dostarczenie poglebionej wiedzy o obszarach bgdacych przedmiotem badan.
»Rekomendacje moga i powinny by¢ przedmiotem zainteresowania decydentow i znalez¢ zastosowanie w
procesach podejmowania decyzji zaréwno przez organy administracji publicznej (szczegdlnie
samorzadowej), niezalezne jednostki gospodarcze, jednostki B+R oraz jednostki szkolnictwa wyzszego.
Podmioty te byly, bowiem przedmiotem badan, zatem sa takze adresatem wynikajacych z nich
rekomendacji, a takze ich beneficjentem.” *2

Wydaje sig, iz przeprowadzone badania i analizy nie miaty charakteru badan kompleksowych,
ukierunkowanych na zdiagnozowanie i usprawnienie Regionalnego Systemu Innowacji. Byly one raczej
odzwierciedleniem zainteresowan poszczegdlnych autorow i przyczynkiem do dalszych prac. Z duzym
prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze rekomendacje nie zostaly dotychczas wykorzystane w
procesach podejmowania decyzji, bowiem w ramach RSI nie istnieje system wdrazania rekomendacji

(waga i charakter rekomendacji, adresat, sposob wdrozenia, termin, przewidywany efekt wdrozenia).

2.ty 75
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2. W KIERUNKU GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY: INNOWACYJNOSC,
KONKURENCYJNOSC, WSPOLPRACA W REGIONIE,
materialy konferencyjne pod redakcja Janusza Kota, (23-24 kwietnia 2006 r. Wolka
Milanowska), opublikowane w ramach dziatania 2.6 ZPORR — projekt nr
Z/2.26/11/2.6/8/05. Informacje o projekcie http://www.ujk.edu.pl/iekon/kon3/

Celem projektu bylo nawiazanie wspolpracy nauki, administracji i gospodarki dla
stymulowania innowacyjnego myslenia, poszukiwania nowych rozwigzan i stworzenia Systemu
wspierania innowacyjnosci w regionie, na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci regionu. Organizacja
cyklu konferencji miata umozliwienie transferu wiedzy i do$wiadczen z zakresu innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki oraz przyblizenie tzw. dobrych praktyk, takze z wykorzystaniem
dorobku przedstawicieli innych regionow.

»Szerokie spektrum zagadnien odzwierciedla ztozono$¢ podejmowanej w trakcie konferencji
problematyki. Réznorodnos¢ tematyczna artykutow jest wynikiem wielowatkowego podejscia do
zagadnienia wiedzy, innowacyjnos$ci i konkurencyjno$ci we wspotczesnych procesach rozwoju.
Przedstawione w publikacji tresci prezentuja dorobek i doswiadczenia naukowe Autoroéw, stanowiac
jednoczesnie przyczynek do dalszej wymiany mysli, opinii i refleksji” =3

Publikacja zawiera 57 referatow zgrupowanych w trzy bloki tematyczne: ™
- Spoleczenstwo oparte na wiedzy w procesie budowy konkurencyjnosci regiondw i gospodarki
- Innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ jednostek gospodarczych
- Regionalne wymiary innowacyjnosci

Sposréd 57 referatow — 29 zostalo przygotowanych przez naukowcoéw (przedstawicieli)
uczelni kieleckich, w przewazajacej czeéci reprezentujacych (éwczesna) Akademie Swigtokrzyska,
pozostatych 28 przygotowali reprezentanci $rodowiska naukowego Lodzi, Katowic, Krakowa i
Wroctawia. > W zdecydowanej wigkszosci referaty odnosza sie do szeroko rozumianego zagadnienia
konkurencyjno$ci i nie zawieraja wnioskow, ktoére moglyby zosta¢ wykorzystane w tworzeniu
regionalnego systemu innowacji.

Niemniej jednak w niektorych wystapieniach konferencyjnych zawarte zostaly istotne
spostrzezenia, ktore moglyby by¢ wzigte pod uwage w procesie aktualizacji Regionalnej Strategii

Innowacji.

Bstr. 9
¥ Spis referatow zataczono
13 http://www.ujk.edu.pl/iekon/kon3/tematy _r.html
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= Aleksandra Nowakowska, Potencjat akademicki polskich regionow, str. 149 i n.

Autorka analizuje procesy zachodzace w szkolnictwie wyzszym w okresie transformacji
gospodarki 1 ich znaczenie dla rozwoju kapitatu ludzkiego i nowoczesnej gospodarki. Dostrzega
zaréwno sukcesy, jak i stabe strony tego procesu.

Dynamiczny rozwdj potencjalu akademickiego dokonat si¢ kosztem jakosci ksztalcenia
poprzez nadmierny rozwoj studiow wieczorowych i zaocznych. Réwniez nieadekwatny do wzrostu
liczby studentdéw, rozwoj zasobow pracy w szkolnictwie wyzszym, spowodowat nie tylko nadmierne
obcigzenie dydaktyczne i spadek jako$ci ksztalcenia, ale przede wszystkim obnizyt aktywno$¢

naukowo-badawcza pracownikow akademickich. Utrwalone zostaty takze dysproporcje regionalne.

= Malgorzata Wozniak: Wyksztalcenie jako determinanta wzrostu innowacyjnosci,

str. 37

Autorka ukazujac przemiany, jakie dokonaty si¢ poziomie wyksztatcenia w Polsce, zwraca
uwage na ceche wyraznie odrdzniajaca Polskg od krajow wysoko rozwinigtych, tj. niski odsetek
studentow na studiach techniczno-inzynieryjnych, z zakresu nauk $cistych, informatyki, fizyki czy
matematyki. Analizujac czynniki wplywajace na innowacyjnos¢ podkresla, iz najwigkszy potencjat ,,
... maja kraje i regiony, w ktorych istnieja silne jednostki naukowo-badawcze zdolne do generowania
nowej wiedzy i technologii, silne zaplecze gospodarcze zdolne do absorpcji i komercyjnego
wykorzystania tej wiedzy oraz odpowiednie $rodki na finansowanie badan. Jednakze czynnikiem
decydujacym o sukcesie jest wytworzenie sprawnych mechanizméw wspolpracy i przeptywu wiedzy
pomigdzy gltdownymi podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego. Istotne sa zaréwno powigzania
formalne bazujace na istniejacych instytucjach (uniwersytetach, inkubatorach 1 parkach
technologicznych, centrach transferu technologii itp.), jak i nieformalne powiazania, ktore uzaleznione

sa w duzym stopniu od istniejacego kapitatu spotecznego, komunikacji i mobilnosci na rynku pracy” *°

= Justyna Sokolowska -Wozniak Budowanie Gospodarki Opartej na Wiedzy. Pozycja

Polski na tle innych krajow.

Autorka uscislajac pojecie Gospodarka Oparta na wiedzy (GOW), omawia wybrane, stosowane
przez Bank Swiatowy metodologie pomiaru zaawansowania gospodarki kraju (regionu) w
budowaniu GOW oraz ukazuje polska gospodarkg na tle Szwecji i innych krajow. Szczegodtowo
zostata opisana metodologia KAM (Knowledge Assessment Methodolody). System KAM sktada si¢ z
80 strukturalnych i jakosciowych wskaznikoéw, odnoszacych si¢ do czterech filarow, kluczowych dla

rozwoju GOW. Naleza do nich:

% str. 41
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- system gospodarczy, regulacyjny i instytucjonalny (Economic Incentive & Institutional Regime),

- system edukacyjny (Education & Training),

- infrastruktura informacyjna (ICT),

- wydajny system innowacyjny (Innovation Systems), do ktérego naleza sprz¢zone ze soba
przedsigbiorstwa, centra naukowo o badawcze, uniwersytety, inkubatory wiedzy i inne
organizacje, ktore moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia rozmiaréw wiedzy, zaadaptowania
jej do lokalnych potrzeb, stworzenia nowych produktow, ustug, technologii i metod
prowadzenia biznesu.

W Polsce relatywnie stabo rozwinigty jest i wykorzystywany, uwazany obecnie za
najwazniejszy, czynnik konkurencyjnosci i rozwoju gospodarki: wiedza. Istnieje potrzeba
przeprowadzenia szeregu reform we wszystkich filarach wspierajacych rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy, w strukturach zaroOwno materialnych jak i w $wiadomos$ci obywateli. Do
niezbednych dzialan mozna m.in. zaliczy¢: ulepszanie warunkéw dla przedsigbiorczosci (zmiany w
systemie regulacyjno-instytucjonalnym), dostosowanie edukacji do potrzeb rynku, zwigkszenie
inwestycji w kapitat ludzki (system edukacyjny), zwigkszenia nakladow na BiR, zwigkszenie
dostepnosci do funduszy wysokiego ryzyka, szerzenie wspoOtpracy pomigdzy jednostkami
badawczymi, przedsigbiorstwami i rzadem (system innowacyjny), wspieranie konkurencji w sektorze

ICT (system infrastrukturalny).

= Jerzy Strzelec, Mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych na rzecz rozwoju
aktywnosci innowacyjnej w wojewddztwie swietokrzyskim, str. 445 in.

Autor uwaza, iz opracowanie regionalnych strategii innowacji nalezy uzna¢ za pierwszy —
niedoskonaly jeszcze — krok zmierzaja ku budowie regionalnych systemow innowacji. Dalsze prace
badawcze na poziomie regionalnym powinny dotyczy¢ w szczegolnosci:

- inwentaryzacji rynkowej dziatalnosci placoéwek naukowych; rodzajow ich  struktur
organizacyjnych, zakresu dziatalnosci; efektow;

- wspolpracy przedsigbiorstw z placowkami naukowo-badawczymi oraz instytucjami transferu
technologii i wspierania innowacji;

- potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw, ich w aktywnos$ci w pozyskiwaniu innowacji oraz
wystegpujacych barier i ograniczen;

- poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw i charakterystyki wdrozonych innowacji, ich zrodet,
sposobow finansowania i uzyskiwanych efektow;

- roli innowacji i postgpu technologicznego w rozwoju regionalnym;

- dotychczasowej dziatalno$ci wiadz samorzadowych w sferze wspierania innowacji i ich relacji ze
sfera nauki i gospodarki;

- dzialalnos$ci instytucji w sferze transferu technologii i wspierania innowacji.
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Obszarami badawczymi, waznymi dla budowania regionalnych systeméw innowacji sa
rowniez: jakos¢ regionalnych systemow edukacji, poziom wyksztalcenia mieszkancéw, ich aktywnosé
zawodowa, umiejetnosci samoorganizowania si¢ i wspolpracy.

Autor podejmuje takze polemike z G. Gorzelakiem *'

krytycznie odnoszacym si¢ do
sformutowania celu széstego RSI Wojewodztwa Swigtokrzyskiego — ,,Optymalne wykorzystanie
funduszy dla realizacji RSI . J. Strzelec podziela stanowisko tworcow RSI, iz mozliwo$¢ uzyskania
wsparcia dla rozwoju regionalnego powinna by¢ wykorzystana w maksymalnie mozliwym stopniu na
realizacje projektow, ktore sprzyjalyby osiagnigciu celéw tej strategii. W tym sensie zapisany tak jak

wyzej cel 6 nie jest tylko srodkiem do realizacji strategii, ale celem samym w sobie.

3. PRZEDSIEBIORCZOSC A KONKURENCJA W REGIONIE SWIETOKRZYSKIM -
WYNIKI BADAN,
praca zbiorowa pod redakcja Zbigniewa Olesinskiego, Wydzial Zarzadzania i
Administracji AS Kielce, 2007 zrealizowana w ramach projektu nr Z/2.26/11/2.6/33/06
Wspolpraca na rzecz wzrostu konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw wojewodztwa
swietokrzyskiego. Publikacja niedostgpna w wersji elektronicznej. Informacja o projekcie

http://www.ujk.edu.pl/wzia/ProjUE/index.html

Inspiracja do podjecia badan konkurencyjnosci mikroprzedsigbiorstw w wojewodztwie
$wietokrzyskim staty si¢ wyniki badan przeprowadzonych przez OECD *°, wskazujace, iz najwiccej
nowych miejsc pracy tworza tradycyjne firmy, realizujace drobne innowacje i wolno wzrastajace, a

wigce ,, ... mate organizacje, ktore charakteryzuje szybki wzrost wartosci wygenerowany przez wlasne

pomysty.” 1

Publikacja zawiera 7 tematow, z ktorych dwa obejmuja zagadnienia majace znaczenie dla

tworzenia Regionalnego Systemu Innowacji.

= Raport z przeprowadzonych badan w mikroprzedsi¢biorstwach wojewéddztwa

swietokrzyskiego, Agnieszka Predygier, str.79-159

Badaniem objeto 55 mikroprzedsigbiorstw, zatrudniajacych mniej niz 9 oséb, wykazujacych
obroty mniejsze niz 2 mln euro rocznie oraz dziatajace na rynku nie dtuzej niz 36 miesigcy. Brak
informacji jaka czg$¢ wszystkich mikroprzedsigbiorstw stanowi wytypowana proba oraz informacji o
sposobie doboru proby. Podstawowa forma bylta ankieta, uzupelniona wywiadami, zawierajaca 44

pytania dotyczace pozycji rynkowej i konkurencyjnosci firmy, zagadnien finansowych, inwestycji,

7 G. Gorzelak: Polskie, regionalne strategie innowacji ..., s. 117
YBstr. 5
Ystr. 6
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relacji z innymi firmami oraz organizacjami nauki i wsparcia biznesu. Odrgbne ankiety, skierowano
do jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni oraz instytucji otocznia biznesu. Uzyskano 10 ankiet
gmin oraz 10 ankiet uczelni i organizacji biznesu.
Za najwigksze problemy w rozwoju firmy uznano: zbyt wysokie podatki, brak kapitatu
inwestycyjnego, silna konkurencja i niestabilno$¢ rynku, brak poczucia stabilnosci prawnej, niedobory
kadry specjalistycznej, trudnosci w uzyskaniu informacji nt. zewngtrznych zrodet finansowania,
trudno$ci w dostepie do tanich kredytow, gwarancji i porgczen, niewystarczajace $rodki na promocje
firmy.
Badania wykazaty, iz mikroprzedsigbiorcy nie posiadaja wiedzy na temat mozliwo$ci
uzyskania wsparcia na rozw¢j firmy, jak réwniez na temat funkcjonowania organizacji otoczenia
biznesu. W wyniku badania sformutowano nastepujace wnioski:
=  Aktywno$¢ innowacyjna mikroprzedsigbiorstw oraz charakter realizowanych innowacji sa
niewystarczajace dla zapewnienia pozadanego poziomu konkurencyjnosci krajowej i
migdzynarodowej,

= Potencjal innowacyjny mikroprzedsigbiorstw nie sprzyja realizacji znaczacych innowacji i
wymaga szybkiego wzmocnienia przez intensyfikacj¢ dziatan wtadz lokalnych, organizacji nauki i
organizacji wsparcia biznesu,

=  Mikroprzedsigbiorstwa maja stabo rozwinigta wspolprace proinnowacyjna z samorzadami,
organizacjami nauki oraz organizacjami wsparcia biznesu, co wynika z braku aktywnej
dziatalnosci i braku interaktywnych form wspotpracy migdzy tymi organizacjami,

=  Mikroprzedsigbiorstwa wykorzystuja gtownie wlasne zrodta innowacji, z uwagi na niski stan

wiedzy o oferowanych formach pomocy.

= Raport z przeprowadzonych badan w instytucjach otoczenia biznesu
dzialajacych na rzecz zwi¢kszenia Kkonkurencyjnosci mikroprzedsigbiorstw
wojewodztwa Swietokrzyskiego, Anna Sabat, str. 183-200 (tytut nie adekwatny do

tresci)

Badaniem, ktore miato odpowiedzie¢ na pytania jak przedsigbiorcy postrzegaja otoczenie,
jakie maja oczekiwania w stosunku do instytucji oraz w jakim stopniu organizacje otoczenia biznesu
sa dla nich uzyteczne, zostalo objetych 85 mikroprzedsigbiorstw, 10 jednostek samorzadowych oraz
11 instytucji otoczenia biznesu.

Zidentyfikowane w trakcie badania bariery rozwoju mikroprzedsigbiorstw zostaty
pogrupowane w sposob nastepujacy:

- otoczenie prawno-ekonomiczne: wysokie podatki, brak poczucia stabilno$ci prawnej, niejasne i
szybko zmieniajace si¢ przepisy prawne, trudnosci w dostepie do tanich kredytéw, gwarancji,

poreczen oraz brak kapitatu,
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- otoczenie celowe: silna konkurencja, niestabilno$¢ rynkow zbytu,
- otoczenie biznesu: brak lub niedobdr dzialan wspierajacych przedsigbiorczo$¢, trudnosci w
uzyskaniu informacji nt. zewngtrznych zrodet finansowania.

Przeprowadzona analiza potrzeby funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu wykazata, ze
na terenie wojewodztwa Swigtokrzyskiego, najwazniejszym zadaniem jest budowa regionalnego
systemu porgczeniowo-pozyczkowego oraz inkubatoréw przedsigbiorczosci.

Za najbardziej istotna dla mikroprzedsiebiorcow forme wsparcia uznano pomoc W
pozyskiwaniu $rodkow finansowych oraz pomoc w promowaniu dziatalno$ci firmy. Do czynnikéw
stuzacych wzmocnieniu wspotpracy migdzy mikroprzedsigbiorcami a organizacjami nauki i wsparcia
biznesu zaliczono przede wszystkim: stworzenie zachgt finansowych utatwiajacych wspoétprace,
obnizenie kosztéw korzystania z ushug instytucji wsparcia, profesjonalny system informacyjny o
ofertach oraz wzbogacenie i dostosowanie oferty instytucji otoczenia biznesu.

Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw zalezy w znacznej mierze od ksztattowania postaw
przedsigbiorczosci oraz wzrostu ekonomicznosci wszelkich dziatan. Duze znaczenie dla powodzenia
podejmowanych dzialan ma jako$¢ kapitatu spotecznego uczelni, bedacy wypadkowa potencjalu
naukowego i1 osobowego poszczegdlnych naukowcoéw, mechanizmoéw funkcjonowania uczelni,

stosunkoéw migdzyludzkich, tradycji naukowych, srodowiskowych i politycznych.

4. KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC REGIONOW W WARUNKACH
GLOBALIZACJI | METROPOLIZACJI PRZESTRZENI,
materialy konferencyjne pod redakcja Janusza Kota (14-15 maja 2007 r. Kielce),
opublikowane w ramach dziatania 2.6 ZPORR, w ramach projektu Z/2.26/11/2.6/8/05

Informacje o projekcie http://www.ujk.edu.pl/iekon/konf4/

Publikacja prezentuje dorobek konferencji naukowej o takim samym tytule, zorganizowanej
przez Instytut Ekonomii Wydzialu Zarzadzania i Administracji Akademii Swigtokrzyskiej im. Jana
Kochanowskiego w  Kielcach  (obecnie  Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana
Kochanowskiego). Celem publikacji byto przedstawienie do publicznej dyskusji kolejnego zbioru
referatow zawierajacych poglady naukowcoéw i praktykéw na tematy wazne dla wspotczesnych
procesOw rozwoju oraz wilaczenie w nurt dyskusji mlodych pracownikdéw nauki, a tym samych
zachecenie ich do dalszej wspoélpracy.

Wystapienia zostaty pogrupowane w trzech obszarach tematycznych:

= Regionalne wymiary innowacyjnosci,
=  Przestrzenne, gospodarcze i spoleczne aspekty rozwoju regionalnego i obszarow
metropolitalnych,

= Konkurencyjno$¢ w warunkach globalizacji.
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Sposrod 72 referatow — 26 zostalo przygotowanych przez naukowcow (przedstawicieli)
uczelni kieleckich, w przewazajacej czesci reprezentujacych Akademie Swigtokrzyska, pozostatych 46
przygotowali reprezentanci srodowiska naukowego Lodzi, Katowic, Krakowa i Wroctawia, Radomia,
Lublina, Rzeszowa, Olsztyna oraz Uniwersytetu w Zilinie. ° W zdecydowanej wigkszosci referaty
odnosza si¢ do szeroko rozumianego zagadnienia konkurencyjnos$ci oraz globalizacji i1 nie zawieraja
wnioskow, ktore moglyby zostaC wykorzystane w tworzeniu regionalnego systemu innowacji,
niemniej jednak dostarczaja pewnej wiedzy teoretycznej, pozwalajacej na usystematyzowanie

zagadnien zwiazanych z innowacyjno$cia w wymiarze regionalnym.

= Innowacja jako nowy czynnik rozwoju regionalnego - wybrane aspekty
teoretyczne - mgr Niki Derlukiewicz (Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu) -
str. 34in.

Autor przybliza podstawowe definicje innowacji, dyfuzji innowacji oraz systemu
innowacyjnego. Zwraca uwagg na fakt ,,...ze innowacja jest zdarzeniem jednostkowym, podczas gdy
dyfuzja jest procesem wielokrotnego zastosowania danego rozwiazania” 2.

»Gospodarka postrzegana jest jako sie¢ wzajemnie powigzanych podmiotow gospodarczych i
instytucji warunkujaca zajscie synergicznych efektow wspotpracy. Dlatego poza instytucjami
generujacymi wiedz¢ i innowacje jak przedsigbiorstwa, sfera badawczo-rozwojowa czy instytucje
posredniczace w transferze innowacji dostrzega ona znaczenie roéznorakich interakcji zachodzacych
migdzy nimi. W zwiazku z tym system innowacyjny powinien by¢ rozumiany jako kompleks
instytucji i laczacych je powiazan, dzigki ktérym dana gospodarka stanowi sprawny mechanizm
generowania i dyfuzji wiedzy”. %
= Innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych — pojecia i zaleznoSci,
prof. dr hab. Janusz Kot, dr Anna Dybala (Akademia Swigtokrzyska w Kielcach)
str. 62 i nast.

Autorzy definiuja pojgcia innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci, takze w wymiarze
regionalnym. ,,Innowacja jest zintegrowanym procesem sieciowym, spinajacym ze soba trzy sfery:
nauke, technike i produkcje. Innowacja jest produktem i procesem” %

Nastepnie formutuja 9 cech wspodtczesnej innowacji oraz czynniki sprzyjajace innowacyjnosci

gospodarki. Wskazuja podstawowe zalezno$ci pomig¢dzy innowacyjnoscia, konkurencyjnoscia i

rozwojem, analizowane tak z poziomu przedsi¢biorstwa jak i z poziomu regionu.

20 http://www.ujk.edu.pl/iekon/kon3/tematy_r.html
21
str. 36
22 str, 37
2 str. 62
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= Uczelnie wyzsze w ksztaltowaniu regionow wiedzy na przykladzie wojewodztwa
$wietokrzyskiego — s. 70, Leszczynski Marek dr (Akademia Swigtokrzyska w
Kielcach, ), RSDr, Mgr,  Phd Vladimir Mika (Uniwersytet w Zilinie — Stowacja)

Autorzy nawiazuja do weczesniejszych badan wilasnych oraz formuluja wnioski
bezwzglednego wzmocnienia roli wyzszych uczelni w regionie $wigtokrzyskim i skoncentrowania
rozwoju potencjalu badawczego na takich dziedzinach jak nowoczesne materialy i technologie dla
budownictwa, rozw6j nowoczesnych technologii metali w tym laserowych, zdrowie i medycyna, oraz

przedsigbiorczos$¢ w regionie.

5. STAN INNOWACYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW POWIATU KONECKIEGO,
Zbigniew Olesinski, 2007

http://innowacyjnosc.powiat.konskie.pl/files/raport nt innowacyjnosci powiat konecki.pdf

Publikacja powstata w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do rozwoju”, ktorego celem
bylo tworzenie korzystnych warunkoéw do wdrazania innowacji w powiecie Koneckim, podnoszenie
poziomu wiedzy wsrod lokalnych przedsigbiorcow i jednostek Samorzadu terytorialnego oraz
promocja innowacyjnosci wérod mieszkancow.

Raport przedstawia wyniki badan przeprowadzonych we wrzesniu 2007 roku, w formie ankiet
skierowanych do 55 losowo wybranych przedsigbiorstw. Wyodrebniono 3 zbiorowosci badawcze w
oparciu o hipotezg, iz w powiecie koneckim do najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw zaliczy¢
mozna firmy produkcyjne dziatajace w klastrze ceramicznym oraz odlewniczym. Trzecia grupe
stanowity przedsigbiorstwa losowo wybrane z pozostatych branz.

Powiat konecki mimo bogatych tradycji produkcji przemystowej, zachowat charakter rolniczy,
jednakze zdecydowana wigkszo$¢ gleb, to gleby o niskiej jakosci. Waznym zasobem sa ztoza glinki,
sprzyjajace powstawaniu przemystu ptytek ceramicznych, podobnie jak w sasiednich powiatach, co
stato sie przestanka rozwoju grona ptytek ceramicznych Konskie - Opoczno- Przysucha —Tomaszow
Mazowiecki.

Autor wymienia kilkadziesiat firm, ktore rownoczesnie konkuruja i wspotpracuja ze soba,
zarowno wspotproducentdéw, jak rowniez przedsiebiorstw, ktore zajmuja Sie promocja, logistyka,
produkcja materiatéw instalacyjnych, a takze przedsiebiorstw branzy budowlane;j.

Wspolpraca moze shuzy¢ miedzy innymi w przyciagnieciu inwestoréw zagranicznych, zbieraniu i
rozpowszechnianiu informacji  ekonomicznej, wspdlnej polityce naukowo — technicznej czy tez
reformie systemu prawnego. Do dnia badania przedsiebiorstwa nie sformalizowaty swojej wspotpracy.

Drugie ponadregionalne skupisko firm to zaklady odlewnicze, zlokalizowane w powiatach
Piotrkéw Trybunalski — Konskie — Starachowice — Ostrowiec Swigtokrzyski — Lublin — Rzeszow-

Jasto. Nieformalna wspotpraca pomigdzy przedsigbiorstwami branzy odlewniczej z potudniowo —
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wschodniej Polski prowadzona byla juz w ramach Centralnego Okregu Przemystowego. Pierwsze
formalne porozumienie w ramach klastra Kom-Cast zostato podpisane przez 26 przedsigbiorstw z
wojewodztw $wigtokrzyskiego, podkarpackiego i lubelskiego. Sa to mate, $rednie i duze odlewnie,
zaktady mechaniczne, dostawcy surowcoéw i materiatow dla odlewnictwa oraz instytut badawczy i
uczelnia wyzsza. Przychody przedsigbiorstw stowarzyszonych w klastrze w skali roku szacowane byty
na 630 mln ztotych, przy zatrudnieniu 4200 pracownikow.

Badania zidentyfikowaty bariery i okazaty mozliwos$ci ich przezwycigzania. ,,Z badan wynika,
iz kluczowa przeszkoda jest brak srodkow i zrodet finansowych, ograniczony dostep do kapitatu,
wysokie podatki, silna konkurencja, niestabilnos¢ rynkow zbytu, trudnosci w dostgpie do tanich
kredytow, gwarancji i poreczen, brak stabilnosci prawnej, brak wykwalifikowanej kadry
specjalistycznej, niewystarczajaca baza techniczna, niedobor dziatan wspierajacych przedsiebiorczose,
brak informacji na temat dostepnosci nowych technologii, brak informacji z rynku — rozeznania w
potrzebach Kklientow, brak wiedzy oraz wysokie koszty ochrony praw intelektualnych, patentow, brak
lub niewielkie kontakty sektorowe, niewielu kooperantow, brak lub niewystarczajace $rodki na
promocje, wzajemna nieufnosé, ograniczona mozliwosé adaptacji oferowanych rozwiazan.”*

Przeprowadzone badania pozwolily skonstruowa¢ model wsparcia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw regionu, oparty na wspotdziataniu przedsigbiorstw z jednostkami samorzadu
terytorialnego, organizacjami wsparcia biznesu i instytucjami nauki. Zasadnicze znaczenie ma
opracowanie Regionalnych Strategii Innowacyjnych, glownie przez jednostki samorzadu
terytorialnego przy wsparciu o0srodkéw naukowych. Organizacje wsparcia biznesu odgrywaja
natomiast istotna role w posrednictwie miedzy sfera nauki a przedsiebiorstwami w zakresie transferu
innowacji oraz w uzyskiwaniu dostepu przez przedsigbiorstwa do srodkow finansowych. W rezultacie
powyzszych dziatan samorzady terytorialne wspieraja lokalnych liderow w dokonywaniu wyborow
innowacyjnych i realizacji inwestycji.

Polityka innowacyjna urasta do rangi jednej z najwazniejszych polityk rzadéw krajow Unii
Europejskiej, co wynika z dwoch faktow:

a. roli, jaka innowacje odgrywaja we wzroscie gospodarczym (szacuje si¢ iz 2/3 wzrostu krajow
rozwinigtych laczy sig¢ z wprowadzaniem innowacji.

b. ztzw. zjawiska niedoskonatosci funkcji samoregulacyjnej rynku, ktory bez wsparcia rzadow,
nie jest w stanie zapewni¢ innowacyjnosci gospodarki na optymalnym poziomie

Autor przeprowadzil takze analizg ilosciowa kilkunastu wskaznikow wdrazania
innowacyjnosci, na podstawie ktorej okreslit dziesig¢ najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw

wsrod przebadanych firm powiatu koneckiego.

24 str. 31
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Z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci dla Powiatu Koneckiego zostaty zidentyfikowane
trzy wazne obszary: szeroko rozumiany sektor nauki i techniki, uczelnie wyzsze i ksztatcenie
ustawiczne, tworzenie oraz rozw0j malej i sredniej przedsigbiorczosci innowacyjnej.

Autor zwracajac uwage na niska jakos$¢ i efektywnosé krajowego otoczenia administracyjnego
oraz prawnego (generujacego dodatkowe koszty pokonywania barier prawnych i administracyjnych)
wskazuje na potrzebe nowych regulacji prawnych, zwigkszenia wspotpracy regionalnej oraz rozwoj
instytucji krajowych (Agencja Techniki i Technologii) oraz parkéw naukowo-technologicznych na
szczeblu regionalnym.

Duze znacznie dla efektywnos$ci funkcjonowania parkow ma jakos¢ kapitatu spotecznego
uczelni, ktora jest wypadkowa potencjalu naukowego i osobowego poszczegdlnych naukowcow,
mechanizméw  funkcjonowania uczelni, stosunkow migdzyludzkich, tradycji naukowych,
srodowiskowych 1 politycznych. Pochodna kapitalu spotecznego uczelni jest uksztattowanie sig
pewnej wyraznej grupy przywodczej, osob majacych wizj¢ i zdeterminowanych do dziatania. Osrodek
akademicki nie moze by¢ nastawiony na trwanie ale na tworzenie, co zalezy od aktywnosci spoteczne;j
i srodowiskowej. Dynamika uczelni zalezy rowniez od sfery regulacyjnej, szczegdlnie w kwestiach
mozliwos$ci taczenia pracy na uczelni z dzialalnoscia komercyjna czy tez kwestiach zwiazanych z
wlasnoscia intelektualna. Z kolei dla parku zagadnieniem kluczowym jest konieczno$¢ nadania
parkom menedzerskiego profilu zarzadzania.

Autor uwaza, iz innowacyjne rozwiazania wprowadzone do badanych firm powiatu
koneckiego, moga stanowi¢ pomocna bazg know - how dla firm nowo powstajacych. Zaobserwowane
usprawnienia to przede wszystkim: nowe sposoby produkcji, nowe cechy produktow, wprowadzanie
produktéw energooszczednych, zastepowanie materiatdow polproduktami o podwyzszonych
parametrach, zakup nowych maszyn i urzadzen, wprowadzanie wyrobéw ekologicznych, wdrazanie
patentow, wykorzystanie w przedsigbiorstwie sieci komputerowych i nowoczesnego oprogramowania,
nowe rozwiazania organizacyjne, wprowadzenie monitoringu do firmy, zdobywanie certyfikatow,
ulatwienia dla klientow - sprzedaz internetowa produktéw i ustug, udzielanie dozywotnich gwaranciji,
bezptatne serwisy gwarancyjno — naprawcze, ustugi transportowe w sklepach, wprowadzenie kart
magnetycznych, czy wreszcie korzystanie z wyspecjalizowanych ustug firm zewngtrznych (np.
prowadzenie ksiggowosci w internetowym biurze rachunkowym).

Glowna bariera ograniczajaca dziatalno$¢ innowacyjna w badanych firmach sa czynniki
finansowe, wykazywane rowniez jako jedna z gléownych barier ograniczajacych wspotprace

przedsigbiorstw ze srodowiskiem naukowym.

6. STRATEGIA ROZWOJU KLASTROW W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM,
Zbigniew Olesinski, Kielce 2008
Realizacja w ramach projektu nr Z/2.26/11/2.6/43/06 — dziatanie 2.6 ZPORR
http://klastry.sarr.org.pl/pliki/Srodek 1 _64.pdf
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Obecne tendencje gospodarcze wskazuja, iz coraz wigcej osOb znajduje zatrudnienie w

ustugach, a coraz mniej w produkcji i rolnictwie. Dla utworzenia miejsca pracy w ustugach angazuje
si¢ stosunkowo mate naklady kapitatlowe, natomiast poszukuje si¢ w wigkszoSci pracownikow z
wyzszymi kwalifikacjami niz w produkcji. Mate przedsigbiorstwa funkcjonujace w ustugach,
zatrudniajace kilka do kilkunastu osob sa bardziej elastyczne i szybciej reaguja na potrzeby rynku.
Waznym dla ich rozwoju jest powstawanie firm oferujacych wsparcie eksperckie, promocyjne,
techniczne, technologiczne i finansowe.
Jesli na danym obszarze powstaje grupa podmiotéw zajmujacych si¢ podobna dziatalnoscia a dla ich
potrzeb powstaja instytucje wsparcia, wowczas ksztattuja si¢ specyficzne formy wspotpracy zwane
klastrami (gronami), w ramach ktérych przedsigbiorstwa wspotpracuja i jednoczesnie konkuruja ze
soba. Celowe jest wspieranie rozwoju struktur klastrowych zaréwno przez wiladze panstwowe jak i
samorzadowe.

W okresie objetym badaniem w wojewodztwie $wigtokrzyskim istnialo 5 inicjatyw
tworzacych stowarzyszenia (izby) instytucjonalizujace klastry oraz 3 inicjatywy w toku realizacji,
zalazki klastrow. W trakcie badan ustalono, iz najwigksza konkurencyjnoscia charakteryzuje sig
Klaster turystyczno-targowy (2,99), budowlany (2,19), odlewniczy (2,08), ogrodniczo-spozywczy
(2,02) i medyczny (1,72). W analogicznych badaniach przeprowadzonych przez prof. Olesinskiego
dotyczacych klastrow w  krajach wysoko rozwinigtych, odnotowano znacznie wyzsze wartosci
wskaznikéw konkurencyjnosci, nierzadko przekraczajace 10.

Jednostki samorzadu moga i powinny odgrywac rolg inicjatora dialogu $rodowiskowego,
ktora sprzyja powstawaniu i rozwojowi sieci lokalnych, ponadlokalnych i regionalnych oraz
poszukiwaniu ich wzajemnych relacji sieciowych. Powinny takze tworzy¢ przestanki do generowania
przez lideréw Srodowiskowych stalej i systemowe] presji na konieczno$¢ wprowadzenia zmian o
charakterze innowacyjnym. Bardzo istotnym zadaniem jednostek samorzadu terytorialnego jest
ksztaltowanie partnerstwa publiczno-prywatnego, co sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci w
srodowisku lokalnym, podnosi konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych, ale takze rozwojowi
organizacji sektora pozarzadowego i organizacji non-profit.

Dziatania tego rodzaju wspierane sa ze srodkéw Unii Europejskiej. W szczegdlnosci nalezy
wskaza¢ na Regionalny Program Operacyjny, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka oraz

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej.

7. ANALIZA WYNIKOW MONITOROWANIA ROZWOJU REGIONALNEJ
STRATEGII INNOWACJI WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Redakcja naukowa: dr Paulina Nowak, dr Dorota Milek, dr inz. Bozena
Kaczmarska
W ramach projektu RSI PROMONIT” (nr 1/2.6/ZPORR/EFS/05)
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Zamieszczona na stronie

http://perspektywyrsi.kielce.pl/images/stories/pliki/analiza%20wynikw%20monitorowania%20rozwoju%20

regionalnej%?20strategii%20innowacji%20wojewdztwa%20witokrzyskiego.pdf

oraz http://rsi.it.kielce.pl/StronaGiéwna/DokumentyRSI/tabid/463/Default.aspx

Raport powstal w efekcie prac zespolu, realizujacego projekt RSI PROMONIT, ktory
uruchomiono w celu promowania dziatalno$ci innowacyjnej i zbadania, jakie sa warunki dla rozwoju
inicjatyw innowacyjnych w regionie §wigtokrzyskim, a nade wszystko w celu monitoringu wdrazania
RSI WS. Projekt byl wspotfinansowany z funduszy strukturalnych UE w ramach dzialania 2.6
Regionalne Strategie Innowacji i Transfer Wiedzy, Priorytet Il Wzmocnienie rozwoju zasobow
ludzkich w regionach w Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego.

Glownym wykonawca i liderem projektu byto Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Sp. z 0.0. (SCITT), za$ partnerami — Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa, Politechnika
Swietokrzyska (PS) oraz Staropolska Izba Przemystowo—Handlowa (SIPH). Celem projektu RSI
PROMONIT bylo promowanie, monitorowanie i analiza postgpéw w rozwoju Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Swigtokrzyskiego, a takze wspotdziatanie na rzecz podnoszenia potencjatu
regionu w sferze innowacji, poprzez wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie wdrazania nowych
technologii oraz wzmocnienie wspOlpracy pomigdzy sektorem naukowo-badawczym a
gospodarczym.

W ramach projektu przeprowadzono nastgpujace dziatania:
e promowanie wiedzy na temat Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Swietokrzyskiego poprzez:

— organizacje tacznie 12 konferencji (po jednej konferencji w kazdym z powiatow), 12
seminariéw (zorganizowanych przez SCITT, WSEiP, PS oraz SIPH) oraz konferencje
otwierajaca projekt w czerwcu 2006 roku,

— publikacje w prasie lokalnej,

— materialy informacyjne i promocyjne,

— artykuly zamoéwione,

— strone internetowa http://rsi.it.Kielce.pl

e przeprowadzenie metodq ankietowa szczegdélowych badan w oparciu o wyznaczone w RSI
obszary monitoringu i przyporzadkowanie do nich wskaznikoéw oraz sporzadzenie analiz i

raportow z wynikow rozwoju RSI w wojewodztwie.
Monitoring wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swictokrzyskiego zostat

zrealizowany w ramach nastgpujacych szeSciu obszarach badawczych, odpowiadajacych celom

warunkujacym RSI:
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— doskonalenie systemu edukacji ksztattujacego postawy otwarte, innowacyjne i przedsigbiorcze
— EDUKACIA,

— rozw0j dziatalnos$ci badawczej na rzecz wyzwalania wewngtrznych czynnikéw rozwoju
regionu — ROZWOJ REGIONU,

— budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego — ICT,

— rozwdj instytucji otoczenia biznesu — OTOCZENIE BIZNESU,

— budowa instytucjonalnych form wspdtpracy srodowiska akademickiego, wladz regionalnych i
gospodarki — NAUKA | GOSPODARKA,

—  Optymalne wykorzystanie funduszy UE dla realizacji RSI - FUNDUSZE UE.

W celu przeprowadzenia monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji okre$lono nastepujace
podmioty badawcze: przedsigbiorstwa; jednostki B+R; instytucje otoczenia biznesu; jednostki
samorzadu terytorialnego; jednostki edukacyjne; mieszkancow regionu $wigtokrzyskiego.

Raport sktada si¢ z odmiu rozdziatow. W rozdziale pierwszym przedstawiono cele projektu i
metodyke badan. Zas w rozdziatach 2-7 oméwiono wyniki badan (ankietowych, analiz jako§ciowych)
szesciu ww. obszarow. W rozdziale 6smym dokonano podsumowania wnioskow oraz zaproponowano
zmiany w systemie wskaznikow opisujacych stopien realizacji RSI, tak aby w nastgpnym okresie
monitorowania RSI WS wskazniki te byty dostosowane do zmian, zachodzacych w poszczegdlnych
obszarach badawczych. Przedstawiony w RSI zestaw wskaznik6w monitorujacych nie zawierat ani
warto$ci bazowych ani docelowych, wigc w ramach projektu zweryfikowano, przeformutowano,
wprowadzono nowe lub zrezygnowano z niektérych wskaznikdéw, a jednoczesnie okre§lono ich
wartosci.

Ponadto w rozdziale 7. Optymalne wykorzystanie funduszy UE dla realizacji RSI -
sporzadzono zestawienie celéw warunkujacych, do ktérych przypisano dziatania majace — zdaniem
autoréw — bezposredni wptyw na finansowanie realizacji tych celéw. Wydaje si¢ jednak, ze autorzy
bardzo szeroko interpretuja oddzialywanie niektérych przedsiewzig¢ na innowacyjnos¢ gospodarki, a
w szczegbOlnosci na realizacjg celu 2 Rozwdj dzialalnosci badawczej na rzecz wyzwalania
wewnetrznych czynnikow rozwoju regionu. Do tego celu przypisano 32 dzialania i podziatania trzech
Programow: ZPORR, SPO WKP oraz SPO RZL. Mozna odnie$¢ wrazenie, iz autorzy nie
przeprowadzili analizy celow wybranych priorytetow i dziatan. Przyktadowo mozna tu wskaza¢:
dziatanie 1.1 ZPORR — Modernizacja i rozbudowa regionalnego uktadu transportowego, dziatanie 3.4
ZPORR - Mikroprzedsigbiorstwa, dziatanie 2.4.2 SPO WKP — Gospodarka wodno-sciekowa,
dziatanie 1.4 SPO RZL — Promocja aktywnej polityki spotecznej poprzez wsparcie grup szczegdlnego
ryzyka — i wiele innych. Jakkolwiek wszystkie z wymienionych dziatan moga oddziatywaé na szeroko
rozumiang konkurencyjno$¢ wojewodztwa, to ich wptyw na poprawe innowacyjnosci trudno bytoby
wykazac, a cele tych dziatan nie odnosza si¢ do innowacji. W jednym z wnioskow do rozdziatu 7.

stwierdza si¢: ,,3. Przyporzadkowania wpltywu dziatan programow operacyjnych dokonano na
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poziomie ogoélnym — bez doktadnej analizy celéw i rezultatow poszczegdlnych projektow nie ma

mozliwosci doktadnej oceny wptywu realizowanych projektow na realizacje celow RSI”. %

Przeprowadzone badania w pozostatych obszarach pozwolity autorom (kierownikiem projektu

byt prof. dr hab. Krzysztof Grysa) dokona¢ obserwacji i postawi¢ wnioski, wsrod ktorych znalazty sig¢

m.in.:

1.

Badane jednostki edukacyjne w wojewodztwie Swigtokrzyskim posiadaja bazg lokalowo—
sprzetowa do prowadzenia dziatalnosci naukowo—dydaktycznej, chociaz w niewystarczajacym
stopniu w stosunku do potrzeb. Niepokojacym jest jednak fakt, ze wsréd zrodet finansowania
dziatalnosci edukacyjnej nie wystgpuja przychody z uméw z przedsigbiorstwami. Tymczasem
srodki podmiotow gospodarczych maja decydujace znaczenie dla podnoszenia innowacyjnosci
gospodarki, czyli przenoszenia osiagnie¢ naukowych do sektora przedsigbiorstw produkcyjnych i
ustugowych. Moze to $wiadczy¢ o niewielkim zainteresowaniu sektora prywatnego ta
dziatalnoscia.

Istnieje potrzeba szkolen dla nauczycieli i uczniow w dziedzinie wykorzystania technologii

informacyjnych.

. Jednostki edukacyjne prowadza staba wspoélpracg z przedsigbiorstwami, otoczeniem biznesu,

innymi jednostkami edukacyjnymi oraz z jednostkami samorzadu terytorialnego.

W regionie wystepuje dos¢ wysoki potencjat kadry zdolnej do pracy zespotowej, a wigc podatnej
na wszelkie dziatania, w tym dziatania proinnowacyjne. Wymaga jednak przywddcow,
pomystodawcow, kadry Kierowniczej zdolnej do wygenerowania i przeprowadzenia inicjatyw
innowacyjnych.

Maty odsetek mtodych ludzi wyraza cheé zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.
Wojewddztwo $wigtokrzyskie charakteryzuje zréznicowany poziom przedsigbiorczosci, przy
czym aktywno$¢ gospodarcza jest znacznie nizsza na obszarach wiejskich. Do grupy najbardziej
zmarginalizowanych pod tym wzglgdem jst nalezy zaliczy¢ gminy: Bejsce, Wilczyce oraz
Imielno, za$ do najbardziej wiodacych gminy: Kielce, Sandomierz oraz Ostrowiec Swigtokrzyski
(p6locno-zachodnia czg¢§¢ wojewoddztwa). W grupie 15 gmin o najwyzszym wskazniku
przedsigbiorczosci znalazto sig tylko 5 gmin wiejskich: Krasocin, Mastow, Sitkowka-Nowiny,
Miedziana Goéra i Morawica. Gminy, ktére mozna okresli¢ jako zmarginalizowane polozone sa
gléwnie w poludniowo-wschodniej czgsci regionu 1 czesto sasiaduja ze soba. Cecha
charakterystyczna tych jednostek terytorialnych jest najczesciej niekorzystna struktura wiekowa

ludnosci oraz brak podmiotéw zatrudniajacych powyzej 49 osob.

6. Maly stopien wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania funduszy europejskich. Wigkszos¢

mieszkancow deklaruje brak tej znajomosci (60,3%), co jest wyraznym przejawem

nieumieje¢tnosci wykorzystywania szans, a wigc postawy nieinnowacyjnej (co moze $wiadczy¢ o

2 str, 308

30



10.

11.

12.

13.

14.

stabych dziataniach promocyjnych wtadz). Stosunkowo niewielki odsetek mtodych ludzi wyraza
rowniez che¢ zatozenia wlasnej dzialalnosci gospodarcze;j.

Uczelnie wyzsze powinny sta¢ si¢ przekaznikami wiedzy o tych formacjach (inkubatory
przedsigbiorczosci i parki technologiczne, klastry i grupy producenckie), ktore beda utatwiaty
mlodym i przedsigbiorczym ludziom wejscie w zycie zawodowe.

Szanse na rozwoj przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci w regionie sa bezposrednio zwiazane z
liderami — osobami, ktore swoja postawa i zaangazowaniem potrafia wzbudzi¢ impuls
motywujacy wszystkich do pracy oraz dajacy dobry przyktad.

Problematyka innowacyjnos$ci technologicznej i organizacyjnej wciaz nie zajmuje naleznego i
optymalnego miejsca w strategiach regionalnych i lokalnych w naszym wojewodztwie.

Poziom infrastruktury i wykorzystania technologii informacyjno—komunikacyjnych jest ponizej
sredniej krajowej, stad tez niezbedna jest dalsza realizacja projektow zwiazanych z rozbudowa
sieci szerokopasmowych.

W regionie $wigtokrzyskim wystepuje stosunkowo niewielkie zainteresowanie prowadzeniem
dzialalno$ci w inkubatorze przedsigbiorstw, co moze wynika¢ z niewystarczajacej Swiadomosci
potencjalnych utatwien i korzysci gospodarczych z tym zwiazanych. Z drugiej strony, regionalne
instytucje otoczenia biznesu (inkubatory) nie dysponuja kompleksowa oferta wspierajaca rozwoj
inkubowanych podmiotdéw. Brakuje w petni rozwinigtego systemu inkubacji z ofertami pomocy w
zakresie technologii, instytucji obstugi innowacyjno-badawczej oraz zinstytucjonalizowanych
form kapitatu ryzyka.

Znaczna cze$¢ przedsigbiorstw nie wie o istnieniu Swigtokrzyskiego Centrum Innowacji i
Transferu Technologii Iub tez ma ograniczona wiedz¢ dotyczaca oferty i zakresu $§wiadczonych
przez SCITT ustug.

Brakuje dziatan dotyczacych dwoch mozliwych typow projektow realizowanych w ramach
dziatania 2.6 ZPORR w latach 2004 - 2006: staze dla absolwentow uczelni i pracownikow sektora
badawczo-rozwojowego oraz stypendia doktoranckie dla dziedzin waznych dla rozwoju
strategicznych obszarow regionu. wynika¢ z braku wiedzy lub btedu zaniechania ze strony takich
potencjalnych beneficjentow jak szkoty wyzsze, czy przedsigbiorstwa. Sytuacja taka jest rOwniez
wskazowka dla Urzedu Marszatkowskiego, aby wigcej uwagi przywiazywac¢ do wlasciwej polityki
informacyjnej na temat mozliwosci dofinansowania projektow ze srodkow europejskich. Warto
odnotowa¢, ze w innych wojewddztwach wspomniane typy projektow cieszyly si¢ duza
popularno$cia wérod wnioskujacych.

Waznym podmiotem, wpltywajacym na rozwdj regionu na plaszczyznie przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci sa Targi Kielce. Niezbedny jest jednak dalszy rozwoj infrastruktury otoczenia
biznesu. Wzrastajaca ich liczba oraz poszerzajacy si¢ zakres oferty specjalistycznych ustug
wspierajacych endogeniczne czynniki rozwoju, jest niezbednym elementem podniesienia

innowacyjnosci wojewoddztwa. Szczegdlnie pozadanym wydaje si¢ rozwijanie regionalnych
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

centrow transferu technologii, inkubatorow i centrow wspierania przedsigbiorczo$ci przy znacznie
zwigkszonym udziale lokalnych srodowisk biznesu. Rozwdj sektora otoczenia biznesu oznacza
rowniez tworzenie warunkow do efektywnego wspierania przedsigbiorstw zorientowanych na
stosowanie nowoczesnych technologii i stymulowania wspotpracy ze $rodowiskiem naukowo-
badawczym. Instytucje otoczenia biznesu powinny zapewnia¢ tatwy i powszechny dostgp do ustug
opartych na technologiach informacyjnych i komunikacyjnych. Wsparcie to winno dotyczy¢
rébwniez promowania mozliwosci i korzy$ci inwestycji w technologie informatyczne oraz
zwigkszenia umiejetnosci ich wykorzystania w procesach gospodarczych w szczegdlno$ci w
sektorze MSP i ustugach publicznych.

Biznes, nauka, administracja wiedza o wzajemnym istnieniu, toleruja si¢ wzajemnie, sa natomiast
tak zajete wlasnymi sprawami, ze nie maja potrzeby do wzajemnego wspierania si¢. Rozbieznos¢
celow, jakie te sfery chca osiagna¢ w krotkim i dlugim okresie, utrudnia znalezienie obszaréw
wspolnych interesow. W tym kontekscie, dobra forma transferu wiedzy i1 zacie$niania zwiazkow
migdzy szkotami wyzszymi, samorzadem terytorialnym a przedsigbiorstwami jest system
doskonalenia pracownikow przedsigbiorstw i administracji przez jednostki naukowo- badawcze w
ramach studiow podyplomowych oraz praktyki dla przedstawicieli $wiata nauki w
przedsigbiorstwach, ktore pozwalaja na bezposrednie przeniesienie innowacyjnych wynikow
badan przez ich autoréw do firm.

Innowacyjno$¢ gospodarki regionu $wigtokrzyskiego jest na niskim poziomie i nie stanowi
czynnika sprzyjajacego jego konkurencyjnosci. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez stale
niewystarczajaca aktywno$¢ wiladz samorzadowych w dynamizowaniu przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci.

Kielce, jako jego stolica i najwigkszy osrodek miejski petni zbyt mata role w taczeniu wspodtpracy
gospodarczej nauki i przemystu. Spada zatrudnienie w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz
liczba zglaszanych patentéw w wojewodztwie, co przyczynia si¢ do dalszego poglebiania
trudnos$ci w sferze nauki i innowac;ji.

Niezbgdnym staje si¢ stale doskonalenie regionalnego systemu edukacji, ksztattujacego w
spoteczenstwie postawy otwarte, innowacyjne i przedsigbiorcze, w tym tworzenie ,kultury
innowacji” (podnoszenie §wiadomosci spotecznej w zakresie innowacji, ksztalttowanie postaw
innowacyjnych przedsigbiorcow oraz $wiadomosci wiadz publicznych na rzecz otwarto$ci na
innowacje).

Dla zwigkszenia poziomu innowacyjno$ci regionu niezbgdne sa wspolne przedsigwzigcia
najwazniejszych  aktorow zycia spoleczno-gospodarczego wojewodztwa w  zakresie
przedsigbiorczosci i innowacji. W tym kontekscie niezbednym jest umacnianie instytucjonalnych
form wspoéltpracy srodowiska akademickiego, wladz regionalnych i gospodarki.

Regionalny System Innowacji w wojewddztwie §wietokrzyskim jest w fazie zalazkowej i w celu

jego dalszego rozwoju konieczna jest intensyfikacja dziatan, sprzyjajacych poglebianiu
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partnerstwa podmiotow go tworzacych. Wymaga to zmiany mentalnosci najwazniejszych aktorow

zycia spoteczno-gospodarczego regionu oraz ksztaltowania postaw otwartych i innowacyjnych.

21. Koniecznym jest zwigkszenie promocji innowacji i RSIw wojewodztwie §wigtokrzyskim.

22. Nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na dopasowanie systemu edukacji do potrzeb regionalnego rynku
pracy. Wskazanym jest uzupehienie ksztalcenia w szkotach $rednich i wyzszych o zagadnienia
zwigzane z innowacyjnoscia i przedsigbiorczoscia.

W koncowych rekomendacjach proponuje sig:

e zmiang celu strategicznego RSI z ,,stworzenie Regionalnego Systemu Innowacji — trwatego
partnerstwa migdzy przemystem, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-
badawczymi, administracja rzadowa oraz samorzadami mieszkancow dla zdynamizowania
dziatan innowacyjnych w regionie” na ,stworzenie Regionalnego Systemu Innowacji —
trwalego partnerstwa miedzy organizacjami gospodarczymi, instytucjami otoczenia biznesu,
jednostkami naukowo-badawczymi, administracja rzadowa oraz samorzadami mieszkancow
dla zdynamizowania dziatan innowacyjnych w regionie”;

e zmiana nazwy celu warunkujacego 2 Rozwdj dziatalnos$ci badawczej na rzecz wyzwalania
wewnetrznych czynnikoéw rozwoju regionu (obecna nazwa zawegza problem) na ,,Rozwoj
dziatalnoséci badawczej” oraz zmiana priorytetow, w szczegolnosci: 2.2. Badania w zakresie
skutecznosci roznych form przeciwdziatania bezrobociu na ,Badanie réznych form
ksztatcenia zawodowego™.

e zmiang¢ nazwy celu warunkujacego 4: Rozwdj instytucji otoczenia biznesu (obecna nazwa
zawe¢za problem) na ,,Instrumenty stuzace wzrostowi innowacji” (wOwczas nazwy priorytetow
nie ulegalyby zmianie) lub zmiang nazw i liczby priorytetéw oraz metody ich monitoringu.

e zmiang celu warunkujacego 6: ,,Optymalne wykorzystanie funduszy UE w realizacji RSI” na
»Wykorzystanie funduszy UE w realizacji RSI”.

e zmiang wskaznikow Regionalnej Strategii Innowacji — z obecnych wskaznikoéw popytu,
podazy i wyniku na wskazniki w uktadzie: produkt, rezultat, oddziatywanie,

e w odniesieniu do metody monitoringu sugeruje si¢ zmniejszenie znaczenia procesu
ankietowania i wigksze lub wyltaczne oparcie si¢ na opiniach krajowych ekspertow w tej
problematyce, a takze rozszerzenie badan o studium przypadku oraz poszukiwanie nowych

zjawisk — np. lidera zmian — tworzacego nowa jako$¢ w regionie.

8. STUDIUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO W LATACH 2008-2010,
Krzysztof Gtomb, Marcin Kuflowski, Kielce 2008, Projekt nr Z/2.26/11/2.6/67/06, realizowany w

ramach dziatania 2.6 ZPORR.http://www.wrota-swietokrzyskie.pl/web/guest/pio/informatyzacja
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Dokument zostal opracowany z inicjatywy Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, w
okresie styczen - maj 2008 roku przez zespo6l ekspertow Stowarzyszenia "Miasta w Internecie":
Krzysztof Glomb, Marcin Kuflowski, Artur Krawczyk, , Malgorzata Kuta — Patach, Mateusz
Przanowski, Rafat Urbas, Stawomir Wilk.

W diagnozie stanu rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w wojewodztwie swigtokrzyskim
wskazano na mala aktywno$¢ samorzadow lokalnych w kreowaniu przedsigwzig¢ lokalnych. Za
negatywny wyroznik regionu w kraju uznano fakt, iz najwigksze miasta wojewodztwa nie podejmuja
na ogdt wspolpracy z okolicznymi gminami. Realizowany w latach 2006-2008 projekt e-
Swietokrzyskie jest wynikiem inicjatywy odgérnej, a do jego realizacji w znaczacym stopniu
przyczynit sig partner zewngtrzny - Naukowo Akademicka Sie¢ Komputerowa (NASK).

Za glowne stabosci regionu uznano: relatywnie stabo zakorzeniona kulturg innowacyjna, mata
zdolno$¢ partnerow do wspoldziatania oraz niedobor na poziomie wojewddzkim, kadr zawodowo
zwiazanych z realizacja dziatan na rzecz e-rozwoju.

»Zlote rekomendacje” dla wladz wojewddztwa swigtokrzyskiego:
jak skutecznie rozwijaé spoleczenstwo informacyjne?

Planowanie i wdrazanie regionalnych programéw (strategii) rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego to dziatania wpisane w codzienna praktyke regionow Unii Europejskiej od kilkunastu
lat. Wnioski wywiedzione z tych doswiadczen pozwalaja na sformutowanie ,,ztotych rekomendacji”
dla wladz wojewoddztwa $wigtokrzyskiego, ktorych uwzglednienie w praktyce decyzyjnej moze
zasadniczo wplyna¢ na podniesienie skuteczno$ci realizacji programow i projektow na rzecz e-
Rozwoju regionu zaproponowanych w Studium:

1. W latach 2007 — 2013 polityk rozwojowych nie mozna prowadzi¢ w sposob analogiczny do
dziatan w latach 2004 — 2006. Zasadniczo zwigkszyt si¢ zakres prac, jakie bedzie mozna podjac,
dzigki wspotfinansowaniu ze srodkéw Narodowej Strategii Spojnosci, w tym RPO. Trzeba do tego
zakresu dobra¢ nowe narzedzia, mechanizmy wspolpracy z partnerami i wzmocni¢ kadrowo i
finansowo potencjat instytucji publicznych odpowiedzialnych za rozwoj.

2. Realizujac programy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego samorzady winny otwiera¢ si¢ na
partnerskie wspotdziatanie z sektorem prywatnym. Wladze regionalne winny zrozumie¢ swoja
,»howa roleg” i stac si¢ bardziej ,,katalizatorem” rozwoju na swoim terytorium niz $cisle wyznaczac
jego kierunki. Takie podejscie upewni¢ ma partnerow regionalnych — szczeg6lnie
przedsigbiorcow, iz wspolnie z wladzami moga wlaczy¢ si¢ w dziatania na rzecz konkuren-
cyjnosci gospodarek regionalnych, za§ osrodki badawczo-rozwojowe otworzy¢ na potrzeby
gospodarki dzigki finansowaniu prac badawczych.

3. Innowacyjne dziatania wtadz winny by¢ dostosowane do konkretnych uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych regionu. Innowacyjno$¢ odnosi si¢ do wielu branz gospodarki regionalnej i
dzialow sektora publicznego, takze takich z ktorymi ich czgsto nie kojarzymy. Dlatego tez wladze

winny rozpozna¢ gldwne osie rozwojowe regionow i finansowa¢ w ramach RPO projekty
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pobudzajace innowacje w roznych dziedzinach, np. zabezpieczeniu spolecznym, opiece
zdrowotnej, turystyce, przemysle rolno-spozywczym i rolnictwie.

Rozwoj regionalny i zyskiwanie przewag konkurencyjnych wymagaja podejmowania ryzyka.
Projekty ,eksperymentalne” powinny stanowi¢ komponent regionalnych programow
operacyjnych. W pehi popiera takie dzialania Komisja Europejska, rekomendujac zapisanie w
RPO na lata 2007 — 2013 komponentu zwiazanego z finansowaniem projektow ,.ekspery-
mentalnych”.

Strategie i dokumenty programowe polityki spdjnosci nie sa ,.kamiennymi tablicami”. Wtadze
wojewoOdztwa winny monitorowac postep wdrozen i trendy gospodarcze i modyfikowaé zapisy
RPO. Dobrze zarzadzane implementacje strategii maja bowiem realny katalityczny wplyw na
innowacyjnos¢ regiondow. Osiagnigcie sukcesu mozliwe bedzie dzigki partnerstwom opartym na
wspolnie podzielanych celach i ryzykach. Wymaga to tego, aby zapisy RPO mogly by¢
przedmiotem zmian i adaptacji w trakcie okresu wdrozenia. Takie podej$cie ma w latach 2007 —
2013 zdecydowanie wigksze znaczenie niz w ostatnich latach.

Zespot kierujacy wdrozeniem programu rozwoju spoleczenstwa informacyjnego powinien
grupowa¢ osoby decyzyjne, wplywowe, osobiscie zainteresowane sukcesem. Program re-
gionalnego e-Rozwoju winien by¢ operacyjnie zarzadzany przez wyspecjalizowany podmiot,
wladze publiczne nie maja bowiem na ogoét odpowiednich kompetencji i warunkoéw orga-
nizacyjno-prawnych do wdrazania tak wielowatkowych proceséw. Powotanie regionalnej rady
spoleczenstwa informacyjnego jako ciata opiniotworczego ma sens pod warunkiem, ze nie bedzie
ona liczniejsza niz 20 osob, a w kwestiach szczegdtowych bedzie mozliwo$¢ powotania grup
roboczych o jasno okre§lonym mandacie do dziatania.

Komunikacja z mieszkancami — potencjalnymi klientami e-ustug stanowi istotny element
wdrazania programu e-Rozwoju. Komunikacja na poziomie regionalnym i prowadzenie
przemys$lanych akcji informacyjnych shuzy: podnoszeniu §wiadomosci mieszkancéw (podat-
nikow), aktywizowaniu interesariuszy regionalnych oraz przyciaganiu uwagi firm (kapitat
prywatny), a takze wysokokwalifikowanych specjalistow. Dziatania te powinny by¢ prowadzone
przez wyspecjalizowane podmioty — profesjonalne instytucje.

Korzystanie z dobrych praktyk wiodacych regionéw Unii Europejskiej pozwala unikna¢ wielu
pomylek i btedow. Dobre praktyki projektow ,,eksperymentalnych” z innych regionéw oraz branz
moga stanowi¢ silny impuls do rozwoju warto§ciowych projektow o silnej warto$ci dodanej w
zakresie innowacyjno$ci. RPO powinny zawiera¢ komponenty umozliwiajace finansowanie
poznawania i studiowania dobrych praktyk w innych krajach cztonkowskich UE poprzez
tworzenie partnerstw i sieci migdzyregionalnych, wizyty studyjne, uczestnictwo w europejskiej
wymianie wiedzy (konferencje, warsztaty).

Regiony zdefaworyzowane powinny ze swojej stabosci uczyni¢ orez, koncentrujac swoje dziatania

na finansowaniu programow i projektow przezwyci¢zajacych endogenne problemy, np.
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wykluczenie cyfrowe. Aby to stalo si¢ mozliwe, procesy e-Rozwoju winny sta¢ si¢ wysokim
priorytetem politycznego wiadz, ktére zagwarantuja odpowiednie $rodki finansowe na projekty
infrastrukturalne i edukacyjne oraz stworzenie odpowiedniego potencjatu instytucjonalnego.

10. Wiadze wojewodztwa winny przezwycigza¢ pokus¢ poniekad zrozumiatych préb ochrony
regionalnego rynku pracy przed konkurencja zewngtrzna. Pozyskiwanie wartosci dodanej w
postaci ekspertyz i rezultatow badan, transferu specjalistycznej wiedzy, zapewnienia nowych
szans edukacyjnych ma wigksze znaczenie dla e-Rozwoju wojewoddztwa niz proba finansowania
inicjatyw wewnatrzregionalnych $§redniej jakosci. W dobie gospodarki wiedzy sila regionow rodzi
si¢ w zrownowazonych procesach wsparcia wewnatrzregionalnego i pozyskiwania warto$ciowego

wsparcia zewngtrznego.

W okresie od 23 marca — 23 maja 2009r. Urzad Miasta Kielce realizowat projekt:
"Konkurencyjno$¢ Kielc poprzez innowacyjne dzialania Centrum Obshlugi Inwestora"
W ramach projektu opracowane zostaly m.in. trzy raporty:
e Analiza potencjatu Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego dla wybranych trzech sektorow
gospodarki,
e Standardy Obstugi Inwestora,

e Innowacyjna Strategia Marketingowa dla Centrum Obstugi Inwestora w Kielcach,

9. ANALIZA POTENCJALU KIELECKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO DLA
WYBRANYCH TRZECH SEKTOROW GOSPODARKI

Zespol JODKA Consulting: Pawel Kolas Mieczystaw Bak i Jakub Rawski, 2009
http://www.invest.kielce.pl/download.php?id=209

Raport dotyczy analizy potencjatlu rozwojowego Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego
(KOM), w sktad ktorego oprocz lidera - Miasta Kielce wchodzi jedenascie gmin zlokalizowanych w
najblizszym sasiedztwie Kielc (Miasto i Gmina Chgciny oraz Daleszyce, a takze Gminy: Gorno, Kije,
Mastow, Miedziana Gora, Morawica, Piekoszow, Strawczyn, Sitkdéwka-Nowiny, Zagnansk).

Za szczegoblnie wazne dla Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego uznano nastgpujace obszary:
- sektor budowlany;

- sektor targowy i ustug okoto targowych;
- sektor outsourcingu — BPO (Business Process Outsourcing)

Analizowane czynniki atrakcyjnos$ci inwestycyjnej zostaly pogrupowane w siedmiu
kategoriach (ktére opisano za pomoca od 1 do 6 cech):
- chtonnos¢ rynku;

- dostepnos$¢ transportowa;
- zasoby pracy;

- charakterystyka infrastruktury spotecznej i gospodarcze;j;
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- poziom przedsigbiorczosci;
- potencjal naukowy i innowacyjny;
- mozliwosci spedzania wolnego czasu.

Badania statystyczne zostaly uzupetnione wnioskami z ankiety wypetnionej przez
pracownikéw COI Kielce oraz z wywiadow przeprowadzonych z przedstawicielami wszystkich gmin
KOM. Waznym elementem opracowania byly takze spostrzezenia ekspertow przygotowujacych
dokument.

W drugim etapie przeprowadzono analiz¢ poréwnawcza atrakcyjnosci inwestycyjnej KOM z
sasiadujacymi miastami o podobnej do Kielc charakterystyce wielko$ciowej lub funkcjonalnej —
Lublin, Rzeszow, Radom 1 Krakow.

Kielce zajely pierwsze miejsce w obszarze sektora budowlanego i uzyskaty najwyzsze noty w
kategorii zasobow pracy oraz pod wzgledem liczby jednostek zarejestrowanych w systemie REGON
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Najgorzej sytuacja miasta wyglada w obszarze potencjalu
naukowego i innowacyjnego (4 miejsce).

Badania poré6wnawcze 5 miast potwierdzily takze silna druga pozycje Kielc (za Krakowem) w
sektorze ustug targowych. Na wyniku zawazyta dostgpnos¢ transportowa z uwzglednieniem odleglosci
do najblizszego lotniska obstugujacego ruch migdzynarodowy. Dwa pierwsze miejsca przypadty dla
Rzeszowa i Krakowa, ktore dysponujg lotniskami, oddalonymi o odpowiednio 10 i 12 km od centrum.
Dla sektora targowego analizowano takze dodatkowo mozliwosci spedzania wolnego czasu, z
uwzglednieniem bazy noclegowej. Kielce zajety drugie miejsce pod wzgledem liczby miejsc
noclegowych w obiektach zbiorowego zakwaterowania w przeliczeniu na 1000 mieszkancow,
jednakze potencjal ten jest wykorzystywany w mniejszym stopniu niz ma to miejsce w przypadku
pozostatych miast. Swiadczy o tym czwarte miejsce pod wzgledem liczby noclegéw oraz liczby osob
korzystajacych z noclegdbw w obiektach zbiorowego zakwaterowania w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw. Na atrakcyjno$§¢ miasta targowego wpltywa rowniez bogactwo oferty kulturalno-
rozrywkowej. Ogolnie w zakresie mozliwo$ci spedzania wolnego czasu, w analizowanej grupie miast,
Kielce zajgly trzecie miejsce.

Najgorszy wynik — 3 miejsce, Kielce uzyskalty w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
inwestoréw z sektora BPO (Business Process Outsourcing).Miasto dysponuje okre§lonym
potencjatem, ktory jednak jeszcze nie jest w pelni wykorzystany.

Syntetyczne wyniki badan wskazuja, ze Kielecki Obszar Metropolitalny ze wzgledu na swoj
potencjat inwestycyjny i intelektualny ma szans¢ wykreowania wizerunku skutecznie konkurujacego z
innymi subregionami i o$§rodkami miejskimi poréwnywalnej wielkos$ci. Wykorzystujac obecnie atut,
jakim sa nizsze koszty pracy na obszarze KOM, nalezy pamigta¢, ze dla inwestorow z sektorow
wysokich technologii, dla produkcji kapitato- i wiedzo-chtonnej najwicksze znaczenie ma jakos¢

otoczenia biznesu, kwalifikacje pracownikow jak i zaplecze naukowo-badawcze. Wskazany kierunek
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dziatan w tym zakresie to wzmacnianie kompetencji kadr, poprawa infrastruktury teleinformatycznej
oraz promocja istniejacych mozliwosci inwestycyjnych.

Oprocz wymienionych 3 sektorow Kielecki Obszar Metropolitalny jest dobrym miejscem do
lokowania inwestycji w takich branzach jak: przemyst metalowy, przetworstwo rolno-spozywcze,
energetyka oparta o zrodta odnawialne, a takze turystyka uzdrowiskowo-rehabilitacyjna,
kwalifikowana i biznesowa.

Whioski, jakimi autorzy koncza raport z przeprowadzonych badan sa podstawa opracowania
kolejnych dwoch dokumentow. Ich zdaniem, zastosowanie strategii marketingowej opartej na
wlasciwych dziataniach promocyjno-informacyjnych oraz opracowanie odpowiednich standardow
obslugi inwestora pozwoli na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej KOM w wymienionych

sektorach.

10. INNOWACYJINA STRATEGIA MARKETINGOWA DLA CENTRUM OBSLUGI
INWESTORA W KIELCACH,
Zespol JODKA Consulting: Mieczystaw Bak, Pawel Kolas, Jakub Rawski
http://www.invest.kielce.pl/download.php?id=212

Autorzy stwierdzaja iz atrakcyjno$¢ Kielc dla inwestoréw zewnetrznych najczesciej
postrzegana jest przez pryzmat calego wojewddztwa Swigtokrzyskiego. Przywotuja szereg badan
atrakcyjnosci regionéw prowadzonych w ostatnich latach, ktére potwierdzaja i utrwalaja stereotypowy
wizerunek wojewoddztwa i jego stolicy. W porownaniu z innymi miastami wizerunek Kielc cechuje
bardzo mala wyrazisto$¢, brakuje wyraznego symbolu, ktory mogtby by¢ podstawa wizerunku.

Zauwaza sig, iz glebsze poznanie regionu czgsto przeczy utrwalonym stereotypom. Nalezy
wigc ukierunkowaé aktywnos¢ marketingowa Miasta Kielce 1 catego Kieleckiego Obszaru
Metropolitalnego. Podkresla sig, iz nowy sposob dziatalnos$ci, zastosowanie nowoczesnych metod
marketingu i zarzadzania sg innowacja w skali danej organizacji.

Motorem dziatan promocyjnych moze by¢ samo Miasto Kielce, ktore z racji pozycji lidera jest
w stanie inicjowa¢ realizacj¢ projektow zmieniajacych postrzeganie catego regionu. Wazna rolg w
poprawie postrzegania gospodarki KOM moze odegra¢ Centrum Obstugi Inwestora. Strategia opisuje
modele funkcjonowania COI 1 zasady finansowania a takze zawiera propozycje dzialan
ukierunkowanych na pozyskiwanie BIZ i inwestoréw krajowych (zewngtrznych) w trzech kluczowych
sektorach (budowlany, targowy i ustug okoto targowych oraz sektor outsourcingu — BPO). Dokument
ujmuje dziatania w dwoch wariantach — minimalnym i optymalnym.

Centrum Obslugi Inwestora jako podstawowe zadanie powinno postawi¢ sobie
koordynowanie wspodtpracy gmin catej aglomeracji w zakresie dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem

inwestorow oraz inicjowaniem wspolnych przedsiewzigé oraz wspotprace z PAILIZ.
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11. STANDARDY OBSLUGI INWESTORA,

Zespol JODKA Consulting w skladzie: Mieczystaw Bak, Pawel Kolas, Jakub Rawski
http://www.invest.kielce.pl/pl/projekty/konkurencyjnosc _kielc poprzez innowacyjne dzialania coi

Dziatalno$¢ COI koncentrowac si¢ bedzie w 4 obszarach, do ktorych nalezy:

1) Przygotowanie i aktualizacja profesjonalnej oferty inwestycyjnej (baza ofert inwestycyjnych),
2) Przygotowanie i prowadzenie promocji gospodarczej (materiaty promocyjne, udzial w targach

i wydarzeniach promocyjnych itp.).

3) Obstuga zapytan i projektow inwestycyjnych (kontakty, korespondencja, obstuga wizyt
inwestorow, prezentacja oferty inwestycyjnej, negocjacje itp.).
4) Serwis po-inwestycyjny i utrzymanie dobrych relacji z inwestorami obecnymi w KOM

(monitoring i analiza sukcesow inwestycyjnych, analiza przypadkéw, materiat do promocji

KOM).

COI powinno zosta¢ zorganizowane jak instytucja biznesowa (efektywna, nakierowana na
okreslona grupg docelowa, stale podnoszaca swoj profesjonalny poziom dziatania) i réwniez
rozliczana z ekonomicznych wynikow dziatalnosci. Standardy te pozwola na wzmocnienie zdolnosci
COI do przyciagania i utrzymania inwestorow zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci w
Kieleckim Obszarze Metropolitalnym.

Profesjonalizm dziatalnoéci COI uzalezniony jest od zaangazowania do pracy o0sob
speliajacych wysokie kryteria kompetencyjne. Zespot COI musi tez posiada¢ system rozwijania
umiejetnosci potrzebnych do realizacji powierzonych zadan.

Zrodtem inspiracji dla dziatan COI bedzie wymiana do$wiadczen i promocja dobrych praktyk
przez PAIIlZ S.A. oraz audyty poszczeg6élnych elementow sytemu obstugi inwestora, ktore cyklicznie

beda realizowane przez niezaleznych ekspertow.

W ramach Projektu Z/2.26/11/2.6/11/09 pn. ,MAK — Metropolia Akademicka Kielce”
dofinansowanego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego,

Dziatanie 2.6 ,,Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy” przygotowane zostaty 4 raporty:

12. RAPORT Z BADAN: OCZEKIWANIA I PREFERENCJE UCZNIOW SZKOL
PONADGIMNAZJALNYCH WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO CO DO
DALSZYCH KIERUNKOW KSZTALCENIA,

Matgorzata Krawczyk — Blicharska, Kielce, maj 2009

http://mak.it.kielce.pl/images/stories/pliki do pobrania/raport%20z%20bada%f1%20%200czekiw
ania%20i%20preferencje%20uczni%f3w%20szk%f3%b3%20ponadgimnazjalnych%20c0%20do
%20dalszych%20kierunk%f3w%20kszta%b3cenia.pdf
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System szkolnictwa wyzszego jest jednym z najwazniejszych filaréw budowania zasoboéw
ludzkich w nowoczesnym spoteczenstwie. W wojewoddztwie swigtokrzyskim okoto 20% bezrobotnych
stanowia osoby do 25-go roku zycia.

Autorka wskazuje przyktady panstw - Austrii, Danii, Szwajcarii i Niemiec, w ktorych
odnotowuje sig¢ stosunkowo najnizsze stopy bezrobocia os6b mtodych. Zjawisko to jest powigzane z
obowiazujacymi w tych krajach systemami edukacji, taczacymi ksztalcenie teoretyczne z szeroka
wiedza praktyczna. Utlatwia to absolwentom szybkie podjecie zatrudnienia zgodnego z
oczekiwaniami.

Obecnie wiedza praktyczna staje si¢ coraz bardziej poszukiwana, co sktania uczniéw i
studentéw do samodzielnego podejmowania staran o odbycie w trakcie nauki praktyk i stazy w
roéznych przedsigbiorstwach, instytucjach i organizacjach. Podj¢te wige zostaly badania dotyczace
poszukiwanych przez mlodziez kierunkdéw dalszego ksztatcenia.

Badania przeprowadzono na probie 3000 uczniéw klas II szkoét ponadgimnazjalnych (46,6%
chlopcoéw 1 53,4% dziewczat). Losowo wybrano 100 placowek i w kazdej z nich przebadano po 30
uczniow. Blisko potowa badanych (45%) zamierza kontynuowa¢ nauke na studiach wyzszych.
Jednoczesnie istnieje duza grupa osob (35%), ktéra podczas studiow chce podjaé prace zawodowa.
Ponad potowa badanych wyrazita che¢ studiowania w Kielcach i na terenie wojewddztwa
swietokrzyskiego. Podstawa dziatan i motywem wyboru wptywajacym na dalsze losy edukacyjne
uczniow klas II szkot ponadgimnazjalnych w wigkszosci przypadkéw jest czynnik ekonomiczny,
wyrazony opiniami o niskich kosztach utrzymania, bliskosci potozenia, dobrego dojazdu z miejsca
zamieszkania. Respondenci deklarowali znaczna samodzielno$¢ w sprawie podejmowania decyzji o
dalszym rozwoju edukacyjno — zawodowym. W wypowiedziach badanych raczej marginalna jest rola
nauczyciela i nie pojawia sie¢ doradca zawodowy. Jednakze analiza wypowiedzi wskazuje na
niekonsekwencje, gdyz ponad polowa badanych nie potrafi wskaza¢ zawodu, ktory chcieliby
wykonywaé w przysztosci.

Wyniki badan wskazuja rowniez na niewystarczajaca znajomos¢ oferty ksztalcenia
przygotowanej przez kieleckie uczelnie wyzsze. Uczelnie powinny wigc zintensyfikowa¢ dziatania w
zakresie efektywnego przekazu informacji do odbiorcy, jak rowniez dzialania w zakresie tworzenia

nowych kierunkoéw studiow zgodnych z oczekiwaniami uczniow i pracodawcow.

13. RAPORT Z BADAN: TWORZENIE SYLWETKI ABSOLWENTA - MLODEGO
PRACOWNIKA
Malgorzata Krawczyk - Blicharska

http://mak.it.Kielce.pl/images/stories/PLIKI DO POBRANIA/raport%20z%20bada%F1%20%20t
worzenie%20sylwetki%20m%B3odego%20pracownika.pdf

W Polsce wskaznik wzrostu liczby studentow nalezy najwyzszych w Europie, jednakze

konieczne sa zmiany struktury ksztatcenia poprzez zwigkszenie liczby absolwentow na kierunkach
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Scistych i technicznych zwiazanych z gospodarka. Niezbednym warunkiem realizacji tego postulatu
jest podniesienie jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji polegajacej w szczegodlnosci na
ksztattowaniu zdolnosci do abstrakcyjnego myslenia, prowadzenia samodzielnego rozumowania oraz
efektywnego wykorzystania innowacji technologicznych.

Oczekiwania pracodawcow dotyczace kwalifikacji przyszlych pracownikow byly
przedmiotem badan przeprowadzonych na probie 100 firm, organizacji badz instytucji z terenu
wojewodztwa swigtokrzyskiego z czego: 21 % stanowity podmioty dziatajace na rynku
lokalnym, 30 % na rynku regionalnym i ogélnopolskim, a 19 % na rynku migdzynarodowym.

WSsrdd badanych ponad 50 % stanowity firmy o profilu ustugowym, budowlanym i
produkcyjnym. Wigkszos¢ pracodawcow deklarowata, ze ma klopoty ze znalezieniem odpowiednich
pracownikoéw. Stosunkowo duza grupa pracodawcow (ok. 30%) nie dba o podnoszenie kwalifikacji
wlasnej kadry. Zdaniem pracodawcéw do najwazniejszych wymagan wobec pracownikow naleza:
umiejetnosci obstugi komputera, umiejetnosci interpersonalne, poziom kwalifikacji zawodowych,
znajomos¢ jezyka. Doceniane sa takze: umiejetnosci pracy zespotowej, obstugi komputera, zdolnosci
jezykowe, dobre maniery, wysoki poziom kultury osobistej oraz umiejetnosci w zakresie planowania
wlasnego rozwoju.

Wiegkszos¢ badanych wyrazita opinie ze kieleckie szkoty wyzsze zaopatruja studenta w duzy pakiet

wiedzy teoretycznej oraz ze zakres wiedzy praktycznej jest na zadowalajacym poziomie.

14. MAK — METROPOLIA AKADEMICKA KIELCE; KONCEPCJA FUNKCJONALNO -
UZYTKOWA

Autorzy: Lukasz Bilski — red. Arkadiusz J. Stawicki, Patryk Szczygiel
http://mak.it.Kielce.pl/images/stories/PLIKI DO POBRANIA/koncepcja%20podmiotu%20mak.pdf

Jedna z gtownych funkcji uczelni jest ksztalcenie ustawiczne. Kierunki, specjalnosci oraz
profile studiow powinny by¢ dostosowywane do zapotrzebowania. Zmiany programowe ksztalcenia
ustawicznego powinny wigc uwzglednia¢ wyniki systematycznych badan tych potrzeb.
Charakterystyka rynku edukacyjnego powinna obejmowac: liczb¢ o0sOb zainteresowanych
ksztalceniem, ich potrzeby edukacyjne, strukturg grupy i poszukiwanych obszarow wiedzy. Uczelnia
okresla nastgpnie mozliwos¢ dostosowania programu edukacji ustawicznej do wspomnianej
charakterystyki, wyrazona w formie listy potrzeb w zakresie kadry, $rodkow technicznych i
koniecznych inwestycji.

Badania struktury potrzeb edukacyjnych bywaja przedmiotem prac dyplomowych na
kierunkach pedagogicznych i nauk spotecznych niektorych uniwersytetow, jednak (z uwagi na mate
upowszechnienie tych prac) pozostaja nieznane wigkszosci zainteresowanych. Podobnie jest z
wynikami badan naukowych, zwlaszcza w dziedzinach matematyczno-przyrodniczo-technicznych,
gdzie prawie kazde odkrycie powinno skutkowaé opatentowaniem technologii, a nastepnie jej

wdrozeniem. W praktyce czesto badania potrzebne sa naukowcom tylko i wytacznie do zdobywania
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kolejnych stopni i tytulow naukowych a wyniki badan nie sq udostgpniane. Autorzy opracowania
podejmuja probe udowodnienia, ze niezalezna inicjatywa ,,MAK — Metropolia Akademicka Kielce”
moze osiagnaé cel, jakim jest zmiana jakosci ustug edukacyjnych.

Celem inicjatywy ,,Metropolia Akademicka Kielce” jest ukazanie oferty edukacyjnej Kielc,
jako wartos$ciowego produktu, ale takze przekonywanie uczelni do blizszej wspotpracy migdzy soba
oraz z przedstawicielami biznesu. Koordynatorzy MAK, jako inicjatorzy wspolpracy pomigdzy
przedstawicielami nauki a biznesu podejmowac beda wszelkie starania majace na celu zacie$nienie
relacji pomigdzy partnerami i poszerzenie obszarow wspotpracy.

Celem strategicznym MAK jest stworzenie klastra o charakterze edukacyjnym (Eduklastra
Swigtokrzyskiego), ktory bedzie plaszczyzna wspolpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi,
podmiotami szkoleniowymi, doradczymi, technologicznymi, teleinformatycznymi, osrodkami
badawczymi, mediami, organizacjami branzowymi oraz pozarzadowymi. Eduklaster Swigtokrzyski
pomoze tworzy¢ innowacyjne, kreatywne rozwiazania edukacyjne.

Zaklada sig, ze efekty projektu MAK przyczynia si¢ do trwalego podniesienia atrakcyjnosc
Wojewodztwa, poprawia sytuacje na lokalnym rynku pracy, co przyciagnie nowych inwestorow, a

przede wszystkim studentow, ktorzy widzac szanse rozwoju na state osiada w regionie.

15. KONCEPCJA STRATEGII PROMOCJI KIELC JAKO OSRODKA AKADEMICKIEGO
Anita Kijanka - red., Agnieszka Kmiecik, Katarzyna Potoczala

http://mak.it.Kielce.pl/images/stories/PLIKI DO POBRANIA/koncepcja%?20strateqii%20promocj
1%20Kielc%20jako0%200%B6rodka%20akademickieqgo.pdf

Opracowanie koncepcji, to poczatkowy etap zwiazany z praca nad przygotowaniem pelnej
Strategii promocji Kielc jako o$rodka akademickiego.
Zaktada sig, ze rezultatem realizacji Strategii promocji Kielc jako o$rodka akademickiego bedzie:
- zwigkszenie rozpoznawalno$ci Kielc jako osrodka akademickiego - w Wojewddztwie
Swietokrzyskim i catej Polsce
- wzrost zainteresowania maturzystow i studentéw z Polski studiowaniem w Kielcach,
- pozycjonowanie miasta Kielce jako atrakcyjnego do edukacji, rozrywki oraz wypoczynku,
- prezentacja miasta jako dynamicznie si¢ rozwijajacego, gdzie mtodziez ma szans¢ zdoby¢ nie
tylko wyzsze wyksztatcenie, ale rowniez ciekawie spgdzi¢ czas,
- promocja miasta w ktorym szanse na rozwdj maja osoby z pasja,
- odswiezenie wizerunku Kielc w catej Polsce, stawianie na mtodych,
- nawiazanie $cislejszej wspotpracy pomigdzy instytucjami otoczenia biznesu, przedsigbiorcami a
szkotami wyzszymi w regionie.
Wedlug Autorek pelny harmonogram wdrazania zostanie przedstawiony w Strategii promocji
Kielc jako osrodka akademickiego. Wstepnie planuje si¢ rozpoczecie dziatan w 2010 roku, a

przeprowadzenie kampanii promocji Kielc jako osrodka akademickiego w drugiej potowie 2010 roku.
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Poprzedzi¢ je musi powstanie Eduklastra w wojewddztwie §wigtokrzyskim, ktory pelni¢ bedzie

funkcj¢ kontrolna nad wykonaniem catej kampanii.

W okresie lipiec 2006 - czerwiec 2008r. w wojewddztwie §wigtokrzyskim miata miejsce
realizacja projektu typu Foresight, zatytutowanego ,,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa sSwigtokrzyskiego”. Beneficjentem projektu badawczego, prowadzonego w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego "Wzrost konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw", Priorytet 1
"Rozwdj przedsigbiorczosci i wzrost innowacyjno$ci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia
biznesu", Dziatanie 1.4. "Wzmocnienie wspotpracy migdzy sfera badawczo-rozwojowa a gospodarka"
byta Politechnika Swigtokrzyska. Prace nad wskazaniem wiodacych technologii/procesow
wspierajacych prowadzone byly wieloetapowo. Ich wyniki zostaty opublikowane w dwdch raportach:
Raport  kluczowych branz region i Identyfikacja wiodgcych technologii w wojewddztwie

Swietokrzyskim.

16. RAPORT KLUCZOWYCH BRANZ REGIONU,
pod red. K. Grysy, L. Ploneckiego,
PROJEKT FORESIGHT Priorytetowe technologie dla zréwnowazZonego rozwoju
wojewodztwa  Swigtokrzyskiego (projekt nr WKP_1/1.4.5/2/2006/20/23/601/2006/U),
Politechnika Swietokrzyska, Kielce 2007.

Raport ten stanowi pierwszy etap realizacji calego Projektu. Autorzy stwierdzaja juz na
wstepie, ze dziatania zmierzajace do stworzenia zdolno$ci innowacyjnych regionu wymagaja
sieciowego partnerstwa i istnienia srodowiska innowacji. Tak zidentyfikowany Regionalny System
Innowacji winien stac si¢ plaszczyzna statej wspotpracy przedstawicieli biznesu, instytucji naukowo —
badawczych, wladz lokalnych i regionalnych, instytucji wsparcia i partnerstwa ekonomiczno —
spotecznego. Tworza one komplementarne podsystemy, skladajace si¢ na Regionalny System
Innowacji. Elementem spinajacym i fundamentem sa wtadze lokalne i regionalne wraz z prowadzong
polityka innowacyjna (okreslong w RSI).

Ze wstegpnych badan (gabinetowych — przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli administracji
lokalnej — 12 starostw i 13 podmiotow gospodarczych) wyniklo, iz najwigksze znaczenie dla regionu
maja: budownictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg; neutralne
znaczenie maja: przetworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutdow uzytku osobistego i domowego oraz dziatalno$¢ ustugowa

komunalna, spoteczna i indywidualna; mate znaczenie maja: goérnictwo i obstuga nieruchomosci,
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wynajem 1 ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dla respondentow
najistotniejsza dla badanych branz jest waznos$¢ ekonomiczna i spoleczna. Zdaniem autoréw Raportu
analiza wstepna regionu wskazuje na niezwykle skomplikowang i zréoznicowang sytuacjg w regionie,
co wymaga dalszych badan, dotyczacych funkcjonowania poszczegdlnych segmentow gospodarki w
wojewodztwie oraz dziatania majace podnies¢ swiadomos¢ mieszkancow w zakresie mozliwosci
rozwoju regionu.

W Raporcie tym zaprezentowano wyniki ankiety ,Karta oceny branz”’, w ktorej m.in.
okreslono wazno$¢ zglaszanych przez respondentéw (ekspertdéw z poszczegdlnych powiatdéw) branz
pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym, szanse naukowo — badawcze i technologie
oraz szanse wdrozeniowe (zarOwno w opinii ekspertow, jak i w odbiorze spotecznym), a takze
przedzial czasowy, w ktorym wskazane branze optymalnie si¢ rozwing przy zastosowaniu
nowoczesnych technologii. Wérod istotnych dla regionu branz, wskazanych przez ekspertow, znalazty
sig: przetworstwo przemyslowe, budownictwo, obstuga nieruchomosci i ustugi, zaopatrywanie w
media (energia elektryczna, gaz, woda), gornictwo. Wigkszos¢ ekspertow (46%) wskazala okres od 3
do 8 lat potrzebny do optymalnego rozwoju branz. To, w ocenie autorow Raportu, oznacza duza
szans¢ na intensywny rozwdj regionu pod warunkiem szybkiego i prawidlowego wdrozenia
nowoczesnych technologii. Ta ankieta stala si¢ baza dla kolejnej, w ktorej wskazano branze kluczowe
dla wojewodztwa $wictokrzyskiego. Wyboru dokonat Panel Gtéwny sposérod 114 branz wskazanych w
,Karcie oceny branzy”. Na uwage zashuguje fakt, iz eksperci nie wskazali branz, ktéore maja
najwigksze szanse na rozwdj technologiczny przy wykorzystaniu zasobow regionu §wigtokrzyskiego i
przy najlepszym wykorzystaniu zasobow ludzkich. W opinii ekspertéw nie ma zatem lidera — branzy,
w ktorej sa poktadane nadzieje na rozwoj w przysztosci. Wg ekspertow najwigksze szanse na rozwoj
technologiczny w przysztosci beda mialy przedsigbiorstwa z branzy przetworstwa przemystowego ( co
jest zbiezne z badaniami wstepnymi). Kolejna bardzo istotna branza — to budownictwo. Trzecie
miejsce zajeta obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej (informatyka, dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa).

Niepokojacym zjawiskiem, zdaniem autoréw Raportu, jest znaczna przewaga przemyshu nad
branzami ustugowymi, co oznacza stabszy rozwoj tego sektora i niewielkie nadzieje na jego rozwdj w
przysziosci. Mankamentem regionu pozostaje réwniez niewielkie zrdéznicowanie wsérdd najbardziej
perspektywicznych branz.

Autorzy Raportu twierdza, iz rozwoju innowacyjnych branz mozna si¢ spodziewa¢ w miastach
i silnych gminach wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Zwiazane jest to z wysokim wskaznikiem o0sob
wyksztatconych. W regionie potrzebna jest jednak infrastruktura sprzyjajaca przedsigbiorczosci, a to
zalezy od wladz samorzadowych, ktore winny tworzy¢ instytucje wsparcia przedsigbiorczosci
(zwlaszcza w tych gminach, w ktorych nie wystepuja).

Wskazano siedem obszaréw badawczych. Dla kazdego z nich za$ wiodace technologie oraz

wizj¢ przysztosci:
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1. Budownictwo i przemyst materialdow budowlanych (przemyst cementowy, wapienniczy, gipsowy,
wyroby ceramiczne); 2. przetworstwo spozywcze, rolnictwo, biotechnologia, biochemia, chemia
przemystowa; 3. energia, gaz, woda i odnawialne zZrédia energii oraz przetworstwo odpadow; 4.
dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa, technologie wspierajace wykorzystanie badan naukowych w
przemysle, technologie poprawiajace efektywno$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem; 5. informatyka,
telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna, technika cyfrowa, grafika komputerowa,
poligrafia, wzornictwo przemystowe; 6. przemysl maszynowy, automatyzacja i monitorowanie
procesoOw produkcyjnych; 7. ushugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa,
kolporterskie, logistyka, handel, targi, promocja, obstuga nieruchomosci i firm, turystyka.

W obrebie kazdego obszaru wyloniono kilka technologii, uznanych za wazne dla przysztosci
regionu. Raporty koncowe prac paneli tematycznych zostaly omowione przez ekspertow, ktorzy
wytonili 22 technologie oraz procesy wspierajace rozwo6j wybranych technologii, ktore uznano za
najwazniejsze technologie przysziosci, priorytetowe dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa

swigtokrzyskiego. Tak powstal drugi raport :

17. IDENTYFIKACJA WIODACYCH TECHNOLOGII W WOJEWODZTWIE
SWIETOKRZYSKIM,
pod red. K. Grysy, L. Ploneckiego,
PROJEKT FORESIGHT Priorytetowe technologie dla zréwnowazZonego rozwoju
wojewodztwa  Swigtokrzyskiego (projekt nr WKP_1/1.4.5/2/2006/20/23/601/2006/U),
Politechnika Swigtokrzyska, Kielce 2008.

W dokumencie zawarto najbardziej perspektywiczne technologie/procesy, wspierajace rozwoj
wybranych technologii w wojewodztwie swictokrzyskim - czyli Kierunki rozwoju regionu. Ustalony
ranking branz stal si¢ podstawa do wyboru siedmiu obszarow badawczych,. W raporcie tym
przedstawiono prace w drugim etapie realizowania projektu Foresight. Za najwazniejsze w
poszczegdlnych zakresach tematycznych, uznano:

1. obszar tematyczny: budownictwo i przemysl materialéw budowlanych: cementowy,
wapienniczy, gipsowy, wyroby ceramiczne.

Eksperci zwroécili uwage na wzrost zapotrzebowania na kruszywa budowlane, spowodowane
naptywem $rodkow unijnych. W tym kontekscie podkreslili znaczenie targow w tematyce
»Autostrada”. Kieleckie kruszywa maja olbrzymia szansg, z uwagi na: korzystne potozenie w poblizu
aglomeracji okotolodzkiej i okolowarszawskiej, naptyw $rodkow unijnych na intensywna
modernizacj¢ drog krajowych i w zwiazku z modernizacja drog i budowa autostrad, zintensyfikowana
przez perspektywe mistrzostw Europy w pilce noznej Euro 2012. Obecny potencjal produkcji
wojewddztwa $Swigtokrzyskiego w zakresie kruszyw, cementu, wapna pozwala samodzielnie

zrealizowa¢ krajowy program budowy autostrad, drog ekspresowych, jezeli zalozy¢, ze produkcja ta
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przeznaczona bylaby wylacznie na to zadanie. Odbudowa potencjalu wykonawczego to zadanie
najistotniejsze w kontekscie prac nad rozwojem wojewddztwa $wigtokrzyskiego w odniesieniu do
branzy ustugi budowlane (wymaga odbudowy potencjalu wykonawczego, co wiaze si¢ z powzigciem
przez wladze lokalne ditugoterminowej polityki o$wiatowej (zmiana szkolnictwa zawodowego) i
gospodarczej). Branza ta jest w wysokim stopniu rozwojowa o czym przesadza m.in.: baza
surowcowa, uwarunkowania ekonomiczne, zdolno§¢ wydobywczo — produkcyjna firm wojewddztwa
swigtokrzyskiego.

Eksperci uznali, iz priorytetami winny by¢: rozbudowa sieci polaczen komunikacyjnych,
energooszcz¢dne 1 inteligentne budownictwo oraz utylizacja odpadoéw, stworzenie nowych
technologii, pozwalajacych na wytworzenie materiatdw 1 wyrobow dla budownictwa oraz spojna
polityka urbanistyczno — architektoniczna.  Tzw. jokerami moga by¢: wykorzystanie kolei
szerokotorowej, kolei na poduszkach magnetycznych i lotniska w Obicach, wykorzystanie zrodet
geotermalnych oraz technologii jadrowej, pojawienie si¢ i nastgpnie szybkie wdrozenie materiatow
nowej generacji, podniesienie rangi malych miast historycznych oraz ksztalcenie systemowe
architektow. Niezbedne uwarunkowania, potrzebne do =zaistnienia tego scenariusza, to m.in.:
zapewnienie terenow pod inwestycje oraz zabezpieczenie Srodkow finansowych na ich realizacjg;
wspotpraca pomigdzy administracja rzadowa, samorzadowa 1 spoleczenstwem; przygotowanie
terenéw pod budownictwo inteligentne; edukacja administracji samorzadowej; spojnos¢ strategii
gmin, powiatow i wojewodztw; opracowanie planow zagospodarowania przestrzennego; stworzenie
osrodka badan i edukacji; wspotpraca migdzy sektorem przemystowym, naukowym i wykonawczym.
Efektem koncowym dyskusji nad przysztoscia budownictwa w perspektywie dwudziestu lat byto
okreslenie trzech tez, ktore stanowity opis kluczowych technologii w sektorze budowlanym w regionie
swigtokrzyskim:

Teza |: Lokalne surowce naturalne oraz odpady bgda powszechnie wykorzystywane do produkcji

nowoczesnych, wysokoprzetworzonych wyrobow budowlanych.

Teza Il: Technologie budownictwa energooszczednego beda powszechnie stosowane przy

jednoczesnym wykorzystaniu odnawialnych zrodet energii.

Teza Ill: Budownictwo jednopokoleniowe, w ktorym wszystkie elementy konstrukcji domow

mieszkalnych zostana wykonane z materialow w peini nadajacych si¢ do recyklingu oraz do

biodegradacji.

Tezy delfickie: energooszczgdne i1 proekologiczne technologie budowlane; wprowadzenie tadu

przestrzennego w zakresie wykorzystania i uzbrojenia terenu;

2. obszar tematyczny: przetwdrstwo spozywcze, rolnictwo, biotechnologia, biochemia, chemia
przemystowa.

Eksperci uznali, iz biorac pod uwage zasoby enodogenne tj. bazg surowcowa i sil¢ robocza
oraz krajowe prognozy, branza owocowo-warzywna i sektor piekarski w wojewddztwie

swigtokrzyskim maja duze szanse rozwoju. Rozdrobnienie upraw i ekologiczne $§rodowisko stwarzaja
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dobre warunki dla rozwoju matych firm przetwodrstwa spozywczego. Wojewddztwo moze rozwijaé
produkcj¢ warzyw mrozonych, szczegolnie w formie ,,zywnosci wygodnej”, tj. gotowych dan -
mieszanek warzywnych, warzywno-migsnych oraz suszy warzywnych i owocowych ewentualnie z
wykorzystaniem nowych technologii suszenia mikrofalowego (o strukturze zblizonej do liofilizatow).
W wojewodztwie istnieja korzystne warunki dla rozwijania ekologicznej produkcji pieczywa zytniego
o przedluzonej trwatosci, szczegélnie pieczywa razowego produkowanego na zakwasach. Istnieje
konieczna do wypetnienia nisza w zaopatrzeniu terendw wiejskich w pieczywo ciemne razowe: zZytnie
1 pszenne. Nie bez znaczenia sg tu dzialania z zakresu informacji i edukacji konsumentow, promocja
gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych, poprawa stanu chtodnictwa, wykorzystanie ro$lin
energetycznych w rolnictwie. Z pracy tego panelu wynika, iz kilka gatezi przemystu chemicznego
mogtoby sta¢ si¢ lokomotywa rozwoju gospodarczego regionu $§wigtokrzyskiego, tj. : produkcja
chemiczna wyrobow zwiazanych z budownictwem, na potrzeby drogownictwa i rynku rolnego,
spozywczego, kosmetycznego, zielarskiego i farmaceutycznego. Zaproponowane przez ekspertow
modele rozwoju branzy rolnej to:
I. Rozwdj gospodarstw wysoko produkcyjnych; II Gospodarstwa ekoagroturystyczne; Il
Gospodarstwa specjalizujace si¢ w nowych technologiach produkcji, z nowym unikalnym produktem.
Tezy delfickie: $wigtokrzyskie jest w czotéwce producentdow i eksporteroéw zywnos$ci ekologicznej
wsrod wszystkich wojewodztw Polski; wspotpraca sektora produkcyjnego z jednostkami naukowymi i
wdrazajacymi innowacyjne rozwiazania ma charakter bezposredni; energia odnawialna jest elementem
rozwoju gospodarstw rolnych w regionie, uzyskiwania przewagi konkurencyjnej nad innymi
regionami; producenci zywnosci posiadaja przynajmniej $rednie kierunkowe wyksztatcenie i
mozliwo$¢ korzystania z prac instytucji naukowo — badawczych;
3. obszar tematyczny: energia, gaz, woda, odnawialne zrodla energii i przetworstwo odpadéow.
Priorytetowe technologie w tym obszarze to: bezwzgledna ochrona zasobow pitnej wody z
kieleckich uje¢ oraz zachowanie czysto$ci srodowiska naturalnego w wojewddztwie; sortowanie
odpadow 1 produkcja opakowan biodegradalnych; wykorzystanie biomasy, energii stonecznej,
energetyki wiatrowej i matych elektrowni wodnych. Eksperci zaproponowali, by w kazdej gminie byt
specjalista ds. energii odnawialnej, ktory w imieniu jst. zarzadzalby energia, monitorowat i
racjonalizowat jej zuzycie na uzytek odbiorcow. Jako kluczowe dla rozwoju gospodarki uznano:
rozwoj klastrow high — technology, bezprzewodowy transport energii elektrycznej oraz zwierciadta
kosmiczne (orbitalne) przesytajace energie $wiatla.
Tezy delfickie: energooszczgdne i proekologiczne technologie budowlane; zagwarantowanie pelnego
bezpieczenstwa dotyczacego ilosci i jakosci dostgpnych zasobow wodnych;
4. obszar tematyczny: dzialalno$¢ jednostek badawczo — rozwojowych, wykorzystanie badan
naukowych w  przemySle, technologie poprawiajace efektywno§¢ zarzadzania
przedsigbiorstwem, rozwiazania systemowe, sluzace transferowi osiagni¢é¢ naukowych do

przemystu i stymulacji nauki przez przemyst.
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Z analizy wynika, iz w przedsigbiorstwach nie obserwuje si¢ statej sktonnosci do
finansowania badan naukowych, nawet w konkretnych waskich dziedzinach. Przedsigbiorstwa nie
dostrzegaja interesu w tym, zeby korzysta¢ z nowych rzeczy wymyslonych w osrodkach B+R, o ile w
prosty sposob nie przekladaja si¢ one na efektywno$¢ finansowa liczona w krotkim czasie.
Wymagania innowacji stuzacych ekologii rowniez postrzegane sa w przedsigbiorstwach wytacznie
jako podwyzszenie kosztow, a nie inwestycja w przysztos¢. Zwiazki pomiedzy przedsigbiorstwami a
osrodkami, w ktérych prowadzi si¢ badania naukowe o charakterze technicznym, technologicznym
maja marginalny i incydentalny charakter. Przedsigbiorcy rzadko korzystaja z konferencji naukowych
organizowanych w regionie. W efekcie, ludzie funkcjonujacy w przemysle nie maja pojegcia, jak
funkcjonuje nauka, niekiedy wydaje im sig, ze dobre technologie mozna zrobié¢ na zadanie, a vista, bez
weczesniejszych uzgodnien, dostosowania aparatury, kadry i dlugotrwalej niekiedy pracy badawczej.
Niezbyt skutecznie funkcjonuja réwniez ogniwa posrednie, ktérych zadaniem jest kojarzenie sfery
nauki z potrzebami przemystu. Wspoélczesnie funkcjonujace centra gromadzenia wiedzy i transferu
technologii nie spelniaja swojego zadania. Sa bardzo drogim posrednikiem. Nie istnieje roOwniez
widoczne przetozenie wiedzy naukowej w zakresie zarzadzania i efektywnos$ci zarzadzania na
sytuacje w zaktadach produkcyjnych. Nauka i przemyst poruszaja si¢ w dwoch oddzielnych tunelach,
ktore nie nawiazuja ze soba realnego kontaktu. Wzajemne zwiazki pomigdzy uczelniami i osrodkami
B+R funkcjonujacymi w regionie, a przedsigbiorstwami nie moga by¢ oczywiscie obligatoryjne,
jednak w interesie wltadz samorzadowych lezy skuteczna facylitacja takich zwiazkow. Forma
rozwiazujaca problemy poszczegélnych galezi (dziedzin) przedsigbiorczo$ci jest tworzenie
branzowych instytucji B+R finansowanych z zyskow przedsigbiorstw. Takie systemy prowadzityby do
rzeczywistej realizacji idei tzw. gron, ktéra na obecnym etapie ma czysto teoretyczny wymiar.
Samorzad regionalny powinien by¢ kreatorem takiej wspoipracy roéwniez poprzez stworzenie
infrastruktury dla wymiany informacji w tym wzgledzie - wykorzystanie nowych technologii
informacyjnych (Internet) do biezacego kontaktu nauki z przemystem, stworzenie internetowej bazy
informacji o wszystkich potrzebach technicznych i technologicznych oraz o potencjale badawczym i
wynalazczym instytucji naukowych. Samorzad terytorialny winien organizowaé¢ i finansowaé
wyspecjalizowane, nowoczesne instytucje zajmujace si¢ zdobywaniem funduszy unijnych na rzecz
rozwoju i zaspokajania najwazniejszych potrzeb w regionie oraz promowac i moderowa¢ wspolprace
technologiczna z innymi regionami. Samorzady lokalne i regionalny winny stosowac system zachgt i
zwolnien dla przedsigbiorstw wspomagajacych finansowo (poza mechanizmami rynkowymi) jednostki
badawczo-rozwojowe. Powinno to mie¢ zwiazek z prowadzonym przez samorzady biezacym
monitoringiem potrzeb technologicznych oraz potrzeb kadrowych w regionie. W razie niemoznosci
zaspokojenia tych potrzeb, samorzady powinny zawiera¢ umowy partnerskie z samorzadami w innych
regionach w zakresie korzystania z konkretnych (szczegdlnych) zasobéw uczelni w innych regionach.
Za priorytetowe technologie w obszarze JBR uznano: elastyczna oferte ksztalcenia; zmiane systemu

ksztalcenia technicznego i politechnicznego na poziomie S$rednim i wyzszym - dostosowanie
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kierunkéw do potrzeb, ksztalcenie innowacyjne i projektowe na poziomie magisterskim; notyfikacja i
certyfikacja laboratoriow dla petnienia roli osrodkow certyfikujacych i wydajacych homologacje dla
produktéw 1 ustug powstajacych w regionie; osrodki naukowe i badawczo — rozwojowe
ukierunkowuja si¢ i specjalizuja w zakresie technologii przyszto$ci stosownie do wiodacych w
regionie dzialow gospodarki.

Tezy delfickie: rozwdj technologii informacyjnych; nowoczesne technologie badawcze dla wysoko
zaawansowanych technologii w wiodacych osrodkach naukowych i B+R regionu;

5. obszar tematyczny: informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna,

technika cyfrowa, grafika komputerowa, poligrafia, wzornictwo przemyslowe.

Eksperci stwierdzili, ze region $wigtokrzyski nie posiada rozwinigtych tradycji we
wskazanych obszarach dziatalnosci — nie mozna zatem prognozowacé rozwoju jako kontynuacji
poprzednich dziatan. Wyloniono dwa priorytety zrbwnowazonego rozwoju regionu:

- rozw6j malych wyspecjalizowanych firm jest szansa dla regionu (to one sg zrédtem zatrudnienia,

stymuluja przedsigbiorczo$¢ i innowacyjno$¢ — maja wigc kluczowe znaczenie dla wzrostu

konkurencyjno$ci i zatrudnienia);

- promowanie zdrowego stylu zycia poprzez kompleksowe dziatania prozdrowotne o charakterze

diagnostycznym, rehabilitacyjnym i turystycznym, wspomagane medycyna estetyczna — sprzyja temu

zaplecze turystyczno — rehabilitacyjno — sanatoryjne regionu.

Wiodace technologie w tym obszarze to: rozwoj ustug outsourcingowych i telepracy; specjalistyczne

ustugi medyczne z wykorzystaniem zasobow naturalnych, zaplecza medycznego oraz wyksztatconej

kadry $redniego personelu medycznego.

Tezy delfickie: dziesieciokrotny wzrost liczby wdrozonych rozwigzan innowacyjnych; efektywne

wykorzystanie potencjalu naukowo — badawczego regionu przez przedsigbiorcow (transfer

technologii, wzrost innowacyjnos$ci i konkurencyjno$ci wyrobow); stworzenie wysokiej jakosci

systemu ksztalcenia zwiazanego z telekomunikacja i informatyka; stworzenie efektywnej sieci

wspOtpracy podmiotéw gospodarczych i jednostek naukowo — badawczych.

6. obszar tematyczny: przemysl maszynowy, automatyzacja i monitoring proceséw
produkcyjnych.

Panelisci uznali, iz przemyst maszynowy jest wazny dla przysztosci regionu, gdyz angazuje
technologie na wysokim poziomie, moze dostarczy¢ wysokich dochodéw, w regionie jest tradycja
zwigzana z tym przemystem (wciaz istnieje rynek pracy zwiazany z tym przemyslem oraz zaplecze —
huta, odlewnie). Zdaniem ekspertow, $wigtokrzyskie powinno by¢ zainteresowane nawigzaniem
kontaktow z duzymi firmami i podpisaniem uméw na produkcje komponentdw z zagranicznymi
kontrahentami (to nie wymaga naktadéw, rozbudowanej infrastruktury i nie obciaza $rodowiska
naturalnego). Zwrocono uwagge na potrzebe stworzenia bazy danych o stanie tej branzy w regionie. W

tym kontekScie konieczne jest ustawiczne ksztalcenie kadr zasilajacych t¢ branzg. Podkres§lono, iz

49



najwieksza bariera dla rozwoju jest mentalno$¢, nastawiona na dzialania zachowawcze, bez
gotowosci zmian, postgpu.
Priorytetowe technologie to: wdrozenie technologii rapid — prototyping w zakresie metalurgii i
odlewnictwa; zintegrowany system zarzadzania produkcja, jakoscia 1 $rodowiskiem w
przedsigbiorstwach oraz monitorowanie tych procesow w regionie.
Tezy delfickie: ksztatcenie specjalistow na zamoOwienie; rozwdj transportu samochodowego i
kolejowego;
7. obszar tematyczny: uslugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa,
kolporterskie, logistyka, handel, targi, promocja, obsluga nieruchomosci i firm, turystyka.
Eksperci zdefiniowali 4 gtéwne kierunki, istotne dla rozwoju poszczegélnych branz: ustugi
edukacyjne, turystyka i promocja, targi, obstuga firm, ustugi konsultingowe i finansowe. Za
najwazniejsze w poszczegolnych obszarach uznano m. in.: zapewnienie fatwego i taniego dostgpu do
Internetu  w szkotach i placéwkach ksztalcenia; regionalny system monitorowania rynku pracy i
potrzeb pracodawcow w Internecie; wykorzystanie nowoczesnych technik nauczania; potaczenie
systemu regionalnego informacji edukacyjnej z systemem krajowym i globalnym; utworzenie
regionalnego systemu monitorowania potrzeb pracodawcoéw w zakresie zatrudnienia; r6zne formy
edukacji 1 szkolenia zawodowego dla rozwoju zasoboéw ludzkich; stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej w Internecie i polaczenie go z krajowym i globalnym; budowanie marki
swictokrzyskiej i nowych produktow turystycznych; stworzenie zintegrowanej strategii budowy
wizerunku travel — swietokrzyskie; budowanie struktur branzowych turystycznych (klastry, Lokalne
Grupy Dziatania); tworzenie nowych produktéw targowych i struktur branzowych — Klaster targowy;
obstuga przedsigbiorcow za posrednictwem technologii informatycznych; wzmocnienie i rozszerzenie
instrumentow finansowych dla przedsigbiorcow; specjalizacja obstugi zwiazanej z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, w tym obstugi inwestorow ze wschodniej czeéci Europy 1 Azji; budowanie
struktur branzowych (klastry, sieci); wzmocnienie wspolpracy z jednostkami badawczo -—
rozwojowymi a przez to transfer know — how.

Tezy delfickie: zbudowanie silnej marki §wigtokrzyskiej; powszechny dostep do Internetu.

Koncowym efektem i podsumowaniem catego projektu jest:
18. RAPORT FORESIGHT WIODACYCH TECHNOLOGII WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO,
pod. red. K. Grysy, L. Ploneckiego, Politechnika Swietokrzyska, Kielce czerwiec 2008.

W ramach 7 obszarow badawczych, ktore staty sig¢ ostatecznym tematem rozwazan ekspertow,

wskazano priorytetowe technologie:

1) budownictwo i przemysl materialéw budowlanych
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A. - wykorzystanie lokalnych surowcéw naturalnych i odpadéw mineralnych do produkcji wysoko
przetworzonych, trwatych, energooszczednych materiatow budowlanych. Warunkiem powodzenia
tych zamierzen jest opracowanie w rodzimych jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych
nowych technologii produkcji w tym zakresie badz dla przyspieszenia proceséw wdrozeniowych - w
sytuacji, gdy jest to mozliwe i optacalne - zakup licencji na produkcje takich materiatow.
Preferowanym przez ekspertow kierunkiem dziatania jest produkcja pianek i elementow szklanych
oraz materiatdw kompozytowych (laminatéw), bazujacych na wszechobecnych, rodzimych zasobach
piasku, jak tez opracowanie i wdrozenie nowych technologii, wykorzystujacych réznego typu
kruszywa wydobywane w regionie, do produkcji prefabrykatow budowlanych o doskonatych
wlasciwosciach wytrzymato$ciowych, izolacyjnych i niskich kosztach produkcji. Uzasadnieniem dla
takiego wyboru jest fakt, ze $wigtokrzyskie stanowi zrodto zaopatrzenia w kruszywa budowlane dla
znacznego obszaru kraju. Sa one jednak eksploatowane i sprzedawane w postaci najnizej
przetworzonego produktu. Efekty ekonomiczne nie sa zbyt wysokie, biorac pod uwage
wyczerpywanie si¢ zasobow oraz nieodwracalne szkody wyrzadzane $rodowisku naturalnemu, a
dodatkowo - powazne i niezwykle kosztowne wyrzadzane w czasie transportu tych surowcoéw. Bardzo
waznym problemem staje si¢ w tym kontek$cie limitowanie przez Komisj¢ Europejska emisji
dwutlenku wegla powstajacego podczas produkeji chemii budowlanej. Konieczno$cia w tej sytuacji
wydaje si¢ inwestowanie w nowe technologie produkcji o niskim poziomie emisji dwutlenku wegla.
Warunkiem uczynienia branzy budowlanej motorem rozwoju dla regionu jest planowa wspdlpraca
firm branzy budowlanej z jednostkami badawczo-rozwojowymi i z Wydzialem Budownictwa i
Inzynierii Srodowiska Politechniki Swigtokrzyskiej. Docelowo wspolpraca powinna prowadzié¢ do
powstania klastra budowlanego, wykorzystujacego synergi¢ roznych form dziatania. Politechnika
Swietokrzyska powinna uzyskaé stosowne notyfikacje dla wydawania certyfikatow dla elementow
budowlanych produkowanych z rodzimych surowcow.

B. - Rozpowszechnianie technologii budownictwa energooszczednego z wykorzystaniem nowych
materialdow wysoko przetworzonych, energooszczgdnych z zastosowaniem technologii pozyskiwania
alternatywnej energii. W perspektywie dwoch dekad mozna tez przewidywac rozwoj tzw.
budownictwa inteligentnego, posiadajacego nie tylko liczne walory uzytkowe dla mieszkancow, ale
przede wszystkim przystosowanego do optymalnego (oszczednego) zuzywania energii, wody czy
ciepta. To z kolei oznacza podejmowanie przez lokalne samorzady staran o pozyskanie i uzbrojenie
nowych terendow pod budownictwo przygotowanych wedlug nowoczesnych standardow
ekologicznych.

C. - Za technologig alternatywna do wymienionych wczesniej eksperci uznali tanie, niskie i lekkie
budownictwo jednopokoleniowe z tatwych do pozyskania, tanich materiatdow budowlanych: glina,
tanie prefabrykaty. Eksperci uznali, iz bardzo korzystny wplyw na rozwdj budownictwa
indywidualnego w regionie miatoby wykreowanie regionalnego stylu architektonicznego, bedacego

rozpoznawalnym znakiem dla przybywajacych tu turystow;
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2) rolnictwo i przetworstwo spozywcze

A. - Eksperci uznali, ze w wojewodztwie swigtokrzyskim winny funkcjonowac rownolegle trzy typy
gospodarstw rolnych: wysokotowarowe, ekoagroturystyczne oraz z unikalnym produktem.
Zabezpieczenie znacznej czg$ci potrzeb rynkowych z wykorzystaniem zywnosci produkowanej na
terenie wojewodztwa bytoby powaznym impulsem dla rozwoju gospodarczego regionu, rowniez W
pozarolniczych obszarach. Warunkiem prawidtowego rozwoju rolnictwa w regionie jest powstanie
grup producenckich, powiazanych z przedsigbiorstwami przetworczymi oraz o§rodkami naukowymi o
rolniczym i technologiczno-przetworczym profilu. Dla uczynienia z rolnictwa $§wigtokrzyskiego
wiodacej gatezi nalezy - we wspolpracy z nauka - pokonaé podstawowe bariery produkcji zywnosci,
jak: sezonowos¢ produkcji, problemy z przechowywaniem produktéw, zwalczanie chordb bez uzycia
szkodliwej chemii itp. Z racji istniejacej struktury, charakteryzujacej si¢ przewaga matych
gospodarstw oraz relatywnie (na tle innych regionow) czystego srodowiska, region $wigtokrzyski
powinien zastlyna¢ produkcja ekologicznie kwalifikowanej zywnos$ci. Wielka szansa dla regionu
swigtokrzyskiego jest fakt, ze tylko 1,5% produkowanej w Polsce zywnoS$ci spelnia standardy
ekologii. Idea uczynienia z ekologicznej zywnos$ci produktu regionalnego jest pomystem ze wszech
miar stusznym, trafiajacym w istniejaca nisz¢ rynkowa i majacym wysokie prawdopodobienstwo
powodzenia. Przy odpowiednim marketingu mogtaby si¢ ona sta¢ ,,produktem firmowym" regionu,
tak na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

B. - nalezy sprobowaé¢ wprowadzi¢ na europejski rynek tradycyjne i oryginalne produkty);

3) energia, gaz, woda i odnawialne zrodla energii oraz przetworstwa odpadow
A. - nalezy bezwzglednie ochroni¢ najwigksze bogactwo wojewodztwa Swigtokrzyskiego, jakim sa
zasoby krystalicznie czystej wody. Ponadto niezbyt wysokie uprzemystowienie znacznej czesci
regionu, ktoére bylo postrzegane jako przypadtos¢ tych terenéw, moze si¢ w kolejnych
dziesigcioleciach przeksztalci¢ w ich najwigkszy walor.
B. — koniecznym jest wsparcie producentéw biomasy poprzez odpowiednie przepisy prawa oraz
dofinansowanie tego typu upraw.
C. — zadaniem samorzadéw powinien by¢ rozwoj i wspieranie producentow tanszych urzadzen do
odzyskiwania energii stonecznej oraz systemowe propagowanie ich wykorzystania w indywidualnych
gospodarstwach. W przekonaniu ekspertow kazda gmina powinna przyja¢ odpowiedzialnos¢ za
gospodarowanie energia na swoim terenie. Staly i systematyczny nadzor na tymi procesami powinien
sprawowa¢ gminny specjalista ds. poszanowania energii, Wwyposazony w odpowiednie
instrumentarium do egzekucji wlasciwych zachowan mieszkancow, czy przedsigbiorcow.
D. - nalezy propagowaé segregowanie Smieci przy jednoczesnym wyeliminowaniu plastiku,

wprowadzajac opakowania wielokrotnego uzytku.
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5) jednostki naukowe i badawczo — rozwojowe oraz system ich wspolpracy z przemystem
A. — za priorytet uznano zmiang systemu ksztalcenia technicznego i jego Scislejsze powiazanie z
potrzebami przemystu, rynku pracy i samorzadowej wizji regionu.
B. - powinno si¢ dokona¢ jakosciowej zmiany sposobu ksztalcenia technicznego, tzn. ksztalcenie
odtworcze do poziomu licencjatu (studia zawodowe), za§ na poziomie magisterskim preferujaca
ksztalcenie projektowe, oparte na indywidualnej badz zespotowej pracy nad innowacjami w obszarze
bedacym przedmiotem studiow z mobilnym udziatem praktykow ze sfery produkcji (ustug) oraz
czgstym, funkcjonalnym wspoétdziataniu z przedstawicielami przedsigbiorstw.
C. - duza szansg¢ rozwoju jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych w regionie upatrywali
eksperci w ich notyfikacji, umozliwiajacej wydawanie certyfikatow dla produktow rolniczych czy
przemystowych.
D. - powstawanie i specjalizacja instytucji naukowych i osrodkéw badawczo-rozwojowych pod
katem wyznaczonych wiodacych branz, na ktorych ma si¢ opiera¢ rozwo6j. Koncentracja sit i srodkow
w kilku wiodacych dziedzinach, pozwolitaby na zmiang miejsca w rankingach gospodarczych
wojewodztw w Polsce. Na terenie regionu brakuje instytucji naukowych w obszarze rolnictwa,

metalurgii (odlewnictwa) oraz logistyki i wystawiennictwa.

5). informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna, technika cyfrowa,
grafika komputerowa, poligrafia, wzornictwo przemysltowe

A. - eksperci uznali, iz wazna technologia bedzie w przysztosci rozwoj ustug outsourcingowych
potaczony z rdéznego rodzaju formami pracy $wiadczonej na odleglos¢ w wielu dziedzinach
gospodarki oraz zjawisko telepracy.
B. - szansa dla rozwoju regionu $wigtokrzyskiego jest wedtug ekspertow kompleksowy rozwoj
ustug  medycznych w  Kielcach 1 okolicach przy wykorzystaniu zasoboéw leczniczych i
uzdrowiskowych w juz istniejacych osrodkach - Busko Zdr6j, Solec Zdrdj, jak tez nowych,
atrakcyjnych miejsc specjalnie stworzonych z wykorzystaniem szczegoélnie korzystnych waloréw
krajobrazowych, klimatycznych i zwigzanych z ubdstwem infrastruktury dla przemystu cigzkiego.
Ustugi lecznicze moglyby bazowac na istniejacych w Kielcach szpitalach oraz innych zakladach
ustug medycznych, ktore rownolegle moglyby rozwija¢ ustugi medyczne on-line. Kielce posiadaja
za to duze zasoby kadry medycznej $redniego szczebla - pielggniarki, fizykoterapeutow itp. Stanowi to
potezny kapitat dla rozwoju w regionie swoistej specjalizacji w zakresie ustug sanatoryjno-
rehabilitacyjnych, opieki nad osobami starszymi czy opieki hospicyjnej. Warunkiem realizacji tej
wizji jest powstanie w regionie zespolow instytucji medyczno-rehabilitacyjno-opiekunczych,
wspolpracujacych ze soba w zakresie oferowania kompleksowych ustlug medycznych i
okotomedycznych, wykorzystujacych najnowsze technologie, ktdre powinny by¢ przedmiotem badan
w istniejacych jednostkach badawczo-rozwojowych, badz nowo powstalych parkach

technologicznych.
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6. przemysl maszynowy, automatyzacja i monitoring procesé6w produkcyjnych
A. - firmy odlewnicze maja duze perspektywy rozwoju z racji coraz szerszego zastosowania
potproduktéw odlewniczych w innych galeziach gospodarki oraz staly wzrost zapotrzebowania na
wyroby kooperacyjne, wykonane na bazie odlewu. Brak mozliwosci zastapienia tworzyw
odlewniczych tworzywami syntetycznymi oraz istnienie w regionie nowoczesnych zaktadow
metalurgicznych i odlewniczych jest uzasadnieniem dla uznania tego kierunku produkcji za wiodaca
technologie dla przyszio$ci regionu. Pelne wykorzystanie rodzacych si¢ w tej dziedzinie mozliwosci
moze tylko zapewni¢ powstanie na kieleckiej uczelni jednostki badawczej, zajmujacej sig
zagadnieniami metalurgii. Za technologi¢ przysztosci nalezy uznaé rapid-prototyping, pozwalajaca
elastycznie reagowa¢ na potrzeby zleceniodawcow w zakresie szybkiego projektowania i
programowania produkcji prototypow dla wszelkich typoéw produktéw, nie tylko metalurgicznych.
B — zmiany, dokonujace si¢ w przemysle, powinny by¢ stale monitorowane przez samorzad
regionalny, w celu stworzenia odpowiednika zintegrowanego systemu zarzadzania produkcja, jako$cia
i Srodowiskiem na poziomie regionu.

7) ustugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa, kolporterskie, logistyka,

handel, targi, promocja, obstuga nieruchomosci i firm, turystyka

A. - istnieje potrzeba powolania centrum monitorujacego zapotrzebowanie rynku pracy na konkretne
zawody na poziomie regionu.
B. - klaster targowy - branza musi sta¢ sie ,.koniem pociagowym" dla wielu innych przedsigbiorstw,
zwiazanych z branza wystawiennicza - hotele, centra konferencyjne itp. Eksperci zaproponowali, by w
ramach poszerzania oferty targowej i poszukiwania efektu synergii - promowa¢ w czasie targow i
wystaw w wigkszym stopniu osiagnigcia techniczne i innowacyjne wyzszych uczelni i osrodkow
badawczo-rozwojowych funkcjonujacych na terenie wojewodztwa.
C. - rozwdj specjalistycznych ustug turystycznych, takich jak parki tematyczne, gospodarstwa
agroturystyczne oraz inne formy, wykorzystujace potencjal przyrodniczy i kulturowy regionu.
Samorzad wojewddztwa powinien stworzy¢ portal internetowy i zintegrowang informacjg turystyczna,
tak by dotarta ona do potencjalnego odbiorcy).

Ostatecznie grupa 25 ekspertow wylonita sposrod w/w propozycji 22 technologie/procesy
wspierajace, ktore uznata za najwazniejsze. Podjgte w ich ramach inicjatywy gospodarcze moga -
zdaniem ekspertow - przynie$¢ w perspektywie kilku-kilkunastu lat dynamiczny rozwoj regionu. Panel
Gloéwny skonsolidowal trzy procesy wspierajace rozwoj technologii (zwiazane z edukacja) oraz nieco
zmodyfikowal zakres kilku innych proponowanych technologii i procesow wspierajacych. Ponadto
postanowil wyrdzni¢ pie¢ sposrod tak okreslonych 20 technologii/proceséw wspierajacych, jako
najistotniejsze dla zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa. Sa to: 1. sortowanie odpadéw i produkcja
opakowan biodegradalnych; 2. specjalistyczne uslugi medyczne — lecznictwo, rehabilitacja, ushugi

sanatoryjne, opieka geriatryczna i hospicyjna, z wykorzystaniem zasobow naturalnych, zaplecza
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medycznego oraz kadry personelu medycznego; 3. wykorzystanie surowcow naturalnych i odpadow
mineralnych do produkcji wysokoprzetworzonych wyrobéw budowlanych — maczki, kleje, masy
mineralno — asfaltowe, pianki i pregty szklane oraz innych surowcéw bazujacych na surowcach
mineralnych; 4. produkcja, przetworstwo i dystrybucja zywnosci ekologicznej i innych ekologicznych
produktéw rolnych i hodowlanych; 5. rozw6j nowoczesnych technologii metalurgii i odlewnictwa ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii rapid-prototyping.

Pozostatych 15 wiodacych technologii to: 1. budownictwo jednopokoleniowe oraz stworzenie
regionalnego stylu w architekturze; 2. rozwdj ustug outsourcingowych i telepracy; 3.ukierunkowanie
osrodkow naukowych 1 badawczo — rozwojowych w zakresie technologii przysztosci: budownictwa,
metalurgii i odlewnictwa, rolnictwa, ustlug wystawienniczych, targowych i logistycznych, turystyki; 4.
notyfikacja i certyfikacja laboratoriow dla pelnienia roli osrodkow certyfikujacych i wydajacych
homologacje dla produktow powstajacych w regionie; 5. powszechne wykorzystanie energii
stonecznej; 6. rozwdj specjalistycznych produktow turystycznych, wykorzystujacych potencjat
kulturowy 1 przyrodniczy regionu; 7. promocja gospodarstw wysokotowarowych, produkujacych
zywno$¢, opartych na technologiach zrownowazonego podejscia do metod i §rodkéw produkcji; 8.
zintegrowany system zarzadzania jako$cia, produkcja i srodowiskiem w przedsigbiorstwach oraz
monitorowanie tych proceso6w w regionie; 9. zarzadzanie energia na poziomie gminy, monitorowanie i
racjonalizacja zuzycia energii na uzytek roznych odbiorcéw; 10. rozwoj produktéow tradycyjnych i
regionalnych w gospodarstwach o profilu ekoagroturystycznym; 11. rozwdj sieci firm oferujacych
ustugi zwiazane z dziatalnoscia Targow Kielce 1 wszelka dziatalnoscia okototargowa (klaster
targowy); 12.wykorzystanie alternatywnych zrodet energii na bazie biomasy; 13. budownictwo
energooszczedne, w tym technologie materiatdw kompozytowych, wykorzystujace alternatywne
zrédla energii oraz budownictwo inteligentne; 14. elastyczne i dostosowane do potrzeb pracodawcow
ksztalcenie na wszystkich poziomach. Stworzenie efektywnego sprzgzenia zwrotnego nauki z
przemystem, rynkiem pracy i samorzadami; 15. bezwzgledna ochrona zasobow czystej, pitej wody z

ujec¢ kieleckich oraz zachowanie czystosci srodowiska naturalnego w wojewddztwie.

Publikacja ta zawiera réwniez wyniki badan socjometrycznych, ktére mialy okreslic
srodowiska, ktore moga dobrze rokowaé¢ obecnym oraz perspektywicznym szansom rozwoju
innowacyjnosci w regionalnej nauce i przedsigbiorczosci, na ktoérych moze sig oprze¢ przewidywanie
pomyslnej konkurencyjnosci regionalnej gospodarki. Ponadto badania miaty podkreslic szanse
pozytywnej, tworczej wspotpracy migdzy liderami regionalnej nauki i gospodarki oraz wskazac¢ tych,

ktorzy wpisuja si¢ w regionalny krajobraz aktywnosci publicznej i gospodarczej. Wnioski:

1. Wsérod  respondentow (90 osob podzielonych na dwie grupy: ekspertow i przedsigbiorcow)
dominuje  przekonanie, ze  region  $wietokrzyski dysponuje kadrami naukowymi i

menedzerskimi, gwarantujacymi w niedalekiej przysztosci zastosowanie najnowszych technologii.

2.Gdyby przyja¢ kryterium kapitalu ludzkiego, branzami o najwigckszym potencjale sa:
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budownictwo, targi, turystyka, ustugi kolporterskie, przemyst cementowy i gipsowy.

3. Sktadnikami regionalnego kapitatu, sprzyjajacymi innowacyjnosci gospodarki sa: jako$¢ kadry
akademickiej, nowoczesno$¢ ksztalcenia akademickiego, jako$¢ kadr menedzerskich w
przemysle, innowacyjnos$¢ osiagnie¢ naukowych. Tendencjom do innowacyjnos$ci nie sprzyjaja:

naktady na nauke, jako$¢ studentow, jakos¢ kadr wybieralnych i urzedniczych w samorzadach.

4. W ocenie respondentow kadry menedzerskie opieraja swoja dziatalno$¢ biznesowa na:
rzetelnej wiedzy technicznej i technologicznej oraz z zakresu organizacji i zarzadzania, ale

jednoczesnie na znajomosciach i ,,uktadach".

5. Wielu respondentow, ktorzy wypowiadali si¢ w kwestiach branz regionalnej gospodarki, nie
potrafito jednocze$nie poda¢ nazwisk osdb z regionu, tak ze Srodowisk naukowych, jak
gospodarczych i samorzadowych, o ktorych mozna powiedzie¢, ze w swojej dziatalnoSci sprzyjaja

$zansom rozwoju innowacyjnosci w wojewodztwie swigtokrzyskim.

W Raporcie znalazly si¢ réwniez opinie i komentarze przedstawicieli biznesu, nauki i

samorzadu terytorialnego. Na uwage zasluguja:

= wigkszos$¢ 0sob za wiodaca branzg uznala budownictwo i przemyst ze wskazaniem na racjonalne
gospodarowanie surowcami, z uwzglednieniem ekologicznego wydobywania i przetwarzania
mineratow, a takze doskonalszej obrobki wydobytych surowcow, tak aby powstat finalny produkt
specjalistyczny, przynoszacy wigksze dochody ze sprzedazy. Potrzebna jest nowa technologia
wydobywania kamienia, tak aby przeznaczony byt do produkcji innych wyrobow, a nie tylko jako
kruszywo;

= wskazywano konieczno$¢ rozwoju przemystu ceramicznego z uwagi na ztoza gliny w naszym
regionie;

= skonsolidowanie $rodowiska z obszaru przemystu surowcow mineralnych materiatlow
budowlanych i przygotowanie stalej wystawy materiatéw budowlanych przy Targach Kielce;

= stworzenie regionalnego stylu w budownictwie mieszkaniowym;

= konieczno$¢ wznowienia ksztalcenia w zasadniczych szkotach zawodowych, technikach, liceach
profilowanych;

= rozwdj grup producenckich, wyposazonych w okre§lone narzedzia i metody oddziatywania
marketingowego lub zlecajace takie ustugi firmom petniacym role konsultanta — asystenta oraz
prowadzacym rachunkowos¢;

= uaktywnienie O$rodkéw Doradztwa Rolniczego i poszerzenie ich oferty o rolg stymulatora
klastrow wiegjskich;

= uruchomienie konsultingu dla rolnikoéw;

= powstanie gospodarstw rybackich — jako promocja w regionie dziatan rzadkich i niepopularnych;

56



=  konieczno$¢ informatyzacji oferty turystycznej i ustawienie w miejscach publicznych punktow z
elektroniczna informacja;

= region $wigtokrzyski — regionem opieki dla osob starszych;

=z uwagi na brak sprzyjajacych warunkéw do rozwoju elektrowni wiatrowych i wodnych — istnieje
koniecznos¢ pozyskiwania innych alternatywnych form pozyskiwania energii (biomasa, baterie
stoneczne, wody geotermalne);

= powolanie niezaleznych (poza strukturami uczelni) centréw badawczych.

Kolejna czg$¢ Raportu zawiera opinie o trafhosci wybranych technologii i szansach na ich
skuteczne wdrozenie. Uczestnicy dyskusji w wigkszos$ci zgodzili si¢ z wyborem priorytetowych
obszaré6w rozwoju wojewodztwa swigtokrzyskiego, ponadto zglosili kilka spostrzezen. Wsrdd uwag
znalazty sig, m.in.:

e inwestycja w nowe technologie dla budownictwa, oparta na zasobach kopalnianych regionu, moze
stanowi¢ powazny impuls rozwojowy dla gospodarki §wigtokrzyskie;j;

e koniecznos¢ dywersyfikacji budownictwa (budownictwo szkieletowe, wykorzystujace drewno,
gips, cegle);

e konieczno$¢ wsparcia finansowego ze strony wtadz samorzadowych wojewodztwa niezaleznych
od Politechniki Swigtokrzyskiej osrodkéw badawczo — rozwojowych, ktore beda wspieraé
innowacje w budownictwie (zwrdcono uwage na fakt, iz wigkszos¢ $wietokrzyskich kopalni jest w
prywatnych rekach, a wlasciciele nie sg zainteresowani nowymi technologiami, lecz prosta
eksploatacja zt0z);

e promowanie zdrowej, $wigtokrzyskiej zywnosci;

e koniecznos$¢ rozwoju infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej (drogi, lotnisko, szybkie linie
kolejowe);

e potrzeba ksztalcenia ludzi na poziomie wyzszym w dziedzinach, bedacych przedmiotem
wiodacych technologii: budownictwo, metalurgia 1 odlewnictwo, rolnictwo, ushlugi

wystawiennicze, targowe i logistyczne, turystyka, informatyka i ochrona srodowiska.

RSI WS stata si¢ przedmiotem nie tylko monitoringu, ale i licznych naukowych opracowan i
artykutow. W wielu z nich stawiane wnioski si¢ powielaja i skupiaja na kilku kluczowych
zagadnieniach, dajac si¢ tym samym sprowadzi¢ do wspolnego mianownika.

Kolejnym etapem dzialan w zakresie realizacji RSI WS stal projekt ,,Perspektywy RSI
Swietokrzyskie (I etap)”, wspéHfinansowany z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
poddzialania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji, dzialanie 8.2 Transfer Wiedzy, Priorytet VIII
Regionalne Kadry Gospodarki w Programie Operacyjnym Kapital Ludzki. Celem projektu byto
wspbtdziatanie na rzecz podniesienia potencjatu Regionu Swietokrzyskiego w sferze innowacji, a w

szczegblnosci utworzenie i rozwoj sieci wspotpracy pomigdzy uczelniami oraz instytucjami otoczenia
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biznesu, stuzace promocji innowacji i transferu wiedzy poprzez promowanie oraz rozwodj nowych
technologii oraz przygotowanie si¢ do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego. Liderem Projektu byt Samorzad Wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Partnerami
Projektu zas: Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Politechnika
Swietokrzyska, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego, Wyzsza Szkola
Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego, Staropolska Izba Przemystowo - Handlowa w
Kielcach. Okres realizacji: 01.09.2008 r. - 31.03.2009 r.

Glowne dzialania w ramach projektu objely:

1. promowanie wiedzy na temat rozwoju Systemu innowacji W regionie poprzez: organizacj¢
»Konferencji otwierajacej i zamykajacej projekt, ktore beda dotyczyly diagnozy sytuacji rozwoju
systemu innowacji w Regionie. Podczas drugiej konferencji zamykajacej projekt przedstawione
zostana wyniki z poszczegdlnych badan, a uczestniczy otrzymaja publikacje wynikéw; publikacje
w prasie lokalnej; materiaty informacyjno-promocyjne; portal internetowy.

2. analizy stanu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata
2005 — 2013: analiza struktury podmiotow gospodarczych w Regionie; analiza wiodacych branz
w Regionie Swietokrzyskim wérod gmin, powiatow i przedsigbiorstw; analiza instytucji otoczenia
biznesu w Regionie Swigtokrzyskim; analiza obszaréw rozwoju innowacyjnosci w Regionie
Swietokrzyskim; analiza wydatkowania $rodkéw unijnych w Regionie; analiza kierunkow
rozwoju wiedzy w Regionie Swietokrzyskim; analiza polityki jednostek finansowych wzgledem
przedsigbiorcoéw; analiza wynikow z poszczegolnych badan pod wzgledem obszaréw RSI;

3. ksztaltowanie atmosfery i postaw proprzedsigbiorczych oraz proinnowacyjnych w Regionie
Swietokrzyskim: O$rodek TRIZ; Klub Promotoréw Jakosci i Innowacji; Regionalne Forum

Innowacyjne; Kieleckie Forum Jakosci;

W ramach Projektu powstaly nastepujace publikacje:

19. PERSPEKTYWY RSI SWIETOKRZYSKIE (I ETAP) - RAPORT Z BADAN,
pod. red. A. Piotrowskiej — Piatek, WSEiP, Kielce 2009.

Opracowanie to zostato przygotowane w oparciu o szczegétowe raporty z badan i ekspertyzy,
ktore zostalty opisane w serii siedmiu zeszytow, stanowiacych integralng czgs¢ tego wydawnictwa.
Poszczegolne czesSci nosza nastgpujace tytuly: Analiza rozwoju innowacyjnosci w regionie
swigtokrzyskim; Analiza struktury podmiotéw gospodarczych w regionie §wigtokrzyskim; Rola gmin
w kreowaniu innowacyjnosci regionu; Potencjal instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie
swigtokrzyskim a proces tworzenia partnerstwa regionalnego, Analiza polityki jednostek finansowych
wobec przedsigbiorcoOw, Analiza kierunkéw rozwoju wiedzy w regionie $wigtokrzyskim, Analiza

wydatkowania $rodkéw unijnych w regionie $wigtokrzyskim. Opracowanie to zawiera kwintesencje
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wnioskow 1 uwag czlonkow zespotéow pracujacych w ramach poszczegdlnych obszarow

tematycznych.

20. ANALIZA ROZWOJU INNOWACYJNOSCI W REGIONIE SWIETOKRZYSKIM,
pod. red. K. Grysy, WSEIP, Kielce 2009.

Autorzy opracowania stawiaja tezg, iz aby nastapil rzeczywisty postgp techniczny w
wojewddztwie §wigtokrzyskim, trzeba mie¢ wykwalifikowana, zwiazana z regionem kadre inzynierow
i technikow, a nade wszystko — osrodki, ksztatcace t¢ kadr¢ i wspomagajace postgp techniczny.
Tymczasem w statystykach dotyczacych rozwoju gospodarczego wojewddztwo swigtokrzyskie plasuje
si¢ na jednym z koncowych miejsc w Polsce, a liczba podmiotéw gospodarczych, zatrudniajacych 50
lub wigcej 0sob (czyli $rednich i duzych) w 2007 roku przekraczata 600, w tym tylko 415 w sferze
produkcji i ustug.

Dokonano tu analizy rozwoju nauki i postgpu technicznego w wojewddztwie §wigtokrzyskim na tle

catego kraju. Wynikaja z niej nastgpujace wnioski:

1. Pod wzgledem liczby jednostek B+R region §wigtokrzyski zajmuje 13 miejsce w kraju. Oceniajac
za$ liczbe 0sob zatrudnionych w tym sektorze, region zajmuje przedostatnie miejsce w kraju
(2007 rok).

2. W roku 2007 naktady (wewngtrzne) poniesione na B+R byly najnizsze lub prawie najnizsze w
Polsce zarowno co do kwoty catkowitej jak i w przeliczeniu per capita. To wskazuje na tendencje
do zanikania w wojewodztwie Swigtokrzyskim dziatalnosci B+R, opartej na badaniach
wymagajacych nowoczesnego sprzgtu. Naklady wewngtrzne ponoszone na dziatalnos¢ B+R w
wojewodztwie $wigtokrzyskim w latach 1999-2007 malaty, co nie rokuje dobrze postgpowi
technicznemu w regionie. Ostatecznie wysoko$¢ naktadow na dzialalno$¢ B+R w swigtokrzyskim
pokazuje relacja tych naktadéw do PKB. O ile érednio w Polsce byto to od 0,56% do 0,58% PKB,
o tyle w $wigtokrzyskim w latach 2002-2005 naklady te stanowity od 0,06% do 0,08% PKB.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w  wojewodztwie $Swigtokrzyskim jest  zjawiskiem
marginalnym, a przeznaczane na nia naklady nie rokuja wigkszych nadziei rozwoju tej
dziatalnosci w przysztosci.

3. Naklady zewngetrzne na B+R (sktadaja si¢ na nie m.in. sktadki dla organizacji mi¢gdzynarodowych,
prace nabyte od placowek naukowych PAN, prace nabyte od jednostek badawczo-rozwojowych,
prace nabyte od szkot wyzszych, prace nabyte od przedsigbiorstw, prace nabyte od prywatnych
instytucji niedochodowych, prace nabyte od instytucji zagranicznych) miaty w latach 1999 — 2007
marginalne znaczenie. Niewielkie $rodki budzetowe przekazywane sa takze na dziatalnos¢
innowacyjna. W 2006 roku wojewodztwo $wigtokrzyskie zajmowalo w skali catego kraju - 16
pozycje — okreslajaca poziom innowacyjnos$ci. Stad wysuwa si¢ wniosek, iz istnieje pilna
potrzeba podjecia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia dystansu regionu $wigtokrzyskiego,

oddzielajacego go od bardziej innowacyjnych wojewddztw. Powinna temu sprzyja¢ odpowiednia
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polityka wewngtrzna wojewodztwa, ukierunkowana na wykorzystanie potencjalu endogenicznego
oraz mocnych stron wojewodztwa, przy jednoczesnym umiegjgtnym wykorzystaniu wsparcia
zewngtrznego.

Bardzo niskie naktady na B+R i istnienie nielicznej kadry naukowej w regionie $wigtokrzyskim,
wplywaja negatywnie na efektywnos$¢ strefy B+R. W wojewddztwie $Swigtokrzyskim na 44
zgloszone w 2005 r. wynalazki, 12 otrzymato ochrong patentowa. Pod wzgledem zglaszanych
wynalazkow region zajal 14 miejsce w stosunku do innych wojewddztw. W 2006r. do
opatentowania zgtoszono juz tylko 30 wynalazkow, przy czym uzyskano 14 patentow. Lokowato
to region swigtokrzyski rowniez na jednym z ostatnich miejsc wsrod wojewodztw w Polsce.

Mata liczba dziatajacych jednostek sektora B+R, mato liczna kadra naukowo-badawcza oraz
niewielkie naklady przeznaczane na badania, powoduja iz region ma znikomy udziat w
pozyskiwaniu nowych technologii. Widoczny jest brak kontaktow $wigtokrzyskich MSP z nauka,
ktéry w potaczeniu z niskimi naktadami na dziatalno$¢ B+R, zmniejsza szanse tych
przedsigbiorstw na wprowadzanie innowacji. Warto podkres§li¢c natomiast, ze innowacyjnos¢
swigtokrzyskich firm ustugowych oraz regionalnych matych przedsigbiorstw na tle Polski jest
dos¢ wysoka.

Istnieje potrzeba wzmocnienia instytucji transferu technologii tak, aby przedsigbiorcy
wojewodztwa $wigtokrzyskiego mogli korzysta¢ z ich wsparcia w procesie transferu technologii.
Wszelka pomoc szkoleniowo- doradcza, techniczna i finansowa moglaby bowiem
zminimalizowa¢ lgk przedsigbiorcow przed dziataniami innowacyjnymi i stymulowaé rozwoj
transferu technologii. Stwierdzono, iz wojewodztwo S$wigtokrzyskie ma duze perspektywy
rozwojowe przy zastosowaniu dost¢pnych na rynku nowych technologii (zwtaszcza w branzach
przetworstwo przemystowe, gornictwo, informatyka 1 dzialalnos¢ B+R, ale rowniez
budownictwo). Sektory te (z wyjatkiem gornictwa) maja rowniez duze szanse na wspotprace z
migdzynarodowymi podmiotami, co za tym idzie, dostgpu do nowych technologii. Infrastruktura
instytucjonalna, ktorej misja jest wspieranie transferu technologii, czyni to w niewystarczajacy
sposob dla wiodacych branz regionu. Nalezy spodziewac si¢ innowacyjnego rozwoju regionu
przede wszystkim w zakresie budownictwa, przetworstwa rolno-spozywczego i turystyki, w tym
turystyki sanatoryjnej. Tego typu rozwoj jest jednak silnie uzalezniony od dziatan jednostek
samorzadow terytorialnych i ich dbatosci o srodowisko, o czysta wodg czy o wlasciwe, zgodne z
potrzebami, ksztalcenie kadr dla regionu.

Poziom infrastruktury badawcze] w wojewodztwie swigtokrzyskim nie jest wystarczajacy dla
efektywnego pozyskiwania technologii ze zrodet wewngtrznych, a perspektywy rozwojowe w tym
zakresie najwigksze sa dla informatyki i dzialalnos$ci B+R.

Staba jako$¢ zasobow ludzkich w wiodacych branzach regionu §wigtokrzyskiego niekorzystnie

wplywa na wydajnos¢ i ogdlny wzrost w przedsigbiorstwach oraz na ich innowacyjnos¢.
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8. Wojewodztwo s$wigtokrzyskie nie jest postrzegane jako dogodne miejsce dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Wplywa na to m.in. infrastruktura transportowa i spoleczno -
gospodarcza, zasoby i koszty pracy, mozliwy rynek zbytu, poziom bezpieczenstwa powszechnego.
Tymczasem podmioty z udziatem kapitalu zagranicznego mogloby tworzy¢ nowe miejsca pracy
oraz przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia nowoczesnych technik produkcyjnych. Dlatego wiadze
wojewodztwa, jak rowniez poszczegdlne jego gminy, powinny si¢ skupi¢ na dzialaniach
zwigkszajacych atrakcyjno$¢ regionu wobec inwestoréw zagranicznych.

W opracowaniu znalazta si¢ rowniez charakterystyka badan prowadzonych w 27 jednostkach
samorzadu terytorialnego i oceniajacych poziom innowacyjnosci swigtokrzyskich gmin. Wynika z
nich, iz samorzadowcy ocenili ten poziom powyzej 3,5. Poniewaz ankieta byla wypetniana w kazdej
gminie tylko przez jedna osobeg, bedaca przedstawicielem wtadzy lokalnej i nie ankietowano efektéw
dzialania wiadzy lokalnej wsrod osob reprezentujacych rozne grupy spoteczne i Srodowiska lokalne
oraz opozycje, zespot oceniajacy nie wyciagal wnioskow uogoélniajacych. Badania te zatem powinny
by¢ kontynuowane, by uchwyci¢ rzeczywisty poziom innowacyjnosci w jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz wiedz¢ w tym zakresie ich mieszkancow. Generalna konkluzja ekspertow brzmi:
innowacyjny rozwo6j gmin czy regionu zalezy od innowacyjnego podejscia samorzadow terytorialnych
do zarzadzania posiadanymi zasobami. Dotychczasowy sposob zarzadzania gminami jest bowiem
(poza nielicznymi wyjatkami) skostniaty, mato innowacyjny i ograniczony czasowo do czasu trwania
kadencji rad gmin i wojtéw, czasami powigkszonego o kilka lat.

Wojewodztwo $swigtokrzyskie jest jednym z najmniej rozwinigtych regionow w Polsce pod
wzgledem gospodarczym i1 pod wzgledem stosowania nowych technologii. Potwierdzaja to dane
charakteryzujace stan nauki i innowacji w stosunku do innych wojewodztw w Polsce (bardzo niskie
naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, B+R, niskie wskazniki wspolpracy przedsigbiorcow z osrodkami
naukowymi i szkotami wyzszymi, mata atrakcyjno$¢ inwestycyjna, mata liczba naukowcow
aktywnych zawodowo, stopienn innowacyjnosci $rednich i duzych przedsigbiorstw przemystowych)
itp. Obecny poziom wskaznikéw w nauce i technice moze stanowi¢ zagrozenie dla przysztego rozwoju
regionu. Istnieje zatem pilna potrzeba podjecia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia dystansu
regionu $wigtokrzyskiego, dzielacego go do bardziej innowacyjnych wojewddztw. Powinna temu
sprzyja¢ odpowiednia polityka wewngtrzna wojewodztwa, ukierunkowana na wykorzystanie
potencjatu endogenicznego oraz mocnych stron wojewodztwa, przy jednoczesnym umiejgtnym
wykorzystaniu wsparcia zewngtrznego, zwlaszcza funduszy strukturalnych UE. Waznym czynnikiem
determinujacym rozwoj regionu powinien sta¢ si¢ proces transferu technologii i naplyw kapitatu
zagranicznego pozwalajacego na tworzenie nowych miejsc pracy oraz przyczyniajacego si¢ do

wprowadzenia nowoczesnych technik produkcyjnych.
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21. ANALIZA STRUKTURY PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W REGIONIE
SWIETOKRZYSKIM,
pod. red. K. Grysy, WSEIP Kielce 2009.

Struktura opracowania przedstawia si¢ nastepujaco: Metodyka badan — Krzysztof Grysa,
Dorota Miltek, Nauka i postep techniczny w wojewddztwie §wigtokrzyskim na tle Polski — Krzysztof
Grysa, llona Molenda-Grysa, Ocena poziomu innowacyjnos$ci regionu $wictokrzyskiego na tle kraju w
2006 roku — Dorota Mitek, Ocena transferu technologii w wojewddztwie §wigtokrzyskim — Aneta
Masternak-Janus, Ocena innowacyjnosci w gminach w opinii przedstawicieli wylosowanych jednostek
administracji wojewoOdztwa $wigtokrzyskiego — Marek Szewczyk, Pordéwnanie wskaznikow
innowacyjnosci wojewodztwa swigtokrzyskiego i Polski z Irlandia, Finlandia i Niemcami — Aneta
Masternak-Janus, Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne i firmy z udziatem kapitatu zagranicznego w
wojewodztwie $wigtokrzyskim — Aneta Masternak-Janus, Okreslenie obszarow zmarginalizowanych i
wiodacych regionu $wigtokrzyskiego — Paulina Nowak, Wiodace kierunki rozwoju regionu
swigtokrzyskiego — Krzysztof Grysa, llona Molenda-Grysa.

Celem badania byla szczegblowa analiza rozwoju innowacyjnosci w wojewodztwie
swigtokrzyskim wraz z ocena jej na tle pozostalych regionow. Przedstawiony material, w opinii
autoréw, powinien postuzy¢ do skorygowania strategii rozwoju poszczegolnych jst., ale takze moga
by¢ pomocne dla wladz samorzadowych wojewodztwa $wigtokrzyskiego przy rozdziale srodkow

unijnych.

Kolejne opracowanie i raport, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

— projekt pn. ,,Perspektywy RSI Swietokrzyskie — I etap”, to:

22. ANALIZA KIERUNKOW ROZWOJU WIEDZY W REGIONIE SWIETOKRZYSKIM —
RAPORT Z REALIZACJI ZADANIA,
pod red. A. Piotrowskiej — Piatek, WSEIiP Kielce 2009.

Przedstawione tu badania prowadzone byly w oparciu o studia literaturowe, badania
empiryczne oraz analizg prac ekspertow w ramach dwoch Regionalnych Forow Innowacji: Edukacja
dla spoleczenstwa wiedzy oraz Nauka dla biznesu. Celem RFI Edukacja dla spoteczenstwa wiedzy
byto poznanie opinii przedstawicieli wszystkich poziomow systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego
na temat jakosci ksztalcenia, wykorzystania ICT w dydaktyce, problemow z jakimi borykajq sig
menedzerowie jednostek edukacyjnych, nauczyciele i wykltadowcy. RFI Nauka dla biznesu
zgromadzilo menedzerow i pracownikéw dziatbw HRM. Oceniali oni jako$¢ ksztatcenia w regionie na
poziomie wyzszym i ponadgimnazjalnym. Wskazali oni z jednej strony na pozytywne cechy poziomu
ksztatcenia (bogata oferta dydaktyczna, wysoki poziom ksztalcenia — zwlaszcza na uczelniach
publicznych, dobre teoretyczne przygotowanie absolwentéw szkdt wyzszych do podejmowanej pracy

zawodowej) z drugiej jednak podkreslili negatywne cechy (brak w regionie uczelni o profilu
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rolniczym i medycznym, brak studiéw doktoranckich). Pokreslono konieczno$¢ stalej, sieciowej
wspotpracy szkot wyzszych z przedsigbiorstwami, ktorej celem powinno by¢é wzmocnienie
atrakcyjnosci 1 podniesienie jakosci oferty edukacyjnej, optymalnie odpowiadajacej potrzebom
lokalnego i regionalnego rynku pracodawcy. Istnieje potrzeba wspodlpracy w formie organizowania
konkurséw i finansowania stypendiow dla studentow. Dotychczasowe korzysci tych kontaktow, to:
poprawa jakos$ci kapitatu ludzkiego, wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz poprawa organizacji
1 zarzadzania przedsigbiorstwem. Nie odnotowano za$ korzysci (lub niewielkie) w zakresie transferu
technologii.

Wskazano réwniez na najbardziej poszukiwane zawody i profile ksztalcenia na poziomie wyzszym.
Na pierwszych miejscach znalazty si¢ kierunki inzynierskie oraz informatyka. W przypadku szkot
ponadgimnazjalnych, najbardziej oczekiwanymi kierunkami ksztatlcenia sa: wykwalifikowani
pracownicy budowlani (elektrycy, spawacze, hydraulicy), zas najmniej poszukiwanymi zawodami sa
cukiernicy, elektrotechnicy i farmaceuci. Zapotrzebowanie na konkretne profile ksztatcenia jest w
naszym regionie zroznicowane terytorialnie. Przedsigbiorcy wskazali rowniez rodzaje dziatan
innowacyjnych, ktorych oczekuja od sytemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. Wsérod nich m.in.:
stworzenie mozliwosci prowadzenia badan i doradztwa w zakresie wprowadzania nowych rodzajow
ustug; tworzenie grup kreatywnych wsrod studentow, umozliwiajacych zdobycie praktyki zawodowej;
koordynacja teorii polityki gospodarczej z praktyka poprzez zaangazowanie do pracy na uczelni osoby
majace wiedz¢ praktyczng z danej dziedziny; nauczanie w wigkszym zakresie zasad
przedsigbiorczosci oraz lepsze przygotowanie i motywowanie do zakladania wtlasnej dziatalnosci
gospodarczej; tworzenie platformy wymiany wiedzy i informacji oraz dialogu spotecznego przez
przedstawicieli o$wiaty, szkolnictwa wyzszego, przedsigbiorcow 1 wiladz wojewddztwa
swigtokrzyskiego; pomoc w tworzeniu przedsigbiorstw spin — off i spin out przez pracownikoéw
naukowych uczelni oraz placowek naukowych, doktorantow, studentow oraz absolwentow
zamieszkatych na terenie wojewoddztwa $wigtokrzyskiego, zainteresowanych rozpoczgciem
dziatalnoséci gospodarczej typu spin - off lub spin — out; prowadzenie statego monitoringu przemian
gospodarki w celu tworzenia nowych kierunkow jej specjalizacji na bazie wypracowanych i
stosowanych odpowiednich narzedzi badawczych, organizowania forum wymiany opinii w ramach
wielostronnej wspotpracy na ptaszczyznie samorzad — szkoty wyzsze — biznes.

Respondenci przeprowadzonego wsrdéd szkot ponadgimnazjalnych i wyzszych badania
ankietowego zwracali uwage na potrzebg wprowadzenia ksztalcenia zawodowego, opartego na
wspolpracy z przedsigbiorstwami, dostosowanego do wymogoéw rynku pracy. Podkreslono brak
koordynacji dziatan szkol ponadgimnazjalnych i wyzszych w zakresie budowy strategii rozwoju
wiedzy zgodnie z potrzebami gospodarki i rynku pracy. Badanie wykazato dobra wspotprace uczelni
wyzszych z potencjalnymi partnerami (szkoly ponadgimnazjalne, Kuratorium OS$wiaty,
przedsigbiorstwa) w ramach ksztaltowania programow studiow oraz calej oferty edukacyjne;j.

Podmioty prowadzace dzialalno$¢ edukacyjna musza dostosowaé oferte¢ dydaktyczna, programy oraz
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metody ksztalcenia do potrzeb budowy spoteczenstwa wiedzy (e-learning). Konieczne sa: rozwdj i
implementacja nowoczesnych technologii, tak w procesie ksztalcenia, jak i samej organizacji pracy
jednostek.

Generalnie, badanie nie odpowiedziato na szereg nurtujacych problemow. Zdaniem autorow istnieje

potrzeba statego diagnozowania rynku edukacyjnego i rynku pracy oraz kierunku ich rozwoju.

23. ANALIZA POLITYKI JEDNOSTEK FINANSOWYCH WOBEC PRZEDSIEBIORCOW
pod red. A. Szplita, WSEIP Kielce 20009.

To kolejne opracowanie w ramach projektu pn. ,,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — I etap” Z
analizy wynika, iz w regionie §wigtokrzyskim nalezy wspiera¢ niewielkie inicjatywy, w wyniku
ktorych pojawiaja sig¢ na rynku réznego rodzaju lokalne instytucje finansowe (mimo niewielkiej skali
dzialalno$ci) oraz zintensyfikowa¢ wspolprace z bankami spotdzielczymi (najliczniejsza grupa
bankéw w wojewodztwie Swigtokrzyskim). Ponadto nalezy integrowac i budowac sie¢ wspolpracy

0s6b 1 instytucji z sektora finansowego na szczeblu regionalnym.

24. ANALIZA  WYDATKOWANIA  SRODKOW  UNIJNYCH W  REGIONIE
SWIETOKRZYSKIM. RAPORT Z BADANIA,
praca zbiorowa, w ramach projektu pn. ,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — I etap”,
WSEIP Kielce 20009.

Celem analizy bylo poznanie i ocena wydatkowania $rodkéw unijnych z programow
operacyjnych  w okresie programowania 2004 -2006 oraz 2007 — 2013 pod katem rozwoju
innowacyjnosci przedsigbiorstw w wojewodztwie swigtokrzyskim.

W ramach ZPORR przedsigbiorcy mogli siggaé¢ po $rodki w dziataniu 2.5 i 3.4 (nie wymagano
od beneficjentdow spelnienia kryterium innowacyjnosci lub nie bylo ono brane pod uwagg). Sposrod
wszystkich ztozonych wnioskow do dziatania 3.4, 37% zakwalifikowano do grupy generujacej
innowacje. Firmy te dziataja przede wszystkim w branzy przetworstwa przemystowego oraz sektora
ustug 1 budownictwa. W realizowanych projektach przewazaty innowacje procesowe. Firmy kupowaty
maszyny i urzadzenia, usprawniajace procesy produkcyjne w skali lokalnej oraz regionalnej. Autorzy
opracowania wskazali, ze w ramach projektow innowacyjnych wygenerowano 29 miejsc pracy, co
stanowi 8,8% wszystkich miejsc pracy w ramach dziatania 3.4 ZPORR. Utworzenie jednego,
innowacyjnego miejsca pracy kosztowato $rednio 179310, 34 zt.

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw 2004-2006:
Dziatanie 2.1 Wzrost Konkurencyjno$ci Matych i Srednich Przedsigbiorstw poprzez doradztwo byt
skierowany do mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw. Na 72 zlozone projekty — 42 otrzymaty
wsparcie. Sposrod wszystkich dofinansowanych, generujace innowacje stanowia 24 projekty. Na
projekty innowacyjne przeznaczono 38% wartosci alokacji. Realizowane projekty generowaty

innowacyjnos¢ organizacyjna. Byly to projekty doradcze, w ramach ktorych czgs¢ przedsigbiorstw
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dokonata zmian organizacyjnych we wtasnej firmie, np. na skutek wdrozenia systemu zarzadzania
jakoscia. Uwzgledniajac liczbg projektow, zrealizowanych z dziatania 2.1 SPO WKP, wojewddztwo
swigtokrzyskie plasuje si¢ w dolnych wynikach rankingu. Tylko 0,9 % projektow zrealizowanych w
ramach calego dziatania to projekty zrealizowane na terenie wojewodztwa §wigtokrzyskiego. Jest to
przedostatnie miejsce (przed wojewddztwem opolskim).
Przewazaly tu glownie firmy dzialajace w branzy przetworstwa przemyslowego. Druga grupg
stanowity przedsigbiorstwa z branzy budowlanej oraz handlu i ustug. Dominujace branze w
wojewddztwie $§wigtokrzyskim to handel i naprawy, budownictwo oraz przetworstwo przemyslowe, a
zatem w przypadku innowacyjnych przedsigwzie¢, w dziataniu 2.1 projekty skladane byly przez
przedstawicieli najliczniejszych branz wojewddzkich. Wskazane branze sa roéwniez szansa dla
wojewodztwa $wigtokrzyskiego z punktu widzenia rozwoju wiodacych technologii i kierunkow
dzialan zdefiniowanych w wyniku realizacji projektu badawczego FORESIGHT, do ktorych naleza
m.in.: - budownictwo i przemyst materiatow budowlanych - przemyst maszynowy, automatyzacja i
monitoring procesow produkcyjnych - ustugi konsultingowe, handel, targi, promocja oraz turystyka.

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw 2004-2006:
Dziatanie 2.3 Wzrost Konkurencyjnosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw poprzez inwestycje. Jego
celem bylo zwigkszenie konkurencyjnoéci matych i S$rednich przedsigbiorstw poprzez
unowoczesnienie ich oferty produktowej i technologicznej. Dotacje przeznaczone zostaly na
inwestycje w $rodki trwale, zwiazane z utworzeniem nowego przedsi¢biorstwa, rozbudowa lub
realizacja w istniejacej firmie dzialan polegajacych na dokonywaniu zasadniczych zmian produktow
lub procesu produkcyjnego poprzez racjonalizacje, dywersyfikacje lub modernizacj¢. Realizowane
byly rowniez inwestycje w wartosci niematerialne i prawne zwigzane z transferem technologii droga
nabycia praw patentowych, licencji, know—how, w tym nieopatentowanej wiedzy technicznej.
Wplyngty 604 wnioski, z czego umowy podpisano na realizacje 76. Realizowane projekty generowaty
przede wszystkim innowacyjnos¢ procesowa (74%) oraz produktowa (23%), w niewielkim stopniu
organizacyjna (3%). Generowana innowacyjno$¢ polegata w szczeg6lno$ci na zmianie procesu
technologicznego produkcji w przedsigbiorstwach w duzej mierze z punktu widzenia regionu
swigtokrzyskiego. Czg$¢ firm w ramach realizacji projektow wytworzyla nowe produkty, czgsto
nowoczesne/ innowacyjne w regionie a nawet kraju. Przewazaty projekty firm dziatajacych w branzy
przetworstwa przemystowego i branzy budowlanej. W rezultacie realizacji projektow innowacyjnych
w ramach Dzialania 2.3 w wojewodztwie $wigtokrzyskim powstato 519 nowych miejsc pracy. Srednio
na jedno miejsce pracy wydatkowane zostato 71 872 zt dotacji. W tym programie Swigtokrzyskie
wypada bardzo stabo na tle innych wojewddztw i zajmuje ostatnie miejsce.

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw 2004-2006:
Dzialanie 2.2.1 Wsparcie dla przedsigbiorstw dokonujacych nowych inwestycji. Glowny nacisk
ktadziony byt tu na wspieranie nowych inwestycji zwigkszajacych innowacyjnos¢ przedsigbiorstw.

Realizowane projekty ( w regionie bylo ich 8 — wszystkie reprezentowaly branze przetworstwa
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przemystowego) generowaly innowacyjnos¢ technologiczna, procesowa oraz produktowa. Polegata
ona w szczegblnosci na zmianie procesu technologicznego produkcji w przedsigbiorstwach. Czgs§¢
firm w ramach realizacji projektow wytworzyta nowe produkty, czgsto innowacyjne w skali regionu a
nawet kraju. W ich efekcie powstaly 362 nowe miejsca pracy na 371 planowanych. Srednio na
utworzenie 1 nowego miejsca pracy wydatkowano 63 209,77 zt dotacji

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na Lata 2007 — 2013
Dziatanie 1.1 Bezposrednie Wsparcie Mikro, Matych i Srednich Przedsigbiorstw - w ramach
pierwszego konkursu podjeto decyzje o dofinansowaniu 71 innowacyjnych projektéw. Najwigcej firm
pochodzi z sektora przetworstwa przemyslowego, branzy budowlanej, konserwacji i naprawy
pojazddéw samochodowych oraz hotelarstwa i gastronomii.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 4.4 Nowe Inwestycje o Wysokim
Potencjale Innowacyjnym - skierowane jest do mikroprzedsigbiorstw, przedsigbiorcow z sektora MSP
oraz duzych przedsigbiorstw. Rundy aplikacyjne zostaty przeprowadzone w 2009 roku. Projekty
realizowane w ramach Dziatania 4.4 nastawione sa na wysoki poziom innowacyjnos$ci i wymagaty od
beneficjentow spetnienia minimum jednego z podstawowych kryteriow w tym zakresie. W ocenianych
projektach byly to: okres stosowania wdrazanej technologii na $§wiecie (kryterium dwustopniowe:
okres stosowania do 1 roku i okres stosowania ponizej 3 lat) stopien rozprzestrzenienia wdrazanej
technologii na $wiecie w danej branzy (kryterium dwustopniowe: do 5 % i1 do 15 %). Do Staropolskie;j
Izby Przemystowo — Handlowej, pelniacej rolg¢ Regionalnej Instytucji Finansujacej wptyngto z
wojewodztwa $wigtokrzyskiego 11 projektow, na taczna kwote ponad 382.357.000 zt (beneficjenci
zadeklarowali utworzenie w wojewodztwie 138 nowych miejsc pracy).

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka Dzialanie 8.1 Wspieranie Dzialalno$ci
Gospodarczej w Dziedzinie Gospodarki Elektronicznej - skierowane jest do mikroprzedsiebiorstw i
matych przedsigbiorcow. W jego ramach realizowane sa projekty inwestycyjne zwiazane ze
stymulowaniem rozwoju rynku e-ustug poprzez wsparcie mikro- oraz matych przedsigbiorcow w
formie dotacji, na realizacj¢ projektu majacego na celu $§wiadczenie uslug droga elektroniczna i
ewentualne wytworzenie produktow niezbgdnych do $wiadczenia tych uslug. Do czasu powstania
Analizy, do Regionalnej Instytucji Finansujacej wptyngto z wojewodztwa $wigtokrzyskiego 9
projektow.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka Dzialanie 8.2 Wspieranie Wdrazania
Elektronicznego Biznesu Typu B2b - skierowane jest do mikroprzedsigbiorstw i przedsigbiorcow z
sektora MSP. Do Regionalnej Instytucji Finansujacej , do chwili powstania Analizy, wplynely z
wojewodztwa §wigtokrzyskiego 4 projekty.

Na uwagg zastuguje fakt, iz wnioskowane kwoty znacznie przekraczaty alokacje przeznaczane
na wsparcie tego sektora zaréwno w ramach ZPORR jak i RPO WS, co oznacza, ze potrzeby w tym
zakresie sa znacznie wyzsze 1 pozostaja niezaspokojone. W ramach projektow ogolnopolskich

ukierunkowanych na wsparcie innowacji, wojewodztwo Swigtokrzyskie jest wg stanu na pierwszy
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kwartat 2009 roku na koncu pod wzgledem liczby sktadanych i realizowanych projektow. Wynika to z
braku promocji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, skierowanej bezposrednio do
przedsigbiorcéw z wojewoddztwa $wigtokrzyskiego. Stad tez celowym jest nawiazanie wspotpracy
pomigdzy RIF a wladzami regionalnymi w celu poprawy tego stanu rzeczy.
Udziat ztozonych i ocenionych wnioskow o dofinansowanie (dotyczy wnioskow z zakonczonych rund
aplikacyjnych) w poszczegélnych dziataniach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
przypadajacych na wojewddztwo §wigtokrzyskie jest bardzo niski i stanowi procentowo odpowiednio
dla poszczegolnych dziatan: dziatanie 4.4 — 2,58 % , dziatanie 8.1 — 0,68 %, dziatanie 8.2 — 1,06 %.
Obszar dodatkowy: Absorpcja srodkow unijnych z programu operacyjnego ,,Restrukturyzacja
i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego oraz Rozwéj Obszarow Wiejskich, 2004-2006”. Dziatanie
1.5: Poprawa Przetworstwa i Marketingu Artykutow Rolnych — w jego ramach podpisano 34 umowy,
z czego 19 dotyczylo projektow innowacyjnych. (stanowi to 1,6% w stosunku do alokacji krajowej).
Srodki inwestycyjne przeznaczone byly przede wszystkim na zakup maszyn i urzadzen
usprawniajacych procesy technologiczne w danej firmie. Projekty realizowane w ramach Dziatania 1.5
nie wymagaly od beneficjentow spelnienia kryterium innowacyjnosci. Najcze$ciej reprezentowanym
rodzajem innowacyjnosci byta innowacja procesowa.
Dziatanie 2.4: Réznicowanie dzialalno$ci rolniczej i zblizone do rolnictwa w celu zapewnienia
réznorodnosci dziatan lub alternatywnych zrodet dochodéw - podpisano 352 umowy, z czego 84
dotyczyto projektow innowacyjnych. Stanowi to 1,9% w stosunku do alokacji krajowej. Projekty
realizowane w ramach Dziatania 2.4 nie wymagaly od beneficjentow spetnienia kryterium

innowacyjnosci. Najczgsciej reprezentowanym rodzajem innowacyjnosci jest innowacja procesowa.

25. POTENCJAL INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU W WOJEWODZTWIE
SWIETOKRZYSKIM A PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA REGIONALNEGO.
RAPORT Z BADAN,
pod red. D. Tekieli — Bisinska, J. Kwiecinska, P. Nowak, M. Pawlowska, E. Kapel -
Sniowska, R. Zbrég, opracowanie w ramach projektu pn. ,,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie
—1 etap”, Wydawnictwo WSEIP Kielce 2009.

Kluczowa role w wspieraniu innowacyjnosci firm i regionu, odgrywaja instytucje otoczenia
biznesu. Przeprowadzone w regionie $wigtokrzyskim badania, a w ich efekcie powstaty raport,
zawiera ich charakterystyke oraz opisuje sitg oddziatywania na regionalny poziom innowacyjnosci. W
ramach przeprowadzonego badania zidentyfikowano 92 instytucje okoto biznesowe (w tej grupie,
wskazuje sie zaledwie 5 inkubatorow; istnieje 13 jednostek badawczo rozwojowych - przede
wszystkim uczelnie, ale tylko 2 dziataja na podstawie ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych).
Wisrod nich: agencje rozwoju lokalnego i regionalnego, samorzady gospodarcze, stowarzyszenia i

fundacje dziatajace na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, inkubatory przedsigbiorczosci, centra obstugi
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inwestora, strefy gospodarcze jak rowniez liczne organizacje pozarzadowe o charakterze spotecznym.
W zakresie mozliwosci generowania innowacji, szczegdlnie innowacji technologicznych, zwraca
uwage Politechnika Swigtokrzyska, ktora jako najwigksza uczelnia techniczna w regionie dysponuje
odpowiednim zapleczem kadrowym i technicznym.

Sposrod nich wytoniono grupg celowa 50 podmiotéw funkcjonujacych w otoczeniu biznesu.
Obejmuja one swoim zasiggiem wszystkie powiaty w wojewodztwie $wigtokrzyskim, z wyraznym
akcentem na poOnocna czg$¢ regionu. Adresatami oferty §wiadczonych ustug przez badane instytucje
sa firmy mikro (79%), mate (74%) i $rednie (59%), samorzady, starterzy (firmy rozpoczynajace
dziatalno$¢ gospodarcza), duze firmy oraz: absolwenci / mtodziez, osoby bezrobotne, osoby doroste
pracujace, instytucje i organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia. Co budzi niepokdj - najmniej
instytucji otoczenia biznesu wskazalo na stala wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi
(10%) oraz z jednostkami edukacyjnymi (26%). Badania przeprowadzone wérdd firm o potencjale
innowacyjnym / rozwojowym wskazuja, ze instytucje otoczenia biznesu nie zabiegaja w
wystarczajacym stopniu o wspolprace z takimi firmami, a jezeli juz taka kooperacja ma miejsce to
charakteryzuje si¢ doraznoscia. W kontek$cie mozliwosci tworzenia warunkéw rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacji, zjawisko to wydaje si¢ niepokojace, gdyz sa one kluczowymi
elementami tworzenia wiedzy i innowacji.

Jak wynika z raportu, najczesciej $wiadczone ustugi to: ustugi doradcze (najrzadziej
podawano, ze $wiadczone sa ustugi doradcze — proinnowacyjne. Jednocze$nie zwraca uwage
stosunkowo wysoki udziat podmiotéw otoczenia biznesu (20%) wskazujacych na $wiadczenie ustug w
zakresie wdrazania nowych technologii, czy tez w zakresie oceny potrzeb technologicznych), ustugi
szkoleniowe, finansowe, informacyjne (rzadko informowano o $wiadczeniu uslug z zakresu
programéw badawczych i innowacyjnych; nowych technologii czy ochrony wtasnosci intelektualnej),
ustugi specjalistyczne (badanie wykazato, iz bardzo rzadko instytucje otoczenia biznesu $wiadcza
ustugi kojarzone z rozwojem innowacyjnych przedsigbiorstw takich jak: tworzenie wirtualnych
przedsigbiorstw; wyszukiwanie okre$lonych technologii; w zakresie e-biznesu; czy doradztwa w
zakresie tworzenia i rozwoju klastrow. Bardzo rzadko $wiadcza rowniez ustugi zwiazane z organizacja
misji  gospodarczych, kojarzeniem partnerow, nawiazywaniem kontaktow kooperacyjnych,
organizowaniem kampanii promocyjnych okreslonego produktu lub ushugi). Wyniki analizy wskazuja
na nieduze zaangazowanie S$wigtokrzyskich instytucji otoczenia biznesu w proces tworzenia
Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $wigtokrzyskim.

Na tym tle wyr6znia si¢ aktywno$¢ Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Kielcach,
polegajaca na promocji postaw przedsigbiorczych i dobrych praktyk w zakresie wdrazania innowacji
w przedsigbiorstwach (,,Lider innowacyjnosci”, ,,Animator gospodarki”).

Instytucje otoczenia biznesu intensywnie wlaczyly si¢ takze w realizacje projektéw
finansowanych ze $rodkow unijnych (projekty realizowane w partnerstwie stanowia zaledwie 12% -

124 projekty — gtownie projekty ,,miekkie”, sposrdd catkowitej liczby realizowanych i
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przygotowywanych przez te instytucje projektow. Najwigcej, bo az 62% projektow przygotowywano
na zlecenie klientow, a pozostale 26% - realizowane samodzielnie przez §wigtokrzyskie instytucje
otoczenia biznesu.). W tym konteks$cie, jak pisza autorzy projektu, zastanawia niewielka liczba
projektow zwiazanych z Programem Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka i moze wskazywaé na
niska znajomo$¢ instytucji otoczenia biznesu nt. potencjalu innowacyjnego regionu i firm
wojewodztwa §wigtokrzyskiego. Zdaniem autoréw raportu instytucje otoczenia biznesu w
niewystarczajacym stopniu angazuja si¢ w tworzenie partnerstwa na rzecz rozwoju konkurencyjnosci i
innowacji swojego wojewodztwa, o czym S$wiadczy niewielka ilo$¢ projektow realizowanych w
partnerstwie w stosunku do iloéci projektow realizowanych samodzielnie. Instytucje te raczej ze soba
konkuruja zaréwno o klientow, jak i o pozyskanie dodatkowych $rodkow finansowych. Fakt ten
potwierdza rowniez niewielkie zainteresowanie przynaleznos$cia do regionalnych czy krajowych sieci
swiadczacych ustlugi na rzecz firm.

Generalny wniosek, jaki wyplywa z w/w danych to: w wojewodztwie swigtokrzyskim mamy
do czynienia z niewystarczajacym rozwojem regionalnego partnerstwa na rzecz budowania
konkurencyjnosci i innowacji. Swietokrzyskie instytucje otoczenia biznesu wskazaty na kilka
powodow takiego stanu rzeczy: bariery mentalne: brak tradycji wspotpracy; niski poziom zaufania i
lojalnosci pomigdzy potencjalnymi partnerami; skoncentrowanie na rywalizacji — nie dostrzeganie
wymiernych korzysci ptynacych ze wspolpracy; bariery informacyjno-kadrowe: brak przyktadow
dobrych praktyk w zakresie wspolpracy partnerskiej; niesprawny system komunikacji i informacji
(brak punktow informacyjnych, konsultacyjnych, itp.); niewystarczajace kwalifikacje i wiedza (nt.
rozwoju przedsigbiorczosci, innowacji, tworzenia partnerstwa, komercjalizacji badan, transferu
wiedzy i technologii, zarzadzania) urzednikow, pracownikéw instytucji otoczenia biznesu i
przedsigbiorstw (dodatkowo nt. mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego) w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacji (kultury organizacyjnej i pro-przedsigbiorczej); nieznajomosé
regionalnych dokumentéw strategicznych i identyfikacji z ich zawartoscia, a takze poczucia
odpowiedzialno$ci za ich realizacjg; bariery organizacyjno-finansowe: brak silnego lidera;
niewystarczajaco okreslony regionalny system wspolpracy partnerskiej (m.in.: nie przydzielenie zadan
przez samorzad instytucjom otoczenia biznesu); brak wspotpracy wsérdéd poszczegdlnych gtéwnych
aktorow regionalnych (wsrdd instytucji otoczenia biznesu, uczelni i jednostek edukacyjnych, firm)
brak mechanizméw stymulowania wspotpracy (np. dodatkowe punkty przy ocenie projektow za
realizacje przedsigwzie¢ w partnerstwie); niedostosowanie oferty instytucji otoczenia biznesu do
potrzeb firm (np. brak mechanizméw transferu wiedzy, dostgpnosci kapitatu); brak zainteresowania
komercjalizacja badan / wiedzy.

Raport zawiera roéwniez wyniki badan przeprowadzonych wsrdd S$wigtokrzyskich
przedsigbiorstw (51 podmiotow), majacych oceni¢ stan ich innowacyjnosci. 1 tak, dzialalno$c¢
innowacyjna w badanych przedsigbiorstwach zwiazana byla z innowacjami produktowymi,

procesowymi i organizacyjnymi. Innowacje produktowe dotyczace nowego (innowacyjnego) produktu
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i/lub ustugi, w badanym okresie wprowadzito 66,7%, natomiast ulepszony produkt i/lub ustuge 56,9%
badanych przedsigbiorstw. Wsrod innowacji procesowych dominujace znaczenie w badanych
przedsigbiorstwach mialo zastosowanie nowych technologii/proceséw technologicznych w procesie
produkcji (66% badanych przedsigbiorstw) oraz nowe maszyny/urzadzenia/narzedzia (78,4%
ankietowanych przedsigbiorstw). Natomiast innowacje organizacyjne wprowadzone w badanych
przedsigbiorstwach dotyczyly przede wszystkim zastosowania nowego sprzetu komputerowego
(80,0% ankietowanych) oraz zastosowania nowego oprogramowania (76,5% ankietowanych).

Wsrdd barier aktywno$ci innowacyjnej ankietowani wymienili: czas trwania procedur
pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ innowacyjna, trudnosci w rozliczaniu przyznanych funduszy,
trudnosci przygotowania dokumentacji aplikacyjnej, wysokie koszty pozyskania nowych technologii,
trudnosci w dostgpie do okreslonych zasobow ludzkich, trudno$ci z pozyskaniem innych zrodet
finansowania (np. kredytu), mate mozliwosci generowania wlasnych rozwigzan innowacyjnych w
przedsigbiorstwie oraz niski poziom wiedzy na temat nowoczesnych technologii i mozliwosci ich
pozyskania. Ponadto przedsigbiorcy wymienili dodatkowo dwa czynniki zwiazane z polityka
gospodarcza panstwa: polityka fiskalna i wsparcie publiczne. 1/3 respondentow uznata maty wptyw
czynnikow z obszaru powiazan nauki, przemystu i instytucji otoczenia biznesu na ich aktywnos¢
innowacyjna. Do czynnikow o mniejszym znaczeniu zaliczono réwniez koszty pozyskiwania patentu
oraz ograniczony popyt na nowe produkty

Nieco inaczej bariery innowacyjnosci zdefiniowatly instytucje otoczenia biznesu. W ich opinii
kluczowy wptyw na podejmowanie aktywnosci innowacyjnej przez firmy odgrywaja koszy zwiazane
z inicjowaniem i prowadzeniem dziatalno$ci innowacyjnej (prowadzenie badan, pozyskiwanie nowych
technologii 1 patentu) wewngtrzne stabosci podmiotow gospodarczych tj. poziom wiedzy na temat
nowoczesnych technologii i mozliwos$ci ich pozyskania. Wsrod kluczowych czynnikow wptywajacych
na aktywnos$¢ firm, w ocenie instytucji otoczenia biznesu, nie pojawily si¢ elementy zwigzane z
pozyskiwaniem funduszy ze zrédet zewngtrznych, szczegdlnie z Unii Europejskiej. Czynniki te w
ocenie przedsigbiorcow odgrywaja duza role w ksztattowaniu aktywnos$ci innowacyjnej firm. Taki
stan rzeczy moze wynikaé¢, zdaniem autor6w raportu, z niedostatecznej znajomosci oferty instytucji
otoczenia biznesu w zakresie mozliwego do uzyskania wsparcia w przygotowywaniu i rozliczaniu
funduszy ze zrodel zewngtrznych. Moze mie¢ na to wpltyw charakter wspolpracy przedsigbiorstw z
tymi instytucjami, ktoéry najczeSciej ma charakter dorazny (troche¢ lepiej stan kooperacji oceniaja
instytucje otoczenia biznesu). Badane firmy nie wykazywaly réwniez znacznego zainteresowania
wspolpraca z innymi firmami.

Wazne pytanie, z punktu widzenia budowania Regionalnego Systemu Innowacji w regionie,
dotyczyto barier rozwoju wspolpracy regionalnej na rzecz wzrostu konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
w regionie $wigtokrzyskim. Ponad polowa ankietowanych upatruje barier we wspoOlpracy w
czynnikach o charakterze polityczno-administracyjnym (zaangazowanie sie wiadz centralnych,

regionalnych i lokalnych na rzecz wspolnych przedsigwzie¢, nadmierne obciazenia fiskalne
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podmiotow gospodarczych, niespojne przepisy i upolityczniona administracja). Ponadto: czynniki
informacyjno-promocyjne (brak informacji i promocji w odniesieniu do potencjalnych korzysci ze
wspolpracy), czynnik ludzki (niski poziom wiedzy na temat innowacji, nowoczesnej technologii i
wzajemnej wspotpracy firm oraz staby dostep do zasobdéw ludzkich z zewnatrz np. specjalistow,
ekspertow, inzynierow), stabe zainteresowanie firm wspotpraca regionalna (walka konkurencyjna
wyklucza wspolng realizacje przedsigwzig¢ rozwojowych), niski potencjal finansowy firm, niski
poziom komercjalizacji nowych rozwiazan przez jednostki naukowo-badawcze, stabe powiazania tych
instytucji z biznesem oraz stabo$¢ (ilosciowa i jakosciowa) samych jednostek naukowo-badawczych,
w tym uczelni wyzszych regionu, infrastruktura transportowa, mentalno$¢ spoteczna, czynniki
instytucjonalne (niewystarczajaca liczba instytucji i sieci koordynujacych i wspierajacych takie
dzialania). Problemem sa ponadto: oferta instytucji w tym zakresie, mata liczba organizowanych
spotkan, prelekcji i zwigzany z tym brak zdefiniowanych potencjalnych ptaszczyzn wspoétpracy.

29 firm wdrazalo, badz wdraza przedsigwzigcia z dofinansowaniem unijnym, realizujac
Tacznie 68 projektow. Z badanej grupy 51 podmiotéw gospodarczych 43% nie korzystato w ogodle ze
wsparcia funduszy UE. Blisko 18% firm realizowalo projekty z funduszy przedakcesyjnych. Z
programéw okresu finansowego 2004-2006, 39% skorzystalo z tej formy dofinansowania
przedsigwzie¢ rozwojowych. Za§ w ramach biezacej perspektywy, w pierwszych dwoch latach jej
trwania, juz 31% firm siggneto po $rodki unijne. Ankietowani przedsigbiorcy najczgsciej realizowali w
pierwszym okresie programowania projekty z obszaru rozwoju przedsigbiorczo$ci i wzrostu
innowacyjno$ci (SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw), za§ w biezacym okresie
programowania, najwigksza popularnos$cia cieszy sig¢ wsparcie rozwoju zasobow ludzkich (PO Kapitat
Ludzki) oraz bezposrednie wsparcie sektora msp (Regionalny Program Operacyjny). W kontekscie
niskiego poziomu innowacyjnosci firm $wigtokrzyskich, niepokojace moze si¢ wyda¢ stosunkowo
niewielkie znaczenie PO Innowacyjna Gospodarka, zard6wno pod wzgledem liczby realizowanych
przez firmy projektow w ramach programu, jak i przydatnosci oferowanych poprzez program
instrumentow wsparcia, w ocenie instytucji otoczenia biznesu.

Ogo6lny wniosek, wyptywajacy z tych danych, w ocenie autoréw, brzmi: przedsigbiorcy
oczekuja wzmocnienia roli instytucji otoczenia biznesu w zakresie inicjowania i koordynowania
wspolnych przedsigwzig¢ regionalnych, co byloby mozliwe przy wigkszym wlaczeniu tych
podmiotow przez wiladze regionalne i lokalne, w proces ksztattowania i wdrazania polityki rozwoju
regionu.

Raport zawiera rowniez wnioski wyptywajace z Il Regionalnego Forum Instytucji Otoczenia
Biznesu, odbytego w lutym 2009 roku, a majacego udzieli¢ odpowiedzi na pytanie - jak zwigkszy¢
potencjatl instytucji otoczenia biznesu i ich oddzialywanie na ksztaltowanie polityki rozwoju regionu
swigtokrzyskiego oraz zmniejszy¢ ograniczenia, zwigzane z rozwojem innowacji . Wsrod wskazoéwek

na uwagg zashuguja:
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utworzenie partnerstwa podmiotow tworzacych innowacje (duza szansa rozwoju jest tworzenie
warunkéw do rozwoju wspOlpracy sieciowej tych podmiotow w formie klastrow), tworzenie
mozliwosci transferu wiedzy pomigdzy nauka a gospodarka, prowadzenie spdjnej polityki
gospodarczej regionu, powierzenie przez administracj¢ zadan mozliwych do wykonania przez 10B,
ukierunkowanie dziatan IOB na realizacj¢ zadan wynikajacych z Regionalnej Strategii Innowacji,
nacisk na nowe technologie, zmiana wskaznikow Regionalnej Strategii Innowacji — ze wskaznika
popytu, podazy, wyniku na produkt, rezultat, oddzialywanie, zwigkszenie dostepu do informacji o
nowych technologiach i zrdédlach ich finansowania, w tym zrédlach zewngtrznych, zawiazanie
platformy trwalej wspolpracy Jednostek Otoczenia Biznesu, powstanie silnego/silnych o$rodka
promocji przedsigbiorczo$ci innowacyjnej, specjalizacja Jednostek Otoczenia Biznesu, aktywne
wlaczenie si¢ IOB w dziatalno$¢ innowacyjna poprzez $cislejsza wspotprace z przedsigbiorstwami i
sektorem badawczo-rozwojowym: zawiazywanie partnerstw, zakladanie klastrow oraz wspdlna
realizacje projektow, szeroka promocja Jednostek Otoczenia Biznesu w kregach przedsigbiorcéw i
administracji samorzadowej, silniejsze wilaczenie si¢ IOB w dziatalno§¢ edukacyjna w regionie
poprzez wspotprace ze szkolami, w krzewienie przedsigbiorczosci i1 kreatywnego mysSlenia,
szczegdlnie wsrod miodziezy, oraz w proces ksztalcenia przez cate zycie dla oséb w wieku
produkcyjnym poprzez prowadzenie szkolen, dostgp do informacji na temat innowacyjnosci, realizacja
partnerskich projektow migdzynarodowych, zwigkszenie wykorzystania potencjatu Targow Kielce
(potencjat tego osrodka nie jest wykorzystywany w wystarczajacym stopniu na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci, a przede wszystkim transferu wiedzy i innowacji w regionie), modernizacja

dziatania istniejacych Instytucji Otoczenia Biznesu pod katem innowacji.

26. WYNIKI BADAN PRZEDSIEBIORSTW REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO
pod red. Z. Olesinski, A. Predygier, M. LesSniewski;
http://perspektywyrsi.kielce.pl/images/stories/pliki/UJK/wyniki%20bada%20przedsibiorstw%20re

gionu%20witokrzyskieqgo.pdf

W raporcie zawarto charakterystyke s$wigtokrzyskich przedsigbiorstw (czgs¢ pierwsza),
dokonang na probie 300 sposrod tu dziatajacych. W jego cze$ci drugiej, opisano ich potencjat
innowacyjny. Wynika z niej, iz wdrozone zmiany innowacyjne w $§wigtokrzyskich przedsigbiorstwach
nie majq znaczenia przetomowych odkry¢, czy najnowszych technologii, patenty, know how, high -
tech rzadko sa stosowane. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest zbyt wysoka cena innowacji
technologicznych. Dominujacym zrodtem finansowania zmian innowacyjnych sa srodki wlasne i
kredyty bankowe. Przedsigbiorcy czuja si¢ pozostawieni sobie samym, dlatego wdrazane pomysty i
innowacje najcze¢sciej finansuja z kapitatow wlasnych, czasem korzystaja z postrzeganych jako drogie,
kredytow bankowych, a od niedawna rosénie liczba korzystajacych z funduszy europejskich. Gtéwnym

problemem przedsi¢biorcow, wdrazajacych innowacyjne, zmiany sa braki zasobowe i staby potencjat
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organizacyjny, szczegélnie w kreowaniu sieci wspolpracy z partnerami i organizacjami wsparcia
biznesu.

W czgscei trzeciej znajduja si¢ informacje dotyczace partnerstwa i wspolpracy. Badaniom
poddano przedsigbiorstwa wspotpracujace w zakresie tworzenia i wprowadzania na rynek nowego
produktu, ushugi, technologii, systemu organizacyjnego z innymi przedsigbiorstwami. Dominowat
brak wspotpracy (w 229 przypadkach), jedynie 66 przedsigbiorstw nawigzalo w tym zakresie
wspotpracg migdzyorganizacyjna. Zbadano rowniez charakter i zakres wsparcia wybranych
organizacji otoczenia biznesu. Przedsigbiorcy utrzymuja czgste kontakty z izbami rzemieslniczymi,
instytucjami badawczymi naukowymi (Politechnika Swigtokrzyska, UJK), publicznymi o$rodkami
szkoleniowo — doradczymi i stowarzyszeniami zawodowymi. Istnieje duzy potencjal w rozwoju sieci
wspotpracy migdzyorganizacyjnej tych podmiotow. Wspotpraca taka moze zaowocowac rozwojem
synergii, zintensyfikowaniem procesu powstawania i wdrazania innowacji.

W badaniach poddano analizie potrzebg stworzenia jednostek wsparcia biznesu lub wsparcia
prac na rzecz pomocy w rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczosci. Najwyzej oceniono potrzebe
stworzenia sytemu doradztwa zakresie finansow i rachunkowos$ci przedsigbiorstw, regionalnego
systemu tanich gwarancji, pozyczek i poreczen, doradztwa marketingowego, gdyz reklama i promocja
jest staba strona przedsigbiorstw. Oceniono réwniez wykorzystanie $rodkéw unijnych. Badani
przedsigbiorcy najczesciej korzystali z Europejskiego Funduszu Spolecznego, ktory wykorzystywany
byl do realizacji ich celow strategicznych zwiazanych ze szkoleniami, doradztwem, zmianami
innowacyjnymi.  Wszelkie innowacje techniczne, organizacyjne, produktowe i badania byly
realizowane z ZPORR. Zmiany infrastrukturalne i zakupy sprzetu, techniki i technologii, remontow
byly realizowane z Sektorowego Programu Operacyjnego i Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionu. Wykorzystanie funduszy europejskich przez przedsigbiorstwa jest nadal
niewielkie. Analiza przyczyn nieskorzystania przez przedsigbiorcow z funduszy europejskich
wykazata iz istniejace na poczatku pierwszego okresu programowania problemy nadal hamuja
przedsigbiorcow. Wiele zmian pozwolito wyeliminowa¢ niektore w problemy w Urzgdzie
Marszatkowskim (np.: wniosek i zataczniki nie musza by¢ dostarczone w 4 egzemplarzach), ale tez
wiele zalezy od postawy urzednika. Pokonanie trudno$ci w wykorzystaniu funduszy europejskich na
rozw0j innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci, wymaga zbudowania rozwigzan systemowych,
zaangazowania szkot wyzszych w transfer koniecznej wiedzy, promocja form wsparcia przez
instytucje otoczenia biznesu, powstanie sytemu tanich gwarancji i pozyczek bankowych
zabezpieczajacych realizacj¢ projektu. Najwigkszym problemem dla przedsigbiorcow jest konieczno$¢
wniesienia  zabezpieczenia projektu. Innymi utrudnieniami, czgsto Wwymienianymi przez
przedsigbiorcéw sa: wysokie koszty, dtugi okres podejmowania decyzji, brak wiedzy i informacji,
koszty przygotowania wniosku. Nowa rola instytucji wsparcia biznesu, jak wynika z ankiet, powinna

polega¢ na stworzeniu trwalych struktur w kazdej gminie, ktore specjalizowaé si¢ beda w
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pozyskiwaniu funduszy europejskich dla lokalnych przedsigbiorstw, ktorych powstanie generuje
wzrost zatrudnienia i konkurencyjnos$ci w gminie.

Przeprowadzone przez autorow badania, pomogly zidentyfikowaé oczekiwania
swigtokrzyskich przedsigbiorcow w zakresie wspolpracy z jednostkami naukowo-badawczymi i
szkotami wyzszymi. Przedsigbiorcy oczekuja przede wszystkim pomocy w formie przeprowadzania
analiz rynku i udostegpnienia wynikow badan, przedstawienia promocyjnej ceny szkolen, studiow,
kursow, organizowania dla studentéw praktyk przygotowujacych ich do pracy, doradztwa, udziatu
naukowcow w rozwoju nowych technologii, dostosowania kierunkow ksztatcenia do rzeczywistych
potrzeb rynku. Wspotpraca migdzy przedsigbiorstwami, a jednostkami naukowo-badawczymi i
szkotami wyzszymi wymaga wigkszego zaangazowania kadry naukowej w praktyke zarzadzania i
komercjalizacji prac badawczych stuzacych rozwojowi nowoczesnej przedsigbiorczosci.

Badania wykazaly (czwarta czg$¢ raportu), iz poszukiwanie przewag konkurencyjnych i
wdrazanie zmian innowacyjnych zmusza przedsigbiorstwa do ustawicznego ksztalcenia swoich
pracownikéw. W badanej probie 300 przedsigbiorstw 267 nie podejmowato dziatan szkoleniowych.
Szkolenia, przekwalifikowanie, wzrost kapitatu ludzkiego nadal nie naleza do popularnych strategii
budowania przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw. Przedsigbiorcy
nie sa sktonni do podwyzszania kapitalu intelektualnego swoich pracownikéw, zdobywanie nowych
umiejetnosei traktuja utylitarnie jako $rodek do realizacji celow strategicznych przedsigbiorstwa,
rzadko motywuja pracownikow awansem lub finansowaniem nauki. Jedyna forma pomocy jest
proponowanie pracownikom udziatu w szkoleniach i konferencjach.

W piatej czeSci raportu zawarto oceng wspotpracy $wigtokrzyskich przedsigbiorcow z jst.
Badani przedsigbiorcy wskazali sposoby wsparcia przedsigbiorcow przez gminy: wdrozenie ulg
podatkowych, pomoc w pozyskiwaniu $rodkow unijnych, bezptatne doradztwo, udzielanie
informacji), poprawa infrastruktury uproszczenie przepisoOw prawnych, pomoc w przeprowadzeniu
szkolen, bezpieczenstwo, przekazanie terenow, lokali pod inwestycje, promocja. Wedlug

przedsigbiorcéw gminy nie angazuja si¢ we wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci.

27. WYNIKI BADAN GMIN REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO
pod red. Z. Olesinski, A. Predygier, M. Lesniewski;
http://perspektywyrsi.kielce.pl/images/stories/pliki/UJK/wyniki%20bada%20gmin%20regionu%20wit

okrzyskiego.pdf
Raport ,,Wyniki badan gmin regionu $§wigtokrzyskiego” dostepny jest

wylacznie w formie elektronicznej. Nie zawiera wprowadzenia dotyczacego celu pracy, czy
tez uzasadnienia wyboru obszaréw badawczych, ani opisu metodologii.
Badania zostaly przeprowadzone w formie ankiet skierowanych do 100 gmin (liczba gmin w

wojewddztwie wynosi 102 — brak informacji, ktore gminy zostaty pominigte).
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Ankieta zawierata 67 pytan, zgrupowanych w szesciu obszarach tematycznych:
Czgs¢ pierwsza — Pozycja rynkowa, finansowanie, konkurencyjnosé
Czeé¢ druga  — Relacje z otoczeniem
Czg$¢ trzecia  — Partnerstwo 1 wspotpraca
Czg$¢ czwarta — Wsparcie rozwoju innowacji
Czgs¢€ piata — Przewidywanie powstania nowych podmiotow, technik i technologii
Cze$¢ szosta  — Relacje ze srodowiskiem naturalnym
Z punktu widzenia ewentualnych wnioskow dla Regionalnego Systemu Innowacji, bardziej
szczegOtowej analizie poddano wyniki badan w czgsciach czwartej i piate;.
W ramach czegéci czwartej przygotowano osiem pytan z zakresu funkcjonowania osrodkdw wspierania
przedsigbiorczo$ci na terenie gminy, inicjatyw wspierajacych przedsigbiorczos¢, rodzaju
prowadzonych szkolen, dostgpu do Internetu, inicjatyw zachgcajacych do nauki jezykoéw obcych.
Whioski (zostaty sformutowane w sposob dos¢ lakoniczny):
1. Okoto potowy gmin nie organizuje szkolen z zakresu przedsigbiorczosci. Moze to wynika¢ z
ewidentnego braku zainteresowania. Kwestia ta wymaga dalszego zbadania.
2. Wigksza czgs¢ gmin nie posiada osrodka przedsigbiorczosci, nalezy tym gminom udzieli¢
wsparcia w tym zakresie.
3. W 58% badanych gmin w szkotach nie jest prowadzony przedmiot ,,Przedsigbiorczos¢”.
4. Gminy ksztaltuja postawy przedsigbiorcze w zakresie obstugi komputera tylko jest to
dziatanie odgoérne narzucone przez Panstwo.
5. Na 100 gmin 96% stwierdzito, ze 57% ma staly i bezplatny dostgp do Internetu natomiast 43%
nie posiada.
6. Gminy wykazuja duze tendencje do wspolpracy, co z kolei wptywa pozytywnie na dalszy
rozwoj.
7. Gminy wykazuja inicjatywy wspierajace naukg jezykow obcych. Nauka ta daje dalsze
mozliwosci rozwoju wspotpracy migdzynarodowej gmin.
8. Nauka jezykoéw obeych szeroko jest rozwinigta. Szerokos¢ jezykowa jest na tyle wskazana
gdyz w UE obowiazuje wiele jezykow urzgdowych na czele z jezykiem angielskim,

niemieckim, francuskim itp.

W czesci piatej zawarto sze$¢ pytan dotyczacych: obszaréw, w jakich w gminie moga pojawic sig
nowe produkty, techniki, technologie, sposobow przyspieszania innowacji, rodzaju pomocy
udzielanej przedsigbiorcom przez gming, rzad, organizacje wsparcia biznesu, jednostki
naukowo-badawcze i szkoty wyzsze.

Whioski:
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1. Gminy szeroko upatruja mozliwo$ci wdrazania nowych produktow, techniki,
technologii w r6znych branzach.

2. Gminy sa zorientowane na realizowanie procesu innowacji. Jednym z gtownych
problemow sa braki srodkow finansowych.

3. Gminy orientuja si¢ na dbanie o swoich przedsigbiorcéw oferuja im szeroki wachlarz
zachet.

4. Gminy maja wlasne zdanie na badany temat co plasuje ich w grupie gmin patrzacych
powaznie na przysztosc.

5. Istnieje zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju szkolenia, ustugi konsultingowe itp.

6. Gminy tworza stopniowo wi¢z wspolpracy z otoczeniem okoto biznesowym. Gminy

dostrzegaja potrzeby generowania nowych technologii, zblizania nauki i biznesu.

28. RAPORTY Z KONFERENCJI I SEMINARIOW W RAMACH PROJEKTU ,NAUKA
DLA BIZNESU”
Marek Leszczynski

http://www.wynalazki.kielce.pl/pl/seminaria/lista/strony/1

Wiodacym celem projektu jest wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego
wojewodztwa $swigtokrzyskiego dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki na poziomie regionalnym
oraz krajowym. Projekt jest realizowany (w ramach PO KL) przez Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach w partnerstwie z Kieleckim Inkubatorem
Technologicznym w Kielcach. Waznym elementem projektu sa cykliczne seminaria, ktorych
zadaniem jest upowszechnianie wiedzy o znaczeniu badan naukowych oraz wspotpracy nauki i sektora
przedsiebiorstw obejmujace: innowacyjne potrzeby przedsiebiorstw, ustugi okoto-biznesowe i transfer
technologii w komercjalizacji badan naukowych, system finansowania badan naukowych i procesu
wdrazania technologii, ochron¢ wlasnosci intelektualnej i przemyslowej. Seminaria organizowane
przez kierownika projektu Pana Prof. Wiestawa Kaca — kierownika projektu z udziatem $rodowiska

naukowego regionu oraz zapraszanych gosci — ekspertow z dziedziny innowacji.

1. Integracja srodowisk spoleczno-gospodarczych na rzecz innowacji. Stan obecny —
perspektywy — konferencja inaugurujaca, Kielce, grudzien 2008

www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=18

Raport zostal przygotowany w uktadzie nastgpujacych tematow:
1. Potencjat akademicki wojewodztwa swigtokrzyskiego — stan obecny i rekomendacje
rozZwojowe,

2. Instytucje proinnowacyjne i ich rola,
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3. Projekt ,,Nauka dla biznesu”
= cele projektu i realizatorzy
= pierwsze seminarium — dobre praktyki (do§wiadczenia uczelni w trzech

osrodkach: Krakowie, L.odzi i Poznaniu) oraz wnioski z dyskusji.

Autor odwoluje si¢ do badan przeprowadzonych w latach 2006-2007 nad struktura gospodarki
wojewodztwa $wigtokrzyskiego pod katem jej innowacyjnosci. Migdzy innymi analizowano potencjat
badawczy wojewodztwa, sformutowano pewne ogolne wnioski i rekomendacje, ktore roéwniez dzisiaj
zachowuja duzy stopien aktualno$ci.

Whioski te (omawiane wczesniej przy prezentacji badan prowadzonych przez autora), to m.in.: staba
,»sita naukowa” regionu, brak kompleksowych multidyscyplinarnych projektow badawczych, brak
wyksztatconej sieci powiazan pomigdzy uczelniami w regionie, staba dziatalno$¢ patentowa.

Instytucje proinnowacyjne — parki naukowo-technologiczne, inkubatory i centra transferu
technologii stanowia istotny komponent systemu innowacyjnego kazdego kraju. Odpowiadaja one za
sprawny przeptyw wiedzy i innowacji zapewniajacy generowanie korzysci zewnetrznych, bedacych
podstawa wzrostu gospodarczego opartego na wiedzy. Specyfika parkéw naukowo-technologicznych i
inkubatoréw pozwala im peti¢ role inspiratoréw wspotpracy, zar6wno miedzy przedsigbiorstwami a
sfera nauki, jak i miedzy przedsigbiorstwami.

Z mysla o lepszym wykorzystaniu potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz
transferze wynikow prac naukowych do gospodarki powstal projekt "Nauka dla biznesu". Jego
najwazniejszym zatozeniem jest poszerzanie wiedzy na temat komercjalizacji badan naukowych
wsrod pracownikéw sfery naukowo-badawczej (B+R) regionu $wietokrzyskiego. Realizacja projektu
przez uczelnie wspoélnie z Kieleckim Inkubatorem Technologicznym (KIT) pozwoli na stworzenie i
rozwoj spojnego systemu transferu wiedzy do przemystu. KIT przystapit do budowy w Kielcach bazy
infrastrukturalnej dla innowacyjnych przedsiebiorstw, ktora bedzie zalazkiem do powstawania firm
wykorzystujacych nowe technologie.

Gléwnym celem projektu jest wykorzystanie potencjalu badawczo-rozwojowego
wojewodztwa $wigtokrzyskiego dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki na poziomie regionalnym
oraz krajowym poprzez podniesieniec $wiadomo$ci pracownikow sektora B+R w zakresie
komercjalizacji badan naukowych, transferu technologii oraz znaczenia ochrony wlasnosci
intelektualnej i przemystowe;.

W trakcie dyskusji wskazywano na:

= aktywna wspolpracg wiadz Kielc z uczelniami, w tym zwlaszcza istotna rolg w kreowaniu

innowacji przez Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy UJK oraz na aktywnos$¢

Swigtokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
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gtowne kierunki ewolucji Kielc w kierunku miasta nauki i miasta otwartego dla biznesu -
wg magazynu ,,Forbes”, Kielce obok Gdyni uznane zostaty za najlepsze miasto do
lokowania biznesu w grupie miast $rednich (200-tysiecznych),

inicjatywy ze strony miasta majace aktywizowaé gospodarczo Kielce i region. m.in.
inicjatywa grona targowego, ktora odbyla si¢ przy wsparciu i inicjatywie miasta, wspdlne
inicjatywy z UJK — takie jak: Kielecki inkubator Technologiczny, staze dla absolwentow,
staba dostepnos¢ komunikacyjna miasta jako przyczyne stabosci miasta w przyciaganiu
inwestorow,

odptyw mlodej i wyksztatconej kadry oraz konieczno$¢ wyzwolenia mechanizméw
powstrzymujacych ten proces.

brak elastycznych metod wspotpracy migdzy sfera nauki i biznesu, brak systemu
»Zasysania” rozwiazan innowacyjnych przez przedsigbiorstwa, a takze stabo
funkcjonujacy system patentowy.

nowe mozliwos$ci integracji srodowiska i tworzenia efektow synergicznych poprzez Park
Naukowo-Technologiczny i Kielecki Inkubator Technologiczny,

intensywna wspotprace miedzy Swietokrzyskim Centrum Onkologii i Wydziatem Nauk o
Zdrowiu i Wydzialem Matematyczno-Przyrodniczym UJK w zakresie rozwijania
nowoczesnych technologii medycznych i ustug medycznych,

istniejace juz obecnie mozliwo$ci tworzenia przez uczelnie spotek prawa handlowego i

prowadzenia dziatalnosci o charakterze biznesowym.

2. Innowacyjne potrzeby przedsigbiorstw, Kielce, styczen 2009

http://www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=27

Koncentrowano si¢ na innowacjach w przedsigbiorstwach i mozliwo$ciach powiazan migdzy

sfera przedsigbiorstw i nauka w tym zakresie. Wnioski z dyskusji:

mate firmy sa bardziej innowacyjne od duzych, przede wszystkim w obszarze innowacji
organizacyjnych. Jedynie duze firmy moga sobie pozwoli¢ na znaczne budzety na dlugie
badania naukowe. Male przedsigbiorstwa nie sa zdolne do wydatkowania znacznych sum
na badania podstawowe. Czg$¢ badan jest kupowana na rynku od tworcow. Szansa firm
polskich jest $cista wspotpraca z uczelniami, bo badania kupowane od naukowcow
uniwersyteckich sa z Polsce relatywnie tanie w poréwnaniu z zagranicznymi,

sukcesy firm innowacyjnych wynikajg z ich $wiadomos$ci. Nauka natomiast nie posiada
$wiadomosci komercjalizacji badan, wazniejsze dla naukowca jest publikowanie w
wysoko punktowanych czasopismach. Problemem jest jak znalezé wspdlny jezyk.

Naukowcy 1 praktycy operuja inng skala. Badania podstawowe maja inna specyfike i
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dynamike niz dziatalno$¢ wdrozeniowa. Innowacyjnos$¢ nie jest nalezycie postrzegana w
srodowisku naukowym,

= konieczne jest wypracowanie stalej formuty wspotpracy na poziomie regionalnym migdzy
srodowiskiem nauki i biznesu. W skali wojewo6dztwa jest zbyt mato firm innowacyjnych,
brakuje swoistego klimatu innowacyjnego. Firmy innowacyjne odniosty sukces w duzej
mierze dzigki wlasnej inwencji, inwencji wiascicieli,

= w regionach ubogich w kapital, szczegdlna rol¢ odgrywaja instytucje zwiazane z
samorzadem, ktory staje si¢ czgsto gldéwnym stymulatorem dziatan innowacyjnych,

= gestorzy $rodkéw na stymulowanie innowacji wykazuja zbyt male zaangazowanie w
promocji tych $rodkow oraz wiedzy o innowacjach, co wplywa na przekonanie
przedsigbiorcéw o stabej dostgpnosci tych srodkow dla wigkszosci firm,

= istnieje konieczno$¢ znalezienia nowego profilu dzialalnosci dla wojewodztwa, ktore
powinno poszukiwa¢ swoich specjalizacji i odkrywa¢ nowe obszary zwiazane m.in. z
innowacyjnoscia w produkcji rolniczej, ekologia, wykorzystaniem terenéw pod
odnawialne zrédta energii na terenie wojewodztwa czy rozwojem matych innowacyjnych

przedsiebiorstw powiazanych sieciowo, takze poza terenem samego Swigtokrzyskiego.

3. Potencjal systemu badan i edukacji, powigzania nauki i przemystu, Kielce, luty 2009

http://www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=35

W czeg$ci dyskusyjno-panelowej z udziatem ekspertow zidentyfikowano gltowne bariery
zastosowan nowych technologii w praktyce oraz mozliwosci pokonywania tych barier.

= w Polsce wystepuja liczne bariery prawne, instytucjonalne czy wreszcie mentalna
»pieniadze maja by¢”, a proces wdrozenia trwa cate lata. Istotna bariera jest brak systemu
ochrony wlasnosci intelektualnej (brak takze zrozumienia, w wielu kregach decydenckich,
ze wynalazek jest wlasnoscia, pomystem, stanowi know-how),

= konieczne sa zmiany o charakterze mentalno$ciowo-kulturowym w §rodowisku
naukowym i jego otoczeniu oraz wiedza jak dotrze¢ do srodkow na patentowanie
wynalazkow,

= po akcesji do UE istnieja znacznie wigksze mozliwos$ci techniczne, organizacyjne i
finansowe do wlaczenia si¢ w europejska przestrzen badawcza. Najwigkszym problemem
jest to, ze naukowcy nie sa rozliczani z dziatalnosci uzytecznej spotecznie, tylko z
publikacji, ktore (zwtaszcza w waskich specjalnosciach) nie przynosza efektow
spotecznych. Prowadzenie badan i wdrozen nie znajduje takze zrozumienia wérod
humanistow, ktorzy czesto stanowia kadre kierownicza uczelni,

= Polska musi poszukiwa¢ nowych drog rozwoju, a takie mozliwosci daje biotechnologia,
ktorej szerokie zastosowanie w produkcji rolniczej na potrzeby przemystu jest szansa na

rozwoj regiondéw rolniczych. Nalezy przetamac¢ nieufno$¢, jaka pojawia si¢ w przypadku
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nowosci - tak tez jest z biotechnologia, ktoéra w rzeczywisto$ci nie niesie takich zagrozen,

jakie jej sig czesto przypisuje.

4. Uslugi okolobiznesowe i transfer technologii w komercjalizacji badan naukowych, Kielce
marzec 2009
http://www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=52

W spotkaniu wzi¢li udziat przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu z terenu wojewddztwa
swigtokrzyskiego, ktdrzy zaprezentowali gtdéwne obszary aktywnos$ci poszczegolnych instytucji: KIT,
SIPH, SSE Starachowice, EPRD.

Podkres$lano potrzebe intensyfikacji wspotpracy i dziatan s$rodowisk biznesowych oraz
srodowiska akademickiego regionu. Zwrdcono uwagg na rozbieznosci oczekiwan potencjalnych
inwestorow 1 wladz lokalnych. Wbrew obiegowym opiniom inwestorzy nie licza w gtéwnej mierze na
ulgi i zwolnienia podatkowe, wazniejsze przy decyzji lokalizacyjnej jest dla nich: stabilno$¢
rozwiazan prawnych, infrastruktura i kadra na danym terenie. Akcentowano potrzebe aktywnosci
wiladz publicznych, w tym samorzadéw w tworzeniu warunkéw dla prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej i przyciaganiu kapitatu. W Unii Europejskiej wystepuje dos¢ szeroki zakres wsparcia w
formie pomocy publicznej dla przedsigbiorstw, ,stare” kraje UE wypracowaly w tym zakresie
stosowne instrumenty zgodne z prawem unijnym. W Polsce poki co brak takich rozwiazan. Niezbgdne
sa zmiany na poziomie ogdlnokrajowym w zakresie elastycznego rozliczania czasu pracy. W trakcie

debaty poruszono takze kwesti¢ ochrony patentowej 1 ochrony whasnosci intelektualne;.

5. Tworzenie warunkow i instrumentow wspierajacych nauke i przedsigbiorstwa w
komercjalizacji wiedzy, Kielce kwiecien 2009

http://www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=53

W spotkaniu wzigli udzial zaproszeni eksperci w dziedzinie innowacji spoza wojewddztwa
swigtokrzyskiego:

- Pan dr Krzysztof Matusiak — prezes zarzadu Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
1 Przedsigbiorczosci w Polsce, ekspert w dziedzinie inkubacji przedsigbiorczosci i innowacji,
transferu technologii a takze rozwoju regionalnego w Polsce i krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

- Pani Malgorzata Snarska-Swiderska — specjalista i ekspert z zakresu wdrazania funduszy
pomocowych i strukturalnych, byta m.in. ekspertem w programie Banku Swiatowego — Rural
Development Programme. W latach 2003-2004 kierowata pracami biura wdrazania funduszy

strukturalnych w Urzedzie Marszatkowskim wojewodztwa todzkiego.
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Podczas panelu dyskusyjnego zwracano uwage na szczegélna role i specyfike matych i
srednich firm w tworzeniu i absorpcji innowacji oraz preferencje dla tego sektora w Programie
Innowacyjna Gospodarka. Podkre§lano duze zréznicowanie warto$ci merytorycznej projektow oraz
wskazywano na bledne podejscie ,,sa pieniadze — trzeba po nie si¢ggnac”, poniewaz firma nie dokonuje
wlasciwej diagnozy potrzeb, a projekt jest mato uzyteczny w skali spotecznej.

Akcentowano doswiadczenia europejskie w zakresie umigdzynarodowienia projektow
badawczych i tworzyenia nowa jakosci wspotpracy i kooperacji miedzy uczelniami w skali Unii.
Uczestnictwo w projektach jest zwigzane z jakoscia kadry akademickiej i jej motywacja do udziatu i
wspotpracy. Unia daje rowne szanse udziatu w projektach naukowcom i jednostkom niezaleznie od
miejsca ich pracy, liczy si¢ warto$¢ merytoryczna projektu, a nie wielko§¢ reprezentowanej przez
naukowca jednostki. Istotne jest aby projekt miat rzeczywiscie charakter badawczy, dlatego powinien
by¢ tam bardzo wysoki udziat pracownikéw naukowych a nie techniczno-administracyjnych.

Zdiagnozowano bariery wplywajace na niewystarczajaca aktywno$¢ naukowcoOw w
inicjatywach badawczych UE, takie jak:

- sposoéb organizacji pracy w uczelniach - podporzadkowanie pracy dydaktyce, wysokie narzuty na
badania rzedu 30%-40%, stabo rozwinigty system motywacyjny na uczelniach oraz preferowanie
publikacji nad wdrozeniami,

- stabe powiazanie uczelni z otoczeniem gospodarczym i administarcyjnym,

- autonomiczno$¢ uczelni i jej wzgledne wyizolowanie z otoczenia.

Wskazano na trwajace prace nad zmianami w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego,
polegajace na zroznicowaniu na rézne typy uczelni, na badawcze 1 dydaktyczne, na uczelnie o zasiggu
krajowym i regionalnym. czg$¢ z nich to beda uczelnie III generacji — silnie zorientowane na otoczenie
spoteczne i1 biznesowe, funkcjonujace w oparciu o reguly znane bardziej ze §wiata biznesu, czgsé
bedzie konserwatywna i tradycyjna — beda one kontynuowac¢ tradycj¢ europejskich uniwersytetow.

Na tle dyskusji dotyczacej nowych instytucji powstajacych w celu wsparcia firm
innowacyjnych Pan prof. Kaca przypomnial, iz innowacja i jako$¢ to nie jest stan a bardziej proces,
ktory ma charakter dynamiczny, a pozytywne jest to, ze w Kielcach wylania si¢ grupa lideréw zmiany

w kierunku innowacji, ktora zaczgla podejmowac konkretne dziatania.

6. System finansowania badan naukowych oraz procesu wdrazania technologii, Kielce maj
2009
http://www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=54

Glownym tematem panelu dyskusyjnego bylo efektywne pozyskiwanie §rodkéw na wdrazanie
innowacji w regionie poprzez:
zawieranie umow o wspolpracy mig¢dzy uczelnia a biznesem 1 przedstawienia ewentualnego

przedsigwzigcia jako projektu inwestycyjnego, tworzenie takich przedsiewzigé jak parki
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technologiczne, inkubatory akademickie, pre — inkubatory, tworzenie sieci instytucji wsparcia
informacyjnego o dostgpnych $rodkach na badania naukowe, zlecenia krajowe 1 granty,
korzystanie ze srodkéw Unii Europejskie;.

Bariery:
mate zainteresowanie sektora finansowego (funduszy inwestycyjnych) finansowaniem wynalazkow,
ze wzgledu na stopien ryzyka, bariera wktadu wtasnego firm z terenu wojewodztwa §wigtokrzyskiego,
rzutujaca na stosunkowo niewielkie zainteresowanie potencjalnych beneficjentéw PO Innowacyjna
Gospodarka umozliwiajacego dofinansowanie duzych projektéw ( o wartosci ok. 8 mln euro), brak
mozliwoséci dofinansowania w ramach RPO dobrych pomystéw innowacyjnych, zgtaszanych przez
osoby nie prowadzace dziatalno$ci gospodarczej (warunek otrzymania dotacji),

W konkluzji spotkania padala propozycja aby utworzy¢ forum wspolpracy sktadajace sig z

ludzi nauki, biznesu i samorzadu, ktore wskazatoby kierunki rozwoju i innowacji w wojewodztwie.

7. Ochrona wlasno$ci intelektualnej i przemystowej w Polsce i Unii Europejskiej, Kielce
czerwiec 2009

http://www.wynalazki.kielce.pl/download.php?id=67

W seminarium udziat wziglo troje przedstawicieli Urzedu Patentowego RP. Naukowcow w
trakcie dyskusji nurtowal problem ochrony wiasnosci intelektualnej ze strony uczelni, tzn. na ile
uczelnia zabezpiecza interesy pracownikow naukowych w tym zakresie. Wskazano na inicjatywy ze
strony Urzedu Patentowego, aby regulacje ochrony wiasnosci intelektualnej weszty do prawa o
szkolnictwie wyzszym, a takze do standardow ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach studiow.
Ponadto eksperci odpowiadali na szereg pytan z dziedziny wynalazczos$ci, w tym m. in. dotyczacych:

- metod dochodzenia do patentu — ,,produkt przez sposéb” - w metodzie tej jezeli nie da sie okresli¢
produktu w inny sposdb mozna go zastrzec przez sposob wytwarzania,

- pomocy Urzedu Harmonizacji Rynku Wewngtrznego w zakresie rejestracji wniosku patentowego,

- kosztow rejestracji wniosku patentowego (znaku towarowego badz wzoru przemystowego),

- korzysci z udziatu w targach dla wynalazcy,

8. Polskie i europejskie przyklady wsparcia w procesie komercjalizacji badan naukowych,
Kielce lipiec 2009
Brak raportu

9. Partnerstwo naukowo - gospodarcze na rzecz komercjalizacji prac badawczo -
rozwojowych, Kielce pazdziernik 2009

Brak raportu
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29. EUROPEJSKA POLITYKA REGIONALNA W WOJEWODZTWIE
SWIETOKRZYSKIM,
Stawomir Pastuszka WSEIiP, Kielce 2008, s.265 i n.

Autor nie poswigca bezposrednio uwagi problematyce innowacyjnosci w wojewodztwie
swigtokrzyskim, jednakze w przygotowanej diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa,
zwraca mig¢dzy innymi uwage na niski poziom rozwoju w zakresie informatyzacji oraz niska
dostepnos¢ firm i mieszkancéw do Internetu. ,,R6znice migdzyregionalne w zakresie informatyzacji
wptywaja niekorzystnie na konkurencyjno$¢ i jako$¢ zycia mieszkancow, stad imperatywem jest
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego” %.

Autor zwraca rowniez uwage na pogarszajaca si¢ sytuacje sektora badawczo-rozwojowego w
regionie, o czym $wiadcza gwattowne spadki naktadéw na badania i rozw6j w latach 1999-2004 — az o
80% (przy wzroscie naktadow w kraju o 13,6%). ,,Moze to oznacza¢, ze jesli region §wigtokrzyski nie
podejmie wysitku na rzecz budowy sprawnego systemu innowacyjnego, stymulujacego
konkurencyjno$¢ gospodarki regionalnej, to dysproporcje w jego rozwoju w stosunku do lepiej

rozwinigtych regionéw w Polsce moga sie jeszcze poglebié” ?’

30. PROBLEMY GOSPODARKI REGIONALNEJ | LOKALNEJ W REGIONIE
SWIETOKRZYSKIM,
pod redakcja Krzysztofa Grysy, Wydawnictwo WSH im. B. Markowskiego, Kielce
2009., zrealizowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013

Celem publikacji zawierajacej zbior artykutdw i referatow wygltoszonych podczas sympozjum
w czerwcu 2009, bylo wykorzystanie badan i dos§wiadczen autoréw — naukowcow i praktykow, takze
reprezentujacych inne wojewodztwa, do sprawniejszego dziatania na rzecz spolecznosci lokalnych i
regionalnych.

Wydawnictwo zawiera 42 artykuly zgrupowane w 7 rozdzialach tematycznych. Z punktu

widzenia zadania tworzenia Regionalnego Systemu Innowacji zostang zaprezentowane 3 artykuty:

= Anna Sabat: Wplyw zarzqdzania wiedzq na wzrost konkurencyjnosci

przedsiebiorstw regionu swigtokrzyskiego , str. 83-90

Zdaniem autorki ,,Sieciowe zarzadzanie wiedza stanowi element kluczowy przy powstawaniu
konkurencyjnych przedsigbiorstw i ich skupisk — klastrow.” Badania klastrow w wojewodztwie

swigtokrzyskim zostaly przeprowadzone z uwzglednieniem wskaznika lokalizacji pod wzgledem

%6 str.273
2 str, 275
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liczby zatrudnienia. Najwyzszy wskaznik uzyskuje Grono Targowe Kielce 1,48, co oznacza ze udziat
procentowy zatrudnienia w branzy targowej regionu jest o potowe wyzszy niz w kraju. Wskaznik
wyzszy od 1 uzyskaly skupiska firm zajmujacych si¢ wykorzystaniem odnawialnych zroédet energii,
nalezacych do branzy ogrodniczo-sadowniczej 1 przetworstwa spozywczego, budowlanej oraz
odlewniczej.

Wyniki badan wskazuja, iz do najwazniejszych barier rozwoju matych i $rednich firm w
regionie naleza: wysokie podatki, silna konkurencja, brak kapitatu, niestabilno$¢ rynku zbytu,
trudno$ci w dostgpie do tanich kredytow, gwarancji i porgczen, brak poczucia stabilno$ci prawne;,
niedobor dziatan wspierajacych przedsigbiorczo$é. Najwazniejsze wnioski:

- ksztaltowanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci sieci zdeterminowane jest przez stopien
aktywno$ci przedsigbiorstw w nich funkcjonujacych w pozyskiwaniu §rodkéw Unii Europejskie;,

- docieranie uczelni do matych przedsigbiorstw oraz prorynkowe nastawienie sprzyja
rozprzestrzenianiu si¢ wiedzy z uczelni do gospodarki,

- zasadniczym elementem staje si¢ jak najszybsza koordynacja polityk: naukowej opartej na
zarzadzaniu wiedza, polityki konkurencji oraz polityki opartej o Klastry w celu uzyskania

poglebionych efektow synergicznych.
= Ewa Kapel-Sniowska: Swigtokrzyski Regionalny System Innowacji, str. 104- 112

Autorka przytaczajac wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektow PROMONIT oraz
Perspektywy RSI | etap (omawianych takze w wyzej wymienionych publikacjach powstatych w
ramach tych projektow), przychyla si¢ do tezy iz po uptywie 4 lat od rozpoczecia procesu tworzenia
Regionalnego Systemu Innowacji w wojewoddztwie, pozostaje on nadal w formie zalazkowe;j.
Nastegpnie stawia teze o stabosci poszczegdlnych srodowisk regionalnych i niesatysfakcjonujacej
jakosci kapitalu spolecznego, wynikajacej z rywalizacji oraz braku tradycji wspotpracy pomiedzy
podmiotami.

Autorka odwotuje si¢ do koncepcji ,,podrézy innowacyjnej” stworzonej przez Van der Ven'a.
Koncepcje t¢ zaadaptowana do warunkow regionalnych przedstawia nastgpujaco: ,,mata grupa
entuzjastow tworzy pomyst i odnosi kilka przyciagajacych uwage sukcesow, torujac sobie w ten
sposob droge do bardziej ambitnych i powaznych zmian polityczno-systemowych. Wyr6znia 5 etapow
takiej ,,podrozy”:

zgromadzenie entuzjastow,
okreslenie wspdlnej wizji i strategii dziatania,

1

2

3. wdrozenia pilotazowych dziatan nowatorskich,

4. popularyzacja i integracja srodowisk na rzecz innowacii,
5

aktualizacja strategii.
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Podkreslajac, iz procesy tworzenia regionalnego partnerstwa wymagaja dziatan

dtugofalowych, formuluje nastgpujace warunki tworzenia efektywnej sieci wspotpracy:

cztonkowie sieci musza mie¢ wspolna wizje oraz wspolne cele i moéwi¢ ,,wspdlnym”

jezykiem, tzn. rozumiec¢ si¢ nawzajem,

musza by¢ wystarczajaco zmotywowani oraz zaangazowani by znajdowaé czas na wspolne

spotkania i przygotowanie do nich, a takze przygotowywac i realizowac¢ wspolne dzialania,

cztonkowie sieci musza by¢ decyzyjni i rozwija¢ swoje specyficzne umiejetnosci,

pomigdzy uczestnikami sieci musi by¢ odpowiedni poziom zaufania oraz pozytywna

komunikacja

Wojewodztwo $wigtokrzyskie nawiazato wspotprace z Regionem Centralnej Finlandii,

majacym pozytywne osiagniecia w rozwoju przedsigbiorczosci oraz postaw pro-przedsigbiorczych w

spoteczenstwie. Transfer wiedzy i dobrych praktyk z tego regionu i innych regionéw partnerskich

powinien przyczyni¢ si¢ do stworzenia efektywnego Regionalnego Systemu Innowac;ji.

= Jerzy Baruk: Wiedza i innowacje instrumentami zarzqdzania rozwojem gospodarki

regionalnej, str. 305 - 312

Autor zwraca uwage, iz sprawno$¢ funkcjonowania regionu wymaga racjonalnego

zarzadzania, a wigc podejmowania takich dziatan jak: planowanie i podejmowanie decyzji,

organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie. Zauwaza iz nie wszystkie osoby petniace funkcje

kierownicze radza sobie skutecznie z podstawowa metoda zarzadzania innowacjami i przez innowacje.

Zarzadzanie wspolczesnymi organizacjami (przedsigbiorstwami, regionami) jest procesem zlozonym,

dlatego trzeba mie¢ swiadomos¢ popetnianych btedow, takich jak:

bazowanie na osiagnigciach z przesztosci i brak zmian w stylu zarzadzania,

brak szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu, co skutkuje niewlasciwymi decyzjami,
niewlasciwe zachowania przetozonych, wywotujace obawy pracownikéw przed
przekazywaniem informacji niepozadanych, ktorych znajomo$¢ jest konieczna dla
podjgcia prawidlowych decyzji,

decydowanie w warunkach nadmiernego ryzyka, sprzyjajace wejsciu na $ciezke kryzysu,
brak koncentracji uwagi na integracji dzialalnosci, prowadzace do chaosu i bezposrednie;j
konkurencji w ramach organizacji,

wigksze zainteresowanie kierownictwa opiniami zewngtrznych analitykow niz wiasnych
pracownikow,

ciagle zmiany strategii oraz zmiany kadrowe utrudniajace systemowe doskonalenie

wlasnej dziatalnos$ci, uwzgledniajace zmiany w otoczeniu,
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- brak reakcji na przejawy dziatan wskazujacych na pogorszenie opinii o organizacji i
spadek jej wiarygodnosci,
- bierne zachowanie zarzadzajacych i nadmierne uzaleznienie od organow powotujacych
zarzad,
- brak reakcji kadry kierowniczej, mimo dostrzegania negatywnych dziatan w organizacji
Warunkiem podwyzszenia poziomu innowacyjno$ci organizacji (przedsigbiorstw, regionow)
jest uruchomienie procesu kreowania wiedzy przetwarzanej na innowacje, ktore sprzyjaja osiaganiu

przewagi konkurencyjnej.

31. BARIERY INNOWACJI W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO,
E. Lyzwa, w : Wiedza i innowacje w rozwoju polskich regionow: sily motoryczne i bariery, pod
red. S. Pangsy — Kania, Uniwersytet Gdanski Instytut Wiedzy i Innowacji, Gdansk 2007.,
s.1971in.

Autorka artykutu twierdzi, iz ,,Kielce jako stolica regionu i najwigkszy osrodek miejski nie
spetnia wystarczajacej roli we wspieraniu wspotpracy gospodarczej nauki z przemystem”. Analizie
zostaty poddane naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w latach 2003 — 2005. Wynika z niej, ze, ze
wielko$¢ nakladéow na dzialania innowacyjne przedsigbiorstw przemyslowych regionu oraz ich
aktywno$¢ w tym zakresie w 2005 roku, w poréwnaniu z dwoma wczesniejszymi latami, prezentuja
malo widoczna efektywno§¢ wdrazania zatozen RSI w pierwszym roku. Autorka przeprowadzita
badanie wsérdd przedsigbiorstw przemystowych regionu $wigtokrzyskiego. Ze zgromadzonego
materialu wynika, ze kluczowa bariera ograniczajaca aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
przetworstwa przemystowego regionu swigtokrzyskiego jest brak srodkow finansowych lub dostgpu
do zrédet finansowania. Kolejna bariera jest brak wykwalifikowanego personelu oraz zbyt duza liczba
regulacji (prawnych, urzedniczych). Kolejne to: ograniczony dostgp do osrodkéw innowacji, brak
partnerow pomocnych we wdrazaniu innowacji, brak dostatecznej ochrony praw wiasno$ci
intelektualnej oraz brak potrzeby lub brak zainteresowania wprowadzaniem innowacji. Poziom
regionalnej innowacyjnosci jest zatem ograniczany z jednej strony przez brak srodkow na dziatalnosc
innowacyjna, a z drugiej zbyt niska aktywnos¢ przedsigbiorcow w ubieganiu si¢ o $rodki ze zrodet
zewngtrznych. W opinii autorki, uproszczenie procedur zwiazanych z wykorzystywaniem srodkow z
funduszy strukturalnych jest jednym z wazniejszych elementow wspierania innowacyjnosci

przedsigbiorstw, a wiec realizacji zapisow RSI.
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32. DYNAMICZNE ASPEKTY OCENY INNOWACYJNEJ ATRAKCYJNOSCI REGIONU Z
UWZGLEDNIENIEM ELASTYCZNOSCI PROCESOW INNOWACYJNYCH
A. Oksanycz, IV Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki
Swietokrzyskiej, Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 31 Politechnika
Swietokrzyska Kielce 2002, s. 205 — 211.

Artykul zawiera koncepcj¢ oceny innowacyjnej atrakcyjnosci regionu, z uwzglednieniem
zroznicowania w czasie zjawisk przyczynowo — skutkowych w procesie innowacyjnym, na podstawie
wykorzystania metod statystyki matematycznej. Czytamy w nim, iz RSI WS powinna zmierza¢ do
poprawy wizerunku wojewddztwa §wigtokrzyskiego, pokazujac faktyczne i potencjalne korzysci dla
mieszkancéw 1 inwestoroOw w roéznych dziedzinach zycia spot — gosp. Atrakcyjno$¢ to polepszanie
warunkoéw inwestowania, zwlaszcza dla inwestorow zewngtrznych, polepszanie warunkow
funkcjonowania firm, rozw6j wszelkich dopuszczalnych ekologicznie form przedsigbiorczosci oraz
instytucji i organizacji funkcjonujacych w regionie.

Dalej czytamy, iz wladze regionalne musza zarzadza¢ realizacja polityki innowacyjnej w
regionie, podejmowaé decyzje, majace na celu wzrost atrakcyjno$ci innowacyjnej regionu i
jednoczes$nie wystepowaé w roli inwestora tych programoéw innowacyjnych, ktore:

= nie sg zbyt atrakcyjne dla prywatnego sektora, lecz niezbgdne dla przyspieszenia i
aktywizacji realizacji RIS, w tym proces6w innowacyjnych w sektorze prywatnym,;

= pozwalaja wykorzysta¢ srodki unijne;

= 53 w stanie wypetic¢ luke w kompleksowych projektach innowacyjnych;

= maja efekt mnoznikowy.

Sukces realizacji RSI, zdaniem autora, w duzym stopniu zalezy od stosowania kilku podstawowych

zasad:

1. zasada bilansu interesow — spotecznych, panstwowych, korporacyjnych i osobistych, co
oznacza generowanie motywacji do intensyfikacji procesd6w innowacyjnych na
odpowiednich poziomach;

2. zasada systemowosci, co oznacza uzgodnienie dziatan innowacyjnych ,,podciagnigcie”
stabych obszar6w gospodarczych 1 rozwigzanie probleméw, majacych kluczowe
znaczenie;

3. polaczenie panstwowej regulacji procesow innowacyjnych z rynkowa samoregulacja, co
oznacza wykorzystanie przewaznie posrednich dzwigni regulowania proceséw
gospodarczych, w tym i innowacyjnych w regionie;

4. orientacji na dlugotrwate pozytywne skutki i efekty mmnoznikowe, co umozliwia
identyfikacj¢ projektow, ktorych realizacja jest trzonem dla rozwoju przedsigbiorstw
réznych branz i galezi oraz punktem wyjsciowym dla uruchomienia innowacji w tych
przedsigbiorstwach na poziomie kilkakrotnie wyzszym anizeli innowacja pierwotna,

realizowana w ramach projektu;
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5. podporzadkowanie RSI strategii rozwoju regionu i Panstwowej Strategii Innowacji.

33. POZIOM INNOWACYJNOSCI REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO NA TLE
POZOSTALYCH WOJEWODZTW
P. Nowak, IV Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Swigtokrzyskiej,
Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 31 Politechnika Swietokrzyska
Kielce 2002, s. 147 — 155.

Autorka pisze, iz poziom innowacyjnosci gospodarki regionu $wigtokrzyskiego (analizie
zostaty poddane lata 1999 i 2000) nie stanowi czynnika sprzyjajacego wysokiej konkurencyjno$ci
wojewddztwa na arenie krajowej i migdzynarodowej. Przewazaja tu zjawiska, bedace konsekwencja
narastajacych trudno$ci gospodarczych: niski poziom naktadéw przeznaczonych na B+R; mata liczba
instytucji prowadzacych dziatalno$¢ B+R; mata liczba zatrudnionych w nich pracownikow.
Pozytywnie za$ ksztaltuje si¢ dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa w relacji do PKB oraz wysoki
odsetek zatrudnionych w tych instytucjach pracownikow z wyzszym wyksztatceniem.
Przeprowadzona przez autorke analiza innowacyjnosci wojewddztwa $wigtokrzyskiego wskazuje, ze
region ma ograniczona zdolnos¢ do tworzenia i absorpcji innowacji, stad tez najbardziej pozadanym
jest rozwijanie regionalnych centrow transferu technologii, inkubatorem i centrow wspierania

przedsigbiorczos$ci przy znacznie zwigkszonym udziale lokalnych srodowisk biznesu.

34. NAUKOWO - INTELEKTUALNY POTENCJAL CZYNNIKIEM WZROSTU
INNOWACYJNOSCI REGIONU,
A. Oksanycz, B. Sitarska, w: VII Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki
Swietokrzyskiej, Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 34 Politechnika
Swietokrzyska Kielce 2006, s. 64 — 72.

Autorzy stawiaja tezg, iz naukowo — intelektualny potencjal regionu (rozumiany jako zdolnos¢
regionalnych uczelni wyzszych i instytucji naukowo — badawczych do prowadzenia dziatan, majacych
na celu zwigkszenie innowacyjnosci regionu i przetwarzanie wiedzy w czynnik rozwoju spoteczno —
gospodarczego) jest najwazniejszym elementem stuzacym konkurencyjnosci regionow. W artykule
przedstawiono analiz¢ SWOT naukowo — intelektualnego potencjalu regionu. Wynika z niej, iz do
silnych stron zaliczy¢ mozna: wzrastajaca liczbg samodzielnych pracownikéw nauki (doktorow i
doktoréw habilitowanych, pracujacych w uczelniach wyzszych wojewddztwa $wigtokrzyskiego);
dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy; duze zapotrzebowanie gospodarki i
administracji wojewodztwa na rozmaite badania, ktére moga by¢ prowadzone przez jednostki B+R i
uczelnie. Proinnowacyjne zachowania przedsigbiorcow wymusi rynek i konkurencja. W tym
kontekscie, autorzy podkreslaja znaczenie powstania przy Politechnice Swigtokrzyskie Regionalnego
Centrum Badawczego, a przez to stworzy¢ baze laboratoryjna dla przemystu swigtokrzyskiego. Do

stabych stron zaliczono: niedopasowane profile popytu i podazy na rynku pracy (zwlaszcza na prace
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absolwentéw specjalnosci humanistycznych); niedostateczny poziom praktyk i stazu absolwentow
wyzszych uczelni a rzez to niski poziom umiegjgtnosci zawodowych absolwentow studiow wyzszych;
brak infrastruktury laczenia nauki i praktyki — inkubatoréw przedsigbiorczosci, przedsigbiorstw
doswiadczalnych, parkéw technologicznych; brak nalezytej koordynacji jednostek naukowo —
badawczych nie tylko pomigdzy uczelniami, jednostkami infrastruktury rynkowej i potencjalnymi
odbiorcami wynikéw badan naukowych, lecz takze pomigdzy jednostkami naukowo — badawczymi
wewnatrz szkét (mata liczba pracownikéw naukowych skupiajacych si¢ na regionalnych problemach);
niska aktywnos¢ spoteczenstwa w formulowaniu strategii rozwoju regionu i staba oddolna inicjatywa
spoteczenstw lokalnych w poszukiwaniu sposobow aktywizacji wykorzystania wtasnych mozliwosci
dla ozywienia gospodarki w tym na podstawie innowacji; brak nalezytego finansowania duzych
projektow regionalnych, powoduje niska motywacje naukowcoéw, mata liczba uczelni i wydzialow,
ktore maja uprawnienia do nadawania tytutu doktora i doktora habilitowanego. Szanse regionu to:
wzrost poziomu (jako$ci) opracowania dokumentow strategicznych; istnienie jednostek o duzych
tradycjach naukowych, funkcjonujacych we wspdlnej, europejskiej  przestrzeni gospodarczej;
tendencja wzrostu popytu na wyksztalcenie, zwtaszcza na kierunkach proinnowacyjnych. Zagrozenia:
migracja sity roboczej o wyzszym poziomie wyksztalcenia do silniejszych regionéw Polski i za
granice; spadek atrakcyjnosci uczelni wyzszych m.in. na skutek braku nostryfikacji dyploméw;
opoznienie rozwoju jednostek naukowo — badawczych w stosunku do liderow.

Na tym tle autorzy rysuja 4 priorytetowe kierunki wzrostu efektywnos$ci wykorzystania naukowo
— intelektualnego potencjatu: stymulowanie rozwoju elementow innowacyjnej infrastruktury; szersze
zaangazowanie studentow do uczestnictwa w badaniach w ramach grantéw i programow; zwigkszenie
finansowania badan i formowanie wspodtczesnych osrodkow B+R na bazie wiodacych instytucji
badawczych; koordynacja dziatan jednostek naukowo — badawczych, uczelni wyzszych, jednostek
infrastruktury rynkowej i wtadz regionalnych w ramach regionalnych programéw innowacyjnych jako

sktadnika Regionalnej Strategii Innowacji.

35. REGIONALNE SYSTEMY INNOWACJI PODSTAWOWYM KIERUNKIEM ROZWOQOJU
POLSKICH REGIONOW,
P. Nowak, VIl Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Swietokrzyskiej,
Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 34 Politechnika Swietokrzyska
Kielce 2006, s. 93 - 100.

Autorka  scharakteryzowala innowacyjno$¢ polskich regiondow oraz istotg regionalnych
systemow innowacji. W §wietle tych informacji ciekawe wydaja si¢ kluczowe wnioski, kierowane do
wojewddztw o niskim poziomie innowacyjnosci. Autorka wymienia cztery priorytety, warunkujace
ich rozwdj: ,tworzenie kultury innowacyjnej” (podnoszenie $wiadomos$ci spotecznej w zakresie
innowacji, ksztaltowanie postaw innowacyjnych przedsigbiorcow oraz $wiadomosci wiadz

publicznych na rzecz otwarto$ci na innowacje, ksztatcenie dzieci i mtodziezy, poszerzajace ich wiedze
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w zakresie techniki i nauk $cistych; szkolenia, wymian pracownikow, studentow i naukowcow migdzy
instytucjami naukowymi i przedsigbiorstwami na rzecz promowania wspolpracy w obszarze
innowacji); partnerstwo miedzy biznesem — nauka i administracja;, wspieranie rozwoju matych
srednich przedsigbiorstw (zainteresowanych wdrazaniem nowoczesnych technologii, a majacych
problem z dostgpem do zewngtrznych zrdédet finansowania); stymulowanie rozwoju regionalnych

klastrow.

36. INNOWACYJNOSC MALEGO 1 SREDNIEGO BIZNESU W WOJEWODZTWIE
SWIETOKRZYSKIM
B. Kasprzyk, VI Sympozjum Instytutu FEkonomii i Zarzadzania Politechniki
Swietokrzyskiej, Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 33 Politechnika
Swietokrzyska Kielce 2005, s. 507- 514.

Autorka artykutu wymienia problemy systemoéw wsparcia przedsigbiorczosci i innowacji,
biorac pod uwagg infrastruktur¢ okotobiznesowa wojewodztwa §wigtokrzyskiego: dotowanie ustug
wsparcia ze srodkéw publicznych; brak analitykow finansowych i doradcow finansowych w zakresie
innowacji; brak systemu wsparcia, postrzeganego jako element regionalnego systemu innowacyjnego,
opartego na systemie infrastruktury rynkowej w wojewddztwie $wigtokrzyskim; brak uregulowan
prawnych w zakresie form i metod partnerstwa publiczno — prywatnego, jako podstawowego
instrumentu wsparcia projektow z finansowaniem pochodzacym z funduszy unijnych; brak wolnych

srodkow msp na finansowanie innowacji; brak instrumentéw finansowania innowacji; niedopasowanie

oferty instytucji wsparcia do potrzeb przedsiebiorstw; staby przeptyw informacji na temat
oferowanych ustug migdzy instytucjami wsparcia oraz migdzy instytucjami a przedsigbiorcami; brak
specjalistow — doradcow technologicznych, audytorow technologicznych, doradcéw ds. ochrony

wlasnosci intelektualnej i1 posrednictwa w transferze technologii.

37. ANALIZA SWOT W REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACIJI,
A. Oksanycz, VI Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki
Swigtokrzyskiej, Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 33 Politechnika
Swietokrzyska Kielce 2005, s. 515 - 522.

Artykut ten zawiera koncepcje przeprowadzenia analizy SWOT w sferze innowacji na
poziomie regionu. Autor przedstawia algorytm przeprowadzenia analizy SWOT. Jako kryterium
zintegrowanej oceny poziomu innowacyjnosci regionu proponuje wykorzysta¢ wskaznik wzrostu
produktu brutto na jeden zloty, wydany na przedsigwzigcia innowacyjne z uwzglednieniem luki

inwestycyjnej i struktury innowacji. Artykul nie zawiera szczegdétowych odniesien do RSI WS.
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38. ROLA SRODOWISKA BIZNESU W KSZTALTOWANIU KONKURENCYJNOSCI
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO,
P. Nowak, V Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Swietokrzyskiej,
Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 32 Politechnika Swietokrzyska
Kielce 2005, s. 281- 290.

Autorka w artykule stawia teze, iz staboscia srodowiska biznesu regionu §wigtokrzyskiego jest
brak istnienia parku technologicznego, ktéry wspomagatby dzialalno$¢ innowacyjnych
przedsigbiorstw w transferze zaawansowanych technologii. Dalej twierdzi, iz dla zdynamizowania
przedsigbiorczos$ci (szczegdlnie rozwoju sektora matych i §rednich przedsigbiorstw) niezbgdny jest
wzrost aktywno$ci otoczenia biznesu i zmiana mentalnos$ci spotecznosci regionu. Za konieczne uwaza:
przelamanie barier zwiazanych z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej i rozliczeniowe] z
»fiskusem”, zwigkszenie dostgpu do informacji gospodarczej, popularyzacja wiedzy technicznej,
ekonomicznej i organizacyjnej w regionie, zwigkszenie dostgpu do §rodkéw umozliwiajacych wybor
specjalizacji i optymalizacji wielkos$ci produkcji, kreowanie w regionie atmosfery wspotpracy migdzy

firmami.

39. REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
— MONITORING SYSTEMU EDUKACJI
D. Milek, VIII Sympozjum Wydzialu Zarzadzania i modelowania komputerowego
Politechniki Swietokrzyskiej, Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 3
Politechnika Swietokrzyska Kielce 2007, s. 187- 194.

Autorka zaprezentowala istot¢ 1 narz¢dzia, majacego si¢ odby¢ monitoringu systemu edukacji,
ksztaltujacego postawy otwarte, innowacyjne i przedsigbiorcze — jednego z celow RSI. Jego
zatozeniem bylto okreslenie, w jakim stopniu istniejacy system edukacji w wojewddztwie
swigtokrzyskim ksztaltuje postawy otwarte, innowacyjne i przedsigbiorcze, do tego celu uzyto
kwestionariusza ankiety, skierowanej do jednostek edukacyjnych i instytucji szkoleniowych oraz dane

pochodzace z Urzgdu Statystycznego. Publikacja nie zawiera istotnych wnioskow.

40. KLASTRY W REGIONALNYM SYSTEMIE INNOWACJI
P. Nowak,VIII Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Swigtokrzyskiej,
Ekonomia, Technika, Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Nr 3 Politechnika Swigtokrzyska
Kielce 2007, s. 195 — 201.
Artykul zawiera ogdlne informacje nt. klastrow i1 ich miejsca w regionalnym systemie
innowacji (wsrdd nich ,,Pomidor Sandomierski”). Ponadto nie odnajdujemy tu waznych rekomendacji

odnoszacych si¢ do realizacji RSI WS.
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41. DOSWIADCZENIA Z REALIZACJI PROJEKTU ,,ROZWOJ REGIONALNEJ

STRATEGII INNOWACJI WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO POPRZEZ
PROMOCJE I MONITORING RSI ,,PROMONIT”,
D. Milek, P. Nowak, w: Unia Europejska. Wplyw na rozwdj Polski, Sympozjum Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Swigtokrzyskiej, Ekonomia, Monografie, Studia,
Rozprawy, M 5, Monografia pod redakcja M. Kotowskiej — Jelonek, Politechnika
Swietokrzyska Kielce 2008, s. 117- 137.

Autorki w artykule przedstawily doswiadczenia, wynikajace z pierwszego monitoringu
postgpow wdrazania strategii w wojewddztwie $wigtokrzyskim, wraz ze sformutowaniem
najistotniejszych rekomendacji dla potrzeb kolejnych ocen. Autorki stwierdzaja, ze wojewoddztwo
swigtokrzyskie zajmuje ostatnie lokaty w kraju pod katem nakladéw na B+R (w 2006 roku w
przeliczeniu na 1 mieszkanca byto to 17 zt, a przecigtnie w kraju 155 zt; w 2000 roku wskaznik ten
ksztatltowal si¢ na poziomie 16 zt — co pokazuje stagnacje w tej dziedzinie). W regionie wystgpuje
mata liczba jednostek badawczo — rozwojowych i1 mata liczba zatrudnionych pracownikdw.
Tymczasem  dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest podstawowym  zréodlem  innowacji.
Niedoinwestowanie dziatalno$ci badawczo — rozwojowej wyraza si¢ spadkiem zglaszanych patentow.
W 2006 roku region zajmowal 13 lokate (14 zgloszonych patentow). Nieco lepiej prezentuje si¢
innowacyjnos$¢ regionalnych przedsigbiorstw przemystowych W latach 2000-2006 32,3% tych firm
wydato $rodki na dziatalno$¢ innowacyjna, zas 37% z nich wprowadzito innowacje. Wskazniki te
plasuja wojewodztwo na 13 pozycji w kraju.

Autorki twierdza, iz Kielce — stolica regionu — petni zbyt mata role w taczeniu we wspotpracy
gospodarczej nauki i przemystu. Regionalna Strategia Innowacji, by skutecznie wesprzeé
innowacyjnos¢ regionu $wigtokrzyskiego, musi by¢ biezaco oceniana pod katem implementacji jej
glownych celow. Kompleksowy system monitoringu powinien sktadac sig z trzech elementow:

1. struktur monitorowania wraz z dedykowanymi im zasobami zaréwno po stronie kapitalu
ludzkiego, jak i materialnego;
2. zestawu wskaznikow osiagnig¢ celow RSI,  z okreSlonymi poziomami bazowymi

(wyjsciowymi) wskaznikéw i ich poziomami docelowymi;

3. metod zbierania informacji w zakresie uzywanych wskaznikéw, dokonywania ocen postgpow

i komunikowania ich interesariuszom strategii.

Przeprowadzony pierwszy monitoring, potwierdzit staba kondycj¢ gospodarki w regionie w aspekcie
inicjowania innowacyjnych przedsigwzigé. Na tle szczegdétowych wnioskow, wysunigto jeden ogdlny
— SCITT umocnit swoja role jako podmiotu zarzadzajacego tworzaca sig struktura monitorowania
RSI, dajac podstawe do podejmowania kolejnych proceséw monitoringu Strategii w partnerstwie
najwazniejszych podmiotdéw regionu.

Autorki wyjasnity istot¢ przeprowadzonego badania oraz sformutowaty wnioski:
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1. Monitoring systemu edukacji ksztaltujacego postawy otwarte, innowacyjne i przedsigbiorcze.
Istnieje potrzeba szkolen dla nauczycieli i uczniow w dziedzinie wykorzystania technologii
informacyjnych. Nalezy stworzy¢ bazg kadry inzynieryjno — technicznej — niezbgdnej dla
rozwoju regionu, poprzez zatrzymanie zdolnej mtodziezy w regionie.

2. Monitoring rozwoju dziatalnosci badawczej na rzecz wyzwalania wewngtrznych czynnikow
rozwoju regionu $wigtokrzyskiego. Wojewodztwo s$wigtokrzyskie powinno poszukiwac
endogenicznych czynnikdw rozwoju, tak aby lepiej wykorzysta¢ czynniki o charakterze
egzogenicznym (regionie sa to: zasoby ludzkie, tradycje przemystowe i walory przyrodnicze) i
tym samym umacnia¢ przewage konkurencyjna.

3. Monitoring budowy infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego. Przeprowadzone badania
uwidaczniaja niewystarczajacy rozw6j] 1 wykorzystywanie narzgdzi spoleczenstwa
informacyjnego. Instytucje tworzace RSI przejawiaja niewielkie zapotrzebowanie oraz
niedostateczng znajomo$¢ tego typu narzedzi. Z drugiej strony, wykazuja cheé poszerzania
swej wiedzy na temat mozliwosci wykorzystywania nowoczesnych technologii
informacyjnych.

4. Monitoring rozwoju instytucji otoczenia biznesu. Oferta §wiadczonych przez te instytucje
ustug w regionie $wigtokrzyskim jest stabo powigzana z regionalnymi programami rozwoju,
specjalizacjami regionalnymi oraz wynikajacymi z nich przedsigwzigciami innowacyjnymi.
Zdecydowana wigkszo$¢ oferuje ustugi szkoleniowe, ustugi informacyjno — doradcze czy
doradztwo dla oséb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Stad tez koniecznym jest
wzrost liczby tych instytucji (centra wspierania przedsigbiorczosci, inkubatory, centra
transferu technologii) i poszerzenie zakresu ofert specjalistycznych ustug wspierajacych
endogeniczne czynniki rozwoju.

5. Monitoring budowy instytucjonalnych form wspotpracy $rodowiska akademickiego, wtadz
regionalnych i gospodarki. Badanie pokazato brak stalej i konsekwentnej wspotpracy wiadz
regionalnych z instytucjami otoczenia biznesu na rzecz zblizenia sfery nauki biznesu. Obecnie
istnieje zbyt mato inicjatyw partnerstwa i wspotpracy podjetych w konteks$cie wdrazania RSI
(sa to dorazne przedsigwzigcia, mato stuzace innowacyjnemu rozwojowi regionu).

6. Monitoring wykorzystania funduszy UE dla realizacji celow RSI WS. W latach 2004 — 2006
region dobrze wykorzystat srodki alokowane w ramach ZPORR, natomiast byl mato aktywny
w pozyskiwaniu funduszy z sektorowych programoéw operacyjnych. Tym samym region nie
nadrabia zapoznien rozwojowych i poglebia dystans w stosunku do rozwinigtych wojewodztw
kraju.

Autorki artykulu, w $wietle wiedzy zdobytej dzigki przeprowadzonej ewaluacji, sformutowaly kilka
rekomendacji. Sa to:

1. poglebianie partnerstwa podmiotéw tworzacych Regionalny System Innowacji;
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42,

2. upowszechnianie informacji o systemie innowacyjnym regionu oraz o dostepie do
zewngetrznych zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej;

3. przeformulowanie obecnych kategorii wskaznikow zdefiniowanych w RSI: popytowe,
podazowe i wynikowe na wskazniki w uktadzie: produktu, rezultatu i oddziatywania;

4. promowanie ksztalcenia w zawodach deficytowych ( na $wigtokrzyskim rynku pracy),
zwlaszcza w budownictwie 1 gornictwie oraz uzupetnienie ksztalcenia w szkotach $rednich i
wyzszych o zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscia i przedsigbiorczo$cia;

5. promocja RSI ws$rod mieszkancow regionu;

6. promocja wsrod mlodych mieszkancow regionu postaw przedsigbiorczych, zwigkszenie
liczby godzin zaje¢ praktycznych — laboratoriow, warsztatow, praktyk zawodowych;

7. zwigkszenie i poszerzenie oferty instytucji wsparcia biznesu;

8.  koniecznos$¢ nowelizacji RSI w perspektywie 2020 roku. Wynika to z szerszego kontekstu
rozumienia pojecia Regionalnego Systemu Innowacji, tj. ukladu interakcji zachodzacych
pomiedzy sfera nauki, B+R, gospodarka, systemem edukacji, finanséw i wladz publicznych,
sprzyjajacy procesom adaptacji i zbiorowego uczenia sig. Ponadto zasugerowano rezygnacje
z celu warunkujacego 6 RSI — Optymalne wykorzystanie funduszy UE dla realizacji RSI —
nie posiada on bowiem cech strategicznych i jest srodkiem do osiagnigcia pozostatych celow
RSI;

9.  dobor aparatury badawczej w przysztosci tak, aby obejmowat nie tylko zagadnienia zawarte
w RSI (wspdlpracy wewnatrz regionalnej), ale takze innowacyjnosci w regionie (kooperacji
organizacji dziatajacych w regionie z ich odpowiednikami w kraju i za granica). Monitoring
RSI, obok badan statystycznych, tak by zawierat réwniez studium przypadku (liderzy zmian

W regionie, tworzacy nowa jakos$¢).

WSKAZNIKI EWALUACIJI REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACIJI
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO W ZAKRESIE BUDOWY
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO,

B. Kaczmarska, w: Unia Europejska. Wplyw na rozwoj Polski, Sympozjum Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Swietokrzyskiej, Ekonomia, Monografie, Studia,
Rozprawy, M 5, Monografia pod redakcja M. Kotowskiej — Jelonek, Politechnika
Swietokrzyska Kielce 2008, s. 138- 149.

Autorka w artykule przedstawita wilasng koncepcje¢ wskaznikéw (produktu, rezultatu i

oddziatywania) ewaluacji RSI WS w zakresie budowy spoteczenstwa informacyjnego oraz dokonata

okreslenia ich warto$ci na podstawie wynikow badan uzyskanych z monitoringu RSI. Przeprowadzone

badania, pozwolily autorce postawié¢ tezg, iz w regionie $wigtokrzyskim wystepuje staby rozwoj

narzedzi spoteczenstwa informacyjnego. Poziom infrastruktury 1 wykorzystania technologii
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informacyjno — komunikacyjnych jest ponizej $redniej krajowej. Wystepuje niewielka podaz oraz
niedostateczna znajomos$¢ tych narzedzi wsrod mieszkancow, przedsigbiorstw, jednostek otoczenia
biznesu, jednostek badawczo-rozwojowych, jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek
edukacyjnych. Powoduje to koniecznos¢ edukacji oraz stworzenia mozliwosci pobudzenia inwestycji
infrastrukturalnych i wsparcia powstawania zasobow i ustug spoteczenstwa informacyjnego. Z drugiej
strony, ankietowani uznali za wazne poglebienie swojej wiedzy i znajdowanie nowych zastosowan
technologii informacyjnych tak w Zyciu codziennym, jak i w pracy zawodowej, co pozwala sadzié, iz
rozwdj infrastruktury ICT oraz edukacja znajdzie poparcie i pobudzi aktywno$¢ spotecznosci regionu

w coraz aktywniejszym udziale w ,,cywilizacji informacyjnej”.

43. METODY PROGRAMOWANIA MATEMATYCZNEGO W PROCEDURACH
EWALUACJI LUB MONITORINGU PROJEKTOW WSPOLFINANSOWANYCH ZE
SRODKOW UE, W: UNIA EUROPEJSKA. WPLYW NA ROZWOJ POLSKI
D. Gierulska, B. Radziszewski, Sympozjum Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki
Swietokrzyskiej, Ekonomia, Monografie, Studia, Rozprawy, M 5, Monografia pod redakcja
M. Kotowskiej — Jelonek, Politechnika Swietokrzyska Kielce 2008, s. 150 - 161.

Autorzy w artykule omowili teoretyczne podstawy metody wywazania wartosci, ktora
pozwala na wyrazenie wzglednej skuteczno$ci/efektywnosci dzialania w postaci niewielkich liczb,
zawartych w przedziale 0-1, gdzie O — oznacza brak skutecznosci, a 1 — efektywno$¢ maksymalna.
Przedstawiono w artykule praktyczne jej wykorzystanie na przykladzie rzeczywistych wynikow
uzyskanych podczas realizacji projektu ,,RSI PROMONIT”.

W badaniu oceniono wspotprace jednostek edukacyjnych (szkét wyzszych, szkot $rednich oraz

instytucji szkoleniowych) z innymi jednostkami (przedsigbiorstwa produkcyjne, jednostki badawczo —

rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego. Okre§lono ponadto

wspolprace w roznych dziedzinach: wspolne projekty zwiazane z wdrazaniem RSI, WS, wspotpraca w

zakresie szkolenia personelu zwiazanego z dzialalnoscia innowacyjna, wspdlny udzial w wystawach,

targach, wspolna organizacja konferencji, wspolne spotkania i wymiana doswiadczen, liczba
wspolnych przedsigwzig¢ podjgtych w latach 2005 — 2006 we wspodtpracy z podmiotami wojewodztwa
swigtokrzyskiego. 1 tak efektywno$¢ wspolpracy ze szkotami wyzszymi uksztattowata si¢ $rednio na

poziomie 0,61 (najslabsza jednostek badawczo — rozwojowych, najsilniejsza szkot srednich i

jednostek szkoleniowych). Efektywno$¢ wspotpracy ze szkotami $rednimi — na $rednim poziomie 0,59

(najsilniejsza przedsigbiorstw produkcyjnych, najstabsza jednostek samorzadu terytorialnego). Srednia

efektywnos¢ wspotpracy z instytucjami szkoleniowymi wyniosta 0.76 (najsilniejsza przedsigbiorstw

produkcyjnych a najstabsza szkét wyzszych i srednich). Przedstawiony w artykule przyktad miat

jedynie zaprezentowaé metode, stad tez autorzy nie podsumowali przeprowadzonej analizy.
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44. POTENCJAL INNOWACYJNY WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO A
REGIONALNA STRATEGIA INNOWACIJI,
K. Wisniewski, w: Wspolczesne problemy rozwoju spoleczno - gospodarczego krajow i
regionéw, pod red. A. Piotrowskiej — Piatek, Zeszyt Studencki Wyzszej Szkoly Ekonomii i
Administracji w Kielcach, Nr 6/2007, s. 117- 127.

Autor twierdzi, iz stabo$cia regionu §wigtokrzyskiego jest brak parku technologicznego, ktory
wspieratby dziatalno$¢ innowacyjnych przedsigbiorstw w transferze zaawansowanych technologii.
Niekorzystnym zjawiskiem jest rdéwniez mata liczba o$rodkdéw innowacji i przedsigbiorczosci. Region
ma stabg zdolno$¢ tworzenia i absorbowania innowacji. Sektor przedsigbiorstw jest niedostatecznie
zaangazowany w finansowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, sektor badawczy za§ nie jest
zainteresowany potrzebami rynkowymi przedsigbiorstw. Zbyt mate naktady na B+R przektadaja si¢ na
mata liczbg zglaszanych patentow regionie $wigtokrzyskim oraz niewielki odsetek zatrudnionych w
tym sektorze. Z tej perspektywy wydaje si¢ koniecznym jeszcze wicksze zaangazowanie SCITT na
rzecz kojarzenia partnerow gospodarczych z placowkami naukowo-badawczymi oraz zapewnienia
najnowszej informacji gospodarczej.

W opinii autora, posiadanie strategii innowacji jest waznym krokiem w kierunku budowania

swiadomosci spotecznej mieszkancow regionu swigtokrzyskiego w zakresie potrzeb innowacyjnych.
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skiego.pdf

WYNIKI BADAN PRZEDSIEBIORSTW REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO ,, Perspektywy RSI
Swietokrzyskie (I etap)”, Projekt wspotinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, pod red. Z. Olesinski, A. Predygier, M. Le$niewski; dostgpne na:
http://perspektywyrsi.kielce.pl/images/stories/pliki/UJK/wyniki%20bada%20przedsibiorstw%20regionu%?2
Owitokrzyskiego.pdf
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