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1. Streszczenie
Cel badania. Metodologia

,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojdaiwie swictokrzyskim oraz perspektyw
uwarunkowa wiaczenia w budowanie gospodarki opartej o wi zostato zrealiowane na
zlecenie Biura Innowacji Uerlu Marszatkowskiego Wojewddztw&wictokrzyskiego prze
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. z Krakowadw@yYm celem badania by analiza
aktywndaci i potencjatu szkét zawodowych dziateych w regionieswigtokrzyskin pod kytem
mozliwosci ich wlaczenia w proces rozwoju gospodarki opartej na wieBadanie zaktadato
nastpujace cele szczegotowe:
1) diagnoza i analiza potencjatu szkolnictwa zawodawegvojewodztwigswigtokrzyskim;
2) wskazanie obszarow majych wptyw nawtaczenie szkolnictwa zawodowego do proce:
budowy gospodarki opartej na wied
3) identyfikacja tych obszarow, w odniesieniu do ktrysamorzd Wojewodztwa, starostw
powiatowe oraz szkoty magpodp¢ dziatania korygujce;
4) identyfikacja ,dobrych prakty’ oraz sformutowaie wnioskéw i rekomendac

W badaniuwykorzystano szereg metod badawczych, zaroilosciowych (wywiad telefoniczn
wspomagany komputerowo E€ATI, wywiad kwestionariuszowy PAPI, ankieta audytoryjni
ankieta email), jak i jaka&ciowych (pogkbiony wywiad indywidualny— IDI, zogniskowany
wywiad grupowy — FQI przeprowadzono rownieanaliz; danych zastanycl

Prezentacja szkét zawodowych i kierunkéw ksztatceniw wojewodztwieswigtokrzyskim

Co trzecia szkota zawodowa funkcjomea w wojevodztwie swigtokrzyskim to szkota policealn
nieco mniej (30%) jest technikow dla miodzie Na kolejnych miejscach znalaztyg siasadnicz
szkoty zawodowe (21%), technika uzupetpigj (14%). Najmniej jest technikdw dla dorostych :
Wigkszai¢ ucznidw szkt zawodowych z terenu wojewoddztwa (59%) ksztaikgive technikach dli
miodziezy. Do szkot policealnych uegzcza co pity uczedr (19%), nieco mniejszy odset
miodziezy ksztalci s¢ w zasadniczych szkotach zawodowySzkoty zawodowe g stosunkowc
bardziejpopularne wrod mezczyzn (stanowa oni 60% uczniow), dominagkobiet mana dostrze:
jedynie w szkotach policealnyt

Centrum edukacji zawodowej w wojewodztwie starpWielce (56 placowek), uczy gitam co
czwarty (26%) ucze szkoty zawodowej. Drugim cdo wielkasci osrodkiem edukacyjnym je:
powiat ostrowiecki (22 placéwki

Najpopularniejszym  kierunkiem ksztatcenia w szkbtaczawodowych  wojewddztw
swigtokrzyskiego jest technik informatyk (10% wszystkiaczniow wybiera ten kierunek). |
kolejnych miegcach w rankingu popularém znalazty s kierunki: technik hotelarstwa, techr
budownictwa i technik mechanik (po 6% uczniéw)sliJeatomiast chodzi o typy kierunkos
najwicksza popularndcia ciesza si¢ kierunki zwazane z biznesem (22% wszystkich Liow),
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kolejna pozycg zajmup kierunki zwhzane z hotelarstwem, turystyk gastrononmd (18%) oraz
nowymi technologiami (15%).

Charakterystyka obszaréwi czynnikow sukcesu

W ramach badania zidentyfikowano rgmtiace obszary i czynniki sukcesrozumianego jako
wigksze zaangawanie szkolnictwa zawodowego w tworzenie gospddapartej na wiedzy v
wojewodztwieswigtokrzyskim:

— Obszar: Kadra zasdzapca posiadjaca kompetencje mengerskie

Sukcesy szkoly sw znacznej mierze uzaleione od skuteczhoi dzialania dyrektoraTo na
barkach dyrektorow poszczegolnych szlde factospoczywa odpowiedzialdd za wkkszaé
czynnikébw sukcesu, takich jak zapewnienie wysokadjosci kadry pedagogicznej, wspotpre
placéwki z innowacyjnymi przedddiorstwami i jednostkmi badawczaozwojowymi, kontakty
miedzynarodowe oraz dostosowanie do potrzeb gospodéekiy ksztatcenia szk6t zawodowy
Nalezy wigc wspier& kadek zaradzapca w podnoszeniu kompetencji menedskich.

— Obszar: Wyso# jaka¢ kadry nauczycielski

W kontekscie zapewnienia wysokiej jaka kadry nauczycieli zawodu wae jest gwiadomienie
praktykom konieczrixi doskonalenia warsztatu pedagogicznego i wskazaniinnowicyjnych
metod prowadzenia z#j Nalezy rowniez zapewnt nauczycielom przedmiotéw zadowych,
mozliwos¢ doskonalenia zawodowego zaklagago dosip do najnowoczaiejszego sprzu
techno-dydaktycznegayykorzystywango na stanowiskach, gdzie zatrudniarid® absolwenci
Bardzo wane jest take badanie motywacji w procesie rekrutacji kapedagogiczne

— Obszar: Wsptpraca szkoty z pracodawce

Blizsza wspétpracamiedzy szkotami i pracodawcami pozwoli na dostosowaksztatcenic
zawodowego do potrzeb regionalnej gospodarki. N#&eg@eniu tej wspotpracy skorzystaprzede
wszystkim absolweci, ktorzy w procesie edukacji szkolnej nédp umiegtnosci atrakcyjne n:
rynku pracy, oraz pracodawcy, ktorzgda mniej inwestowa w przygotowanie do samodzielr
pracy nowozatrudnienosolz.

— Obszar: Wspotpraca katy z instytucjami naukowyr

Szkoty zavodowe mog czerp& liczne korzyci ze wspoOtpracy z uczelpiszczegolnie w zakres
dostpu do innowacyjnego wyposenia. Na wspotpracy tej nie tracdowniez uczelnie, dla ktoryc
kontakt z uczniami jest okagflo zareklamowania swojej oferty ksztatct.

— Obszar: Wpoétpraca mgdzynarodowa szk

Migdzynarodowe kontakty przynasziczne korzyci wszystkim uczestnikomZaangaowanym
nauczycielomoraz przedstawicielom kadry zadzapce wspoOipraca zagraniczna pozwala
poznanie nowychaozwiazaa i metod pracy Uczniom zyskuyj nie tylko potwierdzone formalni
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doswiadczenie pracy lub nauki za gragidecz rowniez wzrost kompetencjiegykowych ora
samooceny i pewnai siebie.

— Obszar: Uczniowiédwiadomie wybierjacy nauk w szkole zawodow

Aby szkoly zawodowe ooty ksztatcé specjalistow atrakcyjnych na rynku pracy, nie \aysty
skuteczny spos6b nauczania. e jest take, by zawdd wybrany przez absolwentéw byt zgod
ich predyspozycjami.Waznym czynnikiem sukcesu zaamngaania szkot zawodowych
gospodark opar na wiedzy jest wic swiadomy wyboér kierunku ksztatcenia i odpowiedr
szkoly zawodowej przez uczniow gimnazji Wazne jest przy tym, by doradztwem zawodow
zajmowali s¢ specjaléci, 0 odpowiednich kompetencjach i wyksztatce

— Obszar: Kompetencjecznidéw szkot zawodowyt

Oprocz praktycznych kompetencji zawodow (ktérych poziom czsto nie zadowal
pracodawcéw), absolwentom szkot zawodowych potrgefast réwnie odpowiedni pozion
kompetencji kluczowych. Wsparcia wymaga zwlaszazstygiwanie si jezykiem obcym, a tate
umiejgtnosci komunikacyjne i pracy w zespo!

— ObszarKreowanie oferty edukacyjr

Oferta ksztatceniaszkot zawodowyc musi odpowiada potrzebom regionalnego rynku pre
Zdarza s} jednak,ze kadra zamdzapce — osamotniona przyodejmowaniu ecyzji o oferowanych
kierunkach ksztatcenia bierze pod uwagprzede wzystkim dostpnas¢ wyposaenia w szkole
kwalifikacje kadry pedagogiczn Brakuje danych odpowiadggych potrzebom informacyjnyi
zgtaszanym przez dyrektoréw

— Obszar: Wspétpracszkoty z organem prowagzym

Obszarem, w ktérym dyrektorzy oczekugzczegodlne wsparcia od organu prowsadgo, jes
pozyskiwanie srodkow zewstrznych. W czsci placéwek brakuje kompetentnej kadry, kt
mogtaby skutecznie aplikowab srodki i rozlicza¢ otrzymane dotacje. Drugim vaym obszaren
w ktory organy prowadge powinny by zaangaowane pod wzgdem whczania szkolnictw:
zawodowego w gospodarlopart na wiedzy, jest moderowanie wspotpracyedaly podmiotami
szkotami, instytucjami rynku pcy oraz pracodawcar

— Obszar: System zagdzania szkolnictem zawodowym w kontékie GOW

Skuteczne wiczenie szkolnictwa zawodowego w gospodaokart, na wiedzy w wojewodztwi

wymaga szerszej perspektywy iekszych maliwosci, niz te, ktorymi dysponuj poszczegolne
szkoly i starostwa powiatoweich organy prowadgce. Potrzebne jest stworzenie zintegrowar

systemu zargdzania szkolnictwem zawodowym na poziomie wojewbd:

— Obszar: Infrastruktura informacyjna i komunikacyfh@T) oraz dospnacs¢ sprztu techno-

dydaktycznego
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Dzigki srodkom unijnym wyposeaenie szkét zawodowych w ostatniej dekadzie zos
zmodernizowane zarowno pod wadikm sprztu techn-dydaktycznego, jak i infrastruktury IC
Réwnoczénie, jesli wezmie sk pod uwag zatazenia gospodki opartej na wiedz, okazuje si, ze
sprzt, na ktérym ucaz si¢ uczniowie szkdt zawodowych, wgi pozostawia wiele dayczenia, ¢
wyposaenie dz¢ki srodkom unijnym pojedynczych pracowni ‘niewystarczacym stopniu
przektada si na ogolnywizerunek infratruktury szkot.

Rekomendacje
W badaniu zarekomendowano rg@sijace dziatani:

1) Prowadzenie systematycznych, powtarzalnych baddérzeb regionalnego rynku pracy [
katem szkolnictwa zawodowego, ze szczegdlnym ugdrgéniem progno

2) Powotanie zespotu procamupcego (koordynujcego) regionalny system szkolnictwa
zawodowego w kontgkie wymaga gospodarki opartej na wiedzy w wojewddzt
swigtokrzyskim.

3) Opracowanie regionalnego planu modernizacji siedztdcenia zawodowego
wojewodztwieswictokrzyskim w kintekicie wymaga gospodarki opartej na wied.

4) Usprawnienie wspotpracy organow prowachzch i szkot zawodowych (z wykorzystanie
dobrych praktyk z terenu wojewddztw

5) Regularne spotkania tréjstronne z udziatem dyréktoszkot, przedstawicieli pracodawc
oraz organu prowadeegc.

6) Opracowanie powiatowych programéw w zakresie sikta zawodowec.

7) Utworzenie Powiatowych Centrow Doradztwa Zawodowiegdukacyjneg.

8) Utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kiet.

9) Rozwijanie kompetencji mengerskict kadry zaradzapcej szkotami zawodowyr —
projekt ,Swigtokrzyska Akademia Menedra Szkoty”

10)Opracowanie przez dyrektorow szkét zawodowych wgrgszkolnych systemo
motywacyjnych.

11)Prowadzenie przez kadrarzdzapca szkot zawodowych hiszej wspotpraciz lokalnymi
pracodawcamiopierajicej st na wspolnie wypracowany zasadackspotprecy.

12)Obowiazkowe okresowe doskonalenie zawodowe nauczyciedigmiotéw zawodowyc.

13)Modernizacja programOw nauczania przedmiotow zawgdb (ze szczegoinyt
uwzgkdnieniem kierunkbw nauczania powdanych ze specjalizacjami innowacyjnyr
oraz udosipnienie ich do gytkowania i modyfikacji na licencji Creative Comns.

14)Prowadzenie mgdzyszkolnych seminariow metodycznych sweeconych ksztattowani
kompetencji kluczowych wraz wdrazaniem wypracowanych rozgzan.

15)Organizacja w szkotach zespotdbw zawodowych, skiggah st z nauczyciel
prowadacych ksztatcenie na danym kierunku naucz.
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2. Wprowadzenie

Dla kreowania elastycznego modelu szkolnictwa zawmedo, odpowiadafego potrzebom
regionalnej gospodarki oraz rynku pracy, nightly jest cagly monitoring zjawisk zwizanych z
funkcjonowaniem systemu ksztalcenia zawodowegogmiaa ta powinna obejmowanie tylko
szkoly (a w ich ramach poszczeg6lne grupy podmiotsztatenia zawodowego: ucznio
nauczycieli i kadf zaradzapca, a take szkolm infrastruktug), ale take ich otoczeni
(pracodawcy, instytucje rynku pracy) oraz pazenia m¢dzy nimi.

Warto zwréct uwag: na putapk, jaka pojawia si przy prébach ogdélnej agnozy systemu eduka
zawodowej w powdzaniu z potrzebami rynku pracy na poziomie regioym@a (nie mowac juz
o centralnym). Badania takie dostarazayvoistej fotografii z lotu ptak— pozwalaj na szeroki
oglad sytuacji —cenny, ale ogsto niedajcy podstaw do formutowania konkretnych rekomenda
zalecé, wedlug ktorych mena podejmowa efektywne zmiany w zakresie ksztalce
zawodowego.

Niezledne @ zatem dziatania o g#szym zakresie, dostosowane do specyfiki regionalni
lokalnych rynkow pracyskupiapce sé na bramach strategicznych z punktu widzenia rozw
regionu — wiasnie taki charakter iato ,Badanie potencjalu szkolnictwa zawodowego
wojewodztwie swigtokrzyskim oraz perspektyw i uwarunkofivawtaczenia w budowani
gospodarki opartej o wiedz

Cele badania Struktura raportu

Gtownym celem badaniaealizowanego na zlecenie Biura Innowacji ¢diz Marszatkowskieg
Wojewddztwa Swigtokrzyskiegc byta analiza aktywnéci i potencjatu szkét zawodowyc
dziatapcych w regionieswigtokrzyskim pod atem maliwosci ich wiaczenia w proces rozwo
gospodarki opartej na wiedzy.

Cel gtbwny dekomponuje ha nasipujace cele szczegotowe

1) diagnoza i analiza potencjatu szkolnictwa zawodawegvojewodztwieswigtokrzyskim;

2) wskazanie obszarow maajych wpyw na whczenie szkolnictwa zawodowego do proce:
budowy gospodarki opartej na wied

3) identyfikacja tych obszarow, w odniesieniu do ktrysamorzd Wojewodztwa, starostw
powiatowe oraz szkoty magpodp¢ dziatania korygujce;

4) identyfikacja ,dobrychpraktyk” oraz sformutowanie wnioskoéw i rekomendatip Zaradu
Wojewddztwa, Starostéw lub/i dyrektorow szl

Badanie przeprowadzono w terminie 2 sierf— 8 listopada 2011 Realizacja badania podzielo
zostata na fazy, ktére zestawia pazy schemt.

8
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA * *
KAPITAL LUDZKI St G EUROPEJSKI (RO
A & * *

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI O FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

» uszczegotowienie metodologii badania, opracow
Faza projektow narzdzi oraz listy respondentéw do badania C

przygotowawcza « PRODUKT nr 1: Raport Metodologiczny

* analiza danych zastanych

» przeprowadzenie badania CATI przedstawic
Powiatowych Rad Zatrudnienia

» przeprowadzenie badania CATI przedstawicieli instyt
reprezentujcych przedsibiorcow

* przeprowadzenie badania CATI kadry z@lzapcej
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodow\

» przeprowadzenie bafi&westionariuszowych w szkota-
badanie uczniéw

» przeprowadzenie bafl&westionariuszowych w szkota-
badanie nauczycieli

 analiza i synteza danych zebranych w ramach ba:
wstgpnego

* PRODUKT nr 2: Raport z Badania Wstgpnegc

Faza Badania
Wstepnego

 przeprowadzenie indywidualnych wywiadow pgmbnych
na temat zidentyfikowanych czynnikéw sukc
 przeprowadzenie zogniskowanych wywiadow grupowyc

Faza Badania temat zidentyfikowanych czynnikéw sukc
Wiasciwego » desk researchtron internetowych
 analiza i synteza danych zebranych w ramach Bau
Wiasciwego

* PRODUKT nr 3: Raport z Badania Wiasciwegc

: * synteza rezultatow Badania Wishego oraz Badan
Faza kaicowa Wiasciwego

* PRODUKT nr 4: Raport ko ncowy

Niniejszy Raport kacowy w sposob syntetyczi—a wigc sifa rzeczy skrétow- zestawia rezultaty
Badania Wasipnego oraz Badania Wieiwego. Wszystkichzainteresowanych szczego6towy
wynikami Badania Wspnego oraz Badania Wdawego Wykonawca badar zaprasza do lektury
raportéw, dosgpnych na stroni€wictokrzyskiego Portalu Innowa.

Zgodnie z wymogami Zaawiajagcego Raport kicowy sktada st z nastpujacych czsci:
— Streszczenie;
— Wprowadzenie;
— Opis metodologii badani

! Strona gtéwna > Plikacje > Publikacje regionaln
http://www.spinno.eu/index.php?option=com_jdownle&diew=viewcategory&catid=27&Itemid=¢
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— Opis wynikéw badania, sktajacy sk z nas¢pujacych czsci:
* Prezentacja szkot zawodowych i kierunkow ksztaenwojewodztwigswigtokrzyskim
wraz z segmentagckierunkow ksztatcen;
» Charakterystyka obszarow i czynnikdw sukg;
* Rekomendacje;
» Dobre praktyki z terenu wojewddztwarictokrzyskiego.

— Aneks zawieracy m.in. wykorzystane w badaniu nedzia badawcze

10
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3. Metodologia badania
Metodologia badania opracowana zostata zgodniesadg#riangulacji, w rozumieniu: triangulac
danych, triangulacji metodologicznej oraz triaracji badacza.Zestawienie metod i nadzi
badawczych zastosowanych w fazie Badania¢fv&igc oraz Badania Wiziwego wraz z
liczebndicia zrealizowanych préb, znajdujeesiv ponizszej tabe®. Faza bada reaktywnych
poprzedzona zostata analizlanych zaanych, ktora nagpnie towarzyszta catéci dziataa

badawczych.
Zadanie Metoda | Narzedzie badawcze Liczebnosé¢ proby Termin
badawcze realizacji
Przeprowadzenie | CATI Kwestionariusz N=14 przedstawiciel 16-
badania wywiadu Powiatowych Rar 30.08.2011
przedstawicieli telefonicznego z Zatrudnienia o jedne]
Powiatowych Rad przedstawicielami | osobie z kadego powiatt
Zatrudnienia PRZ
Przeprowadzenie | CATI Kwestionariusz N=1C przedstawiciel 16-
badania wywiadu instytucji reprezentacych | 30.08.2011
przedstawicieli telefonicznego z przedsgbiorcéw —po
instytucji przedstawicielami | jednej osobie z 10 instytu
reprezentuycych instytucji
przedsgbiorcow reprezentujcych
przedsgbiorcow
Przeprowadzenie | Ankieta e-| Kwestionariusz N=28 przedstawicieli kadr | 16.08-
badania kadry mail, ankiety e-mail z zarzadzapce] 09.09.2011
zarzdzapcej PAPI kadr zaradzapca ponadjimnazjalnymi (badanie e-
ponadgimnazjalnym ponadgimnazjalnymi| szkotami zawodowymnr— mail);
i szkotami szkotami jedna osoba w kalej ze 03.09-
zawodowymi zawodowymi, szkot 12.09.2011
kwestionariusz (badanie
wywiadu osobistego PAPI)
z kadg zaradzapca
ponadgimnazjalnymi
szkotami
zawodowymi
Przeprowadzenie | Ankieta Kwestionariusz N=51%Z uczniéw -w kazdej | 03.09-
bada audytoryj- | ankiety audytoryjnej | z 28 szkot oljtych 12.09.2011
kwestionariuszo- | na Z uczniami badaniem w badaniu udzi
wych w szkotach — wzigta jedna klas:
badanie uczniéw
szkét zawodowych

2 Szczegolowy opis zastosowanych metod badavh znajduje si w Raporcie Metodologicznym. Nawzia
badawcze zastosowane w badaniu, adatestawienigrodet danych wykorzystanych w analizie danych anych,
znajdup sig w aneksiedo niniejszego raport

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

11

C.

,'J_A‘



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Swietokrzyski

C

Wielu ludz - Wspdlny cel

System Innowagji

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

*

* *
*

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Przeprowadzenie | PAPI Kwestionariusz N=111nauczycieli 03.09-
bada wywiadu osobistego | ponadjimnazjalnych szk¢ | 12.09.2011
kwestionariuszo- z nauczycielami zawodowycle 28 szkéd
wych w szkotach —
badanie nauczycieli
Przeprowadzenie | IDI Scenariusz N=31 responéntdw, wrod | 29.09-
wywiadow indywidualnego ktérych znaleli si¢: 18.10.2011
indywidualnych na wywiadu przedstawicieleviadz
temat pogkbionegd powiatowych i
zidentyfikowanych wojewodzkich, e szk¢
czynnikow sukcesu zawodowych,
pracodawcow, instytuc
rynku pracy oraz instytuc
wspierajcych edukag
zawodow”
Przeprowadzenie | FGI Scenariusz N=6 FGI, z czego N=! 05.09-
wywiadow zogniskowanego paswigconych byta 07.09.2011
grupowych na temal wywiadu grupowego| tematomszczegolnie 21.10.2011
zidentyfikowanych istotnymz punktu widzenii | (FGI o re-
czynnikéw sukcesu wiaczania szkolnictw: komenda-
zawodowego w budop cjach)

GOW, wymagagcym
zaangaowania r@nych
srodowisk, a N=1
paswiccony byt weryfikacii
propozycji rekomenda.
Respondentami byl
przedstawicieleviadz
powiatowych i
wojewddzkich, szka
zawodowych,
pracodawcoéw, instytuc
rynku pracy oraz instytuc
wspierajcych edukag
zawodovy

% Dostosowywany indywidualnie do wiedzy i koetencji kadego z respondentéw, tworzony na podstawie zes
pytah kwestionariuszowych dotygeych wszystkich obszaréw sukcesu zidentyfikowanyghramach Badani
Wstepnego — zestawytan znajduje si w aneksi do niniejszego raportu.

* Szczegblowe zestaenie respondentéw znajduje si Raporcie z Badania Wieiwego.
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4. Prezentacja szkot zawodowych i kierunkow ksztatceaiw wojewddztwie
swietokrzyskim. Segmentacja kierunkow ksztatceni

Na terenie wojewddztwéwietokrzyskiego funkcjonuje 230 szko6t zawodowych. Napej wsréd
nich jest tehnikow (106), ktére stanowiponad potow wszystkich szkét regionu. \Whksza¢ to
technika dla miodzigy (30% wszystkich szkét), 14% stanawiechnika uzupetniage dla
absolwentow zasadniczych szkét zawodowych, 3% tomiast technika dla dorostych. Ciata
sparod szkot regionu to zasadnicza szkota zawodowavdjéwoddztwieswigtokrzyskim jest ich v
sumie 48. Co trzecia placoéwkaregionie to szkota policealna — jest ich 76.

Wykres 1. Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w wojewddzie §wigtokrzyskim w roku szkolnym 2011/2012%

Zasadnicze szkot
zawodowe
21%
33% ® Technika dla
mitodziezy

B Technika
uzupetniajce dla

absolwentéw ZS.
B Technika dla dorosty«

Jak wid& na wykresie 2, w roku szkolnym 2010/2011 nakszym zainteresowaniem cieszyty
technika. Ksztalcity si tam dwie trzecie wszystkich uczniéw szkoét zawodolwyojewddztwa, :
tymze zdecydowana wkszos¢ (59%) w technikach dla miodzig. Niemal co pita osoba uczyt
sie¢ w szkole policealnej (19%) i podobny odsetek warasczej szkole zawodowej (17%

Wykres 2. Uczniowie ksztalgcy sie w szkotach zawodowych w roku szkolnym 210/2011.

Zasadnicze szkot
zawodowe

B Technika dla
miodziezy

1% 17%

B Technika uzupetniage
dla absolwentéw Z<

B Technika dla dorostyc

Szkoty policealne
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Jak wid& na mapie 1, Kielce stanowvicentrum edukacji zawodowej w wojewddztwie. Je
czwarta (56) wszystkich szkét regionu znajduje @i Kielcach, w tym jedna trzecia szk
policealnych (25) i technikéw uzupetniaych dla dorostych (9). W olicy wojewddztwa
zlokalizowanych jest stosunkowo najmniej zasadribzzkét zawodowyc— 7 (15%F.

Mapa 1. Liczba ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w powtach wojewddztwaswietokrzyskiego.
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W Kielcach uczy i ponad jedna czvrta (26%) wszystkich uczniéw szkét zawodowych. Néd
jedna trzecia uczniow technikow i 15% uczniow zasel/ch szkét zawodowych. Ponadto w rc
szkolnym 2010/2011 w Kielcach ksztalcityesdwie pate (42%) uczniow szkot policealnyc
Drugim do co wielkéci osrodkiem edukacyjnym regionu jest powiat ostrowieww ktorym
mieszca sig 22 placéwki W powiecie ksztalci gsico dziesity uczeér szkoty zawodowej. Kolejn
pod wzgkédem liczby szkot powiaty, w ktérych ndi@ sie po 19 placéwek, to powiat koneck
sandomierski. Ksztalci gitam odpowiednio 7% i 6% ucznidow regionu. Najmrigja asrodkiem
edukacyjnym w wojewodztwigwictokrzyskim jest powiat piczowski, w ktérym znajduje sitylko
sze&¢ szkot i uczy si 2% wszystkich ucznidw ponadgimnazjalnych szkotodowych.

® Doktadne dane dotyaee liczbyszké i ucznibww poszczegélinych powiatach znajduje @i eneksie do Raportu z
Badania Wsipnego.

14
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




UNIA EUROPEJSKA

Swietokrzyski
KAPITAL LUDZKI ( X St G EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Wielu ludz - Wspdlny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Mapa 2. Liczba szkét zawodowych w powiatach wojewddztwswigtokrzyskiego i odsetek os6b w wieku 19 lat ksztatecy
si¢ w tych szkotach.

llo$¢ szkot:
25

13
D 10

Liczba uczniow w stosunku
do liczby oséb w wieku 15-19 lat (%):

<10 10-29 30-39 40-49 >50

W wojewddztwieswigtokrzyskim w roku szkolnym 2010/2011 w szkotach adewych uczio si¢

35011 uczniéw, czyli co trzecia osoba w wieku—19 lat zamieszkata na terenie regi.

Szczegoblnie wysoki odsetek ucznidw szkot zawodowwétdd miodziey w wieku szkolnym jes
widoczny w potnocnawschodnich powiatach regionu: wioszczowskim (4, koneckim (40%) i
skarzyskim (42%), a take w powiecie kazimierskim (49%). Najwgzy procent miodzig

ksztalace] sk w szkotach zawodowych dostrzec ina w Kielcach (66%). Jest to jednak lic:
zawyzona ze wzgldu na toze do szkot w migcie dojedza ntodziez z powiatu kieleckiego, gdz
odsetek uczych sg wyniost tylko 7%.

Na wykresie 3 wida réznice liczby ucznidéw ksztalgeych sé w poszczegdlnych typach szkot
latach 2010/2011 i rozpoczyaaych nauk w roku szkolnym 2011/2012. Wszystkie szk
odnotowaly nieznaczny spadek liczby uczn’. Jednak liczba ta we wszystkich szkotach oyai
si¢ proporcjonalnie. Oznacza tae na przestrzeni ostatnich dwdch lat nie spadtaulpopac

® Na podstawie danych GUS BDL. W obliczeniach nie giadniono uczniéw szkét policealnych i technikéw ¢
dorostych, poniewaich wiek przekracza przedziat—19 lat. Dane za 2011 rok w momencie badania bygastpne.
"W zestawieniach dotyazych uczniéw nie gjto szkét policealnych, poniewav momencie badaa wickszai¢ z nich
wciaz prowadzita nabér na rok szkolny 2011/20
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zadnego typu szkoty na rzecz innych, a zmniejszghitczby ucznéw prawdopodobnie wie sk
z 0gblnym spadkiem liczby ludéa w wieku szkolnym w regioni

Wykres 3. Zmiana liczby uczniéw ksztatgcych si w 2010 i 2011 roku w szkotach zawodowych regior

Szkoty policealn 6 530
Technika dla dorostyc
Technika uzupetniage dla absolwentéw Z¢ 2011
m2010
_ . 19 002
Technika dla mtodzigy 20514
| 5483
Zasadnicze szkoly zawodo 5856

0 5000 10000 15000 200002500(

W roku szkolnym 2010/2011 w szkotacawodowych ksztatcito siwigcej nezczyzn ni kobiet,
ktére stanowily 40% wszystkich uczni®. W zasadniczych szkotach zawodowych ksztalcijasi
dziesita uczennica z badanych szkot regionio piaty uczeéi. Dominacg kobietdostrzec mana
jedynie w szk&ach policealnych, gdzie stanowitne niemal dwie trzecie ucznic (62%).

Wykres 4. Zréznicowanie pici uczniéw w rénych typach szkét zawodowych w roku szkolnym 2010021

Zasadnicze szkoly
zawodowe

i Technika dla
Szkoty policealne oy
mezczyzna
. = kobieta
Technika dle UZUTSE]?UIISZI i
dorostych pemiag

absolwentéw ZSZ

8 W momencie badania szkoly nie dysponowaty danyrjamcymi pici na rok szkolny 2011/201
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Kierunki ksztatcenia

W roku szkolnym 2010/2011 najggej ucznidw (10% wszystkich ksztalcych s¢ w szkotact
zawodowych) uczylo sina kierunku technik informat®. Na kolejnych miejscach w rankin
popularndgci znalazly st kierunki technik hotelarstwa, technik budownictigechnik mechanil
(po 6%). Co dwudzmsty uczé (5%) uczyt st w zawodzie technik ekonomista. W zasadnic:z
szkotach zawodowych natomiast najkszy popularndcia cieszyty s¢ takie kierunki jak mechani
pojazdow, fryzjer, kucharz, na ktérych ksztatcito adpowiednio 3% i po 2% wszystkiclczniow
szkét zawodowych wojewddztw

Mapa 3. Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia w poszczegjnych powiatach wojewddztwaswietokrzyskiego.

Liczba uczniéw na paszczegodlnych
kierunkach:

1000

250
100
B =

Rodzaje kierunkow:

Tachnik informatyk

_ Technik budownictwa

Technik meciani<
Technik 2kchomista

Technik 1ctelarstwa

Inne

* Inne najpopularniejsze kierunki na mapie: 1. tekhustug fryzjerskich, 2. technik canizacji ustug gastronomicznych,
mechanik pojazdow samochodowych, 4. technik rolikechnik logistyk, 6. technik BH

Jak wid&, najpopularniejsze kierunki ksztalcenia zaligzsig do bardzo rénych bran i trudro na
ich podstawie wskazaspecjaliacig dominupca w regionie. Aby w¢c sprawdz, jakie brage s
najpopularniejsze, kierunki podzielono na dzigiypow:

1) Kierunki budowlane i zwizane z energetyk

2) Kierunki ustugowe (m.in. fryzjerstwo, kosmetyk

3) Kierunki zwiazane z biznesem (m.in. enomia, handel, spedycja i logistyka, reklai
ochrona).

4) Hotelarstwo, turystyka, gastronon

° Obliczen dokonano na podstawie danych z technikéw i zasagoh szkét zawodowych za rokkolny 2011/2012 i
danych ze szkét policealnych za rok 2010/2 Szczegétowe dane (zaréwno w odniesieniu do pospizgth
kierunkow, jak i ich grup) znajdajsic w aneksie do Raportu z Badania ¥stego
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5) Kierunki rolnicze.

6) Kierunki mechaniczne.

7) Nowe technologie (m.in. informatyka, elektronikegehatronika

8) Kierunki geograficzngrzyrodnicze (m.in. ochrongiodowiska, melioracja, geodezj
9) Kierunki medyczne.

Wykres 5. Popularnasé¢ grup kierunkéw ksztalcenia w wojewédztwieswietokrzyskim*°.

Kierunki medyczn

Kierunki geograficzngrzyrodnicz
Nowe technologi

Kierunki mechaniczr

Kierunki rolnicze

Hotelarstwo, turystyka i gastronor

Kierunki zwigzane z biznese 22%
Kierunki ustugow
Kierunki budowlane i zwizane z energetyl
25

Na wykresie 5 wida popularné¢ poszczegoélnych grup kierunkbw w wojewodzt
swietokrzyskim. Okazujesi¢, ze po zagregowaniu najgksza popularnécia w regionie ciesz si¢
kierunki zwihzane z biznesem, a nie ICT. Na kierunkach okotasamwych ksztatci giniemal cc
czwarty uczé szkét zawodowych regionu (22%). To sdoliczna grupa kierunkéw, do ktér
zdiczono ekonony, handel, spedyej logistyke, bezpieczaéstwo i higier pracy, reklam,
administragg oraz ochroa. Druga co do popularngi grupy stanows kierunki hotelarskie
turystyczne i gastronomiczne. Wieda tym zakresie zdobywa 18% ucznidéw. Kinki zwigzane z
nowymi technologiami, do ktérych zalicz& siajpopularniejsza w wojewddztwie informatyka (I«
takze elektronika, telekomunikacja, mechatronika), wn tgestawieniu znalazty ¢ina trzecinr
miejscu (15% uczniéw). Najmezy odsetek ucznidow uy sie na kierunkach geograficz-
przyrodniczych i rolniczych (po 3%

10w zestawieniu wzito pod uwag liczbe uczniéw zaadniczych szkét zawodowych i technikéw z roku snkgjo
2011/2012 i liczb uczniéw szkét policealnych z 2010/2011 roku ze kg na trwagca rekrutacg do tego typu szk
w momencie badania.
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Mapa 4. Najpopularniejsze grupy kierunkéw w powiatach

Grupy kierunkow w powiatach
wedtug trzech najpopularniejszych

1 Kierunk budowlane

2 Kierunki uslugowe

3 Kierunki o<olobiznesowe
4 Heoreca®

5 Kierunki ol cze

6 Kierunki mecraniczne

7 Nawe technologie

8 Kierunki o-zyrodnicze

9 Kierunki medyczne

Grupy kierunkew zajmujgce
Cewdrle i kolejne rmigjsca
pod wzgledem popularnogei

* Horeca —skrét od Hotel/Restaurant/Cafe odngszsk do brar zwiazanych z gastronomi W niniejszyn opracowaniu do tej
grupy dodano tate kierunki turystyczne.

Jak wid& na mapie 4, popularé® poszczegolnych grup kierunkow ksztatcenia nie
zroznicowana geograficznie. Niemal we wszystkich poaght w pierwszej trojce pojawigjsic
kierunki okotobizresowe, gastronomicz-turystyczne i zwgzane z nowymi technologian

Segmentacja badanych kierunkoy ksztatcenia

W ramach Badania Wdaiwego, przeprowadzono segmen¢a2B obgtych badaniem kierunkéd
ksztatceni®' na grupy o silnymgrednim oraz stabym pcncjale oddziatywania na tworzer
gospodarki opartej na wiedzyV tym miejscu, idea i rezultaty procesu segmentaogtan
zaprezentowane jedynie w ogoélnym zarysie, szczegdlmformacje znajdyj sic w Raporcie :
Badania Wiéciwego.

Do opracowania segmentacjyykorzystano wyniki bada ucznidw, nauczycieli oraz kad
zarmdzapcej szkét. Zostala ona oparta na zalou, ze o sile oddziatywania kierunku |

1 Zgodnie z wymogami Zamawigjego, do badania wybrane zostekierunki odpowiadajce innowacyjnym
specjalizacjom wojewddztwaswietokrzyskiego, wypracowany w procesie aktualizacji Regionalnej Strate
Innowacji Woj.Swigtokrzyskiegoefektywne wykorzystanie ener¢ turystyka medyczndjrarza targow-kongresowa;
wzornictwa Ponadto, lista kierunkéw zostata skonsultowadamawiagcym.
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gospodark opar, na wiedzy hda decydowa przede wszystkim kompetencje i umtesci
absolwentowytch kierunkéw, ktérzy magw przyszidci zostad pracownikami GOW. Mdiwosci
odnalezienia si przysztych absolwentéw w gospodarce opartej nadzyiezostaty ocenionna
dwdéch wymiarach:

Wymiar 1) potacjat uczniéw badanego kierun
Wymiar 2) potencjat saiky z perspektywy badanego kierunl

Wymiar 1 ,potencjat uczniow” mierzy przede wszystkie umiegtnosci i cechy uczniow, ktor
uczynh z nich dobrych pracownikéw w gospodarce opartejiealzy Nacisk pot@aono tu netakie
kompetencje jak: umigfnos¢ karzystania z ICT, umiefnos¢ wyszukiwania informacji, znajonsé
brarrowego gzyka obcego, dogb do aktualizowanych na hbigco zasobow wiedzy ze swo
specjalizacji i umiejtnos¢ korzystania z nich, a tak swiadoma¢ konieczndci ciagtego
poszerzania swej wiedzy i gotowé¢ do uziatu w kursach czy szkoleniac Wymiar 2 ,potencjat
szkoly” mierzy maliwosci, jakie uczniom badanego kierunku stwarza szke&zwala on oceéi
na ile uczniowie maj dostp do wyposaenia, ktore odpowiada potrzebom nowoczgo
stanowiska pracy. Mierzy take, na ile uczniowie majdostp do najnowszej wiedzy ze swo,
brarzy i mozliwosci jej poszerzan — zapewnianych przez kagdiksztalcenia zawodowego
odpowiednim poziomie, agle doksztatcaga si¢ i poszerzajca swop wiedze.

Wartcsci uzyskane przez badaklass w obu wymiarach poshyly jako punkty wspétrgdnych ne
uktadzie wspotrzdnych. Wymiar 1 ,potencjat uczniow” zostat przedsitany na osi X, wymiar z
czyli potencjat samej szkoly, na osi y. Pgtek uktadu wspotrgdnych przedstawiérednie wartéci
na obydwu wymiarach. Innymi sto\,, klasy znajdujce s¢ w okolicach pocatku uktadu
wspotrzdnych przedstawiajnajbardziej przegtne ¢rednie) wyniki w obu wymiaract

Dzieki temu osie wymiarow dzielbadam grupe kierurkow ksztatcenia na trzy segmet
— ¢wiartka I: segment 1 wyniki powyzej sredniej w obydwu analizowanych wymiare
— c¢wiartka 1l i IV: segment 2— wyniki powyzej sredniej w jednym z analizowanyt
wymiarow,
— ¢wiartka lll: segment 3- wyniki ponizej sredniej wobydwu analizowanych wymiara

Dokonany w ten spos6b podziat pozwala na wygdienie trzech grup kierunkéw, ale trze
pamkta¢, ze grupy te $ wewretrznie zr@nicowane (szczegolnie dotyczy to segmentu drugie

Poniszy wykres prezentuje rezultaty zeprowadzonej segmentacji. Kolorem czerwor
oznaczono kierunki o stabym oddziatywaniu na twoigeGOW (o niskim potencjale zaréw
ucznidw, jak i szkoty), kolorem zielonyr— kierunki silnie oddziatyjce na budow GOW (o
wysokim potencjale ucznidw i szly). Pozostate kierunki uznano za oddzigtej na tworzeni
GOW w stopniurednim i oznaczono koloreadttym. Liste kierunkow(wraz ze szkotami, gdziey:
prowadzone) wchodezych w skiad poszczegoélnych segmentéw prezentbglddl, znajduca se
pod wykresem.
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Wykres 6. Segmentacja badanych kierunkéw ksztatcenta

[aEy

N

wysoki potencjat
szkoty
0 17 0 6 .
13OQ3 23
o o 3 O 26
- . 8
niski poF?nqaf PO 14 o 24
ucznioéw ’1 19 o
O ® 0 10
20 e | O 15 O 27 20
, 1 o1 2 05 0 25 . ,
® ?2 4 wysoki potencjat
® 11 O 16 uczniow
O 18
@ 20
PO Oddziatywanie na GOW:
@) silne
niski potencjat O  érednie
szkoty @  stabe
Tabela 1 Wyodrebnione segmentyi nalezace do nich badane klasy
NS Segment Klasa
NERYY,
3 1 technik agrobiznesu klasa IV w ZSR w Cudzynowic
7 1 technik organizaciji reklamy klasa Il w ZSP va&irkowie
10 1 technik logistyk klasa IV w PZSE w Sandomie
13 1 technik masaysta klasa | w Policealnej Szkole w Moraw
14 1 technik ustug kosmetycznych klasa Il w Policealiggkole Akademi
Zdrowia
19 1 technik kelner klasa IV w ZSPS w Kielc:
12Badanym kierunkom przypisano numery, ktére repregeje na wykresie
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23 1 technik hotelarstwa klasa 11l w ZSGiH w Sandomi¢
24 1 technik informatyk klasa IV w ZSE w Kielca
26 1 technik masaysta klasa 1l w Policealnej Szkole Aw:
28 1 technik logistyk klasa Ill w DZ w OstrowcuSwigtokrzyskim
5 2 technik obstugi turystycznej klasa IV w ZSP nr Daglrzejowie
6 2 technik mechatronik klasa IV w ZS w Staszc
8 2 technik budownictwa klasa Il w ZSPZ w Kskicl
15 2 technik energetyki cieplnej klasa 1l w ZS w Ritcu
16 2 technik organizacji reklamy klasa Il w ZSE w Skgaku- Kamiennej
17 2 technik zywienia i gospodarstwa domowego klasa IV w ZS nrw!
Starachowicac
18 2 technik mechatronik klasa Il w ZSTM w SkgskiL-Kamienne
21 2 technik budownictwa klaslV w ZSTiO w Busku-Zdrgj
25 2 technik mechatronik klasa Ill w ZSM w Kielce
27 2 technik mechatronik klasa IV w ZS w Ostrowgwigtokrzyskim
3 technikzywienia i gospodarstwa domowego klasa IV w ZS mr Ostrowcu
Swigtokrzyskin
3 technik orgarzacji reklamy klasa Il w ZSZ nr w Starachowic
3 technik budownictwa klasa IV w ZSP nr 2 wddzejowie
3 technik technologizywnosci klasa Ill w ZS nr 1 w Opatow
3 technik budownictwa IV w ZSZ w Rtzowie
3 technik ochronyrodowiska klisa IV ZSP nr 2 we Wioszczov
3 technik organizacji ustug gastronomicznych klasa W ZSP nr we
Wioszczowe
3 technik hotelarstwa klasa IV w ZSP1 w Bus Zdrgj

Przeniesienie uzyskanych wynikbw na mapojewddztwi (mapa 5)prowadzi do ciekawyc
wnioskow. Najwecej kierunkéw silnie oddziatagych na GOW znajdujeegsw Kielcach, co nie jes
zaskakuygcym wynikiem. Warto jednak podidiec, ze w tym midgcie analizowano za pigé
kierunkow i tylko jeden z nich znalazksiv segmencie érednim oddziatywniu na GOW. Okazuje
sig, ze kierunki o silnym oddziatywaniu na GOW mma dostrzec nie tylko w najekszych
osrodkach (Kielce, OstrowiecSwigtokrzyski), ale réwnig bardzo matych (Cudzynowic
Morawica). Ma@na rownie dostrzec istnienie swego rodzaju poienia dokota Kielc (szczegoln
na potudniu), w ktorym przewiaja kierunki o stabym luldrednim oddziatywaniu na gospodai
opart na wiedzy.
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Mapa 5. Segmentacja kierunkéw ksztatcenia w wojewodztwigwigtokrzyskim.
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5. Charakterystyka obszaréw i czynnikdw sukces

Obszary i czynniki sukcesu eazumianeg jako wicksze zaangawanie szkolnictwa zawodowe
w tworzenie gospodarki opartej na wiedzy w wojewade swigtokrzyskin — zostaty
zidentyfikowane na podstawie analizy reziow Badania Wsjpnego oraz materiatéwrodtowych,
z uwzgkdnieniem dotychczasowych @wiadczéh Wykonawcy w dziedzinie szkolnictw
zawodoweg?®. Nastpnie, obszary (i odpowiadgie im czynniki) zostaly poddane polionej
analizie w ramach Badania Wewegc'®. Ponizszy rozdziat syntetyzuje wyniki obu badi

Obszar: Kadra zarzadzajaca posiadapca kompetencje menegerskie

W kontekscie wickszego zaangawania szkolnictwa zawodowego w tworzenie gospadaphrte]
na wiedzy rola kadry zagdzapcej szkotami wydaj si¢ nie do przecenienia, szczegolnidijeziac¢
pod uwag jeden z filarow leacych u podstaw GOW, jakim jest skuteczny systenowac|i
taczacy liczne podmioty, ktéry nada za przemianami wied'®. Jak wynika zaréwno ze wgnych
bada ilosciowych, jak ibada jakosciowych, to widnie od dyrektora szkoty zaig na ile
kierowana przez niego placowkaaety st do tego innowacyjnego systen

Niektére szkoty [w wojewddztwie] die sobie radz, gdy dyrektor jest bardziej meredem ni
urzednikiem.Przedsawiciel instytucji reprezentagych przedsibiorcow

Jako najbardziej pmadam cecle dyrektora mena wic wskazé proaktywndé¢, rozumian jako
nieustanne grenie do podnoszenia potencjalu szkoly w koftek wymaga nowoczesne
gospodarki. Wnioski te wyptyaja takze z badania MEN, z ktorego wynikae sukcesy szkotyasw
znacznej mierze uzaleione od skuteczroi dziatania dyrektor*®. To kadra zarlzajce szkét jest
odpowiedzialnaza wyznaczanie kierunkéw rozwoju. Bardzozwa cechy dyrektora, ktory jes
jednoczénie menederem, powinno bywigc myslenie perspektywiczne

To ten czlowiek, ktéry widzi szkatie tylko na dzie dzisiejszy, ale widzijza 510 lat. [...] On
musi to po prostu czu rozwdj tej dwiaty w swoimsrodowisku. | myleé¢ diugofalowo.
Przedstawiciel organu prowagcegc

Przedstawiciele uczelni vigzych, ktorzy mieli okazjwspotpracowéa ze szkotami zawodowyn
potwierdzag t¢ opinic. Szkoty wy:sze, mimaze wyraaja zainteresowanie wspotprgmczekug, ze
to dyrektorzy szkot skierajsic donich z inicjatyw.

Nasi nauczyciele mogliby prowadzvyktady. Uczniowie mogliby poznafMaboratoria chemiczne
fizyczne, prowadzidaswiadczenia. Mée to byloby dobre. Gdyby szkotly zwracaky do nas :

13 Opis obszaréw sukcesu wraz z przypisanymi im c&ami sukcesu znajdujegsiv Raporcie z Badania Wsinego.
14 Opis rezultatdbw pogbionego badania obszaréw i czynnikéw sukceznajduje si w Raporcie z Badan
Wiasciwego.
5 D.H.C. Chen, C.J. Dahimaithe Knowledge Economy, the KAM Methodology and dMBank OperationsBank,
Washington 2005, s. 4.
16 Badarie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowegBolsce. Raport z badania jal@owego wréd
ekspertowMEN, Warszawa 2011, s. !
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prosbg, nie bytoby problemu. Ale dobrze by byeby ta inicjatywa od nich wyphga. [...]. Jesli
jest dobry dyrektor, potrafi dotréeNauczycielka akademicka

To na barkach dyrektorbw poszczegdlnych szde facto spoczywa odpowiedzialdd za
wieksza¢ czynnikdbw sukcesu, takich jak zapewnienie wysokakadsci kadry pedagogiczne
wspotpraca placowki z innowacyjnymi przegsorstwami i jednostkami badawc-rozwojowymi,
kontakty medzynarodowe oraz dostosowanie do potrzeb gospodaekty ksztatcenia szki
zawodowych. Podg&gie menederskie nie jest jecak poki co standardem w polskich szkote—
dwie piate dyrektoréw szkét badanych przez MEN uwvaiz kierowanie szkaf to ciagte zmaganit
sig z ograniczeniami finansowymi i organizacyjnymi, waze skt z poczuciem braku sprawstw.
niklego wplywu na spodd funkcjonowania szko'’. Zréznicowanie poziomu kompeten:
menederskich u kadry zanzlzapcej szkotami zawodowymi uwidocznito esiréwniez w
przeprowadzonymi badaniu. Jako przyktad ppgtumoze podejcie dyrektorow do wspieran
nauczycieli w doskonalén zawodowym, co obrazaponizsze, kontrastowe wypowiedz

Jesli chodzi o dyrektora, to zawsze rozumiegtgdotrzely i utatwia takie wyjazc. Nauczyciel
przedmiotow zawodowych

Nasz dyrektor nie jest etmy na moje doksztalcanie, nie daje mi szansy.widzi po prostu
potrzeby Nauczycielka przedmiotéw zawodowy

W takim swietle niezlgdne jest wspieranie kadry zadzapcej szkét zawodowycw podnoszeniu
kompetencji menegrskich, w szczegoélnoi w zakresie polityki zarglzania personelel

Obszar: Wysoka jakosé¢ kadry nauczycielskie
Zatrudnianie i doskonalenie zawodowe nauczycieli éodu

Jednym z kluczowych probleméw ksztalcenia zawodowegPolsce s trudnagci z pozyskanien
dobrze wykwalifikowanej i miodej kadry do nauczamezedmiotow zawodowych w sotach,
dodatkowo sytuagj utrudnia zaawansowany wiek obecnej ki*®. Problem ter— dotycacy w
szczegOlnéci pozyskiwania instruktorow praktycznej nauki zaue— sygnalizuj rowniez badani
reprezentanci kadry zadzapcej szkot zawodowych Gtowan przyczyrm, tego problemu &
relatywnie niskie wynagrodzenia w sektorze edukagjiiectecajp one praktykdéw zatrudnionych
sektorze przedsbiorstw nawet do pracy w bardzo ograniczonym zakrgsdzinowym. Co wcej
dyrektorzy ograniczaniassztywnymi przepisamiktore utrudniajg im rekrutacg i pozniejsze
finansowe motywowanie zatrudnionych nauczyc

Dodatek motywacyjny dla nauczycieli, to jestmeg ale nie w tej kwocie. zidi dolna granica jes
60 ztotych [...], natomiast gdérna granica jest 2a®nie jestto motywacyjneDyrektor szkoty

" Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawoglowePolsce. Raport keowy, MEN, Warszawa 2011, s.’
18 Badanie funkipnowania systemu ksztatcenia zawodowego w PdRageort z badania jakssiowego wréd
ekspertowMEN, Warszawa 2011, s.18
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State, regularne podnoszenie kwalifikacji przez azguieli przedmiotéw zawodowych je
niezlgdne dla zapewnienia adekwadnb ksztatcenia zawodowego do wymogdéw rynku pri
szczegoOlnie w kontdkie wymaga GOW. Jak wynika przeprowadzonych w szkotach bac
ilosciowych, ankietowani nauczyciele mawiadomac¢ koniecznéci doksztatcania gi Postawe
nauczycieli znajduje odzwierciedlenie w dziatarina 10 (91%) podnosito wagju ostatnich 3 e
kwalifikacje. Jednake, najp@ularniejsa forma doksztalcania byla forma najbardziej bier—
lektura fachowej literatury (81%), na kolejnych pa@ach znalazty sikursy doskonake (69%),
kursy kwalifikacyjne (34%), studia podyplomowe kifizhcyjne (33%), studia podyplomov
doskonadce (24%).

Jak twierdz przedstawiciele organéw prowagych, oferta doskonalenia nauczycieli jest obe
bogata i tatwo dogpna, a zainteresowane osoby megybiera: spgréd wielu kurséw o bardz
zréznicowanej tematyce. deé jednak nauczyciel pozbaony jest motywacji do aktywnec
wykorzystywania pozyskanej wiedzy i wdeaia w trakcie zaf nhowo poznanych innowacyjnyt
rozwigzan, doksztalcanie to jest nieskuteczne. M&a jest zatem, by monitorowaefekty
doksztatcania kadry pedagogiczr

Trzeba br@ pod uwag pasg, bo pasjonaci ksztajcsie sami i nie trzeba ich motywodaA marr
tez takiego nauczyciela, ktérego nie wiem jak bym wotyat, on ukeczyt peé¢ studiow
podyplomowych, tylkée nic z tego nie wynikDyrektor szkoty

Trzeba podkrdi¢, ze badani nauczyciele stosunkowo najrzadziej korzystalhajcenniejsze
praktycznej formy doskonalenia: mivosci odbywania stay i kursow w zakladach prac
(wskazat na ni co dziesity respondent). Ponadto, wadnej z badanych szkdt dyrektorzy
wyrazali zadowolenia z takiej formy wspoOtpracy z przetsirstwami. Przedstawiciele kad
zarzmdzapcej jako gtéwna przeszkod wskazywali trudnéci organizacyjne zwazane z pobyter
nauczyciela u pracodawcy i koniecZom zapewnienia mu wynagrodzenia za pobyt
przedsgbiorstwie. Sami nauczyciele natomiast nigole decyduj sic na stae u pracodawcon
podczas letnich wakacji.

Firmy zgtaszaj sie do nas, ale to nie spotyka @ zainteresowaniem nauczycieli, bo gonsakacje.
W roku szkolnym nie m@my sobie na pozwol¢. Gdyby byta motywacja finansowa dla firm
nauczyciela —diety, zapewnienie obiadu i przejaz— to takie doksztatcanie bytoby shove.
Dyrektor szkoty

Warsztat pracy nauczyciela

Swoboda ksztattowania programow ma istotne znaezemboniewa maze by srodkiem jak
najlepszego wykorzystania potencjatu s'° i dostosowania nauczania zawodu do spec
lokalnej gospodarki. Tymczasem tylko w catpj polskiej szkole zawodowej nauczyciele reali:

¥ Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju Spotec:, Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozw Warszawa 2007,
s. 25.
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zajcia na podstawie napisanych przez siebie pméw nauczania w zawod:?’. Podobnie
Sytuacja przedstawia¢sw badanych szkotach, gdzie nauczyciele zwykle ysieg z dostpnych
programéw. Problemem e&i nauczycieli zawodu jest brak wyksztatcenia kiawego w
zakresie metodyki pracy pedagogicznraz niewielkie zainteresowanie pelgianiem wiedzy ni
temat pracy z uczniem. Nauczyciele zawodu niezagatavani metodyk pracy pedagoga swp
role podczas lekcji ograniczgjdo prezentacji obstugi wdzen, stosuj tradycyjne metod
dydaktyczne, a wymogamodzielnego tworzenia programoOw ¢Zajest w ich oczach racz
utrudnieniem ni szang na uatrakcyjnienie lekcj

Proponowalimy dwa razy taki kurs z metod funkcjermych w szkolnictwie zawodowym. Ani je
nie doszedt do skutku. Jakaie widz takie potrzeby nauczycield?rzedstawicielka instytuc
doskonadcej nauczycieli

W badanych szkotach pragygdnak rownie nauczyciele- pasjonaci, wprowadzajy na lekcjact
innowacyjne metody nauczania, aktywigg uczniow, cktnie i z wkasnej woli podnogezy swoje
kompetencje, ktorych zamitowanie do przedmiotu eldzise miodziey. Tacy nauczyciele as
szczegolnie cenni z punktu widzenia efektysaimauczania

Efektywna praca nauczyciela jesttwa wtedy, kiedy nauczyciel robi to z peinym porekiem
kiedy lubi mtodzig kiedy lubi pracowa z mtodzigg i kiedy wybiera ten zawdéwiadomie, |
dlategoze podoba mu gita praca,ze go interesuje. | taki nauczyciel, to nie ma zeai, czy ot
osiggnie awans na dyplomowanego, pracuje tak jakbynaypocztku drogi kariery. | wtedy ni
trzeba go motywowa on wie,ze ma takie jaki€ niedocigniecia w danej dziedzinie, same:
doksztatcaPrzedstawicielka instytucji doskonegj kade pedagogicza

Nauczyciele stosunkowo powszechnie korzystajlos¢pnej w szlole infrastruktury ICT, a bariel
W jej stosowaniu lgy raczej w niewystarczagej ilosci sprztu niz nieckeci nauczycieli dc
korzystania z niego. Zdarzapic jednak sytuacje, w ktorych nauczyciele nigveystarczajco
przygotowani do obstugi nowo instwanego sprgu, jak np. w przypadku tablic multimedialny

Przyjechali fachowcy, zamontowali i tylko krotkonpedzieli ,co i jak”, i potem ,radicie sobie
sami”. Potrzebni by byli instruktorzy czy osoba andj szkole, ktéra bytaby na Bigo z tym
nowynm rozwigzaniami, technologiami, ktéra by byta takim wspancidla innychDyrektor szkoty

W kontelécie zapewnienia wysokiej jaka kadry nauczycieli zawodu wmae jest zater
uswiadomienie praktykom konieczém doskonalenia warsztatu pedagogicznego i wanie im
innowacyjnych metod prowadzenia lekcji nie tylkdfavmie szkolenia, ale tezagé¢ praktycznych
Z drugiej strony naleatoby réwnie zapewnt nauczycielom przedmiotéw zawodowy:
szczegoOlnie niepraktykom, dept do nowoczesnych wdzen w przedsibiorstwach, ktére
wykorzystywane g na stanowiskach, gdzie zatrudniariddg absolwenci prowadzonych prz

%0 Badanie funkcjpowania systemu ksztalcenia zawodowego w F. Raport z badania wod dyrektoréw szk¢
ksztatgcych w zawodzie i CKP metpavywiadoéw wspomaganych komputerowo (CAWI lub C, MEN, Warszawa
2011, s. 24.
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szkok kierunkéw. Bardzo wane jest take badanie motywacji w procesie rekrutacji ka
pedagogiczne;.

Obszar: Wspoétpraca szkotyz pracodawcam

W opini wszystkich badanych podmiotow (tj. kadry szkptacodawcow oraz przedstawici
wiladz lokalnych) wspoipraca szkot zawodowych z  gdskdbiorstwami ma fundamental
znaczenie, poniewgpobyt w nowoczesnym zaktadzie pracy jest bardzsto dla ksztalgcego sk
ucznia jedyn szang dostpu do nowoczesnego spta. W opinii przebadanych pracodawc
nauka zawodu w szkole pacdnym wzgédem nie maee rowna& sie daswiadczeniu pracy v
przedsgbiorstwie.

Przede wszystkim kluczowy jest staty kontakt szkitacodawcami, szczegoélnie z tymi, kté
wykorzystuj nowe technologie, dziatajw sposéb nowoczesny, na nowoczesnyng@przo to.
zeby to u nich uczniowie odbywali praktyki, prakhgzzagcia i byli tym samym na higco,
wchodzc na rynek pracy z aktualmi kompetencjamRada Zatrudnienia

Dopiero tu uczy sipracowa’, bo w szkole nie. Tam to beosk nauczy teorii: z czego sktada s
zaprawa, z czego robigtynk, co to jest centralne ogrzewanie. Tego tamensg nauczy. Ale
praktycznie mée sk naucyc¢ tylko na budowiePracodawca

Objeci badaniem przedstawiciele kadry zalzapcej szkét raczej dobrze oceniali wspotprac
pracodawcami (50% badanych na szkolnej skali od b,dwskazato ,czworK, 14% ,piatke”).
Dogtebna analiza wynikéw badania provzi jednak do wnioskuze wspéipraca to opieraes
przede wszystkim na nieformalnych kontaktach katiymdzapcej oraz nauczycieli i najezciej
ogranicza sijedynie do organizowania praktyk w przegbéorstwach.

Ta forma wspotpracy wygbuje najczsciej, wszystkie badane szkoly organizowaty praki
zawodowe w zakfadach pracy (jest to wymdg praktggmauki zawodu w technikum), kolejne ¢
wzgledem popularngci bylty wycieczki przedmiotowe (26 na 28 szk— 93%). Rzadziej
realizowane s formy przynoszace najwecej korzyici pod latem praktycznej nauki zawod
udostpnianie szkole kadry specjalistow przez przeusrstwa (realizowane w 15 placéwka—

przy czym tylko w 6 dyrektorzyasz tej formy zadowoleni), funkcjonowanie w szkoleady

patronackiej (W10 szkotach, z czego w 2 zadowoleni) oraz gimdanie nauczycielom odbywan

stazy i kursdw organizowanych w i przez przegsorstwa (w 10 szkotach, wadnej dyrektorzy ni
byli zadowoleni).

Praktykom zawodowym jako najgxiej wyskpujacej formie wspcpracy warto przyjrzée sic
blizej. Mazna zauway¢ ciekawy paradoks: badani uczniowie wekdzaci oceniali praktyk
zawodowe jako przydatne (81%). Niestety, jak twaerdorzebadani przedstawiciele kac
zaradzapcej szkot, praktyki w agci placéwek weiz pozostawia wiele dozyczenia.

Podczas praktyk w zaktadach pracy nie daeideoodbywa # to jak powinno, zdarza &ize
uczniowie zamiatgj podtogi, zamiast pracowana przyktad w warsztacie samochodowym, g
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pracodawca obawia &i dopuci¢ ucznia do smochodu klienta. Potem wychodzi
nieprzygotowanie do egzamiridyrektor CKF

Niska jaka¢ praktyk zawodowych wynika e¢gciowo z niewielkiego zaangawania pracodawcoév
ktérzy nie g wystarczajco motywowani do organizowania praktyk. Podczasabambjawaty sk
glosy, ze wzrost efektywnéei praktyk mae wiazat sie z powkkszeniem zagat finansowych dle
pracodawcow. Na chwil obeca brakuje uregulow@a prawnych i finansowych w zakres
zapewniania takich korzgi".

Kiedy opiekunowie praktyk mieli wynagrzenie, byli za cb odpowiedzialni, opiekowali &i
organizowano egzaminy w zaktadach pracy. A dzmEl@mu ¢ nie optaci, zazwyczaj kadrow
Sie narzuca opieknad praktykantar. Przedstawicielka organu prowadego

Ponadto, jak wynika z badania peb bragy budowlanej w wojewodztwigwictokrzyskim,
pracodawcy nie majswiadomdaci wptywu wspotpracy ze szkotami na ja@k sposobu ksztatcenie
dostosowywanie go do swoich potr®2. Konieczne jest wt zwickszanie swiadomdci
pracodawcéw co do ich rali podnoszeniu jakei ksztalcenia zawodowe®.

Odpowiedzialnécia za nisk jakos¢ praktyk nie mana obciza¢é jednak wyhcznie
przedsgbiorcow. Nieefektywné¢ praktyk jest rownig spowodowana brakiem lub sta
komunikacy pomidzy szkotami a pracodawcamirzede wszystkim w zakresie celoéw i progra
praktyk, niektorzy pracodawcy w ogole nie dostriggatrzeby ustalania programu prak

My swoich takich oddzielnych pomystow na praktyki mamy. My po prostu pokazujemy f
ludziom, jak my pracujemy na bwie. Na budowie ¢ brygady podzielone od 3 do 5 0séb i
takiej brygady dodajemy dwoch praktykantow. | mowimygadzicie: ,masz tu uczniéw, wech,
masz ich, opiekowauczy sie nimi”. Wedtug mnie jest to stan optymalPracodawc

W rezultacie zdarzsig, ze pracodawcy nie wied, jaka wiedz i umiejgtnosci posiadaj uczniowie,
a kadra skoty nie potrafi zaproponowaprogramu praktyk, gdy ma bardzo ogélne pgjie o
technologiach stosowanych w przetsorstwach.

Opisywany brak przeptywu informacji strzegalny jest réwnie na innych polach, przec
wszystkim w zakresie wzajemnych oczekiw@.in. tworzenie nowych kierunkdw ksztatcenic
dostosowywania programéw nauczania do potrzeb el rynku prey.

Dobrze bytoby, gdyby pracodawcy informowijakich kwalifikacji oczekyj od absolwentow,
jakich zawodach plangjzatrudnienieDyrektorka szkoty

2L Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju Spotec:, Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warsza0av,
s. 219.
%2 Diagnoza potrzeb edukacyjnych bggnbudowlanej w wojew6dztwigwietokrzyskim w zakresie szkolnict
zawodowegoStaropolska Izba Przemysto-Handlowa i Starostwo Powiatowe w Kielcach, Ice 2011 r., s. 25
% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawoglowe Polsc. Raport z badania jakwiowego wrdd
ekspertowMEN, Warszawa 2011, s. .
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Pogkbiony przeptyw informacji midzy szkotami i pracodawcami pozwoli na dostosow
ksztalcenia zawodowego do potrzeb regionalnej gief@ Na zaciénieniu tej wspotprac
skorzystaj przede wszystkim absolwenci, ktdérzy w procesiekadji szkolnej nadda umiegtnosci
atrakcyjne na rynku pracy, oraz pracodawcy, ktdrga mniej inwestowé& w przygotowanie di
samodzielnej pracy nowozatrudniposolz.

Obszar: Wspétpraca szkotly z instytucjami naukowym

Wspotpraca szkét zawodowych z instytucjami naukowstanowi jeden z najwaiejszych filarow
gospodarki opartej na wiedzyzA’1% przebadanych szkét zadeklaroweaie kontaktowato siz
uczelniami wyszymi w pewnym zakresie. Jak wynika z badakaosciowych, formy wspotprac
mog by¢ bardzo réne i obejmuy przekazywanie szkolom wypasmia i materiatov
dydaktycznych, doksztatcanie uczniéw, doradztwo kadyjne, zwiedzanie specjalistyczny
pracowni, zajcia z wykorzystaniem innowacyjnego spiz, zagcia wyroOwnawcze czy kurs
przygotowujce do matur. Jednostki badaw-rozwojowe wraz ze szkotami zawodowymi realig
wspolne projekty, np. ,Akademia Kompetencji Klucamh”, ktérej liderem jest Instytut Masz)
Matematycznych, czy ,W drodze do kariery z PolitéeklinSwigtokrzysky”. Co wazne,
przedstawiciele szko6t wgzych (take spoza wojewddztwa), deklaguptwartagé na r@ne formy
wspotpracy i gotow& udostpniania innowacyjnego spi szkotom zawodowym ore
przyjmowania na terenie uczelni zarbwno uczniéw,ijakuczycieli. Oczekugjjednak,ze pierwszy
kontakt nawaze raczej szkota.

Jeceli zapotrzebowanie ze strony szkoty jest na jakikd sprzt niezkedny — na przykiad z
geodezji potrzebny byt sptzdrogi—i tu dyrektor nawgzat kontakt z Uniwersytetem Jagieidim,
z ktorego ten spet zostat udogipniony.Przedstawiciel organu prowagzgc

Formy wspotpracy z uczelniami wgzymi mag jednak przede wszystkim incydentalny charal
Kontakty nastpuja zwykle w ramach realizacji projektéw, ktorych inicjagan % uczelnie wysze.
Stata sformalizowana wspotpraca ma miejsce rzadkak stwierdzit przedstawiciel kad
zarzadzapcej szkotuczelnia nie wie, co gidzieje w szkole, a szkota, ce diieje na uczni. Jako
dobr praktyke w tym zakresie wskazamazna dziatania jednej z przebadanych niepubliczr
szkdt wyzszych, ktora sformalizowata wspotpeaz wybranymi szkotami zawodowymi guizy
innymi ze wzgédu na potrzeb zapewnienia sobie odpowiedniej liczbandydatow na studia.
Korzysci zwiazane z rekrutagj mogy by¢ waznym czynnikiem motywujcym uczelnie de
pogkbiania wspétpracy.

Jak wszystkie szkoly x¥gge czerpiemy z tego:zsiego szczebla edukacji, czyli ze s
ponadgimnazjalnych, dlatego jestey zaiteresowani kontaktami, dlatege stamgd bedg Sie
wywodzié nasi przyszli studenci, no izte@czekujemy pewnych informacji co do tego, jake
zorientowanie tamtej mtodzig tzn. jakie kierunki budzityby zainteresowangzy ta nasza ofert
zgodna jesz tymi oczekiwaniamPrzedstawiciel szkoty wigzej
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W ramach wspotpracywiectokrzyskie uczelnie talke organizuj zagcia dla uczniow szk¢
zawodowych. Podczas wizyt mtodziena okaz¢ zwiedzt placowle i zobaczy¢ innowacyjne
wyposaenie warsztatow. Oso petniace wane funkcje w szkole waszej prowadz wyktady.
Wszystkie te dziatania zdaniem przedstawicielkigveg] uczelni, pozwalgjuczniom oswdi si¢ z
nowa szkoh. J&sli sie wie, dolgd idzie, mniejszeggpotem obawy

Organizujemy catodzienny pobyt uczelni. Uczelnia pokrywa transport, przejazd uéznize
szkoly do naszej uczelni i z powrotem, jak isjaikiczstunek. Nasi asystenci wywady sk z tych
kierunkow, jakie mamy w ofercie edukacyjnej, wdj@jq takie z takimi zgjciami warsztatowyrn
do szkotPrzedstawiciel szkoty wgze

Ciekawym przyktadem wspotpracy pagdey uczelm a szkotami zawodowymi jest doradzt
zawodowe realizowane przez wspomaiarczeniej niepubliczia szkok wyzsz.

Zatrudniamy doradcow zawodowych, osoby z przygoimma fedagogicznym, psychologiczn
do prowadzenia wkmie takich zaj¢ warsztatowych i u nas tutaj na uczelni, i w sz&o!aro nie
jest taka czysta promocja kierunku, to ma zupeimig formuk. Staramy i sformutowa temat
atrakcyjny dla ucznia. [...] Nigdyie jest to opowiadanie o kierunku i o tym, jak przyjemnie
studiuje na tym kierunktPrzedstawiciel szkoty wgze

Powyzsze przyktady warto upowszechéiaSzkoty zawodowe, ktéreasstabiej wyposzone i
dysponug mniej wyspecjalizowan kadm pedagogiczf, mog czerpé liczne korzyci ze
wspotpracy z uczelnj szczegdlnie w zakresie dgsti do innowacyjnego wypogenia. Jak uj to
przedstawiciel kadry zagdzapcej przebadanej szkoty, jest to zawkontakt z mdrzejszyr. Na
wspotpracy tej nie trac rébwniez uczelnie, dla ktérych kontakt z uczniami jest gkazlo
zareklamowania swojej oferty ksztatcer

Obszar: Wspétpraca migdzynarodowa szka

Kolejnym czynnikiem sukcesu, pgdanym z punktu widzenia wézenia szkolnictwa zawodowe:
w gospodark opartt na wedzy, jest wspoétpraca gdzynarodowa szkét zawodowych z inny
placéwkami za granicoraz zagranicznymi pracodawcami. Przedstawicigldrk zaradzapcej
szkét twierda, ze midzynarodowe kontakty przynaszliczne korzgci im samym ora
zaangaowanym nauzycielom. Wspotpraca zagraniczna pozwala na poenaoivych rozwgzan i
metod pracy.

Takie wyjazdy dio dagy, mana zobaczyjak wyghdaje szkoty zawodowe w innych krajach, na
duwze wraenie zrobity szkoty w Niemczech. Jest na czymzbrowa. Dyrekior szkoty

Uczniom, ktorzy ksztatgcsic za granig w ramach programéow wymiany lub odbywagraktyki u
zagranicznych pracodawcoéw, zaamgaanie szkoty we wspotpraaniedzynarodow przynosi nie
tylko potwierdzone formalnie dwiadczenie pracy lub nauki za nica, lecz t& wzrost samoocer
i pewnaci siebie. Ponadto absolwent, ktory przez pewieas dsztalcit si za granig, jest lepiej
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przygotowany do podnoszenia swoich kwalifikacji wosgodarce opartej o wieglzu
migdzynarodowego pracodawcy lub na spectycznych kursach.

Ten ucze od razu inaczej giczuje, bo zdobywa uprawnienia pracy za granDyrektor szkoty

Wigkszai¢ przedstawicieli kadry zasdzapcej szk6t w drugiej fazie badania zadeklarowada
podejmuje wspotprac migdzynarodow w jakiej formie*®. Warto jednak w tym zakresie ja
praktyke szczegoOlnie wana zarekomendowa wspotprae z zagranicznymi pracodawcami
zakresie organizowania praktyk zawodowych.¢Riziakim praktykom uczniowie otrzymapszans
nabycia kompetencji kluczowych, przedszystkim w zakresie postugiwania $tzykiem obcyrr

W jednym zakfadzie przyjmowany jest tylko jedemaiomiecc uczniowie @ rzuceni na giboky
wocde, musz zacz¢ postugiwa sie jezykiem, ktéry przed wyjazdem jest szczegdlnie wuc
Dyrektor szkoty

Mozliwos¢ finansowania wspoitpracy mdzynarodowej z funduszy zewtrznych (przed
wszystkim Program ,Uczenie¢sprzez calezycie”) daje szansskorzystania z tej formy rowrie
mniej zamanym uczniom i nauczycielol

Obszar: Uczniowie swiadomie wybierajacy nauke w szkole zawodowe

Aby szkoty zawodowe mogtly ksztadcspecjalistow atrakcyjnych na rynku pracy, nie \aysty
skuteczny sposéb nauczania. @ jest take, by zawdd wybrany przez absolwentéw byt zgod
ich predyspozycjami i po zakozeniu nauki nadal hcieli w tym zawodzie rozwig swoje
kompetencje. Wanym czynnikiem sukcesu zaamgsvania szkot zawodowych w gospoda
opart na wiedzy jest wic swiadomy wybor kierunku ksztatcenia i odpowiednigk@y zawodowe
przez uczniow gimnazjum.

Jak wynika z baahia ankietowego przeprowadzonego w pierwszej farggektu w ostatnicl
klasach szkét zawodowych, tylko 1% przebadanychnidez wybrat kierunek ksztalcenia |
podstawie rozmowy z doragleawodowym, a niewiele wtej (3%) wskazato takiego doragd@ko
jedro zezrodet informacji o przysziej szkole. Najagzy odsetek (44%) zadeklarowag dokona
wyboru ,ze wzgédu na zainteresowania”’. Z wywiadéw pegbnych z przedstawicielami kad
pedagogicznej, oraz doradcami zawodowymi wynikagdgze ,zainteresowaa’ s czgsto przez
uczniéw rozumiane opacznie, poniewae wiedz oni, jakie wymagania Wra Sie z ksztatcenien
w danym zawodzie.

Idzie na technika informatyka uezéo lubi gra: na komputerze, nic innego nie robi, tylko gra.
technik informatyk to ie jest obstuga komputera, ktdrwszyscy mugz naby. To jesl
programowanie, to jest matematyka, ale tege i ogole nie bierze pod uwagA potem &

% Trzeba jednak pantia¢, ze do badania wybrane zostaly placéwki o wysokinepojale. Jak wynikz analiz MEN w
Polsce wspotpracmiedzynarodow podejmowata tylko co czwarta szkofa; zRaport z badania ywod dyrektoréw
szkot ksztalgcych w zawodzie i CKP metpdvywiadéw wspomaganych komputerowo (CAWI lub C, MEN,
Warszawa 2011, s. 130.
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konsekwencje, uczniowie nam odchodz trakcie trwania nauki i nie bardzo naajco ze sofp
zrobié. Tu jakes lepsze badanie preferencji jest potrzebne dla tyadnidéw Dyrektorka szkot

Chcielsmy w tych klasach prowadzizagcia zawodoznawcze dla wszystkich ucznidwsc
zrobilismy badania przesiewowe, jabni may swiadoma@¢é swoich meéliwosci, swojego wyoru,
czy ju ¢ zdecydowani, czy wiegzczy g przekonani do kierunku, ktory wybiegapo liceum.
Prosz sobie wyobrazi ze ponad 80% w ogole nie wiedziato, co ma napisaankiecie. To byt
bodage 84% zupelnie zagubionej mtodgieDoradczyni zawodowa

Na co dzié spotykam giz sytuagj, ze absolwent w 60% mowie wybor byt przypadkowy, to by
pomytka.Pracodawca

Jak wynika z powsszych wypowiedzi, zapewnienie uczniomaiwosci skorzystania z doradztv
zawodowego na poziomie gimnazjum lub szkoty tawowej jest priorytetem. Poradnictwo ta
powinno obejmowa badanie indywidualnych predyspozycji i cech osotémiy lecz take
prezentag specyfiki zawodu, w ktorym gimnazj&éti chcieliby s¢ ksztatcté w przyszigci. W
procesie skutecznego doradztwazna jest réwnig praca z rodzicami obejmowanego wsparc
ucznia.

Nalezatoby zacaz¢ juz od szkoly podstawowejeby uczniowie poznawali zawody.ZRi@] mana
wzbogacd program o wycieczki zawodoznawczepy uczniowie mogli zweryfikowaswoje
wyobraenia. Cztowiek dowie gitez 0 minusach, nie tylko plusach wybranej pracydBe mial
tegoswiadoma¢. [...] Wigczamy rodzicow, ale nima powiedzié, wigczamy tych rodzicow, ktér.
przyszli do szkoty, ktérzyestainteresowali uczniem, bo do tych, ktGrzynée interesug, nie mamy
zupetnie najmniejszej szansy dottZe..] Aby oni rownié dostrzegali problem u swojego dziec
aby mu towarzyszyli w wyborze kierunku ksztatceDoradczyni zawodowa

Wyniki badania MEN wskazuaj ze réwnie procesy decyzyjne ucznic ostatnich klas szkot
zawodowych, dotyce $ciezki dalszego ksztatcenia oraycia zawodowego w niewielkim stopr
wspomaganeasprzez szkat. Jedynie co pty uczer kiedykolwiek zasjgat pomocy w zakresi
poszukiwania pracy, nieco gagej, bo blisko 40%,szukatlo porady dotyaze] dalszeg:
ksztalceni&’.

Wielu nauczycieli przebadanych szkot zawodowych coie kaiczy finansowane z Prograr
Operacyjnego Kapitat Ludzki studia podyplomowe vkresie doradztwa zawodowego. Jes
sposob pozwalagy dyrektorom zirzyma w szkole kadf pedagogicziy mimo spadagcej liczby
godzin lekcyjnych wizacej sk z nizej demograficznym. Zdaniem regionalnej ekspertkakrest
doradztwa zawodowego, nie jest to jednak dobre irgamie. Do prowadzenia doradzt
zawodowego na wykim poziomie potrzebneasiie tylko kwalifikacje potwierdzone dyplomel
lecz przede wszystkim éaiadczenie praktyczne i predyspozycje osobaiowe.

% Badaniefunkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego sct. Raport kaicowy, MEN, Warszawa 2011, s.151.
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Tylko doradca zawodowy powiniene dym zajmow& Bo j&li nauczyciel przeprowadzi dw
godziny zaj¢ o wyborze zawodu, to jest to zawracanie gtowy, adeadztwo. Pedagog w szki
jest ji i tak zarobiony, to jest dokltadanie mu obgxkidw. Zreszt nie kady nauczyciel, ktor
konczy studia, ma kompetencjepy zajmowésie doradztwem psychologicznym, zawsze édzie
potrafit odpowiednio wystuckiaucznia.Doradczyni zawodowa

Wydaje s¢ wiec, ze w zakresie doradztwa zawodowego najskutecznidpgiaby nawazanie
wspotpracy pomidzy szkoh a wyspecjalizowanymi instytucjami: poradniami gsylogiczne-
pedago@znymi lub powiatowymi urgdami pracy, ktorych przedstawiciele podczas hadgrazali
gotowas¢ kontaktu pod warunkiente szkota bdzie jego inicjatoren

My nie wkraczamy bezfrednio do szkét. Midiwosci mae by i byly, gdyby byta eh ze strony
szkét.Przedstawiciel PUP

Jak wynika z wywiaddéw eksperckich, do zapewnieniezniom widciwego doradztw:
zawodowego nie wystargzpojedyncze wizyty specjalistbw w ostatnich klasagtbranych szko
zawodowych, bo jak stwierdzita przedstawicielkaammg prowadzceco, to nie jest doradztwo, 1
jest jaks happening Wspotpraca szkot z instytucjami rynku pracy pavéanby regularna
diugotrwata. Cykliczne wizyty specjalistow umliwvia tez wytypowanie uczniow, ktérzy ma
szczegolne trudrici w orientacji zawodowej. (oby takie mog zostd& nastpnie skierowane n
pogkbione badania do poradni.

Najlepsza praktyka to warsztaty w klasach i dla ejgaziych grup prowadzone cyklicznie. [
Trzeba pracowa z cal; grup ucznidw jednocZaeie. Dziecko zawsze jest na tle grupy.h
niezdecydowanych zbieraegia warsztaty i z nimi spotyka co tydziewa, alezeby te warsztat
zadziataly, doradca w szkole musi wytorodpowiedny miodzieé. Poza tym potrzebna je
akceptacja ze strony dyrektora, ktory rozundeete warsztaty trzel robi¢, bedzie chciat zwolri
ucznidéw. To muskd¢ od gory.Doradczyni zawodow

Proces wyboru przez ucznia odpowiedniego kierurdataécenia, atrakcyjnego na rynku prac
gospodarce opartej na wiedzy powiniené¢bwiec wspomagany od szkoty podstawov

poczatkowo w postaci wycieczek zawodoznawczych, ¢@se badania predyspozycji, z&
grupowych i indywidualnych spotkaz doradg. Zdaniem przebadanych ekspertéwzne jest, by
doradztwem zawodowym zajmowali ¢sispecjalici, osoby o wysokich kompetencja
psychologicznych i bogatym éwiadczeniu w tym zakresie, nie nauczyciele ze szRaispotprace
szkét zawodowych z instytucjami rynku pracy i povani psychologiczrn-pedagogicznymi
wydaje s¢ wiec byt najskuteczniejszym rozazaniem

Obszar: Kompetencje wzniéw szkét zawodowyc
Kluczowe znaczenie dla skutecznegaczania szkolnictwa zawodowego budowanie GOW ma
jakos¢ absolwentéw szkét zawodowych, ktérzy wkragzag rynek pracy wojswictokrzyskiego.
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Chodzi tutaj przede wszystkim o posiadanie przeh podstawowych kompetencji zawodowy
na zadowalacym poziomie, odpowiadaym realiom nowoczesnej gospodar

Prawie dwie trzecie uczniow badanych kierunkéw tayae praktyczna nauka zawodu przygot
ich w sposéb wystarczgly do podgcia pracy w zawdzie. Respondenci, ktorzy udzie
odpowiedzi przeckej, jako gtowne powody najesciej wskazywali zbyt maty wymiar prakty
zawodowych (49%) i za§¢ praktycznych prowadzonych w szkole (43%). Podobraki widz
instytucje reprezentage przedsibiorcow: wiedz to mayj;, gorzej z praktyk

Rownie istotne jak kompetencje zawodowes $ompetencje Kkluczov, niezlzdne do
funkcjonowania w nowoczesnej rzeczywisti, zarbwno zawodowej jak i pozazawodowe;j.
kontelécie wymagaé gospodarki opartej na wiedzy szczege istotne g tutaj kompetencj
informatyczne, umigfnos¢ uczenia si (wraz z postaw swiadomaci koniecznéci rozwoju
zawodowego i podnoszenia kwalifikacji przez cajeie) oraz kompetencjezykowe; (znajomét
jezyka pozwalajca na postugiwanie gidokumentacj techniczi i lekture literatury bratkowej w
jezyku obcym)

Samoocena ucznidw podtkm posiadanych kompetencji kluczowych jest riapa, jéli chodzi o
kompetencje gzykowe - zarébwno ogolne, jak i zwkane z ¢zykiem obcym brarowym.
Stosunkowo isko wypadio teé zadanie obrazage nieco bardziej zaawansowane kompete
informatyczne -obszary te wymagajwiec szczegolnego wsparcia. Naleéwniez potazy¢ nacisk
na trening komunikacyjny.

Okazuje s, ze brakuje im podstawowych ungijasci — wiedzg jak zrobt, co zrobili, ale nie
umiep tego przekaza opowiedzié o tym, maj problem z m§leniem logicznym, opisowy
Nauczyciel

Nieco lepiej wypada w samoocenie ankietowanych igezrumiegtnos¢ uczenia si. Ponadto
wydaje s¢, ze mtodzie maswiadomasé koniecznéci podnoszenia kwalifikacji przez catgcie. Ze
stwierdzeniem: ,Nalgy dalej uczy si¢ i podnost swoje kwalifikacje nawet po ukozeniu szkoty’'
zgodzito s¢ 87% badanych uczniow (48% odpowiedzi ,zdecydow#ahk&, 39%- ,raczej tak”), co
przeklada s na wysokie zainteresowanie udzialem pongzeniu szkoty w kursach, szkolenie
pozwalajcych na zdobycie nowych kwalifikacji, uméanosci (88% cletnych). Nie naley jednak
zaniedbywa wpierania tego obsza

Uczestnictwo w dodatkowych zaiach zawodowych, np. unaliwiajacych zdobycie uprawnie
zawodowych, zadeklarowat co dziggi badany ucze Czs¢ szkot obgtych badaniem oferuj
swoim uczniom maiwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji, przede wszystkilziki udziatowi
w projektach finasowanych z funduszy unijnych. Jedaakwvyniki badania MEN wskazaj ze
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oferta zag¢ pozalekcyjnych w wojewddztwiéwictokrzyskim jest wzsza nk w catym kraju i
uczniowie ponadprzeghie czsto w ogdle z niej nie korzysté®.

W opinii przebadanych pracadcéw istotnym problememaskompetencje mkkie uczniow,
ktorych braki uwidaczniaj sie np. przez nieprzystosowanie absolwentow szkoét dawgch dc
pracy w zespole, szczegolnie w grupiezaiéowanej wiekowo

My potrzebujemy ludzi umigjych pracowéa w zespole, a szkota, mam wienie, ten czynnik prac
zespotowej pomija, szkota, aZpiej szkota wgsza réwnie pomija ten czynnil

W szkole wszyscy sa jednakowym poziomie, a tam w miejscu pracy ztawieka, ktory pracuje
ma 50 lat, czyli umiejnas¢ wspotpracy té z r&nymi grupami wiekowymi. Uczymye sod
starszych. To tgest bardzo istotne

Pracodawcy

Obszar: Kreowanie oferty edukacyjne]

Skuteczne doradztwo nie jest wystargezaj by absolwenci mogli odrie sukces zawodowy [
ukonczeniu szkoly. Tkze oferta ksztalcenia skierowana do nich musi odpd#i potrzebon
regionalnego rynku pracy. Jak wynika z badasciowych kadry zarmzapcej szkot, najwicej, bo
89% przebadanych dyrektoréw, przy otwieraniu nowyderunkow ksztalcenia kieruje es
dostpnascia infrastruktury i wyposzenia. 86% deklaruje natomiaste podczas podejmowar
takie] decyzji analizuje opracowania i raporty datce lokalnego i regionalnego rynku pra
Odsetek ten wydaje siwysoki. Warto jednak zastanaivsig, co rzeczywicie kryje st za tymi
deklaracjami. Podczas indywidualnych wywiadéw gbginych kadra zasmizapca placowel
oswiatowych wskazywata na dotkliwe braki w zakresiad# i analiz przydatnych d
podejmowania decyzji o otwieraniu nowych kierunkiésztatcenia

My sami probujemy analizowarynek nie tyko lokalny, algledzimy trendy ogolnopolskie c
europejskie, dlatego 2euruchomilsmy technika logistyka, patyg na otwarcie granic, transpo
miedzynarodowy, uruchomdiiny taki kierunek

Korzystamy z dogbnych analiz. Ja na przyktad pigez wniosek do Leonardo da Vinci, kic
wygralismy, korzystatam z statystyk, by pokazak ksztattuje @ poziom bezrobocia na t
wojewodztwa.

Dyrektorzy szkot

Jak wynika z powsszych wypowiedzi, analizy prowadzone przez dtoréw opierag Sic w
znacznej mierze o intuicje co do makrotrendow wpgdsrce lub bazajna podstawowyc
statystykach rynku pracy, takich jak stopa bezrabwcwojewddztwie. Dane tea :iiewspotmierne
do potrzeb informacyjnych. Przebadani przedstave kadry zarzdzapcej szko6t zawodowyc

% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawogiowe Polsce Raport z badania w6d uczniéw szk¢
zawodowych metagdvywiadéw wspomaganych komputer, MEN, Warszaw&011, s. 15
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skaryli si¢ przede wszystkim na brak prognoz na temat zatemimiw skali regionalnej i lokaln
w perspektywie diugookresowej, co najmniej cztdro& (to minimalny czas potrzebny
otwarcia kierunku i wyksztateda pierwszych absolwentéw). W tym sensie rankingivodow
nadwykowych i deficytowych publikowane przez gdy pracysa rOwniez niewystarczajce.

Biuro pracy robi badania rynku pracy. Pracodawcy otrafiy przewidzié w perspektywie trz
czteroletniej im jest potrzebny juteraz, a cykl ksztatcenia operatora obrabiarekest trzy late
Dyrektor szkoty

Powinno by profesjonalne badanie rynku, geoby w urzdzie. Nie tylko badanie zawod
nadwykowych i deficytowych, bo to jeShieszne. Na podstav bada: i tego, co bylo wcZeiej,
bo oczywicie nie da si na pié¢ lat wprzod przewidzie czy ledg te zaklady pracy. Jakie
prognozyPrzedstawicielka ®viatowego Urzdu Prac

Co wazne, na nieadekwatio oferty ksztatcenia szkdt zawodowych do potrzelku pracy skata

si¢ rowniez lokalni pracodawcy, ktorzy dwiadczaj probleméw z rekrutagj odpowiednic
wykwalifikowanej kadry. Wydaje siwigc, ze cz$¢ dyrektorow decyzje o otwieraniu nowy
kierunkbw podejmuje na podstawie popytu | zaintenemia ucznidéy, a nie potrzeb
przedsgbiorstw w powiecie. Przypuszczenia te potwiergdzane badania regionalne, z ktory
wynika, ze kadra zarmzapca szkét podejmuje decyzje o utworzeniu lub likveid&ierunkdw

ksztalcenia przede wszystkim na podstawie opiniéniow (55%) oraz populardoi kierunku

(53%Y".

Brakuje pewnych kierunkéw w szkotach. Brakuje nesmgwnikow, take innym firmom w Strefi
To jest paradoksalne, ale szkoty nie ksztala potrzeby Stref

Ja nawet nie wiem, czy Ktoobi tutaj badania rynk. Od 25 lat prowadztutaj firme i nikt nigdy
mnie nie pytat. Ja bym przede wszystkim porozmawmhcodawg, kogo on chce, kogoetizie
potrzebowat za rok, dwa, qai, osiem... Czego oczekuje od mtodych It

Pracodawcy

Ostatnio negatywnie zaopiniowahy jakis kierunek budowlany. Mamy 3 tyse bezrobotnyc
budowlaicéw mtodych murarzy, to po co taki nowy kieruniPrzedstawiciel PU

W podejmowaniu decyzji o otwieraniu nowych kierunkksztatcenia kadra zaydzapca szkét jes
dos¢ osamotniona. Z uedlu pracy otrzymuje rankingi zawoddéw nadikpwych i deficytowych
Nie maze licz na analizy planow zatrudnieniowych regionalnyclacpdawcow, poniewe
badania takie raczej nig prowadzone w regior®®. Dyrektorom szkét pozostaje g samodzieln

27 Analiza kierunkéw ksztatcenia i planéw rozwojowyzdwodowych szkét ponadgimnazjalnych w regionie

potrzeb rozwojowych tych szk&onsorcjum profile- ARC Rynek i Opinia, 2010, s. 62.

% Godny rekomendacji wyjek stanowi tutaj badania braty budowlanej realizowane przez Staropaldkbe
PrzemystowaHandlows. Wojewddzki Urad Pracy w Kielcach w 2010 roku réwai@rowadzit pilotaowe badani:
planowanych zmian kadrowyahvigtokrzyskich pracodawcoév

37
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA Tk
KAPITAL LUDZKI A e EUROPEJSKI (RO
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ks *
Wielu ludzi - Wspolny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

badanie potreb przedsbiorcow wspotpracacych z placowk. Jak wynika z wypowied:
pracodawcéw, kadra zadzapca jednak rzadko konsultuje z nimi decyzje. Opiraaie
propozycji nowych kierunkow ksztatcenia nafedo kompetencji powiatowych rad zatrudniel
Wydaje sie jednak,ze zdecydowana wksza¢ z nich wszystkie propozycje dyrektoréw oce
pozytywnie.

Oni to tylko dziet srodki z funduszu pracy naZde instrumenty i w stu procentacle przychylaj
do opinii dyrektoréw szkét z danego powiatuglecha; uruchomé nowe kierunki. Czasem nav
wbrew opinii PUPu i braku perspektyw, i ofert pracyeby nie blokowa dyrektora. Powiatow:
rada zatrudnienia zawsze daje pozytywpinie. Przedstawiciel organu prowagtzegc

Odpowiedzialné¢ za adekwatni@ nowego kieruku ksztatcenia do potrzeb rynku obecnie nie
w petni spoczywa na dyrektorach szkét zawodowych.rbh jest przeprowadzenie na whastreke
analiz oraz oszacowanie popytu na dany zawémdvmiodziey. Zdarza si jednak,ze kadre
zaradzapca przy podejrowaniu tej decyzji bardzo istotnej zarowno dla nyngracy, jak
przysztych absolwentow bierze pod uwaedynie dosipnas¢ wyposaenia w szkole i kwalifikacji
kadry pedagogicznej. W takiej sytuacji nie ana liczyt na to,ze absolwenci tych kierunkd
odrajda si¢ na regionalnym rynku prac

Obszar: Wspotpraca szkoty z organem prowadgcym

Obszarem, w ktérym dyrektorzy oczekugzczegodlne wsparcia od organu prowsadgo, jes
pozyskiwaniesrodkow zewwtrznych. W czsci przebadanych placowek brakuje kompenej
kadry, ktéra mogtaby skutecznie aplikaiwasrodki i rozlicz& otrzymane dotacje. Szkoty uciek:
si¢ do zlecania tych zaddirmom zewrtrznym, co rodzi dodatkowe kosz

Wiekszaé projektow przepadto. Nie ma komoérki, ktéra bytatwy aplikowania i rizliczania. Bo
napisa’ projekt to nie jest sztuka, tylko zrealizevgm i rozliczy. Wynagli firme zewrtrzry i teraz
9.2 jest w kadej szkole zawodowej realizowane, jakm@zeds¢wziccie czy projekt z Kapitat
LudzkiegoPrzedstawiciel organu prowag®(o

Pozyskiwanie i rozliczaniérodkow na projekty infrastrukturalne wymaga od kadarzdzapcej
dobrej znajoméci przepisow prawnych, a szczegodlnie znacznej wiedz zakresie Praw
Zamowier Publicznych. Wiedzy tej e#ci dyrektorow brakuje. Niektérzy deduja sic wigc na
zatrudnienie wykwalifikowanego prawnika. Inni dytekzy licza jednak na wsparcie w zakre:
pozyskiwania i rozliczanigrodkow od organu prowadzego i talg pomoc mana zalicz¢ do
waznych czynnikdéw sukcesu wdzenia szkolnictwa zawodowo w gospodarkopart, na wiedzy.

Ja oczekuy, jak dostag pienigdze na remonte kedzie to zrobione wigiwie, bo ja ¢ na tym nie
znam. Ja to rolg, ale nie jestem fachowcem. Powinn& kgmorka, ktéra ten przetarg zrobi i
dostap juz wybrang firme. A teraz to dyrektor odpowiada za przeprowadzenigeitu, za wydani
pieniedzy. Bo ja dostgjpienigdze do wydania i nikt ginie przejmuje tymie nie ma czasu, ja&
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na tym nie znam. | trzeba sobie z tym por@dza musz by¢ specjalist od wszysiego. Dyrektor
szkoty

Podczas zogniskowanych wywiadow grupowych pojawitytakze bardziej jaskrawe przykiac
zlej wspotpracy szkét zawodowych z organem prowegn. Zdarza si, ze niektore samoaty
subwencje na szkolnictwo zawodowe przeznacmaj celeinfrastrukturalne, nie dostrzegajroli
szkét zawodowych w budowaniu lokalnej gospod.

To jest tak,ze ziotbwka subwencji powinna dylwa razy zaznaczona i starosta, burmis
prezydent powinien Bykarany za to,Ze on dotknie ¢ zlotowle. Kiedy, jak nie bytem w
samorzdzie, bylem pewnyge Ministerstwo nie daje piegdzy. Okazuje gj ze przychodz na dot,
tylko nie docieraj. Jest prawnie to nitwe. Kazdy mae szarpgé. To nie powinno hyydozwolone
To musi by gorqcy piengdz, kadego rozliczy. Przedstawiciel organu prowagtzegc

Samorzd zabierana drogi, na wszystko. | mawi,to tez shey dzieciom, bo jagpo tej drodze di
szkoty”. Dyrektor szkoty

W wojewddztwieswictokrzyskim g rowniez i dobre praktyki. Jako inicjatygwvarta rekomendacj
w z&resie wspotpracy szkot zawodowych z organami pome@ymi mazna wskazéa dziatania
Wydzialu Rozwoju jednego z przebadanych powiatotoryk wziat na siebie odpowiedzial§d
pozyskiwaniesrodkdédw na infrastruktur szkot, pozostawiag im aplikowanie w konkuach na
podnoszenie kwalifikacji jakmi ksztatcenia (por. Rekomendacja -

W kadej szkole powstat zespot, ktory realizuje projaktych projektow z regultygsdziesitki.
Zajmujemy drugie miejsce po powiecie kieleckim avcil ztcgonych wnioskéw. Dziaj, o ile
pamitam, 14 czy 16 chyba projektéw w tej chwili le&apitatu Ludzkiego i jeszcze z program
takich standardowo -€omenius, Socrates, ktore byly jeszcze przedakeedyj.] Udato mi st
naczelnika Wydziatu Edukacji przekdnae takie zespo musz powstd, ze ja realizug twarde
projekty, pozyskujsrodki zewmtrzne na tozeby te szkoty wygllaty, zeby byto zaplecze, ,a t
gasciu, dbaj o tozeby nauczyciele wtzyli se”. Przedstawiciel organu prowagzegc

Drugim wanym obszarem, w ktéryrgany prowadzce powinny by zaangaowane pod wzgllem
wiaczania szkolnictwa zawodowego w gospodargart, na wiedzy, jest moderowanie wspotpre
migdzy podmiotami: szkotami, instytucjami rynku praoyaz pracodawcami. Oczekuje,sby
organ prowadzcy inicjowat kontakty i dbat o dobry przeptyw informacfzczegdlnie istotna je
rola organu prowadzego dla szkot, ktorych dyrektorzy majiskie kompetencje mengetskie i
sami nie wychodg z inicjatywa w kierunku jednostek badawcrozwojowych, instytuc rynku
pracy czy pracodawcow.

| tutaj organ prowadzcy co mee zrobé? Na pewno powinien monitoro@w#en styk pracodaw-
szkotfa, reagow@na to nowymi kierunkanmPrzedstawiciel organu prowagtegc

Ja proébowatem uruchomitakg triade u nas w powiecie, pbowatem spotkasie z dyrektoren
szkoty i starost | co? | nic. Mag swoy robote i nie maj; czasu na takie rzeczPracodawca
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Szczegolnie istotna wydajegsinoderacja kontaktow ralzy podmiotami prowadzonymi przez t
sam organ. Jak jednak wynika z bi jakosciowych, wspotpraca porglzy szkotami zawodowyn
I powiatowymi urzdami pracy nie zawsze przebiega setaie. Jak stwierdzit przedstawici

jednego z urgdow pracy nic praktycznie nie wiemy o szkotach zawodowWiedza ta i przeptyw
informaciji jestjednak potrzebna, poniewaczniowie po ukaczeniu szkoty cgsto rejestryj sic w

tych urzdach. Przeptyw informacji na temat profilu ksztalieew poszczegolnych szkotact
kompetencji, jakie uzyskaijich absolwenci utatwitby poednictwo pracy

Z persgktywy urgdu to problem jest takée my mamy to sprzedlaale nie znamy towaru, n
wiemy kto, gdzie i jakie miat praktyki, czege wstzyt. Tego wszystkiego w karcie rejestracyjne
nie znajdzie i tenie wiemy, bo nie mamy kontaktu ze szlPrzedsawicielka PUI

Obszar: Systemzarzadzania szkolnictwem zawodowym w kontedcie GOW

Skuteczne wiczenie szkolnictwa zawodowego w gospodankart na wiedzy w wojewddztwi
wymaga szerszej perspektywy iekszych maliwosci, niz te ktorymi dysponuj poszczegine
szkoly i starostwa powiatoweieh organy prowadgce. Potrzebne jest stworzenie zintegrowar
systemu zargdzania szkolnictwem zawodowym na poziomie wojewddztiPowiatowe gospodar
nie § autonomiczne, funkcjonaujv uktadzie regionalnym i ponadrenalnym, w ktérym rozwaza¢
nalezy takze sytuacgj innowacyjnych branwojewodztwa

Dla mnie te informacje na temat kierunkow [ksztalap w skali wojewodztwagswazne, bo nie
miatam takich informaciji. Gdyby byto zadzanie na poziomie wojewddztwa, to fjscie bytoby
szersze. Co do powiatu mgogadzwoni do urzdu miasta i zapytg czy na terenie mojej gminy te
zawdd jest, ale w wojewddztwie rDyrektorka szkoty

Obecnie jednym z kluczowych problemoéw jest poczwermjemnej odgbnasci dwdch swiatdw:
szkolnictwa zawodowego oraz innowacyjnych bramojewodztwa. Z jednej strony ankietow:
przedstawiciele instytucji reprezenfaych przedsbiorcow z brag innowacyjnych cgsto
wskazywali na kompletny brak wiedzy o szkotach zdeweych, twierdac przy tym,ze w ich
brarrach nie zdarza sizatrudnianie absolwentow takich szkét. Kzawym przypadkiem by
respondent, ktory wyrazit szczere zdziwierie,szkoty zawodowe w ogole jeszcze funkcjand]
drugiej strony nhowowprowadzane innowacyjne spemgaje budz u czsci badanych nauczycieli
dyrektoréw zdziwienie i niezrozumieniniestety nie potraéi sic wypowiedzié, bo nie znam dobr:
tych brarz.

Zdaniem uczestnikbw badania istnieje co najmnidkakiobszarow w ktérych potrzebne ji
uwzgkdnienie perspektyy calego wojewodztwa. Jednym z najdej wspominanych byt
potrzeba ksztaltowania strategii edukacyjnych naigmie szerszym niskala powiatu, co m
ogromne znaczenie np. przy podejmowaniu decyzfingepaniu nowych kierunkow ksztatcen
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Rolg regionu powinno by wskazanie potrzebnych specjalizacji, dogadargemiedzy powiatam
na przyktad. Tutaj zrobimy CKP i wypdgeny go pod tym dtem, a tam to zrobimy inn
Przedstawiciel organu prowagegc

Jak nie ma strategii, to jest tade szkota 15 kometréw od nas otwiera taki kierunek, jaki jestas
od 10 lat.Dyrektor szkoty

Prowadzenie takiej regionalnej polityki edukacji woalowej wymaga dysponowar
systematycznie aktualizowanymi diagnozami regioegdn rynku pracy w gpiu brarzowym
(brarze imowacyjne), uwzgldniapcymi zr&nicowanie terytorialne w ramach wojewodzty
Pozwala to na identyfikagjpotencjalnych centréw specjalizacji w poszczegdéinkierunkach (lul
grupach kierunkoéw) ksztatcenia pazanych z gospodagkopart na wiedzy. Przykid podobnego
podefcie wida& we wnioskach zDiagnozy potrzeb edukacyjnych bggnbudowlanej v
wojewodztwieswietokrzyskim gdzie stwierdza gj ze ,proces programowania systemu eduk
zawodowej powinien zostazorganizowany na zasadach podobnych do zaanych kierunkow
studiow, czyli przy uwzgidnieniu systematycznych badaynku pracy i potrzeb potencjalny

pracodawcéw braty budowlanej w regioniéwictokrzyskim'.

Whioski te potwierdzaj respondenci uczestnigzy w badaniu. Jak wynika z ich wypowie
istnieje potrzeba, by na poziomie wojewédzkim (lab najmniej ponadpowiatowym) by
prowadzone badanie potrzeb rynku pracy na kwatfiaplanéw zatrudnieniowych pracodawcc¢
Na takim poziomie réwnie powinny by formutowane prognozy. Przebadani pistawiciele
instytucji rynku pracy, organdw prowagx/ch oraz przedsbiorstw uwaaja, ze oprocz anali
opartych o dane wywotane potrzebna jestzéakvymiana dospnych informacji na tem:
kierunkow ksztatcenia i planow rozwoju szkot, azelplandéw zatrucieniowych pracodawcow r
szczeblu ponadpowiatowym.

Jest problem zbudowania wiarygodnego systemu nromitmia zapotrzebowania na pracMy
robimy badania ankietowe pracodawcow paedekn ich zapotrzebowania na kwalifikacje, ale
jesteémy w stanie wyy poza pracodawcow, ktorzy cehenie’ kontakt z PUP, wt zasgg jest
ograniczonyPrzedstawicielka uezlu prac

Gdybymy mieli spotkania na szczeblu wojewddzkim, moglibypodgé¢ wspétprag pomedzy
szkotami ksztaleymi w danym zawodzie, mielfibyy lepszinformacje o popularnsci kierunkéw,
liczbie szkét ksztabeych w danym zawodz Przedstawicielka organu prowagdegc

Kolejnym wanym zadaniem z poziomu regionalnego bytaby promszdfalnictwa zawodowego
regionie i publikowanie wiarygodnych informacna temat oferty ksztalcenia szkot
innowacyjnych braimach wojewoddztwa, oggni¢¢ uczniow i nauczycieli oraz dobrych praki

% Diagnoza potrzeb edukacyich brady budowlanej w wojew6dztwigwietokrzyskim w zakresie szkolnict
zawodowegpStaropolska Izba Przemysto-Handlowa i Starostwo Powiatowe w Kielcach, 201%.r14
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Potrzebny jest szeroki zesp6t instytuciji, ktorealdiyby na rzecz zmiany w tym zakresie, ac
wzmocnienia i rewaloryzacji sznictwa zawodowego.Przedstawiciel Powiatowe] Rac
Zatrudnienia

Cas sie pojawia nowego w regionie, co warto zauwa co warto pokazg to jest to w jakim
stopniu promowane, za frednictwem naszej strony internetowej czy pojedyatcakcji, ktore i
tutaj pojawiay i ktore % przeprowadzane. A wypadatoby fmjeden spojny system, gdziezma by
i promowa’ takie dobre praktyki i jeden portal czy takie r@lze, centralp jednostk ktora
mogtaby jaks wizje szkolnictwa zawodowego promawPrzedstawiciel@ organu prowadzegc

Obszar: Infrastruktura informacyjna i komunikacyjna (ICT) oraz dostgpnosé sprzetu
techno-dydaktycznego

Dzigki s$rodkom unijnym wyposeaenie szkét zawodowych w ostatniej dekadzie zos
zmodernizowane zaréwno pod wadgm sprztu techn-dydaktycznego, jak i infrastruktury IC

Wskaznik liczby uczniéw przypadagych na 1 komputer z degem do Internetu przeznaczony
ich wzytku dla szkét zawodowych (bez policealnych) wynobiecnie dla Polski 7,92, dla w
swigtokrzyskiego — 7,3%, a dla badanych szkét jest nieco isgy i wynosi 8,31. Dla szki
policealnych analogiczny wsknik wynosi dla Polski 10,8, dla wajwictokrzyskiego— 18,23, a
dla badanych szkot 22,38. J&li chodzi 0 wyposzenie w sprzt wspomagaicy prae dydaktyczm
— zgodnie z danymi SIO wojwictokrzyskie posiada najwgzy w skali ogolnopolskiej wskaik
liczby uczniéw przypadagych na projektor multimedialny (142, priyedniej 110°% natomiast
wsrod badanych szkot wskaik ten wypada znacznie korzystniej (97), coze by poktosiem
zrealizowanego przez Wa Marszatkowski projektu wyposgania szk6t w 50 nowych pracow
multimedialnych. Tablic interaktywnych nie posiaiaz badanych szkét, a pozostate dyspai
jednym lub kilkoma egzemplarzangrédnio na szketprzypada mniej i dwie sztuki).

Mimo poprawiagcej sk sytuacji czs¢ badanych nauczycieli wskazuje na bariery w koenyist ze
sprztu ICT , wynikajce ze zbyt matej liczby daginych uradzen (przede wszysim projektorow
multimedialnych)

Jest do nich ognaiczony dosip i nie ma ich wystarczagej ilosci, ktdra wystarczytaby dla uczni¢
catej szkoly; idealnie by byto, gdyby kda z nas miata jednswoyj sak, a nie musiata gi zwija¢
caly czas, poniewtanie ma w kédej sali potrzebnego i nieztthego spratu. Nauczycielki

Ponadto tylko w jednym wywiadzie, sp6d 149 przeprowadzonych z kadrarzdzapca i
nauczycielami, pojawita siwzmianka o wykorzystaniu-learningu. W skali ogoélnopolskiej

%0 Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 20:
! Ibidem.
%2 Badanie funkcjonowanisystemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Rapérbkg, MEN, 2011, s. 7'
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badaniu MEN wsparcie procesu ksztalcenia zawodowe-learningem zadeklarowata co gia
szkotd™.

Jeli chodzi o sprzt technodydaktyczny, z ktérego uczniowie korzystgjodczas praktyczn
nauki zawodu, ponad potowa (53%) dyrektorow przebgdh w fazie wspnej projektl
stosunkowo dobrze ocenita jego dostosowaro potrzeb nowoczesnego stanowiska pre
Dostrzega to rowniez przedstawiciele Powiatowych Rad Zatrudnierinfrastruktura i baza
szkolna nie jest juproblemem, nagpit niesamowity progres dzi srodkom unijnym

Nie brak jednak szkét i kierunkow, 6re pod tem wyposaenia w sprgt wypadag gorzej, ne
pewne braki wskazuajrowniez szkoty stosunkowo dobrze wypasae (koszt doposania dla
kierunkow obgtych badaniem wahaesod kilkunastu do nawet kilkuset tgsy ztotych). Sytuacj
ta mae przy tymulec zmianie na lepsze, gdygodnie z rezultatami badania MEN, prawie d
trzecie (64%) powiatéw zaplanowato w 2011 r. inwej w warsztaty, laboratoria i pracowr
szkolné*. Alternatywy dla korzystania ze spit w szkole jest jego daginas¢é w CKP (cdzie
korzyst& mog z niego uczniowie wicej niz jednej placowki) lub w zaktadach prac

Réwnoczénie jeili wezmie sk pod uwag zalazenia gospodarki opartej na wiedzy i porév
wyposaenie szkot z wyposaniem innowacyjnych przedsiiorstw, okae sk, ze sprzt, na ktérym
ucz sig uczniowie szkot zawodowych, wgi pozostawia wiele dayczenia, a wypos&nie dzgki
srodkom unijnympojedynczych pracowni w niewystarcgaym stopniu przektada sina ogélny
wizerunek infrastruktury szkét. Zdarzaegsize uczniwie ucz Sie na sprzcie starszym o
wymaganego na egzaminie zawodowym i nawet niektdl@cowki o statusie soodkow
egzaminacyjnych nie dyspomuvystarczagcym wyposaeniem.

Szkoty zawodowe; postrzegane jako muzea zawodowe, gdzie nie matspazine albo same
starocie, ktore w dzisiejszej gospodarce nie v8 0goOle dywane. Przedstawicielka orgar
prowadacego

Otrzymywatam opinieze miodzieé sie uczy w szkole mechanicznej na starym ¢gpez a poten
majg egzamin zewdtrzny na sprecie nowoczesnymzkoty cierpi na brak spretu, wiec piengdze
sq¢ potrzebne nie tylko na gkikie rzeczy, ale wcz wyposzenie szkét warsztatowe, infrastrukgu
Przedstawicielka organu prowagegc

Problem braku spetu techn-dydaktycznego nie tylko utrudnia uczniom zie egzaminu
zawodowego, a absolwentom pgmHa pracy w innowacyjnych braach wojewddztwe
Przestarzate wyposanie demotywuje rownie ambitnych nauczycieli, odpowiedr
wykwalifikowanych i przygotowanych do prowadzemaowacyjnych lekcji. Z przeprowadnych
bada jakasciowych wynika,ze zdarzaj sie rowniez przypadki odwrotn: kiedy nowoczesny spekz
jest na wyposeeniu szkoty,a czs$¢ nauczycieli nie potrafi gi nim postugiwé. Okazuje si wigc,

33 |bidem s.134

34 |bidem s. 93.
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ze zainstalowanie w placowce na przyktad tablicy trmedcialnej jest niewystarczage, aby
prowadzone lekcje staly e¢sinnowacyjne. Potrzeba gruntownego przeszkoleniacngieli nie
tylko z obstugi takiej tablicy, lecz przede wszystknowoczesnych metod prowadzeniacza jej
uzyciem.

Ja widz po tym, jak by z tymi tablicami multimedialnymi. Przyjechalcfowcy, zamontowali
tylko krétko powiedzieli co i jak, i potem ,racle sobie sami”. Potrzebni by byli instruktorzy «
osoba w danej szkole, ktora bylaby nazhpo® z tymi nowymi rozwkaniami, technolgiami, ktéra
by byta takim wsparciem dla innyc

Innym problemem, o ktéryrntrzeba wspomniesa kompetencje informatyczne uczniow, ktore
zawsze & tak wysokie,jak by st mogto wydawéa. W badaniach uwidocznito ¢gsigeograficzne
zrGznicowanie wojewddztwa swietokrzyskiego. Wychowane na komputerach pokol
zamieszkuje raczej obszary zurbanizowane i pochodadzin o wyszych dochodach. Uczniow
z terendw wiejskich, ktorzy dajdzaja do szkot w niewielkich miastach powiatowych, wichie
majp w domu dogpu do komputera ani Internetu. Wprowadzenie rgzamia innowacyjne
platformy etearningowej mogtoby wic okazé si¢ nieskuteczne i poghi¢ nierowndgci.
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6. Rekomendacje

1. Prowadzenie systematycznych, powtarzalnych badgotrzeb regionalnego nnku

pracy pod katem szkolnictwa zawodowego, ze szczegllnym uwgdjiieniem progno:
Whioski ogolne
Wprowadzenie systemu zadzania szkolnictwem zawodowym w konteie GOW na poziomi
wojewddztwa wymaga dysponowania systematycznieaiikbwanymi diagnozai i prognozami
potrzeb rynku pracy, uwzglniajpcymi zr&nicowanie bramowe (nhacisk na sytuagjbrarg
stanowscych innowacyjne specjalizacje regionu) i subregiona
Szczego6towe zalecenia realizac)
Rozszerzenie obszaru dziataloo Obserwatorium Ryru Pracy WUP w Kielcac
(funkcjonupcego w Wydziale Badai Analiz Rynku Pracy). \Wo0d zada Obserwatoriun
znajduje s¢ m.in. ,diagnozowanie we wspotpracy z wdavymi organami éwiatowymi, szkotam
i szkotami wyzszymi potrzeb rynku pracy w zakresie kszenia i szkolenia zawodowego”, naje
rozszerz¢y je o0 prowadzenie cyklicznych batda prognostycznych, informagych o
zapotrzebowaniu na kwalifikacje w perspektywie kitkniej. Rok Obserwatorium powinno by
wyznaczanie tematéw batldwarto opracowa plan badawczy na najbisze lata), natomiast ic
realizacg mazna zleca firmom zewrtrznym, finansujc ja z funduszy zewgtrznych. Badanii
wilasne nalgy uzupetnig systematyczn analizz danych zastanych (z poziomu regionalne
krajowego i europejskiego).
Dziatania Obserwatorium nalg skoordynowé& z dziatalndcia Obserwatorium Rozwoj
Regionalnego (funkcjonagego w ramach Departamentu Polityki Regionalnej et
Marszatkowskiego Wojewodztwiwictokrzyskiego).
W dluzszej perspektywie czasowej zadanie opreywania diagnoz i prognoz me przejc
wojewodzkie Centrum Informacji Edukacy-Zawodowej, ktére zgodnie z projektem MEN ma
2016 r. powsta w kazdym wojewddztwie, a woéd zada miet: ,analizowanie, na il
specjalistyczna oferta edukacyjna odpowiadazebom regionu®.
Adresat/ci
Wojewodzki Urad Pracy w Kielcacl Obserwatorium Rynku Pracy
Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
POKL, Priorytet VI, Poddzialanie 6.1.2, typ projektuprowadzenie, publikowanie
upowszechnianibada: i analiz sytuacji na regionalnym i lokalnym ryngracy (w tym w ramac
regionalnych obserwatoriow rynku pre); Priorytet VIII, Poddziatanie 8.1.4
Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

% Uzasadnienie do projektu ustawy o systemigviaty oraz zmianie niektorych innych us, s. 23-24,
http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/sadnienie.pc dostp 17.10.2011 r.
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2. Powotanie zespa programuj acego (koordynugcego) system szkolnictw.

zawodowego w kontekcie wymagai gospodarki opartej na wiedzy w wojewodztwie
Swietokrzyskim
Whioski ogolne

W systemie zargdzania szkolnictwem zawodowym w kondele GOW niezhdny jest podmio
koordynyacy. Jego zadaniem powinno dwnalizowanie opracowywanych diagnoz i prog
oraz formutowanie w oparciu o0 nie wytycznych i retendacji, stdacych wzmocnieniu rol
szkolnictwa zawodowego dla budowy gospodarki opari@ wiedzy w wojewodztwi
swigtokrzyskim.

Szczego6towe zalecenia realizacy

Powotanie Rady Szkolnictwa Zawodowego, w sktaddjtduchodzt beda przedstawiciele m.in

— Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego  (Biuro  Innowacj

Departament Promociji, Edukacji, Kultury, Sportuurystyki —Oddziat Edukacji i Nauki

— Wojewddzkiego Urzdu Pracy w Kielcact

— Kuratorium Gwiaty w Kielcach

— Swigtokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczyc

— Wojewddzkiej Rady Zatrudnien

— Swictokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalne

— instytucji reprezetujacych pracodawcon

— szkot wyzszych;

— kluczowych pracodawco

— zewretrznych ekspertéw do spraw szkolnictwa zawodow:
wraz z organizagjsekretariatu Rad
Inng formula moze by powotanie partnerstwa virgj wymienionych instytucji. Wane jest przed
wszyskim, by wytyczne Rady miaty moc oddziatywania rexyzje wiadz wojewddztw
Zadaniem Rady powinno bywyznaczanie kierunkOw rozwoju systemu ksztatceraiaodowegc
w wojewodztwie. Powinna tak inicjowa kampanie dotyege ksztalcenia zawodowego
poziome regionalnym, np. zwkane z promogji wizerunkiem szkolnictwa. W celu zapewnie
srodkéw na postulowane przez Radkziatania, do jej zadapowinno nalee¢ takze formutowanie
wytycznych i rekomendacji do strategii wdaaia priorytetbw PO KL oraz Reqalnego
Programu Operacyjnego Wojewédztfiaictokrzyskiego.
Wsparciem dla Rady powinny byzespoty bramowe, w skiad ktérych wchodziliby m.i
przedstawiciele kadry zadzapcej szkot ksztalgcych w kierunkach odpowiadgych dane
brarzy oraz pracodawed. Oprocz dostarczania informacji Radzie, fumkeespotow bytoby
rowniez tworzenie ptaszczyzny wymiany informacji i nawywania wspolpracy w ramax
poszczegolnych bran

Adresat/ci
Inicjator —Urzad Marszatkowski Wojewddztw&wictokrzyskiegt
Zrodta inansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet WojewddztwaSwietokrzyskieg: (obstuga sekretariatu Rady, koszty organizacii ksgic
Rady)

Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionwysoki
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3. Opracowanie regiorlnego planu modernizacji sieci ksztatcenia zawodago w

wojewddztwie swietokrzyskim w kontekscie wymagai gospodarki opartej na wiedz
Whioski ogolne
Zarzadzanie siea ksztalcenia zawodowego na poziomie regionalnym omtddécie wymaga
gospodarki oparjena wiedzy wymaga dokumentu wyznaczago kierunek i zatenia rozwojL
tej sieci.

Szczegotowe zalecenia realizacy
Regionalny plan modernizacji sieci ksztalcenia zdeweego powinien by opracowany prz
udziale petnej reprezentacjrodowiska edukac zawodowej (w tym przedstawicieli organc
prowadzcych i kadry zargdzapcej szkot), z uwzgldnieniem wytycznych sformutowanych prz
Racdk Szkolnictwa Zawodowego. Powinien zawiereastpujace elementy
— inwentaryzagj zasobow techr-dydaktycznych szkét zeodowych i placowel
prowadacych ksztalcenie zawodowe w kontdele wymaga GOW, wraz z ocen
potencjatu jakéciowego szkoé
— ustalenie zatzen polityki modernizacji sieci ksztatcenia zawodowegmz z zatlaeniami
polityki finansowania postulowanych zmian ozliwe s3 rézne podejcia do wyznaczani
kierunkbw rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionad centralnego, odgérne
wyznaczanie obszaréw isSmdkow specjalizacji, wykorzystagych potencjat lokalny d
nacisku na wzmacnianie wtasnej bazy sz
Adresat/ci
Urzad Marszatkowski WojewoddztwaSwigtokrzyskiego — Departament Promocji, Edukac
Kultury, Sportu i Turystyki
Zrodta finansowania dziatezwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet Wojewddztwawictokrzyskiegc
Priorytet zastosowania w kontglke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

4. Usprawnienie wspotpracy organéw prowadgcych i szkét zawodowych (.

wykorzystaniem dobrych praktyk z terenu wojewodztwg
Whioski ogolne
Jak wynika z badg wsparcie, jakiego ograny prowade udzielaj podlegtym im szkotom
zawodowym, charakteryzuje esi duzym zr&nicowaniem w ramach wojewddzty
swietokrzyskiego. W trakcie badazidentyfikowano pozytywne przyktady: powiat stass&i*® i
ostrowiecki. Organy prowadeze z innych powiatow powinny usprawniswe dzieania,
korzystajc z tych dobrych prakty
Szczegotowe zalecenia realizacy
Przede wszystkim, organy prowade musz by¢ swiadome zwizku midzy efektywnym |
adekwatnym szkolnictwem zawodowym a sytwagpspodarcz powiatu (w tym poziomer
bezrobocia)Obszary, w ramach ktorych organy prowgmz pwinny zintensyfikowa dziatanic
— wspieranie szkét w zakresie pozyskiwania funduszy umowoczénianie bazy szk¢
zawodowych {rodki z rezerwy MEN, fundusze zewtrzne) i podnoszenie jako
nauczania (funduszeewretrzne m.in. na dodatkowe kursy i @ap dla ucznidéw

% Wsp6tpraca w ramach powiatu zostata opisana w ialiPobre praktyt.
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doskonalenie zawodowe dla nauczycieli);Aivoe s3 dwa modele takiego wspierar

* pierwszy —aktywne wsparcie

— przekazywanie szkotom informacji o miwosciach finansowania (w formi
regularnychspotka z przedstawicielami szkoét lub informacji mailow

— zaradzanie pozyskiwaniem funduszy (koordynacja aktysenaszkot w tym
kierunku);

— pomoc szkotom w przygotowaniu wnioskéw o dofinananig.

» drugi —podziat rol

— $rodki na projekty ,twarde” pozskiwane przez organ prowagty;

— projekty ,migkkie” przygotowywane przez szkoty (przy wsparcikoordynacji
organu prowadcego)

— promocja i dbanie o wizerunek szkolnictwa zawodawegg.in. organizacja impre
prezentujcych dokonania ucznidow, np. pokaz ry w szkole widkienniczej); adresata
tych dziatsh powinni by zaréwno uczniowie keczacy gimnazjum, ich rodzice ore
uczniowie szkdét zawodowych, jak i lokalni pracodgy

— tworzenie ptaszczyzny wspoOtpracy qury szkotami zawodowymi funkcjoragymi w
danympowiecie a lokalnymi pracodawcami (inicjowanie phjeczych kontaktow, a tak
spotka tréjstronnych -wigcej w Rekomendaciji nr £

— potozenie szczegdlnej wagi na proces rekrutacji dyréktorszkét zawodowyc!
(weryfikacja w praktyce ich kompetencji meretskich — wprowadzenie elemento
assessment centre do rekrutacji) oraz ewaluacpraby

Adresat/ci
Starostwa Powiatowe, Uyd Miasta Kielci
Zrodta finansowania dziatezwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Rekomendacja nie generuje dodatkowych wycw
Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

5. Regularne spotkania trojstronne z udziatem dyretorow szkot, przedstawiciel

pracodawcow oraz organu prowadgcegc
Whioski ogolne
Na poziomie powiatowym brakuje ptaszcny wymiany informacji i wspotpracy railzy szkotam
zawodowymi a pracodawcami. W wyniku tegogsip zdarza si ze szkoty nie & swiadome
biezacych i przysztych potrzeb pracodawcéw, a pracodameyorientuy sic w specyfice i ofercis
edukacyjnej szkot w tt otoczeniu. Nie majtakze swiadomdaci i wiedzy, jakie korzyci mog
ptyna¢ ze wspotpracy ze szkotal
Szczego6towe zalecenia realizac)

Inicjatorem tréjstronnych spotka prowadzonych w okbie powiatu, powinien hy organ
prowadacy wraz z PowiatowynUrzedem Pracy. Podczas cyklicznych spatkadbywajcych s¢
co najmniej raz do roku, przed ostatecdecyzp o ofercie edukacyjnej szkét zawodowych
kolejny rok szkolny) poruszane powinnyday.in. nasgpujace tematy

— potrzeby pracodawcow w zakresie alifikacji pracownikéw (w tym w miar mazliwosci

w perspektywie kilkuletniej
— mozliwosci szkot zawodowych w zakresie zaspokojenia tydinzet
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— mozliwosci wspotpracy szkot i pracodawcé— wspolne ustalenie standardow wspotpr
oraz systemu zaeh dla pricodawcow (m.in. elementy reklamy dla pracodawco,
banner na budynku szkoty lub na stronie internejowgkorzystanie wspotpracy ze szkc
jako elementu kreowania strategii spotecznej odpdwialngci biznesu (CSF- corporate
social responsibility); wmiana ustug, np. kurs wyposgacy w kwalifikacje pedagogiczr
w zamian za umdiwienie nauczycielom odbycia sta w przedsibiorstwie, maliwosé¢
korzystania z infrastruktury sportoj szkot przez pracownikow firm

Efektem spotka powinny by réwniez rekomendacje dgowiatowych programéw w zakres
szkolnictwa zawodowego (zob. Rekomendacja r
Adresat/ci
Starostwa Powiatowe, Uyd Miasta Kielc:
Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet powiatu (koszty organiza spotkah)
Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

6. Opracowanie powiatowych programow w zakresie sznictwa zawodoweg
Whioski ogolne

W powiatach brakuje zintegrowanej, skoordynowanejlityki w zakresie szkolnictw
zawodowego, co prowadzi np. do zaobserwowane] padtmda sytuacji, gdzie kilka szk¢
zawodowych w jednym roku szkolnym otwiera ten saenunek ksztatcenia uznany za populai
Potrzebne jest zaprogramowanie rozwoju w formiguli@nie aktualizowanyci weryfikowanych
W oparciu o zmieniace st otoczenie powiatowych programoéw w zakresie szktwa
zawodowego.

Szczegotowe zalecenia realizacy

Powiatowe programy w zakresie szkolnictwa zawodawvggpwinny by zintegrowane
regionalnym planem modemacji sieci ksztalcenia zawodowego @ekw zakresie struktury
logiki dokumentu). Powinny uwzgliniat takze rekomendacje i wytyczne sformutowane pod:
spotka tréjstronnych na poziomie powiatowym. Powiatoweatétgia powinna ksztattowaferte
edukacyna szkot zawodowych w perspektywie kro- i sredniookresowej, a tak wyznacza
priorytety lokalnego szkolnictwa zawodowego w kdktee gospodarki opartej na wiedzy
uwzgkdnieniem specyfiki bratr innowacyjnych dla regionu oraz miwvosci szkét) orazprojekty
flagowe.

Adresat/ci
Starostwa Powiatowe, Wd Miasta Kielce — wydziaty odpowiedzialne za szkolnicty
ponadgimnazjalne
Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet powiatu
Priorytet zastosowania w konteke perspetyw budowy GOW w regioniesredni
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7. Utworzenie Powiatowych Centréw Doradztwa Zawodoego i Edukacyjnege
Whioski ogolne

W badaniu mocno podiki@ano niewystarczagy dosgp uczniow z wojewddztw
Swictokrzyskiego (przede wszystkich gimnazjalistow, aledwniez ucznidw szkdé
ponadgimnazjalnych) do doradztwa zawodowego i edykago. Z drugiej strony, trudr
oczekiwa, by kazda placowka zatrudnita zewnznego doradg zawodowego na petny etat,
zdaniem profesjonalnych doradcow zawodowych, natielsy (ponimo ukaiczonych kursow
szkoleh) nie podsiadaj niezlzdnych kompetencji, aby efektywnie prowadzroces doradczy
Kompleksowe rozwizanie, jakim jest Powiatowe Centrum Doradztwa Zawveejo i
Edukacyjnego gwarantujee wszyscy uczniowie z terenu dan powiatu kezda mieli dostp do
profesjonalnie prowadzonego doradztwa zawodowegoedukacyjnego przy stosunkon
niewielkich kosztach.

Szczego6towe zalecenia realizac)

Powiatowe Centra Doradztwa Zawodowego i Edukacyrmsmgvinny wspier& szkoty w realizaji
zada zwiazanych z doradztwem zawodowym i edukacyjnym oraztak®waniem posta
przedsgbiorczych u ucznibw gimnazjow oraz szkét ponadgimaaych. W tym celu
podejmowa powinny nasipujace dziatanie

— doradztwo indywidualne dla uczniéw w zakresiegnozy predyspozycji zawodowych or
planowanigciezki edukacyjn-zawodowej;

— doradztwo indywidualne i grupowe (warsztaty) dlaznibw w zakresie edukac
ekonomicznej oraz poszukiwania pracy (przygotowadmkumentow aplikacyjnyct
symulacje rozméw kwalikacyjnych itp.);

— organizacja konkursow tematycznych, wycieczek zazodwczyct

Centra powinny rownieangaowa w swop dziatalng¢ lokalnych pracodawcov

W diuzsze] perspektywie, Powiatowe Centra Doradztwa Zawedo lkda mogty stanowd
zahkzki Centrow Rozwoju Edukacji , ktére powiatyeda mialy obowazek tworzy od 2016 r
(zgodnie z zatzeniami MEN, do zadanowej instytucji nalge¢ bedzie m.in. udzielanie pomo
psychologiczngedagogicznej uczniom i rodzicom). Dlatega, tearto od razu zaangawa: w
tworzenie Powiatowych Centrow Doradztwa Zawodowego Edukacyjnego poradn
psychologiczngedagogiczne, na bazie ktdrych w przysaigpowstawa map Centra Rozwojt
Edukacjf’. Powiatowe Centra magréwniez wspétpracowa z instytucjami rynku pracy, m.i
Powiatowymi Urzdami Pracy i Ochotniczymi Hufcami Pracy (funkcjamaymi w ich ramact
Centrami Edukacji Pracy Mtodzig oraz Mobilnymi Centrami Informacji Zawodowe

Adresat/ci

Starostwa Powiatowe, Usd Miasta Kiele

Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdraaniem rekomenda

Budzet powiatu (wydatki zwizane ze zorganizowaniem nowej instytucigrodki na
funkcjonowanie placéwki subwencja ewiatowa

Priorytet zastosowania w kontelke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

37 Uzasadnienie do projektu ustawy o systemigviaty oraz zmanie niektérych innych ust;, s. 23-24,
http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/sadnienie.pc dostp 19.10.2011 r.
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8. Utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kielcac
Whioski ogolne

Przedstawiciele srodowiska edukacji zawodowej w Kielcach zgodnie azgby potrzele
utworzenia w migcie Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Kielggesinym z nielicznych mia:
wojewoOdzkim w Polscektore nie posiada takiej placow
Szczegotowe zalecenia realizacy
Proces tworzenia kieleckiego Centrum Ksztalceniakfycznego powinien rozpogz sie od
inwentaryzacji zasobow deginych w kieleckich placowkach ksztatcenia zawodavégprzt
technodydaktyczny dospny w pracowniach i warsztatach szkolnych, alezeakanalize
kwalifikacji kadry ksztatcenia praktycznego), kt@mnowé beda baz dla CKP. Naley rowniez
zidentyfikowa doswiadczenie i dobre praktyki w tworzeniu i funkcjavaniu CKP, aréwno
krajowe, jak i zagraniczne. Naphie, naley wybrat osolg odpowiedzialg za utworzenie CKP \
Kielcach i opracowa catagsciowa koncepcog organizacji CKP (m.in. wybor lokaliza, oferty
ksztatcenia, procedura uzupetnienia brakow w wypssa i kadre, okrdlenie zasa
finansowaniappracowanie projektu statut
Adresat/ci

Urzad Miasta Kielce
Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet powiatu (wydatki zwizane ze zorganizowaniem nowej instytucgrodki na
funkcjonowanie placéwki subwencja éwiatowa
Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionsredni

9. Rozwijanie kompetencji menederskich kadry zarzadzajacej szkotami zawodowyr
Whioski ogolne

Rozwinkte kompetencje mengerskie kadryzaradzapcej s warunkiem koniecznym sukce
szkoly. W badaniu wskazywali na to przedstawicigi@&znych s$rodowisk (pracodawcy
przedstawiciele Powiatowych Rad Zatrudnienia i orgacji reprezentagych przedsibiorcow).
Podejcie menederskie nie jest dnak poki co standardem w polskich szkot

Szczego6towe zalecenia realizacy
Projekt ,Swictokrzyska Akademia Menedra Szkot”, w ramach ktérego realizowanedh:

— warsztaty i szkolenia dla przedstawicieli kadryzadrapcej szkdt zawodowych z zakre
m.in. prowadzenia profesjonalnej polityki zgdzania personelem (system zgazania
przez cele, systemy motywowania pracownikéw itdugdowania pozytywnego wizerun!
szkoty na zewstrz, pozyskiwania funduszy zewtnznych

— seminaria tematyczne dla dyroréw szkot zawodowych umbwiajace wymiar
doswiadczeé z obszaru zaazizania placowk edukacyjm, na ktorych prezentowane byty
takze przyktady dobrych praktyk, rozgzaan, projektow

Adresat/ci
Swictokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego (zapis w RiaDziatania POKL w zakresi
ogtoszenia odpowiedniego konkur
Zrodta finansowania dziatezwiazanych z wdrzaniem rekomenda
POKL, Priorytet IX, Dziatanie 9.4, typ projektistudia podyplomowe i kursy doskagd dla

nauczycieli i pracownikédw adminiscji oswiatowej w zakresie organizacji, zadzania,
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finansowania oraz monitoringu dziatalfw oswiatowe
Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

10. Opracowanie przez dyrektorow szkét zawodowych wewgirzszkolnych systemow

motywacyjnych
Whioski ogolne
W szkotach zawodowych nie prowadzi¢ sprofesjonalnej polityki zaeglzania zasoban
kadrowymi. Przyktadowo, wszyscy nauczycieldraktowani (i wynagradzani) w zbny sposob

niezalenie od efektébw pracy, stosowalh metod dydaktycznych i wysitku wktadanego
doskonalenie zawodowe.

Szczegotowe zalecenia realizacy
Wewmatrzszkolny system motywowania nauczycieli uwergliapcych zapisy Karty Nauczyciele
odpowiednie rozporglzenia powinien zawieéam.in. nasgpujace elementy:
— zasady oceny efektow pracy nauczycieli, standarcly bcen:
— reguly systemu motywacyjne(
— zasady planowania i wspierania rozwoju zawodowegenycieli
Adresat/ci

Kadra zarzdzapca szkot zawodowy(

Zrédia finansowania dziatazwiazanyh z wdraaniem rekomenda
Rekomendacja nie generujedddkowych wydatkow (wdrgenie w ramach wynagrodzenia kac
zarzadzapce))

Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionsredni

11.Prowadzenie przez kadg zarzadzajaca szkd zawodowych blizszej wspotpracy z

lokalnymi pracodawcami
Whioski ogolne
Bliska, stata wspotpraca szkot zawodowych z lokalnypracodawcami jest warunkie
koniecznym do zapewnienia wysokiej jakbi adekwatnéci ksztatcenia zawodowego. Jedna}

obecnie wspoltpraca ta e-ile nie wynika z kontaktow nieformalny— czesto ogranicza sido
niezlednego minimum.

Szczego6towe zalecenia realizac)
Zasady i formy wspoétpracy powinny b&ywypracowywane na bazie ustaleze spotka
trojstronnych na poziomie powowym (zob. Rekomendacja nr 5). Naleuwzgkdni¢ m.in.
nastpujace elementy:
— inicjatywa wspotpracy powinna wychodzirzede wszystkim ze strony szkét.sRainiczy
w kontaktach mogrowniez organizacje reprezentge przedsibiorcow (w tym branowe)
i organy prowadzce;
— na wstpie naley zdefiniowa& wzajemne oczekiwania, a tekwyznaczy po obu stronac
osoby odpowiedzialne za kontakty oraz wypracothamonogram takich kontakt¢
— nastpnie naley wspolnie dobra formy i wypracowa zasady wspétpracy, wraz
okresleniem katalogu korzgi dla pracodawcow (zob. Rekomendacja nr 5)srabf
korzyéci warto umidéci¢c mazliwos¢ wplywu na programy nauczania w ramach pre
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ksztalcenia interesagych dla pracodawcow (co umlowvia oddziatywanie ne
przygotowanie zawodov przysztych pracownikow).

— wspotpraca powinna ldypoddawana okresowej ewalue

Przyktadowo, bliska wspotpraca w zakresie orgarnizamaktyk zawodowych powinna obejmow

— wspolne zaplanowanie harmonogramu praktyk z odpanime wyprzedzenier— tak, by w
jak najmniejszym stopniu ohgiaty pracodawe;

— organizowanie z wyprzedzeniem spdikav ktorych powinny uczestniczywszystkie
osoby majce kontakt z praktykantami (kierownik praktyczneuii zawodu, nauczycie
zawodu, przedstawiciele pracodawcy), podcktorych naley ustalt zakres wzajemnyc
oczekiwa i powinngci (w tym program praktyk) wraz z zasadami werygjkgoracy
uczniéw oraz obustronnej ewaluacji przebiegu piakiBracodawcy powinni réwniemiet
mozliwos¢ sprawdzenia z wyprzedzeniem umnaiepsci przysztych praktykantow
okreslenia luk koniecznych do uzupetnienia przed pragysiniem do praktyl

— stworzenie przez pracodagvavarunkow, by uczniowie mogli nie tylko obserwaw
pracownikOw przy pracy, ale ta& zweryfikowa& posiadane umiegjnosci, ¢wiczac na
sprzcie, ktdérego znajon¥é wymagana jest na etapie rekrutacji (praktyki myka
obserwacyjne, ale i uczestnice).

— oddelegowanie przez pracodawmsob z zapatem dydaktycznym do opieki
praktykantami i ograniczenie na czas praktyk icdzeéennych obowazkéw (osoba tak
powinna mi€ mazliwos¢ uzyskania wsparcia w zakresie metodyki nauczanik
nauczycieli zawodu).

Adresat/ci

Kadra zarzdzapca szkét zawodowych, kierownicy praktycznej nauldwadu, nauczyciel
przedmiotow zawodowych

Zrédta inansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda

Budzet szkoty;

POKL, Priorytet 1X, Dziatanie 9.2, typ projektiprogramy rozwojowe szkot i placow
oswiatowych prowadzych ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na zmamegsdysproporcji v
osiggnieciach ucznidow w trakcie procesu ksztatcenia oradnpszenie jakai procesu ksztatcen
w szczegOln@i obejmugce:

- wspotprae szkot i placowek prowadeych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami i ingguic
runku pracy stigcq podnoszeniu kwalifikai zawodowych uczniéw jako przysztych absolwent
wzmacnianiu ich zdoldoi zatrudnienia (w tym zwlaszcza w zake praktycznych forr
nauczania: stz i praktyki)

Priorytet zastosowania w kontelke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

53
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl ’ [y




Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA * *
KAPITAL LUDZKI St G EUROPEJSKI (RO
A & * *

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI O FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

12. Obowigzkowe okresowe doskonalenie zawodowe nauczycielzpdmiotow

zawodowych
Whioski ogolne
Niezlzdne jest state dostosowywanie kompetencji kadryvpdzcej ksztalcenie zawodowe |
zmian zachodych w nowoczesnej gospodarce (w szczed@inav brarrach unanych za
innowacyjne specjalizacje wojewodztéaictokrzyskiego). Nie wszyscy nauczyciekgjednak w
rownym stopniu sktonni podna@sswoje kwalifikacje
Szczego6towe zalecenia realizacy
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych musmie¢ obowkzek okresowgo podnoszeni
kwalifikacji zawodowych. Naley zapewnt go np. poprzez zapis w statucie szkoty, zgodr
ktérym nauczyciele mugzegularnie (co najmniej raz na 3 lata) przedstakadrze zargdzapcej
szkoh zawodow dokument potwierdzagy realizact okreslonej liczby godzin doskonalen
zawodowego. Instrumentem nagradzania nauczycielieglnie aktywnych na tym polu b
by¢ przyznawanie im ponadwymiarowych godzin lekcyjnydo daje maliwos¢ wyzszych
zarobkow.
W kontelkécie podnoszenia kwalifika« przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych nigitia
jest réwnie weryfikacja wdraania przez nich nowo nabytej wiedzy i umtapsci w pracy z
uczniami. Ma@e ona by prowadzona w postaci ewaluacji na 3 poziomachosaeny nauczyciel
(opis sytuacji dydakicznych, w ramach ktorych przekazuje nowedie oceny ucznidw ora
wynikow egzamindw zewgtrznych potwierdzajcych poszczegolne kwalifikacje w zawod
(zgodnie z zatzeniami MEN®).
Jako najcenniejazforme podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli edmiotéw zawodowyc
nalery wskaza staze i kursy prowadzone w przedsiorstwach. Wane g réwniez specjalistyczn
kursy i szkolenia (doskongle i kwalifikacyjne), w szczegoldoi prowadzone przez instytuc
naukowe (nalgy pogkbiac wspoétprae szkdt zawdowych przede wszystkim z Politechai
Swictokrzysky) i badawczaozwojowe oraz realizowane w ramach programow wym
migdzynarodowej. Co istotne, formy te ima finansowé z funduszy zewgtrznych
Adresat/ci
Kadra zarzdzapca szkotami zawodowymi, nazyciele przedmiotéw zawodowych, instytus
zajmupce st doskonaleniem nauczycieli (m.inSwictokrzyskie Centrum Doskonaler
Nauczycieli)
Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet szkoty —1% planowanych rocznydrodkéw pzeznaczonych na wynagrodzenia osob
dla nauczycieli (zgodnie z Art. 70a Karty Nauczja)jp
POKL, Priorytet I1X, Poddziatanie 9.4, typ projekstudia podyplomowe, kursy i szkolenia ¢
inne formy podwiszania kwalifikacji pracownikédw placowek kszenia ustawicznega,
praktycznego i doskonalenia zawodowego oraz in&irak praktycznej nauki zawg;
Program Comenius w ramach Programu ,Uczeniepszez catezycie” — projekt ,Mobilnacsé
szkolnej kadry edukacyjnej”
Priorytet zastosowania w kontgke perspektyw budowy GOW w regioniwysoki

o

3 Uzasadnienie do projektu ustawy o systemigviaty oraz zmianie niektérych innych us, s. 81-82,
http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/sadnienie.p¢, dostp 19.10.2011 r.
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13.Modernizacja programéw nauczania przedmiotow zawodaych (ze szczegolnyr
uwzglednieniem kierunkéw nauczania powazanych ze specjalizacjam

innowacyjnymi) oraz udosgpnienie ich do wytkowania i modyfikacji na licencji
Creative Commons
Whioski ogolne

W zwiazku z wprowadzeniem w roku szkolnym 2012/13 nowymbdstaw programowycl
konieczne jest opracowanie novh programéw nauczaniaDla przedmiotow ogoélnyc
publikow& je beda wydawnictwa wraz z podcznikami. Nwczyciele wskazuyj natomiast na bra
dobrych podgcznikdw do nauczania przedmiotow zawodow

Szczego6towe zalecenia realizacy
Wybrani aktywni déwiadczeni nauczyciele o wysokich kompetencjach zzppegdlinyct
kierunkow ksztalcenia z terenu wojewcwa powinni w zespotach opracogtvaowe program
nauczania dla poszczegélnych kwalifikacji w ramaatvodu, uwzgldniajace najnowsz wiedz z
danej dziedziny, zgodnie z wymaganiami gospodapkiriej na wiedzy. Ponadto, w programi
nauczania dla poszczeggtm typow kierunkow (jak np. kierunki mechaniczieidowlane cz
medyczne) warto wyodbni¢ wspolne dla nich moduty ogdlnozawodowe, co w e utatwi
absolwentom nabywanie kwalifikacji w zawodach peakmgch.
Koordynacg tego procesu warto powiers Swigtokrzyskiemu Centrum Doskonalenia Nauczyc
(lub innej instytucji doskonalenia nauczycieli)kJaskazuje zidentyfikowana w ramach bade
dobra praktyka, relte maze rownie: przepé PolitechnikaSwigtokrzyska lub inna szkota viegza—
w ramach pragktu Politechniki, zmodyfikowano programy nauczawidrarrach: mechaniczt-
mechatronicznej, budowlanej i informatyc-elektronicznej {zob. rozdziat Dobre praktyki). \
miare mazliwosci, w tworzenie programdow nauczania ngleéwniez wiaczat pracodawcowz
danej brany.
Waznym elementem proponowanego rozzénia jest udogpnienie opracowanych programc
nauczania w Internecie na licenCreative Common& Dzieki temu k:da dostpne dla wszystkic
nauczycieli i lkkda mogly by uzupetniane i modyfikowane w leznosci od potrzeb (ng
uwzgkdniajpc specyfik lokalnych przedsbiorstw), zgodnie z ide Otwartych Zasobow
EdukacyjnycA’. Wsparciem dla nauczycieli w korzystaniu z otweltyasobéw wiedzy (co d
czesci z nich mae by zagadnieniem nowym) me by np. oferowany przez Centrum-
Learnir:gu Akademii Gorniczétutniczej otwarty kurs -learningowy ,Open Acces— Otwarta
Nauka™".
Dodatkowa korzyécia ptynaca z proponowanego rozwdania jest wspieranie wspotprac—
networkingu (usieciowienia) nauczycieli z de dziedziny, nie tylko w ramach wojewddztwa,
rowniez poprzez wdczenie ich wswiatowy system wymiany zasobow wiedzy. E&kiitemu,
nauczyciele magwspierg sic nawzajem w codziennej pracy, a programy nauczatigy by¢
systematycznie aktualizowane ajnowsza wiedz z brarky.

% Jej najczsciej stosowana wersja Uznanie autorstwa pozwala na kopiowanie, zmienianie, rozprowadze
przedstawianie wykonywanie utworu jedynie pod warunkiem oznaczeaigorstwa. Wicej informacji na stronie
http://creativecommons.pl/pozniégencije-creative-commons/, dagt 24.10.2011 r.

0 Otwarte Zasoby Edukacyjne definiowarermjcz:sciej jako te materiaty, ktére s publicznie dosipne w internecit
(bez kontroli dosgpu), opublikowane wraz z prawem do dego ich wykorzystania (zalecane jest stosowanie
wolnych licencji) i rozwijane w otwarty sposéb z #iwoscia udziatu beneficjentéw w procesie redakcyjny
http://koed.org.pl/otwartaedukacja/tmjest/, dostp 24.10.2011 r.

“1 Dostpny na stroniehttp://otwartanauka.cel.agh.edu.pl/course/view. jw?, dostp 24.10.2011
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Adresat/ci
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych; instytucje agyoe sé doskonaleniem nauczycieli (m.|
Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycie
Zrédia finansowania dziatazwiazanych z wdrzaniem rekomenda
Budzet szkoty;
POKL, Priorytet IX, Dziatanie 9.2, typ projektuprogramy rozwojowe szkét i placow
oswiatowych prowadzych ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na zmaegsdysproporcji v
osiggnieciach uczniéw w trakcie procesu ksztatcenia oradnoszenieakasci procesu ksztatceni
w szczegOln@i obejmugce:
- modernizag} oferty ksztalcenia zawodowego i dostosowanie [@j pbtrzeb lokalnego
regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych ki&adw, modyfikacja programéw naucza
na kierunkach istniggych)
POKL, Priorytet IX, Projekty Innowacyjne, temModernizacja oferty ksztatlcenia zawodoweg
powigzaniu z potrzebami lokalnego i regionalnego rypkacy
Priorytet zastosowania w kontelke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

14. Prowadzeniemiedzyszkolnych seminariow metodycznych pavieconych

ksztattowaniu kompetencji kluczowych wraz z wdrganiem wypracowanych
rozwigzan
Whioski ogolne

Odpowiedni poziom kompetencji kluczowych jest nighty dla efektywnego funkcjonowar
przysztych absolwdnw na rynku pracy, w tym dla ich mobiléw zawodowej. W kontekie
wymaga gospodarki opartej na wiedzy, szczegolnie istosie kompetencje informatyczn
umiegtnos¢ uczenia s, kompetencje ggykowe (w tym co najmniej bierna znajoédojezyka
technicznego brarzowego), a take inicjatywna¢ i przedstbiorczag¢. Samoocena ucznidw je
przy tym szczegolnie niska,sje chodzi o kompetencjegzykowe. Treningu wymagajrowniez
takie umiegtnosci jak praca metadprojektu czy rozwizywanie probleméw. W raach badania,
w wojewodztwie swictokrzyskim zidentyfikowano dobre praktyki w zakmeesksztattowanii
kompetencji kluczowych, z ktérych warto korzystap. projekty PolitechnikSwigtokrzyskiej i
Zespotu Szkot Technicznych i Ogoélnoksztalgch w Sandomier: (zob. rozdziat Dobre praktyl
czy projekt Szkota Kluczowych Kompeter*?), ale obejmuj one tylko niektére szkoty alk
wybrane kompetencje kluczowe.
Szczegotowe zalecenia realizacy

Seminaria metodyczne fwmiccone ksztattowaniu kompetencji kluczowypowinny angaowat
przedstawicieli wszystkich szkét zawodowych z teremvojewddztwa swigtokrzyskiego.
Poszczegolne kompetencje ngi@rzetay¢ na umiegtnosci praktyczne (jak wynika z badania, |
wszyscy nauczyciele raglzobie z tym samodzielnie), a repnie dla kadej z nich opracowa
sciezke ksztalcenia, w miarpotrzeb integrujca rézne przedmioty szkolne i zgjia pozalekcyjne
(wykorzystupc m.in. rozwazania wypracowane w wigj wspomnianych projektact
Przyktadowo, j&li chodzi o umiegtnos¢ poshgiwania s¢ brarrowym jezykiem obcym, mgna

2 Program rozwijania umiejnosci uczniéw szkét Plski Wschodniej w zakresie kompetencji kluczowy&thrym
objetych zostalo 10 szkét z terenu wojewddztwawictokrzyskiego — wiecej informacji na stronie
http://www.kluczowekompetencje.pl/index.|p, dostp 25.10.2011 r.
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zaproponowanp.:
— prowadzenie ¢gci praktycznej nauki zawodu wzyku obcym
— organizacgg w ramach zag pozalekcyjnych (lub w ramach dodatkowych godzaw.
Jkartowych™?) specjalistycznych kurséw egykowych, zwigzanych z kierunkier
ksztalcenia;

— zapewnienie praktyk zawodowych na stanowiskach vg@peych
od ucznia przyswojenia terminologii zawodowejezyjku obcym
Adresat/ci

Kadra zarzdzapca szkotami zawodowyr;

nauczyciele przedmiotow zawodowych i ogksztatacych;

Swigtokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (i innstytucje zajmujce si doskonalenien
nauczycieli)

Zrodta finansowania dziatezwiazanych z wdrzaniem rekomenda

Budzet instytucji doskonalenia nauczycieli (organizegainariov);
POKL, Priorytet 1X, Dziatanie 9.2, typ projektiprogramy rozwojowe szkot i placow
oswiatowych prowadzych ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na zmamegsdysproporcji v
osiggnieciach ucznidow w trakcie procesu ksztatcenia oradnpszenie jakii procesu ksztatcenig
w szczegOln@i obejmugce:
- dodatkowe zafia dla ucznidw ukierunkowane na rozwoOj kompeterdjiczowych, z
szczegOlinym uwzglnieniem ICT, dzykdw obcych, przedsiorczaici, nauk przyrodnicz-
matematycznycfwdrazanie wypracowarch rozwiazan)

Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionwysoki

15. Organizacja w szkotach zespotow zawodowych, sktadgjych se z nauczycieli

prowadzacych ksztatcenie na danym kierunku nauczan
Whioski ogolne
Programy naurania poszczeg6llnych przedmiotow zawodowych w ramadnego kierunk
ksztalcenia $ powiazane w sposob niewystarczay. Powoduje to,ze uczniowie z truder
odnajduj sie w calgci materialu, w przekazywana wiedza nie jest utamal w stopnil
wystarczajcym. Brakuje rownie spojnych rozwgzah w zakresie ksztattowania kompeter
kluczowych u uczniéw danego kierun
Szczego6towe zalecenia realizacy

Szkolne zespoty zawodowe powinnyclgrganizowane w ramach 2@ego kierunku ksztatcenia
szkole, przy czm dla kadego z nich naley wyznaczy koordynatora (najlepiej nauczycie
przedmiotu zawodowego). Spotkania zespotéw powiodlgywa sic co najmniej raz do roki
przed rozpoaxiem roku szkolnegc

W trakcie spotka, nauczyciele teoretycznych przedmiotdbawodowych oraz praktycznej nat
zawodu powinni azy¢ do wypracowania zintegrowanego pdéde do przekazywania te
zawodowych na danym kierunku. Ponadto, wspoOlnie aucmycielami przedmiotd

“3Art. 42 ust. 2 pkt b Karty Nauczyciela: Nauczycizlkoty ponadgimnazjalnej, w tym specjalnej, jesbwiazany
prowadzé zagcia w ramach godzin przeznaczonych w ramowych glam@auczania do dyspozycji dyrektora szkot
wyjatkiem godzin przeznaczonych na zk&zenie liczby godzin obowikowych zag¢ edukacyjnych, w wymiarze
godziny w tygodniu.
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ogolnoksztatgcych powinni podzieti sie zadaniami w zakres ksztattowania kompetenc

kluczowych, Kkorzystac przy tym z wytycznych wypracowanych podczas senmw
metodycznych (zob. Rekomendacja nr

Adresat/ci

Kadra zarzdzapca szkot zawodowyc
nauczyciele przedmiotéw zawodowych i ogélnoksattct

Zrodta finansowania dziatezwiazanych z wdrzaniem rekomenda

Rekomendacja nie generuje dodatkowych wyda

Priorytet zastosowania w konteke perspektyw budowy GOW w regionsredni
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7. Dobre praktyki z terenu wojewddztwaswietokrzyskiegc*

Samorzd na ,6”
Odbiorcalcy Starpstwo Powiatoyve w Staszow ponadgimnazjalne szkoty zawodo'
powiatu staszowskiec
Obszar Wspotpraca: szkota zawodowa oraz organ prowadicy
sukcesu,
ktérego
dotyczy

— Zbudowanie dobrej marki szkolnictwa zawodowegoowiecie poprzez
sukcesywne realizowanie  procesu modernizacji  sikola

Cellcele zawodowego opierggego st na S$cistej wspdipracy organ
prowadacego z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodow

— Podniesienie jakei szkolnictwa zawodowego w powiecie staszows

— Sukcesywne dziatania magp na celu modernizacpferty ksztatcenie
Dazenia do poszerzenia palety kierunkédw zawodowychgkdktérym
uczniowie uzyskaj wigksze maliwosci wyboru edukaciji zgodrj z
potrzebami rynku prac(w wyniku dziat& od trzech lat w powieci
staszowskim istniejdiczebnaprzewaga uczniow ponadgimnazjalny
szkétzawodowych nad uczniami liow og6lnoksztatgcych);

— Wprowadzono polityk niedublowania si kierunkow w szkotach
ponadgimnazjalnych w ramach powiatu. Pgkawo budzito to opor
dyrektorébw szkét zawodowych,ktory zniwelowaty argument
odnoszce s¢ do nieekonomiczriei rozdrabniania kierunkéw poruzy
szkotami Pozwolito to na specjalizagj szk6t w poszczegolnyc
obszarach, dopogenie pracowni i bazy dydaktycep skomasowanie

Opis dziatan pomocy iprzeprowadzenie skutecznego nru do szkét zawodowyc
Zniwelowano zjawisko konkurowania szkot o uczniaamach powiatt

— W powiecie staszowskim przeprowadzono kompleksonodernizag
infrastruktury ponadgimnazjalnych szk6ét zawodow — szkoty
ocieplono, wymieniono systemy ogrzewania, odrenowano bag
edukacyjm, wybudowano sale gimnastyczne. Obecnie wszy
potrzely remontowe zostaty zaspokojo

— Samorad powiatu staszowskiego w 2003 roku zdecydowa
utworzeniu  Centrum  Ksztalcia  Praktycznego, skuptgego
najlepszych fachowcow i dyspomogpgo odpowiedai baz stuzaca
uczniom ponadgimnazjalnych szkét zawodowycCentrum jest
wskazywane jako wzorcowe na terenie wojewodziwetokrzyskiegc
(opinie m.in. Kuratorium @wiaty);

4 Bardziej pogtbiony opis praktyk, wraze szczegétowymi danymi kontaktowymi do realizatoréwnajduje si w
Raporcie z Badania Wdeiwego.
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— Staiostwo Powiatowe w Staszowie wspomaga dziatania ktyréw
szkét zawodowych w zakresie przygotowania i reajiz@rojektow
dofinansowanych z&rodkéw europejskich poprzez zagwarantows
wymaganego wktadu wiasnego szkRéwnoczénie sarrorzad aktywnie
posaikuje funduszy zewgtrznych na realizagjdziatar oswiatowych np.
dodatkowe lekcje matematyki, ktbzaowocowaty wzrostem wynikd
uczniéw na egzaminach maturalny

— Starostwo Powiatowe w Staszowie wspotorganizuje adwarte szkot
wydaje informatory dlegimnazjalistow zacftajpce do wyboru szk¢
zawodowych, przygotowuje materiaty promocy;

— Wszelkie decyzje dotyaze edukacji $ konsultowane z dyrektorar
szkot zawodowyc - sa oni zapraszani na posiedzenia komisji R
Powiatu zajmujcej sk kwestiami ¢wiaty. Starostwo podsyl
dyrektoromprojekty do zaopiniowania, dyrektorzy zobawani g do
przygotowywania i przekazywania Powiatowi potrzetinynateriatow
Przedstawiciele Powiatu deklaguj ze merytorycznie uzasadniol
wnioski dyrektorow s zaspokajar przez powiat, o ile pozwala na
sytuacja bugetowe, np.wnioski o uruchomienie nowych kierunk.

— Zbudoware zaufaniapartnerskie relacje, dostrzeganie wspolnego

— Sukcesywna realizacja jasno aodomego celu przystatym poparciy
Organu Prowadgcego dla wyznaczonych dziat

— Pojmowanie edukacji jako jednego z priorytetowydiszarow dziaka

finansowania

Kryteria samoradu powiatoweg(

sukcesu — Wsparcie w dziataniach na rzecz pozyskania dodatgbviunduszy ni

dobrej modernizagj oferty ksztalcenia zawowego;

praktyki — Wspdlpraca pomidzy szkotami zawodowymi a samadem
powiatowym zostata doceniona dwukrotnie nagrev Ogolnopolskinr
Konkursie Samorg na ,,6”, organizowanym przez Centrum Edukar
Rozwoju EFEKTY. Powiastaszowski zostat najlepiej oceniony spad
wszystkich powiatéw wojewodztwavigtokrzyskiegc

— Srodki wlasne powiat
Zr6dto — Srodki pozyskane w ramach funduszy europejskich (RB{

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwswictokrzyskiego.
Program Operacyjny Kapitat Ludz
— Srodki pozyskane z Ministerstwa Edukacji Narodo.

Energetyczna szkota

Zespot Szkot im. Oddziatu Partyzanckiego AKddusie” w Potacu oraz

Odbiorcalcy GDF SUEZ Energia Polska S.A. (Elektrownia Potar
Obszar Wspotpraca: szkota zavodowa — pracodawca
sukcesu,
ktérego
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dotyczy

Cellcele

— Dostosowanie oferty edukacyjnej oraz profilu nameaaprzysztyct

— Dazenie do statego podnoszenia j&tigraktycznej nauki zawoc

pracownikbw do wysokich oczekiwajakie s stawiane osobot
pracupcym w bramy energetyczne

Opis dziatan

— Zespot Szkot w Poleu zawsze prowadzikcista wspotprag z

Elektrowna w Pofaicu (kiedy dziatat jako szkota przyzakiadov).
Elektrownia Potanie dostrzegajc problem starzegej sk kadry,
aktywnie zabiegata o utworzenie klaso profilu enwgetycznym
(uruchomiene kierunku poprzedzonmadaniami i analizami daginacsci
poszukiwanej kadry technicznej na rynkuDostrzeono wyraznag
korzys¢ dla firmy w aktywnym waczaniu s¢ w promowanie ksztatcen
technikdw energetykow, ktérzbeda w przyszidci stanowé potencjalne
zasoby kadrowe firmy. Wedlug opinii przedstawici€giDF SUEZ
Energia Polska S.A. kluczavkorzyscia ze wspotprac ze SZ w Polacu
jest oswojenit si¢ przysztej kadry (obegreh uczniéw z technologi w
oparciu o ktag funkcjonuje zalad;

GDF SUEZ Energia Polska S./zrealizowat projekt polegajcy na
przeprowadzaniu dodatkowych &a&j praktycznych dl grupy 50
uczniow zwybranych klas o profilu technik energetglspotu Szkot w
Potfaicu, na terenie Elektrowni Potaniec. Zeja prowadzili specjaléci
zatrudnier w zakladzie,co gwarantowato wysoki poziom nauczal
Podczas zaf porusiono tematy zwizane znowoczesa technologi
produkcjienergi. Uczestnikom zapewniortwezptatny transpc;
Dodatkowo Elektrownia Pofaniec wyznaczyta dwoch oich
pracownikéw irtynierébw do poprowadzenia zéj w szkole ora na
terenie Elektrowni umdiwiajacych uczniom zapoznare st z
wykorzystywanymi w elektrowni technologig;

Elektrownia Potaniec przygotowuje materialy infoayme na prébe
szkoly — dotycz one funkcjonowania zaktaduwykorzystywanyct
technologii, nargdzi systeméw diagnostyczny) ora: kwestii
rozwojowych(systemow zargdzania, kadr, bezpiecastwa prac);

W Elektrowni jest osoba odpowiadep za koordynagjpraktyk (byty
nauczyciel ze <koty). Uczniowie podzieleni na ahke zespoty (2-3
osoby) przechodz caly cykl zagé praktycznych, ktory jest te
rozplanowany, aby zawni¢ wysoki poziom efektywnii;

Zaktad wspiera drayny sportowe z espotu Szkét poprzez sponsor
materialny

Elektrownia Potaniec podpisata list intency deklarupcy utworzenie
specjalnegdaboratorium na terenie zakladigstpnegouczniom,;
Dziatania realizowane przez ElektrowriPotaniec wpisuwj sie filozofie
spotecznej odpowiedzialdo biznesu— wspoétpracaz Zespotem Szkot
przyczynia st do budowania wizerunku firmy dojrzatej
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odpowiedzialne

— Realna wspotpraca daja profity obu stronom nitiwa jest wtedy, gad
szkoty ksztalg pod konkretne potrzeby zaktadu pra— jasno
zdefiniowane oczekiwania i role partnerc

— Wspotpraca w wielu obszarach, pegiana i uzupetniana o nowe forr

finansowania

Kryteria — Tworzenie  wspolnych  projektow  rozwigglych  wspotprag,
sukcesu pozwalajcych na pozyskiwanigrodkdw zewrtrznych np. projek
dobrej Doswiadczenie zawodowe kzem do sukcedinansowany ze&rodkow
praktyki EFS w ramach Proamu Operacyjnego Kapitat Ludz
— Kluczowa rola kadry zawsdzapcej szkoly zawodowe— musi mié
podefcie menaderskie
— Mozliwos¢ wplywu na programy nauczania w zakresie pri
interesujcych dla prcodawcow.
Zr6dto — $rodki wtasne powiatu oraz buet szkoty

— srodki bedace w dyspozycji zaktadu prac
— $rodki pozyskane w ramach funduszy europejskich KRD

Zagwarantowany sukces z Politechnii Swietokrzyska — szanse na lepsgprzysziosé

uczniéw szkét ponadgimnazjalnyct

PolitechnikaSwigtokrzyska— 15 technikow z wojewodztw

Odbiorcaley | ¢ victokrzyskiego
Obszar Wspotpraca: szkota zawodowé instytucje naukowe i badawcz-
sukcesu, rozwojowe
ktérego
dotyczy
— Modernizacja i podiesienie jakéci ksztatcenia zawodowe(
Cellcele — Pomoc uczniom, ktérzy ze wzglu na czynniki ekonomiczne It
spotecznekulturowe wymagaj wsparcia.
— Inspiracp dla podgtych dziata w ramach projektu byto podpisar
umowy pomédzy Politechnily Swictokrzysky a Konwentem Starostd
Powiatowych wojewddztwéwigtokrzyskiego
— W projekcie wz¢ty udziat szkoty zawodowe ze wszystkich powiato
wyjatkiem buskiegc
— W ramach projektu zagwarantowano uczniomznorodne formy,
. L, wsparcia, w tyn
Opis dziatan

» dodatkowe zafia dydktycznowyrownawcze z matematy

»dodatkowe zagcia z matematyki dla ucznidw klas maturaln
prowadzone przez pracownikow Politechrkiigtokrzyskiej

= warsztaty popularr-naukowe na terenie Politechnigwictokrzyskiej,
w tym wykiady autorskie pracowniw naukowych, zwiedzani
laboratoridw, spotkania z witadzami ucze

= kursy informatyczne- ,Grafika komputerowa” -przeprowadzone \
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PolitechniceSwictokrzyskiej
= zajgcia z psychologiem— tematyka: motywowanie i zaetania dc
ksztatcenia s, skuteczne metwy i techniki uczenia gi komunikacje
spoteczna, radzenie sobie ze stre:
sspotkania z doradc zawodowym — tematyka: weryfikacji
predyspozycji zawodowych, wymogi kwalifikacyjne ilapowanie
kariery edukacyjn-zawodowej;
=udziat w ,Dniach otwartych dla merzystow” oraz w Akcji
,Dziewczyny na politechniki” na Politechni@vigtokrzyskiej

— Oprécz bezpgredniego wsparcia dla uczniow projekt zakike
modyfikacg programéw nauczania w brgy mechaniczno
mechatronicznej, budowlanej, informatyc-elektroniczne, we
wspotpracy z kadr akademica Politechniki Swietokrzyskiej i
Kuratorium QGwiaty w Kielcach. W pracach na zasadzie wolontal
uczestniczyli take nauczyciele przedmiotéw technicznych, fizyk
matematyki. Szkoly zawodowe, ktére przysty do projeku
zobowhzaty st do wprowadzenia zmodernizowanych progran
nauczania w swoich placowkac

— Nawiagzanie wieloptaszczyznowej wspotpracy przez insfe naukov
ze szkotami zawodowymi na poziomie technik

— Objecie wsparcim w ramach projektu ponad 850 uczni
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z calego wopstga

finansowania

Kryteria swigtokrzyskiega
sukcesu — Wiaczenie w realizagj projektu przedstawicieli edych srodowisk:
dobrej organow prowadgych, pracodawcéw, nauczycieli akademick
praktyki Kuratorium QGwiaty, Okegowe] Komisji Egzaminacyjnej, kai
zarzadzapcych i nauczycieli ponadgimnazjalnych szkét zawoyohy
— Prowadzenie dziata mapcych wesprzé absolwentow technikow
podiciu przemylanej decyzji dotyczcej wyboru kariery naukowej
zawodowej, zgodij z potrzebami rynku pracy.
Zrodio — srodki pozyskane w ramach funduszy europejskich dram

Operacyjny Kapitat Ludzk

Nowoczesna Edukacja Przysztego Technik

Odbiorcalcy | Zespot Szkot Technicznych i Ogoélnoksztghgch w Sandomier:
Obszar Uczniowie: efektywne i atrakcyjne formy nauk
sukcesu,
ktérego
dotyczy
— Poprawienie  efektywrsgi  ksztalcenia zawodowego  popr:
Cellcele wprowadzenie dodatkowych zéjz matematyk
— Rozwijanie kompetencji i umigjnosci ucznibw w zakresi
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— Zapewnienie uczniom atrakcyjnych form przekazu wejedi

postugiwanii sig brarzrowym jezykiem obcym;

umiegtnosci zawodowycl
Podniesienie kwalifikacji zawodowych uwzdhiajacych nowoczesn
technologie oraz wymagania rynku pr

Opis dziatan

Realizacja projektu obejuje doposzenie pracowni w nowoczes!
pomoce dydaktyczne, ktoreutatwia wizualizacg trudnych tréci,
podnoszc w ten sposéb skuteczigoksztatcenia zawodowego w szkc
Pracownie te dda wykorzystane przy realizacji zgj z matematyki
przedmiotéw zawodoych oraz skolen i seminariow technicznyc
Projekt zaktada ponadto wdmenie innowacyjnego bloku zdj z
matematyki korelujcych umiegtnosci teoretycznez wiedz zawodow.
Dziatanie to ma przyczyéisie do praktycznego stosowania matema
W rozwigzywariu zada problemowych wyspujacych na egzamini
zawodowym

Kolejnym dzialaniem uruchomionym w ramach projelkdy obozy
jezykowe pczwalapce na usprawnienie komunikacji wezyku
angielskin z uwzgkdnieniem terminologii bratowej. Realizacja treci
obywa $¢ w oparciu o autorskie prograrstworzongorzez nauczyciel
W trakcie dwuletniego cyklu projektowego zaplanowd&@# wycieczk
zawodoznawcze, ktorych program uwedylia specyfik zawodu i shay
poznaniu nowoczesnych procesOw techni-technologicznych
wystepujacych w bramy budowlanej, drogownictwie i ochron
srodowiska. Wesprze toproces ksztalcenia zawodowego, korgt
tresci teoretyczne nauczal przedmiotow zawodowych z wiedg
praktyczra;

Komplementarnym dziataniem realizowanym w ramacbjghtu <«
szkolenia i seminaria technic: prowadzone przez firmy i instytuc
brarzowe majce na celu przyhbienie uczniom nowatorskich rozyzen
techniczn-technologicznych.

Kryteria
sukcesu jako
dobrej

praktyki

Realizowanie procesu ksztalcenia w oparciu @norodne formy
przekazu wiedzy, atrakcyjne dla ucznidw i pozwgaj na lepsze
szybsze przyswajanie wied

Rozwijanie kompetencji kluczowych w szczegdicicw zakresie nauk
jezyka obcego nieziolnego w pracy zawodow

Mozliwos¢ bezpdredniej stycznéci z nowoczesnymi technologiat
stoowanymi w przedsbiorstwach w wniku organizowanycl
wycieczek oraz kontaktu z pracodawcami w trakceyardzonych prze
nich szkolé i seminariow

Zrodto
finansowania

— érodki  pozyskane w ramach funduszy europejskich dramu

Operacyjnego Kapitat Ludzk
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Wsparcie szkoty przez PUP

Odbiorcalcy

Powiatowy Urad Pracy w Skatyski-Kamiennej

Obszar
sukcesu,
ktérego
dotyczy

Wspbtpraca: szkota zawodowe instytucje rynku pracy

Cellcele

— Promowanie swiadomego wyborusciezki kariery oraz poradnictw

zawodowego jako ustugi pomocnej w sprawnym porusza® po
rynku pracy dla uczniéw ponadgimnazjalnych szkévaa@owych
Poprawa adekwatidoi ksztatcenia w wyniku regularnie prowadzon:
bada i analiz rynku prac

Opis dziatan

Organizowanie spotka uczniow szkot zawodowych z doradce
zawodowymi w ramach Ogolnopolskiego Tygodnia Kariedpotkanie
odbywap sie wg indywidualnych ustateze szkotami w siedzibie PL
lub w szkole, jeeli zepewnione g odpowiednie warunk
Zapraszanieuczniow gimnazjum w celu przedstawienia im ain@osci
odnalezienia si na rynku pracy, przekazania informacji o zawoc
deficytowych i nadwykowych, pomocy w \borze szkoty
ponadgimnazjalne

Prowadzenie analiz i monitorowanie rynku pre informowanie zkot
z terenu powiatu o zawodach deficytowych i nagkoyych —
wysytanie gotowego opracowania do szkoh. WspoOtprapey
uruchamianiu nowych kierunké

Informowanie szkét o zapotrzebowaniu ze strony @dagvcow i
ofertad pracy na konkretne stanowis

Poma w zakresie p@edniczenia midzy szkotami zawodowymi
pracodawcam

Kryteria
sukcesu
dobrej
praktyki

Sprawny proces komunikacji pogdzy szkotami a Powiatowyi
Urzedem Pracy

Dostrzeganie przez Powiatowy ddzPracy problemow zwkanych ze
szkolnictwemzawodowym, pomimozi uczniowie nie $ bezpdrednimi
klientami tej instytucji

Propagowanie n¥jenia perspektywicznego w kontcie wspotpracy z:
szkotami (organizacja paneli elerckich, debat poswigconych
zagadnieniom szkolnictwa zawodowego w koktek cytuacji na
lokalnym rynku pracy

Zrodto
finansowania

— srodki wtasne Powiatowego Ugdu Pracy
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Kompleksowa porada

Odbiorcalcy

Miejski Zespot Poradni Psychologicz-Pedagogicznych w Kielca

Obszar
sukcesu,
ktérego
dotyczy

Wspblpraca: szkota— instytucje rynku pracy

Cellcele

— Promowanie swiadomego wyborusciezki kariery oraz poradnictw

zawodowego jako ustugi pomocnej w sprawnym porusza® po
rynku pracy dla uczniéw ponadgimnazjalnych szkévaa@owych

Opis dziatan

Organizacja spotin z uczniamiw szkotach dotycxyck doradztwa
zawodowego. Spotkaniaw formie kilkugodzinnych warsztatg,
poprzedpne dziataniami pérednimi - pogadankw szkotach w trakci
godzin wychowawczych. Uczniow niezdecydowani co do swoj
kariery zawodowej, nie potracy d¢ okresli¢, trafiajp do specjalne
grupy warsztatowej, ktora spotyka sia terenie porni;

Organizacja spotka z radami pedagogicznymi z pojedynczymi
nauczycieami w celu w@wiadamiagcych istotnéci problematyki
zawodoznawcze

Prowadzenie statych nktow konsultacyjnych/doradczych w szkote—
spotkania kilka razy w miegtu — doradcy § wowczas do dyspozyc
nie tylko uczniéw, ale take rodzicow

Oddziatywanie na uczniow gimnazjow i ich rodzicow trakcie dni
otwartych organizowanych w szkotach pdgimnazjalnyct

Kryteria
sukcesu jako
dobrej

praktyki

Uswiadamianie wagi doradztwa zawodowego w szkota—
oddziatywanie prowadzone na kilku poziomée kadry zarzadzapcej,
nauczycieli, uczniéw, rodzicé'

State, cykliczne spotlnia z uczniami wymagagymi szczegoOlnego

wsparcia w wyborze kierunku ksztalcenia zaowego i przyszie
pracy.

Zrodio
finansowania

— érodki  wlasne Miejskiego Zespotu Poradni Psychologé-

Pedagogicznych w Kielca.

66

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

C.

,'J_A‘



* %

2 Rt

$wietokrzyski UNIA EUROPEJSKA o
KAPITAL LUDZKI ( System Innowagji EUROPEJSKI (R
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY g

Wielu ludzi - Wspdiny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Il Etap)” jest wspéifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Aneks

Kwestionariusza wywiadu telefonicznego z kadrg zarzadzajaca szkotami zawodowymi

Szanowni Paristwo, Dyrektorzy szkof,

w ramach realizowanego na zlecenie Biura Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego projektu ,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
Swietokrzyskim oraz perspektyw i uwarunkowarn wigczenia w budowanie gospodarki opartej na wiedzy”,
przekazujemy Paristwu kwestionariusz ankiety dotyczqcej dziatalnosci Panstwa szkoty. Serdecznie
prosimy o wypetnienie ankiety i odestanie jej na adres cds@cds.krakow.pl, bgdz na nr faksu: (12) 623 77
40 wewn. 24, do 29 sierpnia 2011 r.

KIERUNKI KSZTALCENIA W KONTEKSCIE GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

1. Czy na przestrzeni ostatnich lat — od 2005 roku do chwili obecnej — zamknieto w Pana(i) szkole pewne
kierunki ksztatcenia?

0 1. Nie
Q  2.Tak-—jakie?

2. Czy na przestrzeni ostatnich lat — od 2005 roku do chwili obecnej — w Pana(i) szkole uruchomione
zostaty nowe kierunki ksztatcenia?

O 1. Nie
Q  2.Tak-—jakie?

3. Na jakiej podstawie podejmuje Pan(i) decyzje o uruchamianiu nowych kierunkéw ksztatcenia? Prosze
wymienic¢ wszystkie powody.
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O 1. Analiza opracowan, raportoéw dotyczacych lokalnego i regionalnego rynku pracy, w tym danych
PUP dot. prognoz zatrudnienia

Q2. Wiasna analiza sytuacji na lokalnym rynku pracy (m.in. pojawienie sie nowych inwestoréw)
L 3. Konsultowanie nowych kierunkéw z lokalnymi pracodawcami

Q4. Analiza wynikéw prognoz dot. rozwoju gospodarki regionu, w szczegdlnosci w branzach
intensywnie wykorzystujgcych wiedze, zawartych m.in. w Regionalnej Strategii Innowacji oraz
wypracowanych w procesie aktualizacji RSI

5. Kierowanie sie sugestiami rodzicow i uczniéw

6. Kierowanie sie dostepng w szkole infrastrukturg i wyposazeniem

7. Kierowanie sie dostepnoscig w szkole odpowiedniej kadry dydaktycznej
8. Kierowanie sie sugestiami organu prowadzgcego

poooo

9. INNE = JAKIE? ettt sttt ettt et et sae steeteste st et e et bestesbessesnte e eteetesteeneererrans

3.1 Ktorymi z tych powodow kieruje sie Pan(i) najczesciej? Prosze wskazaé¢ maksimum dwa.

4. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planuje Pan(i) uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia?

0 1. Nie
QO 2. Tak—jakich?

4.1 Czy wsrdd nich znajda sie kierunki wpisujgce sie w branze stanowigce innowacyjne specjalizacje
wojewddztwa (efektywne wykorzystanie energii, turystyka medyczna, branza targowo-kongresowa,
wzornictwo)? Jesli tak — jakie? /Jesli nie — dlaczego? (czy chodzi o infrastrukture? Zasoby kadrowe?)

5. Jak postrzega Pan(i) mozliwosci rozwoju Pan(i) szkoty w branzach: efektywne wykorzystanie
energii/turystyka medyczna/branza targowo-kongresowa/wzornictwo? Czy Pana/i zdaniem absolwenci
Pana(i) szkoty majg szanse znalez¢ w nich prace (w szczegdlnosci jesli chodzi o absolwentéow kierunku
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WSPOLPRACA SZKOt Z PRACODAWCAMI

6. Jak ocenia Pan(i) wspotpraca Pana(i) szkoty z lokalnymi pracodawcami?

Prosze okresli¢ na skali od 1 — zdecydowane niezadowolenie, do 5 — zdecydowane zadowolenie.

zdecydowane
niezadowolenie

decydowane

zadowolenie

7. Jakie formy wspotpracy z pracodawcami sg podejmowane w Pana(i) szkole? Ja je Pan(i) ocenia?
Prosze wymienic¢ podejmowane formy wspofpracy a nastepnie ocenic je na skali od 1 do 5 gdzie

1 oznacza zdecydowane niezadowolenie, a 5 — zdecydowane zadowolenie ze wspotpracy.

1/2,3|4

O 1. Organizacja praktyk zawodowych

O 2. Realizacja teoretycznych przedmiotéw zawodowych w
przedsiebiorstwach

O 3. Realizacja w przedsiebiorstwie zajec¢ praktycznych

O 4. Wycieczki przedmiotowe

O 5. Sponsoring materialny i finansowy

O 6. Zasieganie opinii pracodawcow w tworzeniu nowych kierunkow

ksztatcenia

U 7. Udostepnianie szkole kadry specjalistéw przez przedsiebiorstwa
(pracownicy przedsiebiorstwa jako nauczyciele przedmiotéw zawodowych)

O 8. Umozli

w i przez przedsiebiorstwa

wianie nauczycielom odbywania stazy i kurséw organizowanych

QO 9. Porozu

zatrudniania absolwentéw)

mienia/umowy formalne z zaktadami pracy (m.in. dotyczgce

O 10. Funkcjonowanie w szkole klasy patronackiej

O 11. Organizacja w szkole pokazow technologii, sprzetu i/lub materiatéw,
prowadzonych przez przedstawicieli przedsiebiorstw

O 12. Uczestnictwo przedstawicieli pracodawcéw w wydarzeniach z zycia

szkoty

O 13.Inne - jakie?

7.1 Ktére z tych form wystepuja najczesciej? Prosze wskaza¢ maksimum trzy.
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8. Prosze opowiedzie¢ wiecej o wspotpracy Pan(i) szkoty z pracodawcami.

Ktdra strona inicjuje te wspotprace — szkota czy pracodawcy?

Kto (ze strony szkoty) jest odpowiedzialny za kontakty miedzy szkotg a pracodawcami?
Czy w kontaktach tych pojawiajg sie jakies bariery, trudnosci? Jakie?

9. Prosze wymieni¢ kluczowych pracodawcéw, z ktérymi szkota wspotpracuje w zakresie realizacji
praktycznej nauki zawodu? Czy sg wsrdd nich pracodawcy lokalnie postrzegani jako prestizowi?

ZAPLECZE INTELEKTUALNE SZKOt

10. Czy Pana/i szkota wspotpracuje w jakis sposob z osrodkami naukowymi lub badawczymi? Czy
bytyby/bytaby Pan/i zainteresowana takg wspotpracg? Czego by Pan/i oczekiwat/a?

11. Prosze ocenié, na ile kadra ktorg Pan dysponuje przygotowana jest do ksztatcenia w oparciu o
najnowsza specjalistyczng wiedze ze swojej branzy? (szczegdlnie w odniesieniu do badanego
kierunku)

U 1. Bardzo dobrze

O 2. Raczej dobrze
Q3. Ani dobrze, ani ile
O 4. Raczej zle

O 5.Bardzozle
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12. Prosze okresli¢, czy Pana/i szkota uzupetnia bazy wiedzy dostepne dla ucznidw i nauczycieli
(ksigzki/czasopisma/publikacje/programy)

O 1. Nie
Dlaczego? Czy uwaza Pan/i takie dziatania za potrzebne?

W jaki sposéb? Czy uwaza Pan/i takie dziatania za potrzebne? Jakie sg najwieksze przeszkody w
uzupetnianiu bazy wiedzy?

13. Prosze ocenic¢ dostep kadry dydaktycznej z Pana(i) szkoty do réznych mozliwosci doskonalenia
zawodowego — na skali od 1 — brak dostepu, do 5 — peten dostep.

1. Dostep do fachowej literatury

2. Mozliwos¢ odbywania stazy i kurséw w zaktadach pracy

3. Studia podyplomowe doskonalgce

4. Studia podyplomowe kwalifikacyjne

5. Kursy doskonalgce

6. Kursy kwalifikacyjne

7.INNE = JAKIE? ottt ettt st sttt et ereete st et s

14. Prosze teraz ocenic stopien zainteresowania kadry dydaktycznej z Pana(i) szkoty korzystaniem z
wymienionych wczesniej form doskonalenia zawodowego — na skali od 1 — w ogdle
niezainteresowani, do 5 — bardzo zainteresowani.

1. Dostep do fachowej literatury

2. Mozliwos¢ odbywania stazy i kursow w zaktadach pracy

3. Studia podyplomowe doskonalgce

4. Studia podyplomowe kwalifikacyjne

5. Kursy doskonalgce

6. Kursy kwalifikacyjne

7.INNE = JAKIE? e sttt e e e ae st et s

INFRASTRUKTURA FIZYCZNA SZKOt

15. Prosze o podanie informacji na temat nauczycieli przedsiebiorczosci zatrudnionych w Pana(i) szkole. |
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ezt e 0y el Rassied Liczba nauczycieli, ktérzy

Ogdlna liczba odbyli/odbywaja studia Liczba nauczycieli, ktorzy . . .
. . . . posiadajg doswiadczenie
nauczycieli magisterskie/podyplomowe, odbyli kursy z zakresu .
S - ’ . - L L. w prowadzeniu wiasnego
przedsiebiorczosci ktore dajg uprawnienia do przedsiebiorczosci

. . - przedsiebiorstwa
nauczania przedsiebiorczosci

15. Prosze o podanie informacji dotyczacych stanu bazy komputerowej i multimedialnej Pana(i) szkoty™®.

Liczba Liczba komputeréw w zaleznosci od daty
. komputerow z produkgcji Liczba
Liczba dostepem do .
. ucznidow
komputerow Internetu, z w szkole
ogotem ktorych 2009 i nowsze 2006 — 2008 2005 i starsze
. (zespole)
korzystaja
uczniowie
I..|czba . Liczba tablic
Il e interaktywnych
multimedialnych ywny

16. Gdzie uczniowie Pana(i) szkoty korzystajg ze sprzetu techno-dydaktycznego?
Prosze wymienic¢ wszystkie miejsca.

1. Pracownie dydaktyczne w szkole

2. Warsztaty przyszkolne

3. Centrum Ksztatcenia Praktycznego (SAZIE? ......cceceeeveiieieeiieeireeee st et sresae s )
4. Zaktady pracy

D INNE = JAKIE? ..ttt e e e e e e e e e teeeeeeeaeeeeea b aar——aeaetaeeaeaaeeeanannraaaaeaaaaaeaeaaaan

oo0doo

16.1 A gdzie ze sprzetu korzystajg UCZNIOWIE KIEMUNKU .....c.ccueiiiireirieieiieie et ee e sae e s ?

17. W jakim stopniu sprzet techno-dydaktyczny, z ktérego uczniowie Pana(i) szkoty korzystajg przy
praktycznej nauce zawodu, odpowiada potrzebom nowoczesnego stanowiska pracy?
Prosze okresli¢ na skali od 1 — zdecydowanie nie odpowiada, do 7 — zdecydowanie odpowiada

zdecydowanie zdecydowanie
nie odpowiada odpowiada

B w przypadku Zespotu Szkét, gdy niemozliwe jest wydzielenie komputerdw, z ktérych korzystajg uczniowie danej

szkoty, pytanie bedzie dotyczyty catego Zespotu.
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< >

17.1 Jak przedstawia sie wyposazenie w sprzet techno-dydaktyczny w przypadku kierunku.....?
Prosze ocenic je zgodnie z powyzszg skalg (1-7).
Czy odpowiada ono minimum okreslonemu w podstawie programowej danego kierunku? Czy
odpowiada standardom egzaminacyjnym?
Jakie braki s najbardziej dotkliwe?
Jaki bytby szacunkowy koszt dostosowania infrastruktury szkoty do aktualnych potrzeb (w zakresie
ksztatcenia na kierunku.....)?

18. Czy dostrzega Pan(i) jakie$s zewnetrzne mozliwosci wsparcia finansowego rozbudowy bazy
dydaktycznej (a przez to oferty dydaktycznej) Pana(i) szkoty? Jesli tak, to jakie?
Czy dostrzega Pan(i) jakies bariery w pozyskiwaniu takich zewnetrznych srodkéw?

FUNKCJONOWANIE SZKOt W OTOCZENIU

19. Jakie dziatania podejmuje Pana(i) szkota, by przygotowac przysztych absolwentdw do poruszania sie
na rynku pracy?
Prosze wymienic wszystkie dziatania.

a1 Organizacja Dni Przedsiebiorczosci

Q2. udziatw Targach Edukacyjnych i Dniach Przedsiebiorczosci, organizowanych przez podmioty
zewnetrzne

O 3. zatrudnienie w szkole doradcy zawodowego

O 4. Utworzenie Szkolnego Osrodka Kariery

Q s Przygotowanie uczniéw do tworzenia dokumentéw zwigzanych z pozyskiwaniem pracy (cv, list
motywacyjny, m.in.), w wymiarze wykraczajgcych poza standardowy program zaje¢ z podstaw
przedsiebiorczosci
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6. Zapraszanie pracodawcow do udziatu w lekcjach przedsiebiorczosci
7. Propagowanie wiedzy o instytucjach rynku pracy
8. Organizowanie warsztatéw aktywnego poszukiwania pracy

oooo

9. Umozliwianie uczniom korzystania z oferty instytucji rynku pracy w zakresie doradztwa
zawodowego i edukacyjnego na terenie szkoty

O 10 Wizyty ucznidw w instytucjach rynku pracy (m.in. w Powiatowym Urzedzie Pracy, Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowej)

O 11.1nne el - L LI OO TR

20. Jakie czynniki (zdarzenia, sytuacje, zjawiska), zewnetrzne wobec Pana(i) szkoty, s3 istotne z
punktu widzenia jej dziatalnosSci (wptywajg na obecng i przysztg dziatalnosé¢ szkoty)?

Prosze wzig¢ pod uwage m.in. lokalne inwestycje i przedsiewziecia (zaréwno publiczne, jak i
prywatne), zjawiska spoteczne i gospodarcze, ktére majg wptyw na sytuacje w okolicy, programy
unijne, specyfike lokalnej gospodarki.

DZIEKUJEMY ZA UDZIAt W BADANIU!
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Kwestionariusz wywiadu telefonicznego z przedstawicielami instytucji reprezentujacych
pracodawcow

Szanowni Paristwo,

w ramach realizowanego na zlecenie Biura Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego projektu ,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
Swietokrzyskim oraz perspektyw i uwarunkowarn wiqgczenia w budowanie gospodarki opartej na wiedzy”
prowadzimy badanie pracodawcéw wojewddztwa swietokrzyskiego. W zwigzku z tym chcielibysmy z
Panistwem porozmawia¢ na temat Paristwa wspdtpracy ze szkotami zawodowymi. Gwarantujemy, ze
Panstwa odpowiedzi pozostang poufne i postuzq jedynie do tworzenia statystycznych zestawien i

budowania ogdlnych wnioskdw.

OCENA WYNIKOW FUNCJONOWANIA SYSTEMU SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

1. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie systemu szkolnictwa zawodowego w m.in. swietokrzyskim?

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. Ani dobrze, ani zle
4. Raczej zle

5. Bardzo zle

oo0DOo

2. Jak ocenia Pan(i) — z punktu widzenia przedsiebiorcow (i branzy), ktérych (ktore) Pan(i) reprezentuje —
przygotowanie absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych do podjecia pracy?

O 1. Bardzo dobrze

O 2. Raczej dobrze
3. Ani dobrze, ani Zle
O 4.Raczejile

O 5.Bardzozle
Dlaczego?

3.1 Jak ocenia Pan(i) ich przygotowanie teoretyczne?
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1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. Ani dobrze, ani zle
4. Raczej zle

5. Bardzo zle

3.2 A jak ocenia Pan(i) ich umiejetnosci praktyczne?

U 1. Bardzo dobrze

O 2. Raczej dobrze
Q3. Ani dobrze, ani ile
O 4. Raczej zle

O 5.Bardzozle
Dlaczego?

4. Jakie najwazniejsze braki w przygotowaniu zawodowym dostrzega Pan(i) u absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?

oco0oO

1. Brak praktyki, doswiadczenia zawodowego

2. Brak wiedzy, kwalifikacji

3. Brak checi, motywacji do pracy

4. INNE braki, JAKIE? .....eeieieiieee e e e s
5. Nie dostrzegam brakéw

5. Czy dostrzega Pan(i) moze jakies mocne strony przygotowania zawodowego absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét o profilu zawodowym?

oo0DOo

1. Maja silng motywacje do pracy

2. Majg praktyke zawodowg

3. Majg dobrg wiedze teoretyczng

4. Majg inne zalety, JaKiE?. ... e e e e e e
5. Nie dostrzegam mocnych stron

5. Czy przedsiebiorstwa zrzeszone w instytucji, ktérg Pan/i reprezentuje maja problemy z
pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw?

oo0oO

zdecydowanie tak
raczej tak

ani tak, ani nie
raczej nie
zdecydowanie nie

Opracowanie:
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OCENA POWIAZAN MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI A PONADGIMNAZJALNYMI SZKOtAMI
ZAWODOWYMI

6. Jakie formy wspodtpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi podejmuja przedsiebiorstwa,
ktore Pan(i) reprezentuje? Prosze wymienic wszystkie podejmowane formy.

1. Organizacja praktyk zawodowych

. Realizacja w przedsiebiorstwie teoretycznych przedmiotéw zawodowych

. Realizacja w przedsiebiorstwie zaje¢ praktycznych

. Wycieczki przedmiotowe

. Sponsoring materialny i finansowy

. Zasieganie opinii pracodawcéw w tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia

poooooo

7. Udostepnianie szkole kadry specjalistéw (pracownicy przedsiebiorstwa jako nauczyciele
przedmiotow zawodowych)

Q8. Umoiliwianie nauczycielom odbywania stazy i kursdw organizowanych w i przez
przedsiebiorstwa

Q o Porozumienia/umowy formalne z zaktadami pracy (m.in. dotyczgce zatrudniania absolwentéw)
O 1o Funkcjonowanie w szkole klasy patronackiej

Q11 Organizacja w szkole pokazow technologii, sprzetu i/lub materiatow, prowadzonych przez
przedstawicieli przedsiebiorstw

L 12. Uczestnictwo w wydarzeniach z zycia szkoty
O 13.1nne el -1 LI T U TR SR

6.1 Ktére z tych form wystepuja najczesciej? Prosze wskaza¢ maksimum trzy.

7. Jakie s efekty tej wspotpracy dla zaspokajania potrzeb przedsiebiorcow? Czy umozliwia wspdlng
refleksje przedsiebiorcow i dyrektoréw szkot nad przysztoscig ksztatcenia w danej szkole? Czy w jej
efekcie uruchomiane sg nowe profile ksztatcenia (prosba o przyktady)?

8. Skupmy sie teraz na organizacji praktyk zawodowych, ktéra — wedtug danych ogdélnopolskich — jest
najczesciej podejmowang formg wspotpracy szkét i pracodawcéw. Jak Pan(i) jg ocenia, z punktu
widzenia przedsiebiorcéw, ktorych Pan(i) reprezentuje?
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O 1. Bardzo dobrze

O 2. Raczej dobrze
3. Ani dobrze, ani zle
O  4.Raczejile

O 5.Bardzo Zle

8.1 Czy zna Pan(i) przyktady realizacji praktyk przez uczniow ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych u pracodawcow postrzeganych jako prestizowi? Jesli tak, prosze je opisac.

9. Jakie sg Pana(i) zdaniem gtéwne problemy lub przeszkody, na jakie przedsiebiorstwa napotykaja
przy wspotpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi?

10. Jakie dziatania (podejmowane przez szkoty, organy prowadzgce, wtadze na poziomie centralnym)
mogtyby zachecic¢ przedsiebiorcéw do podejmowania wspotpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami
zawodowymi?

MOZLIWOSCI ROZWOJU INNOWACYINYCH SPECJALIZACJI W WOJEWODZTWIE

11. Jak postrzega Pan(i) mozliwosci rozwoju w branzy efektywne wykorzystanie energii/turystyka
medyczna/branza targowo-kongresowa/wzornictwo*®?
W ktérej fazie rozwoju branzy sie ona znajduje: wprowadzenia, rozwoju, dojrzatosci czy schytku?

®w przypadku instytucji branzowej, pytanie o dang branze, w przypadku instytucji o szerszym zasiegu, bez
konkretnej specjalizacji, pytanie o wszystkie cztery branze po kolei.
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Jakie s3 jej najwieksze szanse, gdzie tkwi potencjat rozwojowy?
Co stanowi najwieksze zagrozenie dla jej rozwoju?
Jakie inne branze innowacyjne widzi? (szczegdélnie w kontekscie powigzania ze szkolnictwem zaw.)

12. W jaki sposéb przedsiebiorstwa zrzeszone w instytucji, ktérg Pan/i reprezentuje wspotpracuja ze
sobg?

Jakiego typu dziatania wspélnie podejmujg? Czy instytucja posredniczy w kontaktach przedsiebiorstw
z innymi przedsiebiorstwami/ organizacjami/osrodkami naukowymi m.in.?

13. Prosze oceni¢ czy przedsiebiorstwa zrzeszone w instytucji, ktérg Pan/i reprezentuje majg dostep
do najnowszej wiedzy specjalistycznej ?

O 1. Nie majg dostepu do najnowszej wiedzy z branzy = prosze przejs¢ do pytania 16
O 2. Majg dostep w ograniczonym stopniu
O 3. Majg petny dostep do najnowszej wiedzy z branzy

14. Prosze wskazac z jakich zrédet przedsiebiorstwa zrzeszone w reprezentowanej przez Pana/ig
instytucji czerpia wiedze ?

Prosze zaznaczy¢ wszystkie odnoszgce sie do reprezentowanych przez Pana przedsiebiorstw
odpowiedzi.

1. Wspétpraca z innymi firmami z branzy

2. Wspotpraca miedzynarodowa

3. Udziat w konferencjach, targach branzowych

4. Dostep do najnowszych publikacji z branzy

5. Wspdtpraca z osrodkami naukowymi i badawczymi
6. INNE, JAKIiC...vireeeeee e e

oo0oo0o

Poprosi¢ respondenta o rozwiniecie wypowiedzi:

15. Prosze wskazac co Pana/i zdaniem jest najwiekszg przeszkodg w dostepie do najnowszej wiedzy
specjalistycznej?
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Prosze przejsc¢ do pytania 17

16. Prosze wskazac dlaczego Pana/i zdaniem przedsiebiorstwa nie majg dostepu do najnowszej
wiedzy branzowej?

17. Prosze ocenic czy przedsiebiorstwa zrzeszone w instytucji, ktorg Pan/i reprezentuje:

O 1. Wdrazajg w swoich zaktadach nowe technologie informacyjne i komunikacyjne (m.in. nowy
sprzet, oprogramowanie)

O 2. Inwestujg w rozwdj pracownikéw (m.in. wysytajac ich na szkolenia, kursy)

O 3. Wdrazajg w swoich zaktadach nowe rozwigzania techniczne

Q 4. Zadne z powyzszych

Poprosi¢ respondenta o rozwiniecie wypowiedzi, podanie przyktadow:

18. Prosze okresli¢ jak Pana/i zdaniem przedsiebiorstwa widzg swojg role we wdrazaniu zmian w
branzy, ktéra reprezentujg? Czy sg nimi zainteresowane? Jakie napotykajg bariery?

19. Jakiego typu przedsiebiorstwa mogg podejmowac dziatalno$¢ w branzy, ktérg Pan(i)
reprezentuje/ w innowacyjnych branzach wojewddztwa*’? (prosze podaé przyktady)

Jakie warunki muszg spetniac (w takich obszarach jak: potencjat technologiczny, zasoby ludzkie,
infrastruktura techniczna, usieciowienie — powigzania z innymi przedsiebiorstwami w branzy,
dziatania z zakresu Badania i Rozwoj)?

Jak ocenia Pan(i) obecng sytuacje przedsiebiorstw, ktore potencjalnie mogtyby dziata¢ w branzy?
Ktéry z wymienionych obszardw jest ich najmocniejszg, a ktdry najstabszg strong?

Czy moze jest Pan(i) w stanie w przyblizeniu okresli¢, ile przedsiebiorstw mogtoby jeszcze podjac
dziatalnos¢ w branzy, w poréwnaniu do stanu obecnego?

DZIEKUJEMY ZA UDZIAt W BADANIU!

v Wersja dla instytucji o szerokim zasiegu, bez specjalizacji w konkretnej branzy.
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Kwestionariusz wywiadu telefonicznego z przedstawicielami Powiatowych Rad Zatrudnienia

Szanowni Paristwo,

w ramach realizowanego na zlecenie Biura Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego projektu ,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
Swietokrzyskim oraz perspektyw i uwarunkowan witgczenia w budowanie gospodarki opartej na wiedzy”
prowadzimy badanie pracodawcow wojewddztwa swietokrzyskiego. W zwigzku z tym chcielibysmy z
Paristwem porozmawiac na temat sytuacji szkét zawodowych w powiecie. Gwarantujemy, ze Parstwa
odpowiedzi pozostang poufne i postuzq jedynie do tworzenia statystycznych zestawien i budowania
0gdlnych wnioskow.

POWIAZANIE KIERUNKOW KSZTALCENIA Z TWORZENIEM GOW

1. Na jakiej podstawie Powiatowa Rada Zatrudnienia, ktdrg Pan(i) reprezentuje, opiniuje uruchamianie
nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych na terenie powiatu?
Prosze wymienic wszystkie czynniki.

QO 1. Analiza opracowan, raportéw dotyczacych lokalnego i regionalnego rynku pracy, w tym danych
PUP dot. prognoz zatrudnienia

Q2. Wiasna analiza sytuacji na lokalnym rynku pracy (m.in. pojawienie sie nowych inwestoréw)
L 3. Konsultowanie nowych kierunkéw z lokalnymi pracodawcami

Q4 Analiza wynikéw prognoz dot. rozwoju gospodarki regionu, w szczegdlnosci w branzach
intensywnie wykorzystujgcych wiedze, zawartych m.in. w Regionalnej Strategii Innowacji oraz
wypracowanych w procesie aktualizacji RSI

L 5. Kierowanie sie sugestiami organu prowadzgcego
L 6. Rada opiniuje pozytywnie wszystkie propozycje sktadane przez dyrektorow szkét
O 7.inne e L= S L TR R

1.1 Czym kierujg sie Panstwo najczesciej? Prosze wskaza¢ maksimum dwa czynniki.

2. Co Pana(i) zdaniem mozna zrobic¢, by zaangazowac szkoty zawodowe z Pana(i) powiatu w
tworzenie gospodarki opartej na wiedzy? (bazuje ona na tworzeniu, przekazywaniu i praktycznym
wykorzystaniu wiedzy i informacji. Zaktada, ze absolwenci szkoty zawodowej powinni by¢ wyposazeni
w kompetencje pozwalajgce im na state uaktualnianie i poszerzanie swojej wiedzy i kwalifikacji a
takze adaptowanie i wdrazanie gotowych rozwigzan w swoim miejscu pracy.

Jakie dziatania mogtyby podjg¢ szkoty?

Co mogtyby zrobi¢ organy prowadzgce szkoét?

Jakie dziatania mogtyby zosta¢ podjete we wspoétpracy szkoét z pracodawcami?

Jaka mogtaby by¢ rola instytucji rynku pracy?
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3. Jaka barierg dla rozwoju jest infrastruktura szkét? Jakie dziatania bytyby konieczne aby te bariere
usungc?

SPECYFIKA POWIATU — OTOCZENIE W JAKIM FUKCJONUJA SZKOtY ZAWODOWE

4. Jakie czynniki (zdarzenia, sytuacje, zjawiska), specyficzne dla powiatu, sg Pana(i) zdaniem istotne z
punktu widzenia dziatalnosci szkét zawodowych z terenu powiatu (moga wptywac na obecng i
przysztg dziatalnosc¢ szkot)?

Prosze wzig¢ pod uwage m.in. lokalne inwestycje i przedsiewziecia (zaréwno publiczne, jak i
prywatne), zjawiska spoteczne i gospodarcze, ktére majg wptyw na sytuacje w okolicy, specyfike
lokalnej gospodarki.

MOZLIWOSCI ROZWOJU BRANZ STANOWIACYCH INNOWACYJNE SPECJALIZACIE WOJEWODZTWA

5. W procesie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Woj. Swietokrzyskiego wytoniono branze
stanowigce innowacyjne specjalizacje wojewddztwa. S3 to: efektywne wykorzystanie energii;
turystyka medyczna; branza targowo-kongresowa oraz wzornictwo.

Prosze powiedzieé, jakie sg Pana(i) zdaniem mozliwosci rozwoju tych branz w Pana(i) powiecie —
kolejno dla kazdej branzy.

Czy branza ta jest obecna w powiecie?

Jesli nie: Dlaczego? czy mogtaby sie tam pojawic; pod jakimi warunkami?

Jesli tak: W ktorej fazie rozwoju branzy sie ona znajduje: wprowadzenia, rozwoju, dojrzatosci czy
schytku?

Jakie s3 jej najwieksze szanse, gdzie tkwi potencjat rozwojowy?
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Co stanowi najwieksze zagrozenie dla jej rozwoju?

5.1 Branza: efektywne wykorzystanie energii

DZIEKUJEMY ZA UDZIAt W BADANIU!
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Kwestionariusz ankiety audytoryjnej z uczniami szkét zawodowych

Drodzy uczniowie!

Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego przeprowadzamy badanie
sytuacji uczniow szkoét zawodowych z terenu wojewddztwa Swietokrzyskiego. Chcemy poznac¢ wasze
opinie na temat szkoty i nie tylko oraz wasze plany na przysztos¢. Wasze odpowiedzi pozwolqg lepiej
dostosowac dziatania réznych instytucji do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan mtodziezy.

Gwarantujemy Wam réwnoczesnie, ze Wasze odpowiedzi pozostang anonimowe. Ani nauczyciele, ani
dyrekcja szkoty nie bedzie miata do nich wglgdu. Wyniki prezentowane bedq jedynie w postaci zbiorczych
opracowan.

Odpowiedzi prosimy zaznaczy¢ przez wstawienie znaku X w odpowiednig kratke.

1. Jak ogdlnie oceniasz swojg szkote?

U 1. bardzo dobrze

U 2. raczej dobrze

U 3. ani dobrze, ani zle
O 4. raczej zle

U 5. bardzo zle

2. Dlaczego wybrates/wybratas ksztatcenie w swoim zawodzie?
Zaznacz najwazniejsze powody.

Q4 1. ze wzgledu na zainteresowania

4 2. ze wzgledu na naciski rodzicéw

O 3. ze wzgledu na dobre perspektywy pracy (np. wysokie zarobki, mozliwosé pracy w firmie
rodzinnej)

4 4. ze wzgledu na kolegdw, znajomych

U 5. na podstawie rozmowy z doradcga (w szkole, w urzedzie pracy itp.)

U 6. chciatem/chciatam sie dalej uczyé, poszerzaé swojg wiedze

O 7. wybodr byt przypadkowy, akurat byty wolne miejsca

O 8. chciatem/chciatam zdobyé tytut technika®®

3. Skad czerpate$/czerpatas informacje o swojej przysztej szkole?
Zaznacz najwazniejsze zrédta informacji.

U4 1. od rodzicéw, rodzenstwa, znajomych

U 2. ze strony internetowej szkoty

4 3. od doradcy zawodowego (w szkole, w urzedzie pracy itp.)

4 4. bytem/bytam na Dniu Otwartym w szkole

U 5. od przedstawicieli szkoty, ktérzy odwiedzili mojg poprzednig szkote

*®Ta odpowiedz tylko w przypadku technikow.
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4. Czego oczekiwates/oczekiwatas od szkoty, ktorg wybrates/wybratas?
Zaznacz najwazniejsze oczekiwania

U 1. przygotowania do podjecia pracy w zawodzie

Q4 2. przygotowania do kontynuowania nauki w wybranym przeze mnie kierunku (m.in. podjecia
studiow)

O 3. nowoczesnego ksztatcenia, ktdre przygotuje mnie w taki sposdb, ze w przysztosci bede
mogt/mogta sie przekwalifikowywaé

U 4. przygotowania do pracy w branzach z przysztoscig w wojewddztwie swietokrzyskim

U 5. zdobycia wyksztatcenia bez wiekszego wysitku

4 6. nie miatem/miatam sprecyzowanych oczekiwan

5. Jak z perspektywy czasu oceniasz swojg decyzje o nauce w swoim zawodzie? Czy Twoim zdaniem
decyzja ta byta:

Q4 1. zdecydowanie stuszna

4 2. raczej stuszna

U4 3. trudno powiedzie¢

Q 4. raczej niestuszna

U4 5. zdecydowanie niestuszna

6. Poprosimy Cie teraz o ocene zaje¢ przygotowujacych do zawodu prowadzonych w Twojej szkole.
Ocen, na ile Twoim zdaniem zajecia te sg przydatne w przygotowaniu do wykonywania wybranego
przez Ciebie zawodu, stawiajgc X w odpowiedniej kratce:

Przedmioty zupetnie raczej trudno raczej bardzo
nieprzydatne nieprzydatne powiedzieé przydatne przydatne
zawodowe
1 2 3 4 5
teoretyczne
zupetnie raczej trudno raczej bardzo
Zajecia nieprzydatne nieprzydatne powiedzie¢ przydatne przydatne
zawodowe 1 2 3 4 5
praktyczne
: nie
Praktyki bratem/ zupetnie raczej trudno raczej bardzo
ratem/am
zawodowe dziat nieprzydatne nieprzydatne powiedziec przydatne przydatne
udziatu
1 2 3 4 5

7. Czy Twoim zdaniem praktyczna nauka zawodu na Twoim kierunku ksztatcenia w sposdb
wystarczajacy przygotuje do podjecia pracy w zawodzie?

U 1. zdecydowanie tak
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4 2. raczej tak

Q4 3. ani tak, ani nie

4 4. raczej nie 2>

Q4 5. zdecydowanie nie 2

Jesli nie (tzn. wybrates/as odpowiedz 4 lub 5), to dlaczego? (Zaznacz najwazniejsze powody)
4 1. zbyt mato praktycznych zajeé¢ zawodowych w szkole
QO 2. niska jako$¢ zajec praktycznych w szkole
Q4 3. zbyt mato/brak praktyk zawodowych
U 4. niska jakos¢ praktyk zawodowych
U 5. brak niezbednego wyposazenia w szkole (sprzet, oprogramowanie itp.)
U 6. niewystarczajgce przygotowanie oséb prowadzgcych zajecia
L 7. 1NNE = JAKIE? ottt ettt et tes et v bes et eb e sra s st aes e sranns

8. Czy zdarzyto Ci sie bra¢ udziat w dodatkowych zajeciach zawodowe, organizowanych poza szkota, np.
umozliwiajgce zdobycie uprawnien zawodowych?
4 1. nie
O 2. tak — w jakiej formie? Dlaczego zdecydowates$/as sie wzigé w nich udziat?
8.1 A czy po zakohiczeniu szkoty bytbys/bytabys zainteresowana udziatem w kursach,
szkoleniach pozwalajacych na zdobycie nowych kwalifikacji, umiejetnosci?
U 1. nie
4 2. tak
9. Czy Twoim zdaniem warto zdawac egzamin zawodowy?
U 1. zdecydowanie tak
4 2. raczej tak
Q4 3. trudno powiedzieé¢
U 4. raczej nie
U 5. zdecydowanie nie
10. Czy zamierzasz przystgpi¢ do egzaminu zawodowego?

4 1. tak

U 2. jeszcze nie wiem

U 3. nie 2

Dlaczego nie? (Zaznacz jedng odpowiedz)

4 1. zamierzam kontynuowac nauke
4 2. nie czuje sie przygotowany/na
O 3. zamierzam sie przekwalifikowac
U4 4. nie interesuje mnie to
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11. Czy uwazasz, ze zdobywanie w szkole dobrych ocen...

4 1. ..jest wazne, bo moze w przysztosci pomdc mi znalezé dobrg prace

Q 2. ...jest wazne, bo moze pomdc dostad sie na studia

U 3. ...nie jest istotne dla mnie ale jest wazne dla moich rodzicow

O 4. ...nie jest istotne, po zakonczeniu szkoty nikt nie bedzie brat ich pod uwage
U 5. ...nie jest istotne, oceny nie pokazujg, ile wiem i potrafie

12. Czy po ukonczeniu szkoty chcesz ksztatcic sie dalej?

4 1. nie

U 2. jeszcze nie wiem

O 3. tak, w zawodzie, ktdrego ucze sie w szkole
U 4. tak, ale w innym zawodzie

13. Czy zaraz po ukonczeniu szkoty chcesz podjaé prace?

4 1. nie
Q4 2. jeszcze nie wiem
4 3. tak

14. Czy teraz bgdz w przysztosci bedziesz sie stara¢ podjaé prace w zawodzie, ktérego uczysz sie w
szkole?

U 1. zdecydowanie nie
U 2. raczej nie
O 3. raczej tak
U 4. zdecydowanie tak

15. Gdybys musiat/musiata szukac¢ pracy zaraz po ukoriczeniu szkoty, jak myslisz, ile czasu zajetoby Ci
znalezienie statej pracy zgodnej z kwalifikacjami?

WPIiSZ OKIreS W MIESIGCACK ..vvieeieecie ettt ettt ettt s ere e e ste s e st e es e s ber et et ersen ans

16. Czy zastanawiate$/zastanawiatas sie juz nad tym, gdzie mogtbys/mogtabys i chciatbys/chciatabys w
przysztosci pracowac?

Q4 1. nie (Przejdz do pyt. 17)
U 2. tak >
16.1 Gdzie szukate$/szukatas informacji na ten temat? (Zaznacz wszystkie Zrédta

informacji, z ktérych korzystates/korzystatas)

U 1. winternecie

U 2. u rodziny, znajomych

U 3. pytatem/pytatam bezposrednio w zaktadach pracy

4 4. rozmawiatem/rozmawiatam z absolwentami kierunku z ubiegtych lat

U4 5. bytem/bytam w urzedzie pracy (lub innych instytucjach rynku pracy)
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16.2 Jakich informacji szukate$/szukatas? (Zaznacz wszystkie informacje, jakich
szukate$/szukatas)

O 1. W jakiego typu firmach mozna pracowaé w moim zawodzie?

U 2. lle mozna zarobi¢ w moim zawodzie?

O 3. Jakie firmy majg opinie dobrych pracodawcéw?

4 4. Czy w mojej branzy dziatajg firmy innowacyjne?

17. Wymienimy teraz kilka branz. Czy uwazasz, ze w przysztosci mégtbys w nich pracowac?
Ocen dla kazdej z podanych nizej branz, zaznaczajac X w odpowiedniej kratce.

Efektywne wykorzystanie energii Tak, myéle, 7e Nie WIERQ ZWia_Zk“

- to w szczegdlnosci: wytwarzanie energii ze mogtby/mogtabym mle;d.zy.ta bra.nzq @ Nie wiem

zrédet odnawialnych, mozliwosci zastosowania pracowac w tej branzy milsl;lz;:;::m

efektywnego wykorzystania energii w 1 2 3

budownictwie, gospodarowanie odpadami

Turystyka medyczna Tak, mydle, ze Ni.e widze zwia.zku

- dziatalnoé¢ uzdrowisk (diagnostyka, leczenie, mégtby/mogtabym mle;d.zy.ta bra.nzq a1 Nie wiem

rehabilitacja), ale tez inne ustugi medyczne i pracowaé w tej branzy mc:(;l;z;:;:;m

okoto medyczne (SPA, kosmetyka itp.) oraz ustugi 1 > 3

noclegowe i gastronomiczne i oferta czasu

wolnego dla przyjezdnych

Branza targowo-kongresowa Tak, myéle, 7 Ni_e widze Zwia_zku

- obstuga targ6w i kongresow — ustugi noclegowe | magtby/mogtabym mle;d.zy.ta bra.nzq a1l Nie wiem

i gastronomiczne, ustugi reklamowe i pracowaé w tej branzy mi:;z;:;::m

promocyjne, a takze poligraficzne 1 > 3

Wzornictwo Tak, myéle, ze Ni.e widze zwia.zku

- to m.in. wzornictwo odziezy i tkanin, mégtby/mogtabym m|ed.zy-tq bra-nzq d Nie wiem

wzornictwo ceramiczne, ustugi zwigzane z pracowac w tej branzy mol klerunk-lem

reklamga i promocjg ksztatcenia

1 2 3
18. Czy uwazasz, ze jeste$ dobrze przygotowany/a, aby:

1. napisac zyciorys (CV — Curriculum Vitae) U nie U nie jestem pewny(a) 4 tak
2. napisac list motywacyjny, podanie o prace Q nie O nie jestem pewny(a) O tak
3. wzigc udziat w rozmowie kwalifikacyjnej o prace 4 nie U nie jestem pewny(a) 4 tak
4. wykonac zadanie praktyczne zwigzane z zawodem U nie U nie jestem pewny(a) O tak
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19. Czy uwazasz ponizsze cechy za swoje mocne strony przy poszukiwaniu pracy?

Ocen kazda z cech na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie jest to moja mocna strona”, a 5
— ,zdecydowanie jest to moja mocna strona”, stawiajgc X w odpowiedniej kratce.

Ukonczenie szko{y zdecydowanie o trudno raczej Zdecydowanie
raczej nie
przygotowujacej do nie ! powiedzieé tak tak
zawodu ! 2 3 4 >
Silna motywacja do zdecydowanie _ trudno raczej Zdecydowanie
raczej nie
pracy nie ! powiedziec¢ tak tak
1 2 3 4 5
tatwos¢ uczenia sie, zdecydowanie _ trudno raczej Zdecydowanie
) raczej nie s
zdobywania nowych nie powiedziec¢ tak tak
umiejetnosci ! 2 3 4 >

20. Istniejg takie zawody, o ktérych moéwi sie, ze sg przysztosciowe, to znaczy tatwo bedzie w przysztosci

znalez¢ w nich prace i rozwijac sie zawodowo. Czy Twoim zdaniem zawdd, z ktérym sie ksztatcisz,

jest zawodem przysztosciowym?

a1
a2
as.
4.
as.

zdecydowanie tak

raczej tak
ani tak, ani nie
raczej nie

zdecydowanie nie

20.1 Jakie inne zawody s3 Twoim zdaniem przyszto$ciowe?

21. Czy zgadzasz sie z nastepujgcym stwierdzeniem:
»,Nalezy dalej uczy¢ sie i podnosi¢ swoje kwalifikacje nawet po ukonczeniu szkoty”

a1
a2
as.
a4
as.

zdecydowanie tak

raczej tak
ani tak, ani nie
raczej nie

zdecydowanie nie
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22. Z kazdym stanowiskiem pracy zwigzane sg pewne rutynowo wykonywane czynnosci. Czasem
pracodawca wymaga jednak od pracownikéw, by wykonali zadanie, z ktérym dotad nie mieli do
czynienia. Takie zadanie moze by¢ dla pracownika tatwe do wykonania, ale moze tez przysporzy¢ mu
sporo trudnosci.

Wyobraz sobie, ze po zakoriczeniu nauki zaczates$/zaczetas prace w firmie i stawiane sg przed Tobg rézne

zadania. Przy kazdym z ponizszych zadan zaznacz, jak duzq by Ci sprawito trudnosc.

Zadanie stawiane przed Toba Jak trudne bytoby to zadanie?
ani
Poproszono Cie o przygotowanie wyjatkowo | bardzo | dos¢ trudne dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
1|eleganckiego opisu ustug firmy oraz trudne trudne (trudne ani fatwe tatwe| tatwe fatwe
wymyslenie kilku tekstéw reklamowych. 1 5 3 4 g 6 2
Otrzymates tekst obszernego sprawozdania wyatkowo | bardzo | dosé ani dosé | bardzo | wyjatkowo
z dziatalnosci firmy. W odpowiednich trudne trudne |trudne trudne fatwe| tatwe tatwe
miejscach trzeba w nim wstawic tabele z ani fatwe
2|danymi, wykresy i zdjecia oraz opracowacd
caty tekst graficznie tak, by sprawozdanie 1 5 3 4 5 6 2
mozna byto wreczaé potencjalnym
klientom jako wizytédwke firmy.
Twoja firma ma zamiar wystac na dos¢ wyjatkowo | bardzo | dosé ani dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
drogie szkolenie jedn osob, ktdra po trudne | trudne [trudne trudne tatwe| tatwe tatwe
3|powrocie bedzie miata przekaza¢ zdobytg ani fatwe
wiedze innym pracownikom. Do tego 1 5 3 4 5 6 2
zadanie wybrano wtasnie Ciebie.
Firma ma zamiar powierzy¢ Ci samodzielne wyjatkowo | bardzo | dosé ani dosé | bardzo | wyjatkowo
prowadzenie projektu. Oznacza to, ze trudne trudne |trudne tr.udne fatwe| tatwe tatwe
musisz wzigé odpowiedzialno$é za nowe ani tatwe
4 zadania. Wigze sie to z duzym ryzykiem —w
razie niepowodzenia zostaniesz
zwolniony/zwolniona, jednak w przypadku ! 2 3 4 > ® ’
sukcesu bedziesz zarabiaé znacznie lepiej
niz dotychczas.
Razem z innymi pracownikami doszliscie do wyjatkowo | bardzo | dosé ani dosé | bardzo | wyjatkowo
wniosku, ze Wasz przetozony/przetozona trudne trudne |trudne trudne fatwe| tatwe tatwe
5|nie najlepiej organizuje prace i mozna by j3 ani tatwe
w prosty sposéb usprawnic. Inni chcg, 1 5 3 4 5 6 2
zebys to wtasnie Ty porozmawiat
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/porozmawiata z nim/nig o tym.
Przekazano Ci rachunki z ostatniego ani
o ) g wyjatkowo | bardzo | dos¢ dos¢ | bardzo | wyjatkowo
miesigca z prosha o podsumowanie trudne trudne |trudne tr.udne fatwe| tatwe tatwe
wydatkéw z uwzglednieniem rodzaju ani fatwe
zakupodw (ile wydano tacznie na: telefony,
paliwo, materiaty biurowe itp.).
Dodatkowo poproszono Cie, abys 1 2 3 4 5 6 7
poréwnat/ poréwnata te wydatki z danymi
sprzed roku.
W firmie przygotowano list do zagranicznej | yyi ¢ ani ¢ ;
przyg g J| wyjatkowo | bardzo | doéé e doéé | bardzo | wyjatkowo
. . rudne
instytucji i poproszono Cig o trudne | trudne |trudne o tatwe| tatwe tatwe
. . . ani tatwe
7|przettumaczenie go na jezyk obcy, ktérego
sie uczyte$/uczytas. 1 2 3 4 5 6 7
— - - - ani
W firmie organizowane jest spotkanie wyjatkowo | bardzo | dos¢ dos¢ | bardzo | wyjatkowo
z klientami i poproszono Cig o to, zeby$ na trudne trudne |trudne tr.udne fatwe| tatwe tatwe
g/tYm spotkaniu krétko ani fatwe
opowiedziat/opowiedziata im o dziatalnosci 1 5 3 4 5 6 2
firmy.
Poproszono Cie o znalezienie w internecie ani
P z &0z z wyjatkowo | bardzo | dos¢ dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
najlepszego bezptatnego programu do trudne | trudne [trudne trudne tatwe| tatwe tatwe
9|nagrywania ptyt CD/DVD i nagrania przy ani fatwe
jego pomocy ptyt ze zdjeciami z firmowej 1 5 3 4 5 6 2
imprezy.
Wtasnie ukazata sie ksigzka, opisujaca ani
) z ) & Kslqzka, opisuja ) wyjatkowo | bardzo | dos¢ dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
nowe rozwigzania stosowane w Twoim trudne trudne |trudne trudne fatwe| tatwe tatwe
10|zawodzie. Poproszono Cie o jej ani fatwe
przeczytanie i przygotowanie streszczenia 1 5 3 4 g 6 2
najwazniejszych informacji.
ani
Dotychczasowi dostawcy sprzetu dla firmy | wyjatkowo | bardzo | dos¢ trudne dos¢ | bardzo | wyjatkowo
11|zawiedli i Tobie powierzono zadanie trudne trudne |trudne ani fatwe fatwe| tatwe tatwe
wyszukania nowych rzetelnych dostawcow. 1 5 3 4 5 6 -
_ . . . ani
1 W firmie organizowana jest impreza wyjatkowo | bardzo | dos¢ trud dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
rudne
z okazji 5-lecia dziatalnosci. W spotkaniu trudne | trudne [trudne s tatwe| tatwe tatwe
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wezma udziat pracownicy wraz z rodzinami
i inni goscie. Poproszono Cie, abys to
) g. P ) & aby _ 1 2 3 4 5 6 7
wtasnie Ty poprowadzit/poprowadzita te
impreze.
Do flrm‘y sprowadzono no'we, dos¢ wyjatkowo | bardzo | dos¢ trj(ri‘Le dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
skomplikowane urzadzenie. Poproszono trudne trudne (trudne| atwe| fatwe fatwe
13 Cie o zapoznanie sie z jego instrukcja ani fatwe
obstugi, uruchomienie i wyjasnienie
pozostatym wspétpracownikom sposobu 1 2 3 4 5 6 7
jego uzytkowania.
Do flrmy. maj3 lpr%yjec'hac k'henCI , | wyjatkowo | bardzo | dos¢ trjt:lne dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
z zagranicy, mowiacy jezykiem, ktdrego sig trudne trudne (trudne| fatwe| tatwe tatwe
14|uczyte$/uczytas. Poproszono Cie, abys ani fatwe
odebrat/odebrata ich z dworca i po drodze 1 5 3 4 5 6 2
troche z nimi porozmawiat/porozmawiata.
; i ani i ;
Dostateé/aé artykut w jezyku obcym, wyjatkowo | bardzo | dos¢ trudne dos¢ | bardzo | wyjgtkowo
i . o . trudne trudne |trudne| fatwe| fatwe tatwe
15.|ktérego sie uczytes/as prezentujacy nowe ani tatwe
urzadzenie z twojej branzy. Poproszono ci
2 J ) .y P . ¢ 1 2 3 4 5 6 7
o przettumaczenie go na jezyk polski.
Prosimy rowniez o odpowiedz na kilka pytan dotyczacych Ciebie:
M1. Twoja ptec 0 1. kobieta Qo mezczyzna
M2. W jakim powiecie Si€ KSZtAICISZ? ...ttt e e e
M3. Na jakim kierunku i w ktérej klasie sie ksztatcisz?
M2. W jakiej szkole sie ksztatcisz?
U 1. zasadnicza szkota zawodowa
U 2. Technikum
U 3. Technikum uzupetniajace (dla absolwentéw Z52)
Q4. Technikum dla dorostych (na podbudowie gimnazjum lub szkoty podstawowej)
Q1 4. szkota policealna
DZIEKUJEMY ZA UDZIAL W BADANIU!
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Kwestionariusz wywiadu z nauczycielami szkét zawodowych

W ramach realizowanego na zlecenie Biura Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Woj. Swietokrzyskiego
projektu ,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie swietokrzyskim oraz
perspektyw i uwarunkowan witqgczenia w budowanie gospodarki opartej na wiedzy”, Centrum Doradztwa
Strategicznego realizuje badanie nauczycieli szkét zawodowych. Chcemy porozmawiac z Panstwem na
temat ksztatcenia uczniow, ich kompetencji oraz podnoszenia Paristwa kwalifikacji zawodowych.

Gwarantujemy Paristwu réwnoczesnie, Ze Paristwa odpowiedzi pozostang anonimowe, dyrekcja szkoty

nie bedzie miata do nich wglgdu. Wyniki prezentowane bedq jedynie w postaci zbiorczych opracowan.

1. Prosze powiedzieé, na ile zgadza sie Pan/i z nastepujacym stwierdzeniami:
Prosze ocenic¢ na skali, wstawiajgc X w odpowiedniq kratke

Zdecydowa L. L. Zdecydo

L Raczej sie nie Trudno Raczej sie L.

nie sie nie . wanie sie
zgadzam powiedzie¢ | zgadzam

zgadzam zgadzam

Nalezy podnosi¢ swoje
kwalifikacje bez wzgledu na wiek
i staz pracy

State podnoszenie kwalifikacji
jest szczegodlnie istotne u

nauczvcieli szkét zawadowvch

Aktywnie poszukuje informacji
na temat innowacyjnych
rozwigzan w ramach mojej

Co roku aktualizuje konspekty
lekcji o nowe informacje
pojawiajgce w zakresie mojego
przedmiotu

W swojej pracy wykorzystuje
nowe rozwigzania/ dobre
praktyki pojawiajgce sie w mojej

sbecializacii

2. Czy w ciggu ostatnich trzech lat korzystat/a Pan/i z jakiejs formy doksztatcania lub podnoszenia
kwalifikacji?

O 1.tak — prosze przejs¢ do pytania nr3
O 2. nie - prosze przej$¢ do pytania nr 5

2.1 Przy obydwu odpowiedziach:
Jakie sg gtdwne bariery, ktdre utrudniaty lub uniemozliwity Panu/i skorzystanie z doksztatcania lub
podnoszenia kwalifikacji?
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3. Z jakich form doksztatcania lub podnoszenia kwalifikacji Pan/i korzystat/a?
Prosze wybraé wszystkie odnoszgce sie do Pana/i odpowiedzi.

1. Dostep do fachowej literatury

2. Mozliwosé odbywania stazy i kurséw w zaktadach pracy
3. Studia podyplomowe doskonalgce

4. Studia podyplomowe kwalifikacyjne

5. Kursy doskonalgce

6. Kursy kwalifikacyjne

o000 oO0

TNNE = JAKIE? ettt sttt teste st sae et bt as s ere et stesneanarenes

4. Z jakich powodéw zdecydowat/a sie Pan/i na skorzystanie z mozliwosci doksztatcania/ podnoszenia
kwalifikacji?

1. Chec rozwoju zawodowego

2. Polecenie stuzbowe

3. Chec uzyskania kolejnego stopnia nauczycielskiego
4. Obawy zwigzane z mozliwoscig utraty pracy

oo0o0o

5. INNE POWOY — JAKIEP ... oeeeeietietiet ettt sttt ettt ste e s e s s e r s eassaeetestesrennann

Poprosi¢ respondenta o rozwiniecie wypowiedzi:

(Przejs¢ do pyt.6)

5. Dlaczego nie skorzystat/a Pan/i z zadnej formy doksztatcania lub podnoszenia kwalifikacji?

1. Nie widze takiej potrzeby

2. Nie sta¢ mnie na doksztatcanie

3. Nie mam czasu na skorzystanie z doksztatcania

4. Nie mam dostepu do kurséw/szkolen

5. W obszarze, ktory mnie interesuje, nie znalaztem/znalaztam odpowiedniej oferty
6. INNE POWOY — JAKIE? ... oottt e e st s te s te s re e e s aesa s aenaenas

o000 D

Poprosi¢ respondenta o rozwiniecie wypowiedzi:

6. Czy istniejg potrzeby zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji, ktérych nie jest Pan/i w stanie w tym
momencie zaspokoi¢? Dlaczego? Jakie bariery Pan/i napotyka?

94

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl ’




* gk

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY o *

Wielu ludzi - Wspdiny cel

Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA o *x
KAPITAL LUDZKI C il EUROPEJSKI [IS

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Il Etap)” jest wspéifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

7. Czy w ramach podnoszenia swoich kwalifikacji stara sie Pan/i uaktualniaé wiedze z zakresu swojej
specjalizacji? W jaki sposéb, skad czerpie Pan/i aktualng wiedze i informacje dot. Pana/i specjalizacji?
Jak ocenia Pan/i dostepnos¢ takiej wiedzy?

8. Czy podejmuje Pan/i jakie$ dziatania zachecajace uczniéw do pogtebiania ich wiedzy i umiejetnosci
w dziedzinach zwigzanych z nowoczesnym wykorzystywaniem wiedzy ?

Prosze wymienic¢ podejmowane formy zachecania uczniow do pogtebiania wiedzy, a nastepnie ocenic
Zainteresowanie, jakim cieszq sie wsrod uczniow, na skaliod 1 do 5 gdzie 1 oznacza, Ze uczniowie sq
zdecydowanie niezainteresowani, a 5 — zdecydowanie zainteresowani dang formg.

1 2 3 4 5

O 1. Wskazywanie obszaréw, zagadnien, umiejetnosci,
ktore warto pogtebié/poszerzyé w zwigzku z
nowoczesnym wykorzystywaniem wiedzy

O 2. Wskazywanie zrodet (np. literatury fachowej,
zrédet internetowych) w ktérych warto pogtebiaé

wiedze/noszerza¢ umieietnadci

O 3. Organizowanie spotkan z ciekawym
cztowiekiem/praktykiem/naukowcem

O 4. Organizowanie wycieczek do innowacyjnych
zaktadow pracy, osrodkéw badawczych

O 5. Organizowanie dodatkowych zaje¢ w szkole
pogtebiajgce wiedze i umiejetnosci

O 6. Wysytanie ucznidw na rdéznego typu konkursy, w
ktérych mozna rozwingé swojg wiedze

O 7.Inne formy, jakie?

9. Czy korzysta Pan/i z dostepnych programéw nauczania, czy opracowuje Pan/i wtasne?
Czy stosuje Pan/i innowacyjne metody nauczania, wykraczajgce poza tradycyjng forme pogadanki?
Jesli tak, to jakie? Czy doswiadcza Pan/i jakichs barier w ich stosowaniu?
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10. Jak ocenia Pan/i zaplecze techniczne potrzebne do nauczania na kierunku objetym badaniem

11. Co Pana/i zdaniem motywuje uczniéw do zdobywania lepszych ocen?
Prosze wybrac jeden, najczesciej sie pojawiajgcy motyw.

1. Che¢ posiadania dobrego swiadectwa

2. Chec zdobycia dobrej pracy po zakoriczeniu szkoty
3. Chec zdobycia wiedzy

4. Chec zadowolenia rodzicéw

oo0o0o

5. 1INNE POWOAY, JAKIE? ..ottt st st st e e et et en s

12. Jak ocenia Pan/i poziom wiedzy absolwentéw koriczacych kierunek objety badanie (wpisaé¢ nazwe:
................................................................ ) w Pana/i szkole?

12.1 Jak ocenia Pan(i) ich przygotowanie teoretyczne?

U 1. Bardzo dobrze
O 2. Raczejdobrze
Q3. Ani dobrze, ani zle
O 4.Raczejile

O 5.Bardzo ile
Dlaczego?

O 1. Bardzo dobrze

O 2. Raczej dobrze
3. Ani dobrze, ani zle
U 4. Raczejile

O 5.Bardzoile

13. Jak postrzega Pan(i) mozliwosci rozwoju w branzy efektywne wykorzystanie energii/turystyka
medyczna/branza targowo-kongresowa/wzornictwo? Czy Pana/i zdaniem absolwenci kierunku

objetego badaniem (WPISat NAZWE: .........cceeceveereererseeseecessneseesesseesessessessesseanes ) maja szanse znalez¢ w nich
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prace?
Dlaczego?/Dlaczego nie?

14. Prosze wyobrazi¢ sobie typowego absolwenta/typowa absolwentke kierunku objetego
badaniem (.........ccccecereeeeneeneennenene ) Zatézmy, ze podejmuje on/ona prace, gdzie stawiane s przed
nim/nig wymienione nizej zadania. Jak trudne bytyby one dla niego/niej, Pana/Pani zdaniem?

Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
ani
. . . . wyjatkowo |bardzo |dos¢ dos¢ |bardzo|wyjatkowo
Przygotowanie eleganckiego opisu ustug firmy trudne
. . trudne trudne |trudne| . fatwe [tatwe [tatwe
oraz wymyslenie kilku tekstéw reklamowych. ani tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdania z . ., |ani L, .
. L . wyjatkowo |bardzo |dos¢ dos¢ |bardzo|wyjatkowo
dziatalnosci firmy, polegajaca na trudne
o o . . trudne trudne |trudne| fatwe [tatwe |[tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z danymi, ani fatwe
wykreséw i zdje¢ oraz opracowaniu graficznym
tekstu - tak, by sprawozdanie mozna byto
. . . . 2 3 4 5 6 7
wreczac potencjalnym klientom jako
wizytowke firmy.
. L. . . ani
Uczestnictwo w dos¢ drogim szkoleniu, po wyjatkowo |bardzo [dosé - doéé¢ |bardzo|wyjatkowo
powrocie z ktorego bedzie miat(a) za zadanie  |¢rydne trudne |trudne ru. "€ ltatwe |tatwe [tatwe
przekaza¢ zdobytg wiedze innym ani tatwe
pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
, .. |ani » :
Samodzielne prowadzenie projektu (przyjecie |wyjatkowo [bardzo |dosc trudne dos¢ |bardzo|wyjatkowo
petnej odpowiedzialnosci za okreslone trudne trudne |trudne ani fatwe fatwe [tatwe [tatwe
zadanie).
1 2 3 4 5 6 7
. . . ani
Rozmowa z przetozonym/przetozong o tym, ze |wyjatkowo |bardzo |dos¢ trud dos¢ |bardzo|wyjatkowo
. S - L , rudne
nie najlepiej organizuje prace i mozna by j3 trudne trudne |trudne i at fatwe [tatwe [tatwe
. o . ani tatwe
w prosty sposéb usprawnic¢ (w imieniu swoim i
innych pracownikéw). 1 2 3 4 5 6 7
. . , ani
Pc.ods.umowanle (na podstawie rachu.nkf)w) wyjatkowo |bardzo |dosc dos¢ |bardzo|wyjatkowo
miesigeznych wydatkéw z uwzglednieniem trudne trudne |[trudne trudne fatwe |fatwe |fatwe
rodzaju zakupdw (ile wydano tacznie na: ani tatwe
telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.) oraz
. Y p _ Y . P 2 3 4 5 6 7
poréwnanie wynikow z danymi sprzed roku.
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ani
Lo . . . |wyjatkowo |bardzo [dos¢ dos¢ |bardzo|wyjatkowo
Przettumaczenie listu do zagranicznej instytucji trudne
. i ] trudne trudne |[trudne| . fatwe |[tatwe |tatwe
7 |najezyk obcy, ktérego sie uczyt(a). ani fatwe
1 2 3 4 5 6 7
, .. |ani » :
] ] wyjatkowo |bardzo |dosc dos¢ |bardzo|wyjatkowo
Krétkie przedstawienie dziatalnosci firmy na trudne
) i trudne trudne |[trudne| tatwe |fatwe [tatwe
8 |spotkaniu z klientem. ani fatwe
1 2 3 4 5 6 7
, ., |ani » .
Znalezienie w internecie najlepszego wyjatkowo |bardzo |dosc trudne dos$¢ |bardzo|wyjatkowo
9 bezptatnego programu do nagrywania ptyt trudne trudne |trudne ani fatwe fatwe |fatwe |fatwe
CD/DVD i nagrania przy jego pomocy ptyt ze
zdjeciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
, .. |ani » :
Przeczytanie i przygotowanie streszczenia wyjatkowo |bardzo |dosé trudne dos$¢ |bardzo|wyjatkowo
10 |ksigzki, opisujgcej nowe rozwigzania stosowane|trudne trudne |trudne ani fatwe fatwe [tatwe [tatwe
w jego/jej zawodzie.
Jego/jej 1 2 3 4 5 6 7
, ., |ani » :
. , wyjatkowo |bardzo |dos¢ dos$¢ |bardzo|wyjatkowo
Wyszukanie nowych, rzetelnych dostawcow trudne
11 trudne trudne |trudne| fatwe [tatwe |[tatwe
sprzetu. ani fatwe
1 2 3 4 5 6 7
, .. |ani » :
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia wyjatkowo [bardzo |dos¢ trudne dos¢ |bardzo|wyjatkowo
12 |dziatalnosci firmy, w ktérej wezmg udziat trudne trudne |trudne ani fatwe fatwe [tatwe [tatwe
pracownicy wraz z rodzinami oraz inni goscie
2 3 4 5 6 7
Zapoznanie sig z instrukcja obstugi nowego, wyjatkowo |bardzo |dosé :md do$¢ |bardzo|wyjgtkowo
13 dos¢ skomplikowanego urzadzenia, trudne trudne |[trudne ru. fne tatwe |fatwe [tatwe
uruchomienie go i wyjasnienie pozostatym Sl i
wspotpracownikom sposobu jego uzytkowania. |1 2 3 4 5 6 7
, .. |ani » :
Odebranie z dworca oraz rozmowa z wyjatkowo (bardzo |dos¢ trudne dos¢  |bardzo|wyjatkowo
14 |zagranicznymi klientami, méwiacymi jezykiem, [trudne trudne |trudne ani fatwe tatwe |tatwe |tatwe
ktérego sie uczyt(a).
g0 sl via) 1 2 3 4 5 6 7
, » ani » :
. . . wyjatkowo | bardzo | dos¢ dos¢ | bardzo | wyjatkow
Przettumaczenie na jezyk polski artykutu w trudne
15.]. ) . . trudne trudne [trudne| . fatwe | fatwe | o tatwe
jezyku, ktérego sie uczyt(a), prezentujacego ani tatwe
nowe urzadzenie z branzy. 1 2 3 4 5 6 7
Prosimy réwniez o odpowiedz na kilka pytan dotyczacych Pana/i:
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M1. Pte¢ 4 1. kobieta O 2. mezczyzna

M2. Wiek (prosze wpisa¢ wiek w latach)

M3. Kierunek, Na KtOrym Pan/i UCZY? .......cueoeeeeieeeeieeeeietete ettt ve et et e eb et st s

M4. W jakiej szkole Pan/i uczy?

U 1. Zasadnicza szkota zawodowa

U 2. Technikum

U 3. Technikum uzupetniajgce (dla absolwentéw 757)

O 4. Technikum dla dorostych (na podbudowie gimnazjum lub szkoty podstawowej)
U 4. Szkota policealna

M4. W jakim powiecie znajduje Si€ SZKOA?........cceiceieiee ettt st e ss st s sre st sae e e

M5. Jaki jest Pana/i staz pracy jako nauczyciela? ___ (w latach)

DZIEKUJEMY ZA UDZIAt W BADANIU!
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Zestaw pytan kwestionariuszowych do badania IDI

Kompetencje zasobow ludzkich

Kadra zarzadzajaca

— Jak przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej postrzegajg swojg role w szkole? Jakie sg ich zdaniem ich
najwazniejsze zadania, obowigzki? (dla organu prowadzgcego: Jak przebiega procedura wyboru
dyrektora? Jakie kompetencje sg brane pod uwage, w jaki sposéb sg oceniane? W jaki sposéb
oceniana jest praca dyrektora?)

— Jakie ograniczenia, problemy napotykajg w swojej pracy? Z czego one wynikajg? Z jakimi
zadaniami najtrudniej im sobie poradzi¢? Dlaczego? Jakiego rodzaju wsparcia (i od jakich
podmiotéw) oczekiwaliby?

— W jaki sposdb prowadzona jest w szkole polityka kadrowa? Jak wyglada procedura zatrudniania
nauczycieli? Czy (i jak) funkcjonuje system oceniania pracy nauczycieli i system motywacyjny? Jakie
mozliwosci rozwoju zawodowego dla nauczycieli stwarza szkota?

— Jaka role przedstawiciele kadry zarzadzajgcej widzg dla siebie w kontaktach z otoczeniem? Czy
podejmujg dziatania zachecajgce gimnazjalistéw do wyboru szkoty, ktdrg kierujg (jesli tak, jakie?)?
Czy podejmujg dziatania zachecajace pracodawcow do wspdtpracy ze szkotg (jesli tak, jakie?)?

— (na podstawie odpowiedzi w ankiecie) Przy otwieraniu nowych kierunkow ksztatcenia, jak przebiega
konsultowanie z pracodawcami (prosba o przyktady)? Jak przebiega wtasna analiza sytuacji na
rynku pracy, analiza opracowac, raportéw dot. lokalnego i regionalnego rynku pracy, analiza

prognoz dot. rozwoju regionu (zrédta informacji, sposéb och przetwarzania)?
Nauczyciele

— Czy przedstawiciele kadry zarzgdzajacej dostrzegajg (powszechny w kraju) problem trudnosci z
pozyskaniem kadry przedmiotéw zawodowych? Jesli tak, jak sobie z nim radza? Jakie formy zachet
dla kandydatdéw stosujg? Czy pozyskujg nauczycieli-praktykow z przemystu? Jesli tak, jak sie im to
udaje?/Jesli nie, jakie przeszkody napotykajg?

— Dlaczego tylko niewielki odsetek nauczycieli zawodu podnosi swoje kwalifikacje w formie stazy lub
kurséw u pracodawcow? Jakie dziatania mogg zostac podjete (przez szkoty, organy prowadzgce), by
czesciej mogli z nich korzystaé?

— Jakie dziatania mogg podejmowac nauczyciele, by wspiera¢ rozwoj kompetencji kluczowych u
uczniow?

— Dlaczego czesé nauczycieli nie korzysta z metod nauczania aktywizujgcych uczniéw, nie
wykorzystuje infrastruktury ICT podczas lekcji? Jak mozna zacheci¢ nauczycieli do opracowywania
autorskich programéw nauczania, innowacji i eksperymentéw pedagogicznych?
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Uczniowie

— Jaka jest dostepnos¢ doradztwa zawodowego i edukacyjnego dla mtodziezy konczacej gimnazjum?
Jaka jest dostepnosc¢ tego doradztwa dla ucznidw szkdt zawodowych? Kto je prowadzi (doradcy
zatrudnieni w szkole/zewnetrzni, np. z PUP)? Jaki dziatania mogg zosta¢ podjete (na poziomie
szkét, organdéw prowadzacych), by zwiekszy¢ te dostepnosé? Czy w ramach doradztwa wskazuje sie
uczniom mozliwosci zwigzane z innowacyjng gospodarka wojewddztwa?

— Jakie sg Zrédta brakéw w kompetencjach zawodowych wynoszonych przez ucznidw ze szkoty?
Jakie dziatania mogg zostac¢ podjete (przez nauczycieli, szkoty, organy prowadzace), by podnies¢
poziom tych kompetencji?

— Jakie sg Zrédta brakéw w kompetencjach kluczowych wynoszonych przez uczniéw ze szkoty?

Jakie dziatania mogg zostac¢ podjete (przez nauczycieli, szkoty, organy prowadzace), by podnies¢
poziom tych kompetencji?

— Jakie bariery utrudniajg szkotom prowadzenie dodatkowych zaje¢ zawodowych? Jakie dziatania

moga zostac podjete (przez szkoty, organy prowadzace), by wiekszych oferte takich zajeé?

System innowagji

Wspétpraca szkota — pracodawcy

— Jak przedstawiajg sie kontakty ze szkotami z punktu widzenia przedsiebiorstw? W ktdrych formach
wspotpracy uczestniczg (formy wspotpracy — jak w badaniu kadry zarzadzajgcej)? Czy ktéres jeszcze
bytyby dla firm interesujgce?

— Kto zainicjowat wspotprace? Jak sie uktadata? Czy firma jest / byta zadowolona z tych kontaktow?

— Ktére formy wspodtpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi sg dla firmy najwazniejsze?
Jakie korzysci wynikajgce ze wspotpracy odnosi przedsiebiorstwo? Jakie jeszcze korzysci mogtoby
odnosié? Ktore formy wspétpracy wymagajg najwiekszego usprawnienia?

— Pytania dotyczace praktyk: Czy praktyki sg przydatne? Jak dtugo powinny trwa¢ aby uczer mégt z
nich wynies¢ konkretne umiejetnosci? Jaki powinien by¢ ich program? Czy firmy chetniej
zatrudniajg absolwentéw, ktérzy odbyli w firmie praktyki? Czy w ogdle w wyniku wspdtpracy ze
szkotg jacys absolwenci zostajg zatrudnieni przez firmy?

— Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w przedsiebiorstwie (staze, kursy); udostepnianie szkole kadry
specjalistow jako nauczycieli praktycznej nauki zawodu — czy te formy sg realizowane w
przedsiebiorstwach? Jesli ta, w jaki sposob/jesli nie — dlaczego nie? Czy firmy bytyby nimi

zainteresowane? Pod jakimi warunkami?
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— Jakie bariery i trudnosci pojawiajg sie przy wspotpracy ze szkotami? Z czego wynikajg? Jakie
dziatania mozna by podja¢, by je zminimalizowac? Co mogtyby zrobi¢ szkoty, samorzady, Urzad
Marszatkowski?

— Czego firmy oczekujg od szkét w zamian za wspétprace (forma reklamy, promociji, co jeszcze...)?

— Czy firmy umozliwiajg szkotom (nauczycielom, uczniom) kontakt z innowacyjnym sprzetem,
technologiami, oprogramowaniem, jakie u siebie wprowadzaja? Jesli tak, w jakiej formie?/Jesli nie,
dlaczego?

— Jak przedstawiciele firm wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspétprace z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi? Wedtug jakich zasad, standardéw powinna by¢ prowadzona?

— Jak przedstawia sie wspodtpraca z pracodawcami w ocenie 0séb odpowiedzialnych za wspétprace ze
strony szkoty? Jakie bariery, trudnosci we wspdtpracy z pracodawcami dostrzegajg? Co wymaga
usprawnienia? Jakie dziatania mozna podja¢, by zminimalizowac trudnosci?

— Jaka jest obecna rola instytucji, jakie potencjalnie mogg posredniczy¢ w kontaktach szkét i
pracodawcow (organy prowadzgce, PUPy, inne instytucje rynku pracy) we wspieraniu tej
wspotpracy? Jaka mogtaby bys ich rola? Jakie bariery napotykajg, jakie dziatania mogg zostac

podjete, by zwiekszy¢ ich role?
Wspotpraca szkota — instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe

— Jak przedstawia sie obecna wspdtpraca w oczach przedstawicieli instytucji naukowych i badawczo-
rozwojowych? Jakie formy przybiera? Jakie bariery napotyka? Jakie dziatania mozna podja¢, by
usprawni¢ obecng wspétprace?

— Jak obie strony wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspdtprace? Czego oczekujg od siebie nawzajem?

— W jakich formach instytucje mogg umozliwiaé szkotom kontakt ze specjalistyczng wiedzg i

nowoczesnym sprzetem i oprogramowaniem?
Wspotpraca szkota — instytucje rynku pracy (oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne)

— Jak przedstawia sie obecna wspétpraca w oczach przedstawicieli instytucji rynku pracy i poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz przedstawicieli kadry zarzadzajgce ? Jakie formy przybiera?
Jakie bariery napotyka? Jakie dziatania mozna podjgc, by usprawni¢ obecng wspédtprace?

— Jak wyglada w praktyce forma wspodtpracy ,umozliwianie uczniom korzystania z oferty instytucji
rynku pracy w zakresie doradztwa zawodowego i edukacyjnego na terenie szkoty”? Czy jest to
wspotpraca incydentalna, jednorazowa, czy cykliczna?

— Skad szkoty czerpig informacje dotyczace sytuacji na lokalnym rynku pracy? Jak przedstawiciele

kadry zarzgdzajacej oceniajg poziom i uzytecznos¢ raportéw i analiz opracowanych przez
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Powiatowy Urzad Pracy (z ktérych, wg badania, prawie wszyscy korzystajg)? Czy urzedy pracy
przygotowujg opracowania dedykowane szkotom? Czy szkoty dostrzegajg takg potrzebe?

— Czy szkoty monitorujg losy swoich absolwentéw? Jesli tak, w jaki sposdb, jak takie dane s3
analizowane, do czego wykorzystuje sie wyniki takiej analizy? Jesli nie, dlaczego? Czy
przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej oczekiwaliby w tym zakresie wsparcia — jesli tak, to od jakiej
instytucji? Czy przedstawiciele PUP widzg mozliwo$¢ wtgczenia sie w monitorowanie losow
absolwentéw?

— Jak obie strony wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspdtprace? Czego oczekujg od siebie nawzajem?
Wspotpraca szkota — organ prowadzacy i Powiatowe Rady Zatrudnienia

— Jak przedstawia sie obecna wspétpraca w ocenie przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkét oraz
organdow prowadzgcych — w zakresie m.in.:

e uczestnictwa wtadz samorzagdowych w pozyskiwaniu funduszy na zakup nowoczesnych
urzadzen i oprogramowania dla szkét zawodowych — ze srodkdw krajowych (rezerwa MEN)
i unijnych ;

¢ dofinansowywania inicjatyw dyrektoréw w promowaniu szkét zawodowych;

e dziatan wtadz samorzagdowych promujacych szkoty zawodowe;

e realizacji wnioskow dyrektoréw szkét dotyczacych wiasciwego ich funkcjonowania?

— Czy szkoty uzyskujg wystarczajgce wsparcie od organu prowadzgcego? Jesli nie, jakie najwazniejsze
trudnosci sygnalizujg? Jakie bariery we wspétpracy zauwazajg? Jakie dziatania mogg zostaé podjete,
by usprawni¢ wspoétprace?

— Jak obie strony wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspdtprace? Czego oczekujg od siebie nawzajem?

— Czy szkoty i organy prowadzace majg wsparcie od Powiatowych Rad Zatrudnienia w zakresie
kreowania oferty edukacyjnej — w poszczegdlnych szkotach i na poziomie powiatu? Jesli tak, w jakiej
formie? Jesli nie (lub wsparcie jest niewystarczajgce) — dlaczego? W jaki sposéb mozna rozbudowaé
role Powiatowej Rady Zatrudnienia (propozycja: planowanie oferty szkolnictwa zawodowego na
poziomie lokalnym, z uwzglednieniem specyfiki innowacyjnych branz w powiecie oraz mozliwosci

szkél zawodowych)?
System zarzgdzania szkolnictwem zawodowym w kontekscie GOW na poziomie wojewodzkim

— Czy instytucje z poziomu wojewddzkiego (takie jak Urzgd Marszatkowski, Wojewddzki Urzad Pracy)
dostrzegajg potrzebe zintegrowanego systemu zarzgdzania szkolnictwem zawodowym w
powigzaniu z GOW w wojewddztwie? Jesli nie, dlaczego? /Jesli tak, jaka role widzg dla siebie? Jakie

mozliwe trudnosci dostrzegajg? Jak mozna im zaradzié¢?
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— Jakg formute moze przyjac system zarzadzania — nowej instytucji, organu doradczego sktadajgcego
sie z przedstawicieli juz funkcjonujgcych instytucji? Na jakich zasadach mogtby funkcjonowad? Jakie
moga by¢ jego zadania — propozycje:

e dostarczanie systematycznej diagnozy branzowych rynkéw pracy dla branz innowacyjnych;

e wyznaczanie, wspieranie tworzenia i rozwoju centréw specjalizacji w kierunkach ksztatcenia
zwigzanych z GOW;

e koordynacja akcji informacyjnej, promocyjnej i wizerunkowej zblizajgcej szkolnictwo
zawodowe i innowacyjng gospodarke.

— Czy przedstawiciele kadry zarzgdzajacej i organdw prowadzgcych dostrzegajg potrzebe
wojewddzkiego systemu zarzadzania szkolnictwem? Jesli tak, jakie mieliby wobec niego

oczekiwania?
Wspotpraca miedzynarodowa

— W jakich formach wspodtpracy miedzynarodowej uczestniczg szkoty (wymiany oraz praktyki i staze
zawodowe dla ucznidéw; kursy, szkolenia i wymiana doswiadczen dla nauczycieli)?

— Czy przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej dostrzegajg jakie$ bariery w uczestnictwie we wspétpracy
miedzynarodowe;j? Jakie dziatania mogg zostac podjete (przez organy prowadzace, samorzad

wojewoédztwa), by im zaradzic¢?

Infrastruktura szkolnha

Infrastruktura informacyjna i komunikacyjna (ICT)

— W jakim stopniu w szkofach wykorzystywany jest sprzet ICT(komputery, rzutniki, tablice
multimedialne)? Jakie sg gtdwne bariery i przeszkody w szerszym stosowaniu ICT w szkotach
zawodowych? (pienigdze, kompetencje, inne?)

— Czy nauczyciele potrafig efektywnie wykorzystywadé sprzet ICT, ktérym obecnie dysponujg? Czy
wiedzieliby w jaki sposéb wykorzysta¢ w pracy dydaktycznej platforme e-learningowga? Jakie
dziatania nalezatoby podja¢ aby kompetencje nauczycieli nie staty na przeszkodzie we wdrozeniu w
szkotach ICT?

— Czy kompetencje informatyczne ucznidéw stanowig problem? Czy poradziliby sobie z korzystaniem z
platformy e-learningowej? Jakie dziatania nalezatoby podja¢ zeby kompetencje uczniéw nie staty na

przeszkodzie w wykorzystaniu ICT w procesie dydaktycznym?
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Dostepnosc sprzetu techno-dydaktycznego

— Jak przedstawiciele innowacyjnych przedsiebiorstw oceniajg dostepnos¢ sprzetu techno-
dydaktycznego odpowiadajgcego realiom nowoczesnego stanowiska pracy w szkotach
zawodowych? Jak oceniajg jg przedstawiciele organéw prowadzgcych?

— Co jest najwiekszym problemem dla szkét zawodowych w regionie, jesli chodzi o wyposazenie w
sprzet techno-dydaktyczny? (brak sprzetu, za mato, przestarzaty, cos innego?) Jakie sg
najpowazniejsze bariery, ktére utrudniajg szkotlom wyposazenie w najnowszy sprzet?

— Czy dyrektorzy szkdt, przedstawiciele organdéw prowadzgcych majg Swiadomosé koniecznosci
uaktualniania bazy dydaktycznej? Czy majg wiedze o tym jaki sprzet/oprogramowanie jest obecnie
uzywane w przedsiebiorstwach? W jaki sposéb mogg taka wiedze pozyskiwac?

— Czy dyrektorzy szkét, przedstawiciele organdéw prowadzacych potrafig pozyskiwac fundusze na
wymiane zaplecza techno-dydaktycznego? Jesli nie majg sprzetu, czy potrafig zapewni¢ do niego
dostep w CKP lub w przedsiebiorstwach?

— Czy firmy umozliwiajg szkotom (nauczycielom, uczniom) kontakt z innowacyjnym sprzetem,
technologiami, oprogramowaniem, jakie u siebie wprowadzajg? Jesli tak, w jakiej formie?/Jesli nie,
dlaczego? Co by mogto je sktonié¢ do wspdtpracy?

— Czy kadra nauczycielska potrafi pracowac na najnowszym sprzecie? Czy ma wiedze o tym, jak
wyglgda nowoczesne stanowisko pracy w kierunku na ktérym uczg?

— W jaki sposéb mozna poprawic istniejgca sytuacje? Na kim powinna spoczywaé odpowiedzialnosé
za dostosowywanie wyposazenia szkét do wymogdw nowoczesnego stanowiska pracy (rola szkot,
organdw prowadzacych, samorzadu wojewddztwa)? Czy respondenci spotkali sie ze skutecznymi

dziataniami w tym obszarze? Gdzie, na czym one polegaty?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 05.10.2011 w obszarze System zarzgdzania
szkolnictwem zawodowym w kontekscie GOW

WPROWADZENIE

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikdw — kazdy wypisuje na kartce- wizytédwce swoje imie (krdtki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZz kazdy z Paristwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzg, opinie wszystkich zebranych tu oséb sq réwnie

cenne.

ROZGRZEWKA

Szkolnictwo zawodowe zarzadzane jest na poziomie powiatu, natomiast strategia innowacji, branze
innowacyjne, GOW — to wszystko opracowywane jest na poziomie regionu (wojewddztwa). Czy istnieje
potrzeba zarzadzania szkolnictwem zawodowym z poziomu regionu?

W jakich obszarach? Jakie sprawy, decyzje powinny byé decydowane/uzgadniane na poziomie powiatu?

Odpowiedzi uczestnikéw zapisywane na flipie: moderator podsumowuje | wskazuje gtowne obszary.
Sugerowane obszary to: Informacja i diagnoza; Finanse; Wizerunek i promocja szkolnictwa zawodowego.

OBSZAR INFORMACIJA | DIAGNOZA

Jakiego typu informacje i wiedze musi posiada¢ organ prowadzacy/dyrektor aby otwieraé/prowadzié
kierunki powigzane z realnymi potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy oraz z planami rozwoju
GOW w regionie?

Jakg wiedzg dysponuje obecnie? Jakie opracowania, analizy juz istniejg, a jakie musiatby dopiero powstac?
Kto powinien zaja¢ sie ich opracowywaniem?

Podpowiedzi:

- informacja nt. rynku pracy (badania, analizy, prognozy)

- informacja o otoczeniu biznesu w powiecie:

a) CKP, ZDZ, inst. szkoleniowe, instytucje rozwojowe,

b) formy wzmacniania przedsiebiorczosci (strefy ekonomiczne, inkubatory przedsiebiorczosci)
- informacja o kierunkach rozwoju (planowane inwestycje, strategie itp.)

- informacje o mozliwosciach kadrowych (nauczyciele)
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- mozliwosci finansowe

- dane demograficzne

- tradycje istniejgce w powiecie
Jakiego typu informacje powinny by¢ opracowywane na poziomie regionalnym? W jaki sposéb powinny
trafia¢ do dyrektorow/starostw? Kto mogtby zajg¢ sie opracowanie takich danych dla potrzeb szkoét
zawodowych?

W jakiej formie informacje te powinny dociera¢ do dyrektorow/organdéw prowadzgcych, zeby byty dla nich
przydatne? Czy powinny to byé wytyczne, czy niezobowigzujgce wskazéwki?

Jaka role w gromadzeniu i przetwarzaniu potrzebnych informacji powinny odgrywac istniejace instytucje?
Jaka role mogtaby odgrywac Powiatowa Rada Zatrudnienia? Jakie wsparcie ze strony wojewddztwa bytoby
potrzebne zeby skutecznie dziatata?

FINANSE

Cwiczenie: W jaki sposéb decydowaé o podziale pieniedzy na szkolnictwo zawodowe? Jakg strategie
inwestowania w szkolnictwo zawodowe przyjac?

Prosze sobie wyobrazi¢, ze kazdy z Panstwa dysponuje funduszem 100 mlin ztotych przeznaczonych na
modernizacje ksztatcenia zawodowego? Komu i w jaki sposéb przyznajg Panstwo pienigdze? Jakimi
kryteriami bedg sie Paristwo kierowali? Dlaczego?

Uczestnicy zapisujqg na kartkach swoje pomysty. Kazdy przedstawia swojq propozycje i uzasadnia swoj
wybor.

Dyskusja nad formami finansowania szkolnictwa zawodowego (rézne modele):
- dajemy wszystkim po réwno
- dajemy wszystkim, ktérzy przygotujg poprawny wniosek
- wspieramy te obszary/branze, w ktdrych jest najwiekszy potencjat
- tworzymy wyspecjalizowane centra oferujace ksztatcenie w okreslonym kierunku na bardzo wysokim
poziomie.

Na co przeznaczy¢ srodki?

Na zakup bazy techno-dydaktycznej? Czy tworzyé wyspecjalizowane jednostki np. CKP, dysponujgce
najnowoczesniejszym sprzetem?

Na doksztatcanie nauczycieli? W jaki sposéb mozna wspomadc dyrektoréw w utrzymaniu kadry przedmiotéw
zawodowych? W motywowaniu nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji?

Jezeli tworzymy wyspecjalizowane osrodki, to w jaki sposdb zapewni¢ mozliwo$¢ ksztatcenia biednej
mtodziezy (kwestia dojazddéw, internatdw)? Jakie jeszcze inne kwestie problemowe wigzg sie z powstaniem
kilku scentralizowanych osrodkéw nauczania zawodowego?
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Cwiczenie: Czy w wojewddztwie mozna wskaza¢ obszary wzrostu, ktérych dofinansowanie byto by
korzystne dla GOW i wojewddztwa?

Cwiczenie: Karteczki na mapie wojewddztwa.
Dyskusja.
WIZERUNEK i PROMOCIJA SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Z prowadzonych przez nas badania wynika, ze jedng z najwiekszych bolgczek szkolnictwa zawodowego jest
jego bardzo kiepski wizerunek. Jakiego typu dziatania mozna podjgé na poziomie wojewddzkim?

W jaki sposéb mozna pokazaé ze szkolnictwo zawodowe jest powigzane z GOW i moze odegraé w niej duzg
role?

Jakiego typu dziatania mozna podjg¢: spotkania z dyrektorami, ktére uswiadamiatby mozliwosci wtgczenia
w GOW? Skoordynowana akcja promocyjno-informacyjna?

PODSUMOWANIE
Czy warto powotywac jakis system zarzgdzania szkolnictwem na poziomie wojewddzkim?

Jaka powinien on przyja¢ forme? Jakie obszary dziatalnosci/zakres dziatania?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 05.10.2011 — w obszarze wspotpraca szkoét z
otoczeniem w ramach powiatu

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikow — kazdy wypisuje na kartce - wizytowce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZz kazdy z Paristwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

ROZGRZEWKA
Wspdlne tworzenie mapy: Z kim wspotpracuje szkota zawodowa?

Uczestnicy tworzq mape, na ktdrej zaznaczajq instytucje, jednostki z ktorymi wspdtpracuje szkota
zawodowa. Nastepnie okreslajg poziom wspdtpracy: wojewddzki, powiatowy, gminny.

- wspdtpraca z organem prowadzgacym

- wspotpraca z instytucjami rynku pracy (w tym instytucje szkoleniowe, CKP)

- wspotpraca z pracodawcami

- wspotpraca ze szkotami gimnazjalnymi

- wspotpraca z innymi szkotami

- wspotpraca z innymi instytucjami w powiecie (otoczenie biznesu, B+R)

Jakie znaczenie ma wspodtpraca szkoty z réznymi podmiotami? Na co ta wspotpraca wptywa?

Dyskusja: Jak wspotpracowaé w poszczegdlnych obszarach. W kazdym z obszaréw doklejane sg karteczki na
wypracowanej mapie.

1) budowanie oferty ksztatcenia (otwieranie/zamykanie kierunkéw ksztatcenia)

- dostosowanie oferty do potrzeb rynku i GOW

- koordynacja kierunkéw ksztatcenia w powiecie (brak konkurencji miedzy szkotami?)
2) rekrutacja uczniow

- informowanie uczniéw o mozliwosciach jakie wigzg sie ze szkotami zawodowymi
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- doradztwo zawodowe w gimnazjach
- doradztwo zawodowe na poziomie szkoty zawodowej (m.in. poruszanie sie na rynku pracy)
3) promocja szkét zawodowych
- zneutralizowanie ztego wizerunku (gorsze szkoty)
- jak wyglada ksztatcenie w zawodach
- perspektywy zawodowe dla absolwentéw
4) badanie loséw absolwentéw
5) kadra nauczycielska
- uzupetnianie kadry, szczegdlnie nauczyciele przedmiotéw zawodowych
- wsparcie mozliwosci doksztatcania dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
- systemy motywacyjne dla nauczycieli
6) unowoczesnianie wyposazenia szkoty
- koordynacja miedzy roznymi szkotami
- pomoc w pozyskiwaniu funduszy na wyposazenie pracowni zawodowych
7) wspoétpraca w praktycznej nauce zawodu (praktyki, staze w zaktadach pracy)
- organizowanie praktyk w zaktadach pracy
-organizowanie stazy dla nauczycieli w zaktadach pracy
8) wspodtpraca w pozyskiwaniu funduszy (partnerstwa lokalne i projektowe)
9) wymiana informacji miedzy podmiotami

Jakie powinny by¢ zasady wspotpracy (standardy)? Jaka role mogg odgrywac poszczegdlne instytucje? W
jaki sposdb mogtaby wygladaé wspdtpraca? Jakie korzysci wyniostaby z niej szkofta, jakie korzysci wyniostyby
inne instytucje?

Jak obecnie wyglada wspotpraca w tym obszarze? Dlaczego nie funkcjonuje tak jakby mogta? Co trzeba by
byto zmieni¢? Czy potrzebne jest tworzenie jakis nowych ciat? Jakich? Jaka mogtaby by¢ rolg PRZ?

Czy potrzebne s3 jakie$ partnerstwa, porozumienia? Na jakich zasadach tworzone?

Czy istnieje specyfika powiatowa w ktoryms z obszarow?
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PODSUMOWANIE
Podsumowanie wypracowanego modelu.

Czy istnieje potrzeba wymiany doswiadczen miedzy powiatami? Jakg forme mogtaby ona przyjac?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 06.10.2011 — w obszarze Wizerunek

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikdw — kazdy wypisuje na kartce- wizytédwce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZ kazdy z Panstwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Rozgrzewka

Z czym sie Panstwu kojarza szkoty zawodowe?
Cwiczenie: test zdan niedokoriczonych...

Szkoty zawodowe to...

W swietokrzyskim do szkét zawodowych idq...

Rodzice, ktdrzy zastanawiajq sie nad przysztosciq dzieci...

Pracodawca przyjmujgcy absolwenta szkoty zawodowej do pracy...

Nauczyciele szkét zawodowych...

W trakcie praktyk...

W poréwnaniu do licedw szkoty zawodowe...

Finansowanie szkot zawodowych...

Uczniowie szkot zawodowych...

Motywacja uczniow...

Uczestnicy odczytujg swoje wypowiedzi. Dyskusja na temat wizerunku szkét zawodowych: w jakich
obszarach sg najwieksze problemy, w ktérych szczegdlnie potrzebne jest podjecie dziatan naprawczych?
Jakie elementy nalezy wzmacniac?
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Moderator na podstawie wypowiedzi uczestnikdw okresla grupy docelowe, adresatéw dziatan
wizerunkowych.

Grupy docelowe do ktérych adresowane bedg dziatania zmierzajgce do poprawy wizerunku szkolnictwa
zawodowego:

1) adresaci wewnetrzni: nauczyciele i uczniowie szkét zawodowych
2) przyszli uczniowie (gimnazjalisci) i ich rodzice
3) szkoty gimnazjalne
4) pracodawcy
5) wtadze samorzgdowe/organy prowadzace (w powiecie)
6) instytucje badawczo-rozwojowe
Uczestnicy pracujg pojedynczo nad przekazem w wylosowanym obszarze.

Do kazdej z grup docelowych seria pytan:

Jaki przekaz powinien by¢ kierowany do tej grupy? W jaki sposéb chcemy zeby postrzegane byty szkoty
zawodowe przez przedstawicieli tej grupy? Jaki komunikat do nich kierowac? Czy mozna go poprzec jakimis
danymi/faktami?

Jaki jest najlepszy sposéb dotarcia do tej grupy docelowej? Jakiego typu dziatania nalezatoby podjgc¢? Kto
moze podejmowad takie dziatania?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 06.10.2011 — w obszarze Nauczyciele zawodu

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikow — kazdy wypisuje na kartce - wizytowce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZ kazdy z Panstwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Rozgrzewka

Zabawa "ldealny nauczyciel":

Kim jest, jak go sobie Paristwo wyobrazajg? Jakie powinien mie¢ cechy i umiejetnosci?

Uczestnicy wypisujq na karteczkach cechy, potem naklejajqg je na schematyczng postac nauczyciela na flipie.
Moderator podsumowuje wymienione cechy i stara sie je zebraé¢ w obszary.

Dyskusja uczestnikéw: w jaki sposéb mozna osiggnac ten opisywany stan idealny.

Czesc wihasciwa: praca nad trzema najwazniejszymi obszarami tematycznymi:

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRZEZ NAUCZYCIELI

Jakie mozliwosci podnoszenie kwalifikacji majg nauczyciele obecnie? Dlaczego korzystajg z nich w
niewielkim stopniu? Czy nauczyciele, ktérzy biorg udziat w szkoleniach/kursach wykorzystujg zdobyta
wiedze w praktyce? Dlaczego?

Jak mozna motywowacé nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji?

Cwiczenie: burza mézgdw, nastepnie kazdy z uczestnikdw ocenia skutecznos¢ proponowanej metody na
szkolnej skali 1-5. Dyskusja nad skutecznosciq zaproponowanych rozwigzan.

Jakie sg problemy zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji?

W naszych badaniach spotkalismy nauczyciela dla ktérego innowacyjng metodg pracy byt foliogram. Z czego
taka postawa moze wynika¢? Jakie inne bariery/przeszkody utrudniajg nauczycielom podnoszenie
kwalifikacji, doskonalenie swojego warsztatu zawodowego?
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Czy nauczyciele sg zainteresowani poznaniem i stosowaniem innowacyjnych technik nauczania? Czy
aktualizujg swéj warsztat pracy? Czy w swojej pracy stosuja metody aktywizujgce ucznidw szkét
zawodowych, pogtebiajgce ich kompetencje kluczowe?

Dlaczego? W jaki sposdb mozna motywowad nauczycieli do unowoczesniania warsztatu pracy?

W jaki sposéb motywowac nauczycieli do stosowania w praktyce zawodowej tego co sie nauczyli? Czy
stosowac system motywacyjny czy egzekwowac od nauczycieli w inny sposéb? W jaki sposdb mierzy¢ efekty
pracy nauczycieli? Kto powinien sie tym zajg¢?

Czy istnieje potrzeba wprowadzenia cyklicznego, obowigzkowego potwierdzania kwalifikacji przez
nauczycieli zawodu (np. egzaminy co 5 lat)? Dlaczego? Jak mogtoby to wygladac w praktyce?

ZAPEWNIENIE KADRY PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH

Czy w szkotach zawodowych istnieje problem ze zrekrutowaniem i utrzymaniem kadry przedmiotow
zawodowych (szczegdlnie nauczyciele praktycznej nauki zawodu)

Z czego to wynika?

Jakie rozwigzania mozna wdrozy¢ w tym obszarze? Co jest mozliwe do zrealizowania przy wykorzystaniu
ograniczonych Srodkéw i w obrebie obecnie istniejgcych instytucji oraz przepiséw prawnych? Jakg role
mogtyby tu odegraé CKP czy inne jednostki, ktére podlegajg innym regulacjom prawnym?

STAZE NAUCZYCIELI U PRACODAWCOW (DOSWIADCZENIE PRAKTYCZNE NAUCZYCIELI)

Z prowadzonych przez nas badan wynika, ze bardzo niewielki odsetek nauczycieli odbywa kursy/staze u
pracodawcow.

Czy Panstwa zdaniem taka forma zapewnienia nauczycielom najnowszej wiedzy i kontaktu z zawodem jest
mozliwa do zrealizowania w woj. Swietokrzyskim?

Jakag forme miataby przyjgé? W jaki sposéb zorganizowac kursy aby pogodzi¢ je z pracg szkoty? Jaka role w
zapewnieniu wspotpracy mogtyby odgrywac organy prowadzgce/wtadze wojewddzkie?

Jakie korzysci z takiej wspotpracy mogltyby wynika¢ dla pracodawcow? W jaki sposéb mozna przekonac
zaktady pracy do umozliwienia nauczycielom odbywania stazy/praktyk?

PODSUMOWANIE
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 07.10.2011 — w obszarze wspdtpraca z
pracodawcami

WPROWADZNIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikow — kazdy wypisuje na kartce - wizytowce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZz kazdy z Paristwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Rozgrzewka:

Kazdy wypisuje na karteczkach, jakie korzysci i koszty ponosi instytucja, ktdrg reprezentuje, podczas
wspotpracy szkoty-pracodawcy.

Wspotpraca szkoét z firmami w zakresie nauczania, np.:
Zadanie: Wypisac formy wspdtpracy ze szkotami, jakie sie zna.
Mozliwe formy:

- wycieczki zawodoznawcze,

- przychodzg pracownicy firmy na zajecia zawodowe do szkét,

- praktyki (Czy pracodawcy powinni bra¢ udziat w przygotowaniu? W jakiej sytuacji praktyki sg korzystne
dla obu partneréw? Efektywnos¢ praktyk — weryfikacja) Jak rozwigzac problem koniczno$ci oddelegowani
pracownika?,

- klasy patronackie — wady i zalety

- szkolenie umiejetnosci miekkich (autoprezentacja, praca w zespole) — jakie inne kompetencje s3
potrzebne z punktu widzenia pracodawcow?,

- staze absolwenckie,

- organizacja praktycznej nauki zawodu w firmach (warsztaty w firmach),

Jakie mogtyby by¢ inne formy wspdtpracy w zakresie ksztatcenia uczniow?

2. Doszkalanie nauczycieli zawodéw w firmach — mozliwos¢ obserwowania stanowiska pracy.
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Co mozna zrobi¢, zeby nauczyciele zawodu, ktérzy nie majg kontaktu z biznesem, znali nowe rozwigzania,
rynek, technologie.

3. Wyposazenie
- przekazywanie sprzetu szkotom — sponsoring materialny,
- leasing.

4. Jak zainteresowac pracodawcow szkolnictwem zawodowym? Od kogo powinna wyjs¢ inicjatywa? Jak
zainteresowac szkoty pracodawcami?

Od czego zaczgc? Jakie mogg by¢ najlepsze preteksty?

Platforma komunikacji, wymiany informacji i potrzeb miedzy podmiotami (szkoty, pracodawcy, IRP, organy
prowadzace):

- badanie planéw zatrudnieniowych pracodawcow.
Gdzie sie spotkaé?

Na czym powinna polegac¢ wspotpraca w zakresie tworzenia nowych kierunkow? Jak to powinno wyglgdac
w praktyce?

Zakonczenie

Kazdy z uczestnikow podaje rekomendacje ze swojego punktu widzenia.
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 21.10.2011 — w obszarze: Weryfikacja
rekomendacji

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikéw — kazdy wypisuje na kartce - wizytédwce swoje imie (krdtki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZ kazdy z Panstwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Dzisiejsze spotkanie stuzy dyskusji na temat rekomendacji, ktore sformufowalismy na podstawie

przeprowadzonych badan. Wybralismy czes¢ z nich — te, ktore mogq budzi¢ kontrowersje, wgtpliwosci — i

chcemy je dzis z Paristwem przedyskutowac.

1. Swietokrzyskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji

*  Umiejscowienie: w strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego / w
strukturze Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach / samodzielna, niezalezna instytucja

* Inicjatywa przeprowadzania badan: plan badan (w perspektywie rocznej / kilkuletniej) - strategia
badawcza Obserwatorium / badania realizowane na biezgco, w miare pojawiania sie potrzeb (jak
identyfikowane potrzeby informacyjne?)

e Zakres prowadzonych badan — diagnozy i prognozy potrzeb regionalnego rynku pracy pod katem
szkolnictwa zawodowego uwzgledniajgce zréznicowanie branzowe (nacisk na sytuacje branz
stanowigcych innowacyjne specjalizacje regionu) i subregionalne (jakie przyktady? Czy widzieliby
np. rankingi szkot?)

* Przeprowadzanie badan: zlecane firmom zewnetrznym / realizowane przez pracownikéw
Obserwatorium

e Struktura Obserwatorium (czy zespoty zadaniowe? Jakie? Branzowe?)

»  Zrédto finansowania? (POKL, Priorytet VI, Poddziatanie 6.1.2, typ projektu: prowadzenie,
publikowanie i upowszechnianie badan i analiz sytuacji na regionalnym i lokalnym rynku pracy (w
tym w ramach regionalnych obserwatoriow rynku pracy)

2. Swietokrzyska Rada Szkolnictwa Zawodowego

* Formuta: organ doradczy / nowa instytucja (a moze zawigzanie partnerstwa i Rada jako organ je
reprezentujgcy?)
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e Skfad: przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego (Biuro Innowacji,
Departament Promocji, Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki — Oddziat Edukacji i Nauki),
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach, Kuratorium Oswiaty w Kielcach, Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia, Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego, instytucji reprezentujacych
pracodawcow — kto jeszcze?

Sktadajgca sie przede wszystkim z decydentéw / ekspertow ds. szkolnictwa zawodowego

* Umiejscowienie: Urzad Marszatkowski (Biuro Innowacji / Departament Promocji, Edukacji, Kultury,
Sportu i Turystyki) — gdzie indziej?

* Kompetencje:

— opracowanie Regionalnej Strategii Edukacji Zawodowej

— wyznaczanie kierunkédw rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie oraz
obszardow specjalizacji

— formutowanie wytycznych i rekomendacji do strategii wdrazania priorytetow PO KL oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

— inicjowanie kampanii dotyczacych ksztatcenia zawodowego na poziomie regionalnym, np.
zwigzanych z promocjg i wizerunkiem szkolnictwa zawodowego

— co jeszcze?

e Zrddta finansowania
3. Regionalna Strategia Edukacji Zawodowej

» Zajej opracowanie odpowiada Swietokrzyska Rada Szkolnictwa Zawodowego

e Przygotowana przy udziale petnej reprezentacji Srodowiska edukacji zawodowej (w tym
przedstawicieli szkét i organdéw prowadzacych)

e Elementy:

— Inwentaryzacja zasobdéw techno-dydaktycznych szkét zawodowych i placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w kontekscie wymagan GOW, wraz z oceng
potencjatu jakosciowego szkét

— Ustalenie zatozen polityki modernizacji sieci ksztatcenia zawodowego — wyznaczenie
kierunkow i planu rozwoju wraz z zatozeniami polityki finansowania postulowanych zmian

e Powiatowe Strategie Edukacji Zawodowej jako uzupetnienie Regionalnej Strategii — powstajgce na
bazie zamieszczonego w niej schematu strategii powiatowej

— Powiatowa Strategia powinna ksztattowac oferte edukacyjng szkét zawodowych w
perspektywie krétko- i Sredniookresowej, a takze wyznaczac priorytety lokalnego
szkolnictwa zawodowego w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy (z uwzglednieniem
specyfiki branz innowacyjnych oraz mozliwosci szkat)

— Za opracowanie strategii powiatowych odpowiada¢ miatyby jednostki odpowiedzialne za
szkolnictwo ponadgimnazjalne w Starostwach Powiatowych, Urzedzie Miasta Kielce
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Czy widzq Paristwo potrzebe takiej strategii, czy uwazajq, ze ogdlna strategia rozwoju wojewddztwa jest
wystarczajgca?

Jakie bariery mogq wystqpic?

Zrédfta finansowania?

4. Aktywnosc organéw prowadzacych we wspieraniu szkét w pozyskiwaniu funduszy unijnych
Dwa modele:

e Pierwszy — aktywne wsparcie:
— Przekazywanie szkotom informacji o mozliwosciach finansowania (w formie regularnych
spotkan z przedstawicielami szkot / informacji mailowej i pocztowej)
— Zarzadzanie pozyskiwaniem funduszy (koordynacja aktywnosci szkét w tym kierunku)
— Pomoc szkotom w przygotowaniu wnioskow
e Drugi - podziat rél (model ostrowiecki):
— Srodki na projekty ,twarde” pozyskuje organ prowadzacy
— Projekty ,,miekkie” szkoty piszg sobie same (przy wsparciu i koordynacji organu
prowadzacego)

Ktory chcieliby Paristwo zapisa¢ w rekomendacjach? Czy moze oba do wyboru przez powiat?

5. Spotkania tréjstronne z udziatem dyrektorow szkot, przedstawicieli pracodawcéw oraz organu
prowadzacego
¢ Inicjatywa spotkan: organ prowadzacy wraz z Powiatowym Urzedem Pracy
e Cykliczne spotkania (odbywajacych sie co najmniej raz do roku) — czy czesciej?
e Tematy do poruszania:

— potrzeby pracodawcéw w zakresie kwalifikacji pracownikéw (w tym w miare mozliwosci w
perspektywie kilkuletniej);

— mozliwosci szkét zawodowych w zakresie zaspokojenia tych potrzeb i ich oczekiwania
wobec pracodawcow;

— mozliwosci wspdtpracy szkét i pracodawcdw — wspdlne ustalenie standardéw wspoétpracy
oraz systemu zachet dla pracodawcow (m.in. elementy reklamy dla pracodawcéw, np.
banner na budynku szkoty lub na stronie internetowej; wykorzystanie wspotpracy ze szkotg
jako elementu CSR; wymiana ustug, np. kurs wyposazajgcy w kwalifikacje pedagogiczne w
zamian za umozliwienie nauczycielom odbycia stazu w przedsiebiorstwie, mozliwos¢
korzystania z infrastruktury sportowej szkét przez pracownikéw firm);

— jakie jeszcze?

e Efektem spotkan rowniez rekomendacje do Powiatowych Strategii Edukacji Zawodowej

6. Utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kielcach
Dlaczego do tej pory nie ma? Na jakie bariery moze ten pomyst napotkac?
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Pierwszy krok: inwentaryzacji zasobéw dostepnych w kieleckich placowkach ksztatcenia zawodowego
(sprzet techno-dydaktyczny dostepny w pracowniach i warsztatach szkolnych, ale takze analiza
kwalifikacji kadry ksztatcenia praktycznego), ktdére stanowié bedg baze dla CKP

Nastepnie: wybdr osoby odpowiedzialnej za utworzenie CKP i opracowanie catoSciowej koncepcji
organizacji CKP (decyzja o lokalizacji —w jednym miejscu czy ,,rozproszony”?, ofercie ksztatcenia — czy
sprofilowanie?, procedura uzupetnienia brakdw w wyposazeniu i kadrze, okreslenie zasad finansowania
— skqd pienigdze na rozruch? skqd potem na funkcjonowanie?)

7. Swietokrzyska Akademia Menedzera Szkoty
Projekt, w ramach ktdrego realizowane beda:

e warsztaty i szkolenia dla przedstawicieli kadry zarzadzajgcej szkét z zakresu m.in. prowadzenia
profesjonalnej polityki zarzgdzania personelem (system zarzgdzania przez cele, systemy
motywowania pracownikéw), budowania pozytywnego wizerunku szkoty na zewnatrz,
pozyskiwania funduszy zewnetrznych;

e seminaria dla dyrektorow umozliwiajgce wymiane doswiadczen, na ktorych prezentowane bedg
przyktady dobrych praktyk.

e (Czy cos jeszcze?
Jak zachecic¢ dyrektoréw do udziatu?

Zrédta finansowania (POKL, Priorytet IX, Poddziatanie 9.4, typ projektu: studia podyplomowe i kursy
doskonalgce dla nauczycieli i pracownikéw administracji oswiatowej w zakresie organizacji, zarzqdzania,
finansowania oraz monitoringu dziatalnosci oswiatowej)

Na etapie rekrutacji na stanowisko dyrektora szkoty:
Prowadzenie rekrutacji w taki sposdb, by wybraé osoby o kompetencjach menedzerskich — jak to robic?

8. Obowigzkowe doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Jak usankcjonowaé obowigzkowosc, za pomocq jakich narzedzi jejf wymagac?
Formy:
— staze w przedsiebiorstwach
— specjalistyczne kursy i szkolenia (doskonalgce i kwalifikacyjne), w tym prowadzone przez
instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe oraz realizowane w ramach programéw
wymiany miedzynarodowej
— uzupetniajgco: wycieczki przedmiotowe nauczycieli do wiodacych zaktadéw w branzy,
szkolenia e-learningowe, kursy i szkolenia metodyczne, organizacja regionalnych
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konferencji szkoleniowych potgczonych z prezentacjg dobrych praktyk w prowadzeniu
nauki zawodu

Weryfikacja wdrazania przez nauczycieli nowo nabytej wiedzy i umiejetnosci w pracy z uczniami — w jaki
Sposob?

Zrédta finansowania: 1 % planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe
nauczycieli — wg Karty Nauczyciela; POKL, Priorytet IX, Poddziatanie 9.4, typ projektu: studia
podyplomowe, kursy i szkolenia oraz inne formy podwyzszania kwalifikacji pracownikéw placéwek
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu

Na zakonczenie — prosba o wybdr (sposrdd zaprezentowanych rekomendacji) trzech o najwyzszym
priorytecie zastosowania oraz trzech, ktére mozna najszybciej wprowadzi¢.

PODSUMOWANIE
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Zestawienie dokumentdéw zrédtowych i innych materiatow poddanych analizie

¢ ,Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa swietokrzyskiego. Raport czgstkowy do aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego” Geoprofit, Warszawa 2010

» Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013

e Raporty z badania pt. ,,Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce” MEN,
Warszawa 2011:

— ,Raport koncowy”

— ,Raport z badania danych wtérnych - desk research”

— ,Raport z badania wsrdd przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego”

— ,Raport z badania wséréd dyrektorow szkot ksztatcgcych w zawodzie i CKP

— ,Raport z badania jakosciowego wsréd ekspertéow”

— ,Raport z badania wsréd przedsiebiorstw”

— ,Raport z badania jakosSciowego wsrdéd przedsiebiorcow wspdtpracujgcych ze szkotami”
— ,Raport z badania wsréd ucznidow szkét zawodowych”

e ,Diagnoza potrzeb edukacyjnych branzy budowlanej w wojewddztwie $wietokrzyskim w zakresie
szkolnictwa zawodowego”, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa i Starostwo Powiatowe w
Kielcach, 2011

e ,Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju Spotecznym”, Program Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju, Warszawa 2007

e ,LAnaliza i ocena sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie $wietokrzyskim w 2010 r.”, Wojewddzki
Urzad Pracy w Kielcach, Kielce, maj 2011

¢ ,Ranking zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie Swietokrzyskim w pierwszym
potroczu 2010 r.”, Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach, Kielce, pazdziernik 2010

e ,Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie Swietokrzyskim w drugim
potroczu 2010 r.”, Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach, Kielce, kwiecien 2011

e Raporty powstate w ramach projektu ,Mapa Monitorujgca Szanse na Prace absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewddztwa sSwietokrzyskiego”, zrealizowanego przez
Wykonawce w latach 2005-2007:

— ,Adekwatnos¢ ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych wojewddztwa Swietokrzyskiego”

— ,Poziom przygotowania absolwentdw do poruszania sie na rynku pracy - wyniki
poréwnawcze dla ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewédztwa swietokrzyskiego”

— ,Raport z badan instytucji rynku pracy wojewddztwa swietokrzyskiego”

— ,Katalog zawoddw deficytowych, nadwyzkowych i zréwnowazonych w ujeciu ksztatcenia

zawodowego w wojewddztwie $wietokrzyskim”
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— ,Raport z badan ucznidéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych woj. swietokrzyskiego -
pierwsza seria badan”

— ,Raport z badan ucznidéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych woj. swietokrzyskiego -
druga seria badan”

— ,Oczekiwania wzgledem pracownikéw i prognoza przyje¢ do pracy - raport z badan
pracodawcow (badania jakosciowe)”

— ,Oczekiwania wzgledem pracownikdéw i prognoza przyje¢ do pracy - raport z badan
pracodawcow (badania ilosciowe)”

e ,Analiza kierunkéw ksztatcenia i planéw rozwojowych zawodowych szkét ponadgimnazjalnych w
regionie oraz potrzeb rozwojowych ucznidéw tych szkét”, Konsorcjum profile - ARC Rynek i Opinia,
2010 (w ramach projektu ,0d diagnozy do prognozy — potrzeby gospodarki a jakos¢ kapitatu
ludzkiego w wojewddztwie Swietokrzyskim”)

e ,Stan i kierunki rozwoju szkolnictwa zawodowego w woj. Swietokrzyskim”, Anna Michalska,
Kuratorium Oswiaty w Kielcach

e ,Wyrédwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy w Swietle budowy gospodarki opartej na wiedzy”,
Renata Nowak-Lewandowska, Uniwersytet Szczecinski

e ,Budowa gospodarki opartej na wiedzy w Polsce w kontekscie integracji z Unig Europejsky”, Beata
Onak-Szczepanik, Uniwersytet Szczecinski, 2005

e  “The Knowledge-Based Economy”, OECD, 1996

e  “The Knowledge Economy, the KAM Methodology and World Bank Operations”, D.H.C.Chen,
C.J.Dahlman, World Bank, Washington 2005

e Ekspertyza ,Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego i
regionalnego rynku pracy”, Krzysztof Smela

e Ekspertyza dotyczagca woj. sSwietokrzyskiego w kontekscie strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020”, Zdzistaw Piasta

e Baza danych adresowych, typow szkét i ilosci ucznidow/stuchaczy ksztatcgcych sie w poszczegdlnych
zawodach w odniesieniu do szkdét zawodowych wojewddztwa sSwietokrzyskiego wg stanu na
grudzien 2010r. — baza przygotowana przez Biuro Innowacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego

e Biezgce informacje dot. rynku pracy w wojewddztwie $wietokrzyskim zamieszczone na stronach
Wojewddzkiego Urzad Pracy w Kielcach http://www.wup.kielce.pl/

« Strona internetowa Swietokrzyski Portal Innowacji — www.spinno.pl

e Bank Danych Lokalnych GUS

e Strony internetowe szkét zawodowych, stanowigcych przedmiot badania
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e Zatozenia reformy szkolnictwa zawodowego — projekt ustawy oraz Uzasadnienie do projektu ustawy
o systemie oswiaty oraz zZmianie niektdrych innych ustaw,

http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/uzasadnienie.pdf

W ramach badania powstata réwniez baza odnosnikdéw do stron internetowych zawierajgcych tresci
uzyteczne z punktu widzenia proponowanych rekomendacji — znajduje sie ona w Raporcie z Badania
Wiasciwego.
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