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1. Wprowadzenie

Dla kreowania elastycznego modelu szkolnictwa zawodowego, odpowiadajgcego potrzebom regionalnej
gospodarki oraz rynku pracy, niezbedny jest ciggly monitoring zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu ksztatcenia zawodowego. Diagnoza ta powinna obejmowac nie tylko szkoty (a w ich ramach
poszczegdlne grupy podmiotdw ksztatcenia zawodowego: ucznidéw, nauczycieli i kadre zarzgdzajaca, a takze
szkolng infrastrukture), ale takze ich otoczenie (pracodawcy, instytucje rynku pracy) oraz powigzania

miedzy nimi.

Warto zwréci¢ uwage na putapke, jaka pojawia sie przy prébach ogdlnej diagnozy systemu edukacji
zawodowej w powigzaniu z potrzebami rynku pracy na poziomie regionalnym (nie mdwigc juz
o centralnym). Badania takie dostarczajg swoistej fotografii z lotu ptaka — pozwalajg na szeroki oglad
sytuacji — cenny, ale czesto niedajgcy podstaw do formutowania konkretnych rekomendacji i zalecen,

wedtug ktérych mozna podejmowac efektywne zmiany w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Niezbedne sg zatem dziatania o wezszym zakresie, dostosowane do specyfiki regionalnych i lokalnych
rynkéw pracy, skupiajgce sie na branzach strategicznych z punktu widzenia rozwoju regionu — wtasnie taki
charakter ma ,Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie s$wietokrzyskim oraz

perspektyw i uwarunkowan witaczenia w budowanie gospodarki opartej o wiedze”.

Cele badania. Struktura raportu

Gtéwnym celem badania jest analiza aktywnosci i potencjatu szkét zawodowych dziatajgcych w regionie

Swietokrzyskim pod katem mozliwosci ich wigczenia w proces rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Cel gtéwny dekomponuje sie na nastepujace cele szczegétowe:
1) diagnoza i analiza potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie swietokrzyskim;
2) wskazanie obszaréw majgcych wptyw na wigczenie szkolnictwa zawodowego do proceséw budowy
gospodarki opartej na wiedzy;
3) identyfikacja tych obszaréow, w odniesieniu do ktérych Samorzad Wojewddztwa, starostwa
powiatowe oraz szkoty mogg podjagé dziatania korygujace;
4) identyfikacja , dobrych praktyk” oraz sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dla Zarzagdu

Wojewddztwa, Starostéw lub/i dyrektorow szkét.

Realizacja badania podzielona zostata na fazy, ktére zestawia ponizszy schemat. Niniejszy raport
podsumowuje faze Badania Wtfasciwego, odpowiadajgcg przede wszystkim na trzeci i czwarty z

zaprezentowanych powyzej celéw szczegotowych.
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e uszczegotowienie metodologii badania, opracowanie
projektéw narzedzi oraz listy respondentéw do badania
CATI

e PRODUKT nr 1: Raport Metodologiczny

eanaliza danych zastanych

eprzeprowadzenie badania CATI przedstawicieli
Powiatowych Rad Zatrudnienia

eprzeprowadzenie badania CATI przedstawicieli instytucji
reprezentujgcych przedsiebiorcow

eprzeprowadzenie badania CATI kadry zarzadzajgcej
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi

eprzeprowadzenie badan kwestionariuszowych w szkotach
- badanie uczniéw

e przeprowadzenie badan kwestionariuszowych w szkotach
- badanie nauczycieli

e analiza i synteza danych zebranych w ramach badania
wstepnego

¢ PRODUKT nr 2: Raport z Badania Wstepnego

eprzeprowadzenie indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI) na temat zidentyfikowanych czynnikéw
sukcesu

eprzeprowadzenie zogniskowanych wywiadéw grupowych
(FGI) na temat zidentyfikowanych czynnikéw sukcesu

edesk research stron internetowych

eanaliza i synteza danych zebranych w ramach Badania
Wiasciwego

*PRODUKT nr 3: Raport z Badania Wtasciwego

Faza Badania
Witasciwego

esynteza rezultatéw Badania Wstepnego oraz Badania
Wiasciwego
*PRODUKT nr 4: Raport korncowy

Zgodnie z wymogami Zamawiajgcego niniejsze opracowanie sktada sie z nastepujgcych czesci:

— Woprowadzenie (prezentacja celéw badania i jego metodologii);

— Pogtebiona charakterystyka czynnikéw sukcesu, bazujgca na przeprowadzonych badaniach;

— Rekomendacje (wraz ze wskazaniem adresatow, zalecen realizacyjnych, Zzrédet finansowania oraz
priorytetu zastosowania w kontekscie budowy gospodarki opartej na wiedzy w regionie);

— Katalog dobrych praktyk z terenu wojewddztwa swietokrzyskiego (wraz z opisem celdw, dziatan,

zrédet finansowania oraz kryteriéw sukcesu jako dobrej praktyki );
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— Baza odnosnikéw do stron internetowych i zagranicznych zawierajgcych tresci uzyteczne z punktu

widzenia wdrazania zdefiniowanych rekomendacji.

Metodologia badania

W fazie Badania Wtasciwego zastosowano dwie metody badan reaktywnych: indywidualny wywiad
pogtebiony (IDI) i zogniskowany wywiad grupowy (FGI). Towarzyszyta im analiza danych zastanych, w

ramach ktérej potozono szczegdlny nacisk na desk research stron internetowych’.

W ramach Badania Wtasciwego przeprowadzono n=31 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)%

Wsrdd respondentéw znalezli sie:

— przedstawiciele organéw prowadzacych — wydziatéw odpowiedzialnych za oswiate w Starostwach
Powiatowych i Urzedzie Miasta Kielce;

— osoby odpowiedzialne za opieke nad praktykantami/wspétprace ze szkotami zawodowymi u
kluczowych pracodawcéw wspétpracujacych ze szkotami, w tym powigzani z innowacyjnymi
specjalizacjami wojewddztwa $wietokrzyskiego;

— przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkét objetych Badaniem Wstepnym — w szczegolnosci z
segmentu silnie powigzanego z GOW lub o silnym potencjale szkoty;

— osoby odpowiedzialne za wspétprace z pracodawcami w szkotach;

— przedstawiciele instytucji zajmujgcych sie doskonaleniem nauczycieli;

— przedstawiciele Urzedu Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego;

— przedstawiciele Centréw Ksztatcenia Praktycznego;

— przedstawiciele instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych;

— przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu;

— przedstawiciele instytucji rynku pracy i poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Narzedziem wykorzystywanym w badaniu IDI byt kwestionariusz wywiadu, dostosowywany indywidualnie
do wiedzy i kompetencji kazdego z respondentéw, tworzony na podstawie zestawu pytan
kwestionariuszowych dotyczgcych wszystkich obszarow sukcesu zidentyfikowanych w ramach Badania

Wstepnegos.

W ramach Badania Wtasciwego zrealizowano réwniez n=6 wywiadow grupowych (FGI). Pie¢ z nich
poswieconych byto tematom uznanym za szczegdlnie istotne z punktu widzenia wiaczania szkolnictwa

zawodowego w budowe gospodarki opartej na wiedzy w wojewddztwie $wietokrzyskim, wymagajacym

! Szczegotowy opis zastosowanych metod badawczych oraz zestawienie zrédet do analizy danych zastanych znajduje
sie w Raporcie Metodologicznym.

? Rozszerzenie o 1 w zestawieniu z wymaganiami Zamawiajgcego.

? Zestaw pytan znajduje sie w zatgczniku do niniejszego raportu.
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zaangazowania réznych srodowisk. Lista tych tematéw, wraz z zestawieniem respondentéw, ktérzy wzieli

udziat w poszczegdlnych spotkaniach, znajduje sie ponizej:

1) System zarzadzania szkolnictwem zawodowym w kontekscie GOW - respondentami byli:
przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Kielcach, Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach, kadry zarzadzajgcej
szkotami zawodowymi, szkét wyzszych, organdw prowadzacych;

2) Wizerunek szkolnictwa zawodowego — respondentami byli: przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach,
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kielcach, kadry zarzadzajgcej szkotami zawodowymi,
organdw prowadzgacych, Powiatowej Rady Zatrudnienia;

3) Wspotpraca szkdt z pracodawcami — respondentami byli: przedstawiciele pracodawcow, kadry
zarzadzajgcej szkotami zawodowymi, organéw prowadzgcych, Powiatowych Urzedéw Pracy;

4) Wspotpraca szkét z otoczeniem w ramach powiatu — respondentami byli: przedstawiciele kadry
zarzadzajgcej szkotami zawodowymi, organdw prowadzacych, Powiatowej Rady Zatrudnienia,
instytucji rynku pracy;

5) Nauczyciele zawodu — respondentami byli: przedstawiciele nauczycieli zawodu, kadry zarzadzajacej
szkotami zawodowymi, Centrum Ksztatcenia Praktycznego, instytucji zajmujacych sie

doskonaleniem nauczycieli.

Szoste spotkanie poswiecone byto weryfikacji propozycji rekomendacji, wziety w nim udziat nastepujgce
osoby: przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Kuratorium O$wiaty w
Kielcach, Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach, kadry

zarzadzajgcej szkotami zawodowymi, organéw prowadzacych, Powiatowych Urzedéw Pracy.

Narzedziami badawczymi wykorzystywanymi w badaniu FGI byty scenariusze wywiadéw grupowych®.

* Scenariusze znajduja sie w zatgczniku do niniejszego raportu.
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2. Pogtebiona charakterystyka czynnikéw sukcesu

W trakcie fazy badania wstepnego prowadzonego w s$wietokrzyskich szkotach zawodowych wyrdznione
zostaty obszary i czynniki sukcesu rozumianego jako zwiekszenie zaangazowania szkolnictwa zawodowego
w tworzenie gospodarki opartej na wiedzy. Do obszardw tych zaliczono kompetencje menedzerskie kadry
zarzadzajgcej szkotami, wysokg jakos¢ kadry nauczycielskiej, doradztwo zawodowe dla ucznidw,
kompetencje zawodowe i kluczowe absolwentdw, wspotprace szkoty z otoczeniem: pracodawcami,
instytucjami naukowymi, instytucjami rynku pracy, organem prowadzgcym i kontakty miedzynarodowe
szkoty, infrastrukture informacyjng i telekomunikacyjna, dostepnosc¢ sprzetu techno-dydaktycznego, a takze
regionalny system zarzadzania szkolnictwem zawodowym w kontekécie gospodarki opartej na wiedzy’. W
fazie badania wtasciwego podczas indywidualnych wywiadéw pogtebionych i zogniskowanych wywiaddow
grupowych czynniki te byty analizowane przez przedstawicieli kadry zarzadzajgcej szkét zawodowych,
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, pracodawcéw, przedstawicieli instytucji rynku pracy i doradcéw
zawodowych oraz organéw prowadzgcych. Ponizsza analiza czynnikdw sukcesu opiera sie o wypowiedzi i
doswiadczenia przebadanych respondentéow. Czynnik sukcesu, do ktérego odnosi sie analiza, zostat
wyznaczony w tabeli.

Obszar: Kadra zarzadzajaca posiadajgca kompetencje menedzerskie

W kontekscie wiekszego zaangazowania szkolnictwa zawodowego w tworzenie gospodarki opartej na
wiedzy rola kadry zarzadzajgcej szkotami wydaje sie nie do przecenienia, szczegdlnie jesli wzigé¢ pod uwage
jeden z filaréw lezgcych u podstaw GOW, jakim jest skuteczny system innowacji tgczacy liczne podmioty,
ktéry nadaza za przemianami wiedzy®. Jak wynika z badan jakoéciowych to witasnie od dyrektora szkoty
zalezy, na ile kierowana przez niego placoéwka wtgczy sie do tego innowacyjnego systemu. Jako najbardziej
pozadang ceche dyrektora mozna wiec wskaza¢ proaktywnos$é, rozumiang jako nieustanne dazenie do
podnoszenia potencjatu szkoty w kontekécie wymagan nowoczesnej gospodarki. Wnioski te wyptywaja
takze z badania MEN, z ktérego wynika, ze sukcesy szkoty sg w znacznej mierze uzaleznione od skutecznosci
dziatania dyrektora’. To na barkach kadry zarzadzajacej szkét spoczywa odpowiedzialnoéé¢ za wyznaczanie
kierunkéw rozwoju. Bardzo wazng cechg dyrektora, ktéry jest jednoczesnie menedzerem, powinno by¢
wiec myslenie perspektywiczne.

To ten cztowiek, ktory widzi szkote nie tylko na dzien dzisiejszy, ale widzi jg za 5-10 lat. [...] On musi to po
prostu czuc, rozwdj tej oswiaty w swoim srodowisku. | mysle¢ dtugofalowo.
Przedstawiciel organu prowadzgcego

> Zob. Opracowanie zbiorowe, Badanie potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie Swietokrzyskim oraz
perspektyw i uwarunkowan wtgczenia w budowanie gospodarki opartej o wiedze, Centrum Doradztwa Strategicznego,
Krakéw 2011, s. 46—69.

®D.H.C. Chen, C.J. Dahlman, The Knowledge Economy, the KAM Methodology and World Bank Operations, Bank,
Washington 2005, s. 4.

’ Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jakosciowego wsrod
ekspertow, MEN, Warszawa 2011, s. 17.
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Przedstawiciele uczelni wyzszych, ktérzy mieli okazje wspotpracowac
ze szkotami zawodowymi potwierdzajg te opinie. Szkoty wyisze,
mimo Ze wyrazajg zainteresowanie wspotpracg, oczekujg, ze to

dyrektorzy szkét skierujg sie do nich z inicjatywa.

Nasi nauczyciele mogliby prowadzi¢ wyktady. Uczniowie mogliby poznawac laboratoria chemiczne, fizyczne,
prowadzi¢ doswiadczenia. Moze to bytoby dobre. Gdyby szkoty zwracaty sie do nas z prosbg, nie bytoby
problemu. Ale dobrze by byto, zeby ta inicjatywa od nich wyptyneta. [...]. Jesli jest dobry dyrektor, potrafi
dotrzel. Gdyby dyrektor zwrdcit sie do rektora, zeby zrobic jakis projekt, mysle, ze nie bytoby problemu, pan
rektor na pewno by sie zgodZzit.

Nauczycielka akademicka

To na barkach dyrektoréw poszczegdlnych szkét de facto spoczywa odpowiedzialno$é za wiekszosé
czynnikdéw sukcesu, takich jak zapewnienie wysokiej jakosci kadry pedagogicznej, wspdtpraca placéwki z
innowacyjnymi przedsiebiorstwami i jednostkami badawczo-rozwojowymi, kontakty miedzynarodowe oraz
dostosowanie do potrzeb gospodarki oferty ksztatcenia szkét zawodowych.

Obszar: Wysoka jakos¢ kadry nauczycielskiej

Rolg dyrektordw jest zapewnienie kompetentnej kadry nauczycielskiej w szkotach zawodowych. Jak wynika
z badan MEN, brak wykwalifikowanych nauczycieli przedmiotéw zawodowych jest w Polsce niemal
powszechny®. Gtéwng przyczyna tego problemu sg relatywnie niskie wynagrodzenia w sektorze edukacji. Co
wiecej dyrektorzy ograniczani sg sztywnymi przepisami, ktore utrudniajg im rekrutacje i pdiniejsze
finansowe motywowanie zatrudnionych nauczycieli.

- Dodatek motywacyjny dla nauczycieli to jest wazne, ale nie w tej
kwocie. Jezeli dolna granica jest 60 zfotych [...], natomiast gdérna
granica jest 200, to nie jest to motywacyjne.
- [...] Sama istota stowa motywacyjne... To nie jest motywacja. To jest
demotywacja 200 ztotych.

Dyrektorzy szkét

Mozliwosci finansowego wynagradzania najlepszych nauczycieli s

wiec bardzo ograniczone. Co wiecej zgodnie z zapisami Karty
Nauczyciela dyrektorzy szkét majg mniejsze mozliwosci w zakresie dyscyplinowania pracownikéow niz w
sektorze przedsiebiorstw. Rozwigzanie stosunku pracy z powodu niewielkiego zaangazowania nauczyciela
jest bardzo trudne. Jak twierdzg badani przedstawiciele kadry zarzadzajgcej, nie ma takich narzedzi, nie ma
mozliwosci. Dyrektor szkoty jest wiec zmuszony do stosowania wytgcznie pozafinansowych, nie zawsze
skutecznych, czynnikdw motywacyjnych, co moze w diuziszej perspektywie prowadzi¢ do jego frustracji i

8 Ibidem, s. 18.
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wypalenia zawodowego. Brak mozliwosci motywowania pracownikéw spowodowat rezygnacje respondenta
z pozycji dyrektora szkoty reprezentujgcego obecnie sektor przedsiebiorstw.

Odszedtem, dlatego ze nauczyciela dyletanta i nauczyciela mistrza musiatem tak samo wynagradzac.
Przedstawiciel przedsiebiorstwa

Rola dyrektora szkoty jako skutecznego menedzera zespotu pedagogicznego wymaga wiec znajomosci
technik zarzadzania personelem, ktérej czesé przedstawicieli kadry zarzadzajgcej nie posiada. W pierwszej
kolejnosci nalezatoby wiec przygotowaé samych dyrektorow do petnienia roli kierownika, poniewaz to od
nich w znacznym stopniu zalezy jakoéé kadry pedagogicznej (por. Rekomendacja 9 — Swietokrzyska
Akademia Menedzera Szkoty).

Zatrudnianie nauczycieli

Jak wynika z badania kadry zarzadzajgcej szkdét zawodowych, to wiasnie ,pasja” i zamitowanie do
wyktadanego przedmiotu powinna by¢ jednym z najwazniejszych czynnikéw branych pod uwage w trakcie
rekrutacji nauczycieli. Nauczyciel ,z pasjg” chetnie podnosi swoje kompetencje, na lekcjach wprowadza
innowacyjne metody nauczania, a jego zamitowanie do wyktadanego przedmiotu udziela sie uczniom.
Badanie motywacji w procesie rekrutacyjnym jest wiec nie mniej istotne niz badanie wiedzy i kompetenciji.

ZnaleZ¢ nauczyciela, ktory ma swojq firme, a jednoczesnie uczy. Mam takiego na techniku organizacji
reklamy. On ma swojq firme, swoje doswiadczenie, skoriczyt ASP, gdzie potrzebny jest rysunek. Ja jestem
wniebowziety, bo to jego pasja. [...] Byt postrzegany w szkole za dziwaka, ale mtodziez lubi takiego, bo on
ich motywuje, stwarza inne zajecia.

Dyrektor szkoty

Jak wynika z przeprowadzonych w szkotach badan
ilosciowych, 91% przebadanych nauczycieli w ciggu \dmiotéw zawodowych

ostatnich trzech lat podnosito swoje kwalifikacje — Kk i praktycznych) przez

korzystajgc z fachowej literatury (81%), uczestniczac e z innowacyjnymi
w kursach doskonalgcych (69%) lub kwalifikacyjnych 1ajace éwiadomosé
(34%) oraz na studiach  podyplomowych 'woju zawodowego i
kwalifikacyjnych (33%). Jak twierdzg przedstawiciele ich specjalizacji

organdw  prowadzacych, oferta doskonalenia
nauczycieli jest obecnie bogata i tatwo dostepna, a zainteresowane osoby mogg wybierac sposrod wielu
kurséw o bardzo zréznicowanej tematyce.

Oni juz nawet nie majg czasu na korzystanie z oferty studiow podyplomowych, oni wrecz odmawiajg, a
Ministerstwo oferuje dale;.
Przedstawicielka organu prowadzgcego

Jesli jednak nauczyciel pozbawiony jest motywacji do aktywnego wykorzystywania pozyskanej wiedzy i
wdrazania w trakcie zaje¢ nowo poznanych innowacyjnych rozwigzan, doksztatcanie to jest nieskuteczne.
10
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Trzeba brac pod uwage pasje, bo pasjonaci ksztafcg sie sami i nie trzeba ich motywowac. A mam tez takiego
nauczyciela, ktdrego nie wiem jak bym motywowat, on ukoriczyt pie¢ studiow podyplomowych, tylko Ze nic z
tego nie wynika.

Dyrektor szkoty

Jak wynika z przeprowadzonych badan nie chodzi wiec o zapewnienie wiekszej liczby kurséw i szkolen dla
nauczycieli, poniewaz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji jest w regionie bardzo wiele. Wazniejsze jest, by
monitorowaé efekty doksztatcania kadry pedagogicznej i wdraza¢ innowacyjne rozwigzania, ktore
nauczyciele poznajg na szkoleniach.

Umozliwienie nauczycielom podnoszenia kwalifikacji w przedsiebiorstwach

W kontekscie skutecznego nauczania przedmiotéw zawodowych szczegdlnie istotne jest, aby nauczyciele
mieli doswiadczenie praktyczne w przedmiocie, ktérego ucza. Jak wynika z badan kadry zarzadzajgcej, w
Swietokrzyskich szkotach osoby z takim doswiadczaniem stanowig jednak rzadkosé.

Wszyscy sie zgadzamy, ze tak powinno by¢, taki powinien by¢ model i

Czynnik sukcesu: ideat, ale to faktycznie sq jednostkowe przypadki, Zze praktyk zdecyduje

zagwarantowanie mozliwosci i sie uczy¢ na warsztacie i w pracowni. Nie oszukujmy sie, to nie jest
obowiazku ciggtego, cyklicznego norma, to jest ewenement.

doszkalania sie kadry Przedstawiciel kadry zarzadzajacej
nauczycieli zawodu w formie

stazy w zaktadach pracy Ze wzgledu na stosunkowo mato atrakcyjne wynagrodzenie i

ograniczone perspektywy rozwoju w zawodzie nauczyciela szkotom
trudno jest pozyska¢ praktykéw zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw nawet do pracy w bardzo
ograniczonym zakresie godzinowym.

My bysmy takich praktykéw chetnie widzieli u siebie, zeby poza pracq w zaktadzie pracy u nas sobie
dorabiali kilka godzin, ale takie osoby nie sq takq wspdtpracq zainteresowane.
Dyrektorka szkoty

Skoro przedstawicielom kadry zarzadzajgcej trudno jest zaangazowac do nauczania zawodu praktykow,
najskuteczniejszym rozwigzaniem okazuje sie umozliwienie nauczycielom przedmiotow zawodowych
podnoszenia kwalifikacji w przedsiebiorstwach, z ktérymi szkoty wspodtpracuja. Jak wynika z badan
ilosciowych, jednak tylko w co trzeciej przebadanej szkole nauczyciele mieli mozliwos$¢ odbywania stazy i
kurséw u pracodawcéw. Bardziej niepokojacy jest jednak fakt, ze w zadnej z tych szkét dyrektorzy nie
wyrazali zadowolenia z tej wspotpracy. Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej jako gtdwng przeszkode
wskazywali trudnosci organizacyjne zwigzane z pobytem nauczyciela u pracodawcy i koniecznoscig
zapewnienia mu wynagrodzenia za pobyt w przedsiebiorstwie. Sami nauczyciele natomiast niechetnie
decyduja sie na staze u pracodawcéw podczas letnich wakacji.
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Nie wiadomo, jak zorganizowac cos takiego. Trzeba by szukac

zastepstwa, nauczyciele nie pojechaliby w swoim wolnym
. ch kontaktéw szkoty z
czasie.

dbanie o pozytywny
Mam na mysli takie staze miesieczne, dwutygodniowe w ki, jak réwniez dziatania
wakacje. Firmy zgtaszajq sie do nas, ale to nie spotyka sie z szkolnictwo zawodowe

. , e . n wobec pracodawcow
zainteresowaniem nauczycieli, bo to sq wakacje. W roku P

szkolnym nie mozemy sobie na to pozwoli¢. Gdyby byta

motywacja finansowa dla firmy i nauczyciela — diety, zapewnienie obiadu i przejazdu — to takie
doksztafcanie bytoby mozliwe.
Dyrektorzy szkét

Z badan jakosciowych prowadzonych zaréwno w placdwkach oswiatowych, jak i wsrdd przedstawicieli
przedsiebiorstw wynika jednak, ze nie tylko niskie wynagrodzenia stanowig bariere w pozyskaniu przez
szkoty zawodowe praktykdw. Zdarza sie, szczegdlnie w mniejszych, stabo uprzemystowionych
miejscowosciach, ze szkota rywalizuje z pracodawcami o wykwalifikowang kadre. Wystanie nauczyciela na
staz lub czesciowe zatrudnienie go w innowacyjnym przedsiebiorstwie dla dyrektora szkoty moze wigza¢ sie
z ryzykiem utraty pracownika. Z drugiej strony zdarza sie tez, ze dyrektorzy po prostu nie chcg zwalniaé
nauczycieli przedmiotéw zawodowych i w ich miejsce zatrudnia¢ praktykéw.

U nas jest mato przemystu, to jest w miare bezpiecznie, bo nauczyciele nie majq gdzie uciec. Zjawit sie

ostatnio inZynier [...] i pytat o mfodych nauczycieli, ktérzy majq kontakt z obrabiarkami, automatykg, bo

rozbudowujq nowe hale. A ja méwie: ,tej informacji nie sprzedam nauczycielom, bo kto bedzie uczyt?”.
Przedstawiciel organu prowadzacego

Ankieterka: Taka forma sie nie sprawdzita?
Pracodawca: Dyrektorzy szkdt nie chcieli. Nie chcieli zwalnia¢ swoich nauczycieli, zeby przyjqgc¢ praktykdw z
zewnqtrz.

Problem braku doswiadczenia praktycznego u czesci nauczycieli zawodu lezy wiec nie tylko po stronie
szkoty, lecz takze pracodawcéw. Opinia przebadanego przedstawiciela przedsiebiorstw, ze szkolgc
nauczycieli, szkolimy kadre, ktéra uczy przysztych pracownikdw, nalezy raczej do wyjgtkéw. Pracodawcy w
najlepszym razie nie dostrzegajg wtasnego interesu w przyjmowaniu nauczycieli na staz, w najgorszym zas
postrzegajg obecnosé kadry pedagogicznej jako tworzenie sobie konkurencji.

Nie, ksztatcenie nauczycieli nie jest potrzebne. Mowigc brutalnie, nie mam w tym interesu. Nie bytbym tym
zainteresowany. On by moze sie podszkolit, ale on by u mnie nie zostat, wrdcitby z powrotem do szkofy.
Moze on by lepiej uczyt, ale ja nie miatbym z tego korzysci. To jest za dtuga droga.

Przedstawiciel przedsiebiorstw
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- Pienigdze to by sie znalazty. Mysle, ze bytby problem inny — z pracodawcgq. Po co mi taki gosc¢? Przyjdzie na
trzy miesigce, bedzie sie mqdrzyt...
- | jeszcze go naucze, i mi zrobi konkurencje.

Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkét i instytucji doskonalgcej nauczycieli

Pewnym rozwigzaniem problemu braku kadry doswiadczonych praktykéw mogg by¢ kilkudniowe wycieczki
nauczycieli przedmiotéw zawodowych do przedsiebiorstw, z ktérymi wspédtpracuje szkota. Wizyty te
miatyby charakter wycieczek zawodoznawczych organizowanych dla ucznidw. Wazne jest, by w ich trakcie
nauczyciele mieli dostep do innowacyjnych urzagdzen i do dyspozycji praktyka-specjaliste, ktéry bytby gotéw
odpowiadac na ich pytania.

Najwazniejsze, zeby oni pracowali na jak najnowszych urzqdzeniach. Jezdzq na wycieczki do zaktadow, gdzie
dowiadujq sie na temat nowych narzedzi i czerpig porady co do urzgdzen.
Dyrektor CKP

Gtéwna barierg zaistnienia czynnika sukcesu, jakimi jest wspdtpraca szkoty z pracodawcami w zakresie
ksztatcenia kadry pedagogicznej jest wiec konflikt interesdw, ktdry utrudnia nawigzanie pogtebionych
kontaktéw. Dyrektorzy szkot obawiajg sie, ze umozliwiajgc nauczycielom prace w przedsiebiorstwach,
stracg wykwalifikowanych specjalistow, nieliczni pracodawcy dostrzegajg korzysci z inwestowania w kadre
pedagogiczng, a sami nauczyciele raczej nie sg zainteresowani podejmowaniem dodatkowych obowigzkéw
zawodowych.

Warsztat pracy nauczyciela odpowiadajacy standardom gospodarki opartej na wiedzy

Problemem czesci nauczycieli zawodu jest brak wyksztatcenia kierunkowego w zakresie metodyki pracy
pedagogicznej. Czes¢ takich oséb w niewielkim stopniu pogtebia wiedze na temat pracy z uczniem i
innowacyjnych programow ksztatcenia. Nauczyciele zawodu niezainteresowani metodykg pracy pedagoga
swojg role podczas lekcji ograniczajg do prezentacji obstugi urzadzen, a wymaog samodzielnego tworzenia
programow zajeé jest w ich oczach raczej utrudnieniem niz szansg na uatrakcyjnienie lekcji.

Zrobiono reforme i np. w wykazie podrecznikow jest pietnascie podrecznikow, z ktérych moze pani
korzystac, ale nie jednego konkretnego. Wczesniej byt jeden konkretny, na ktorym cztowiek bazowat.
Kierownik praktycznej nauki zawodu

Proponowalismy dwa razy taki kurs z metod funkcjonujgcych w szkolnictwie zawodowym. Ani jeden nie
doszedt do skutku. Jakos nie widzg takiej potrzeby nauczyciele.
Przedstawicielka instytucji doskonalgcej nauczycieli

Nie wysle swojego nauczyciela prowadzqcego zajecia przy obrabiarkach na szkolenie z pisania programu, bo
on juz nie pdjdzie na zadne inne szkolenie. Bedzie sie zapierat rekami i nogami. Jego postawic na obrabiarke,
to on wszystko zrobi, ucznia nauczy. Natomiast jak mu kaze napisa¢ program, to trzeba ich kilku zebrac¢ do
kupy, posadzic, sta¢ nad nimi. Ale jak jest takie szkolenie, gdzie jako mechanik on moze cos robic, jedzie i
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jest zadowolony, i jest to do wykorzystania, i jestem z tego zadowolony. Ale jak go wysle na pisanie
programow, to przyniesie mi zwolnienie lekarskie.
Dyrektor szkoty

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze podczas realizacji projektu ,Zagwarantowany sukces z Politechnikg
Swietokrzyska — szanse na lepszg przysztoéé ucznidw szkét ponadgimnazjalnych” (por. Dobre praktyki)
realizatorom udato sie zebra¢ grupe nauczycieli zawodu, ktérzy w ramach wolontariatu zaangazowali sie w
tworzenie programow nauczania wraz z pracodawcami i pozytywnie oceniali swoje zaangazowanie w
projekt.

Przez 30 godzin pracowali za darmo w ramach wolontariatu. Niektdrzy musieli dojezdzac spoza Kielc.
Mielismy pewien problem z frekwencjq, ale ostatecznie przyjezdzali ci, co naprawde chcqg. Byli aktywni. [...]
Mowili, ze wreszcie mieli okazje, by popracowa¢ nad modyfikacjq programow. To byfto wazne dla nich,
widzieli efekty.

Realizatorka projektu

Problem niskich kompetencji pedagogicznych niektérych nauczycieli przedmiotéw zawodowych pogtebia
takze fakt, ze bardzo niechetnie poddajg sie oni ocenie i nie zgadzajg sie na zaproszenie metodykéw na
prowadzone przez siebie lekcje, ktdrzy mogliby udzieli¢ im informacji zwrotnej. Zdaniem ekspertéw taka
forma podnoszenia kwalifikacji jest jednak najskuteczniejsza.

Lekcje kolezeniskie, czyli wspdlne oglgdanie cudzej lekcji, potem informacje zwrotne to jest najlepsza metoda
doskonalenia warsztatu pracy. Tylko problem, ze ani do metodyka niespecjalnie chcq przychodzi¢ ludzie,
zeby takgq lekcje przeprowadzic, ani do siebie tym bardziej nie chcq zapraszac na lekcje.

Przedstawicielka instytucji doskonalacej kadre pedagogiczng

W kontekscie zapewnienia wysokiej jakosci kadry nauczycieli zawodu wazne jest zatem uswiadomienie
praktykom koniecznosci doskonalenia warsztatu pedagogicznego i wskazanie im innowacyjnych metod
prowadzenia lekcji nie tylko w formie szkolenia, ale tez zaje¢, na ktérych nauczyciele w praktyce bedg mogli
stosowaé nowo poznane metody i otrzymajg informacje zwrotng od metodyka-specjalisty. Z drugiej strony
nalezatoby réwniez zapewni¢ nauczycielom przedmiotéw zawodowych, szczegdlnie niepraktykom, dostep

do nowoczesnych urzadzedn w przedsiebiorstwach, ktére
améw wykorzystywane sg na stanowiskach, gdzie zatrudniani bedg
kresie absolwenci prowadzonych przez szkote kierunkéw. Bardzo
— | waine jest takze badanie motywacji w procesie rekrutacji
améw | kadry pedagogiczne;j.
riotow
jacych Efektywna praca nauczyciela jest mozZliwa wtedy, kiedy
alizacji nauczyciel robi to z petnym przekonaniem, kiedy lubi mfodziez,
ach i | kiedy lubi pracowac z mfodziezq i kiedy wybiera ten zawdd

Swiadomie, i dlatego ze podoba mu sie ta praca, ze go

interesuje. | taki nauczyciel, to nie ma znaczenia, czy on
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osiggnie awans na dyplomowanego, czy on nie musi awansowac, pracuje tak jakby byt na poczgtku drogi
kariery. | wtedy nie trzeba go motywowad, on wie, ze ma takie jakies niedociggniecia w danej dziedzinie,
sam sie doksztatca czy szuka w Internecie.

Przedstawicielka instytucji doskonalgcej kadre pedagogiczng

Jak wynika z badan, najwazniejszg barierg w zakresie wprowadzenia innowacyjnych programdéw nauczania
w nauce zawodu jest nieche¢ samych nauczycieli, ktérzy s3 mogg mieé bogate doswiadczenie praktyczne,
brak im jednak metodycznego wyczucia. Warto wiec uczuli¢ kadre zarzgdzajacg szkotami zawodowymi, aby
ktadta wiekszy nacisk na szkolenie warsztatu pracy nauczyciela i podnoszenie ich kompetencji miekkich.

Dostepnosc sprzetu techno-dydaktycznego oraz infrastruktury informacyjnej i komunikacyjnej w szkotach

Dzieki Srodkom unijnym wyposazenie szkdt zawodowych w ostatniej dekadzie zostatlo gruntownie
zmodernizowane zaréwno pod wzgledem sprzetu techno-dydaktycznego, jak i infrastruktury ICT. Potowa

dyrektoréw przebadanych w fazie wstepnej projektu stosunkowo dobrze
Czynnik sukcesu:

ocenita dostosowanie sprzetu techno-dydaktycznego, z ktdrego uczniowie
wykorzystywanie  podczas

korzystajg podczas praktycznej nauki zawodu, do potrzeb nowoczesnego

lekcji infrastruktury ICT jako .
stanowiska pracy.

standard, a nie wyjatek

W tej chwili mysle, ze nie ma juz takiego problemu ze sprzetem czy
wyposazeniem. [...] Sprzet mamy taki dosy¢ dobry, my w tej chwili juz przeprowadzamy egzaminy
zawodowe na komputerach.

Dyrektor szkoty

Jesli by jednak wzigé pod uwage zatozenia gospodarki opartej na wiedzy i poréwnac wyposazenie szkét z
wyposazeniem innowacyjnych przedsiebiorstw, okaze sie, ze

u:
sprzet, na ktérym uczg sie uczniowie szkét zawodowych, wcigz - .
Preet, . .y 51 N . L . _y,' 2 nauki zawodu z
pozostawia wiele do zyczenia, a wyposazenie dzieki srodkom m  sprzetu  techno-

unijnym pojedynczych pracowni w znikomym stopniu przektada odpowiadajacego

sie na ogdblny negatywny wizerunek infrastruktury szkoét. sczesnego stanowiska

) ) ach wpisujacych sie w
Szkoty zawodowe sq postrzegane jako muzea zawodowe, gdzie jparta na wiedzy -

nie ma sprzetu zadnego albo same starocie, ktore w dzisiejszej zkolnych pracowni lub

gospodarce nie sq w ogdle uzywane. w taki sprzet Ilub
Przedstawicielka organu prowadzgcego uczniom korzystania z
miejscu

Zdarza sie, ze uczniowie uczg sie na sprzecie starszym od

wymaganego na egzaminie zawodowym i nawet niektére placowki o statusie osrodkéw egzaminacyjnych
nie dysponujg wystarczajagcym wyposazeniem.
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Otrzymywatam opinie, ze mfodziez sie uczy w szkole mechanicznej na starym sprzecie, a potem majg
egzamin zewnetrzny na sprzecie nowoczesnym. Szkoty cierpiq na brak sprzetu, wiec pienigdze sq potrzebne
nie tylko na miekkie rzeczy, ale wrecz wyposazenie szkét warsztatowe, infrastrukture.

Przedstawicielka organu prowadzgcego

Problem braku sprzetu techno-dydaktycznego nie tylko utrudnia uczniom zdanie egzaminu zawodowego, a
absolwentom podjecia pracy w innowacyjnych branzach wojewddztwa. Przestarzate wyposazenie
demotywuje réwniez ambitnych nauczycieli, odpowiednio wykwalifikowanych i przygotowanych do
prowadzenia innowacyjnych lekcji.

Ja uczestnicze w awansach, komisjach, to spotkatam wielu takich mtodych ludzi, takich zapalericow, ktdrzy
widac, ze wiedzg, na czym polega ksztafcenie zawodowe. Ale tez nie wiem, czy jak oni tam utkng w tym
Srodowisku, gdzie brakuje pomocy, gdzie brakuje pieniedzy, gdzie nie ma rzutnika. No bo jesli ktos
przygotuje sobie prezentacje multimedialng i nie ma rzutnika w klasie... no to tez jest to demotywujqgce [...] i
nawet jakby sie nauczyciel chciat sie przebi¢ jakimis tam nowoczesnymi technologiami to ma problem
finansowy.

Przedstawicielka instytucji doskonalgcej kadre pedagogiczng

Z przeprowadzonych badan jakosciowych wynika, ze zdarzajg sie rowniez przypadki odwrotne niz opisany
powyzej i cze$¢ nauczycieli nie potrafi postugiwacé sie nowoczesnym sprzetem informatycznym, w ktory
wyposazona jest szkota zawodowa. Okazuje sie wiec, ze zainstalowanie w placéwce na przyktad tablicy
multimedialnej jest niewystarczajgce, aby prowadzone lekcje staty sie innowacyjne. Potrzeba gruntownego
przeszkolenia nauczycieli nie tylko z obstugi takiej tablicy, lecz przede wszystkim nowoczesnych metod
prowadzenia zajec z jej uzyciem.

Ja widze po tym, jak byto z tymi tablicami multimedialnymi. Przyjechali fachowcy, zamontowali i tylko
krdtko powiedzieli co i jak, i potem ,radZcie sobie sami”.

Potrzebni by byli instruktorzy czy osoba w danej szkole, ktdra

bytaby na bieigco z tymi nowymi rozwigzaniami, rzystanie infrastruktury

technologiami, ktéra by byta takim wsparciem dla innych. pracy szkoly, nauczycieli
rejawiajgce sie m.in.

Z ich strony [uczniow] to nie ma problemu. To jest pokolenie ig¢ z wykorzystaniem
wychowane na komputerach i na komdrkach tych juz takich tu w spos6b angazujacy

specjalnych. Oni czasami lepiej od nauczycieli radzqg sobie z ywanie komputera  z
. L narzedzia poszukiwania
nowymi urzqgdzeniami. . T

. ich ich specjalizacji
Dyrektorzy szkét

W powyiszej wypowiedzi dyrektor szkoty zwraca uwage na wysokie kompetencje informatyczne ucznidw.
Nie nalezy w tym wzgledzie jednak uogdlnia¢. W badaniach uwidocznito sie geograficzne zréznicowanie
wojewoddztwa swietokrzyskiego. Wspomniane pokolenie wychowane na komputerach zamieszkuje raczej
obszary zurbanizowane i pochodzi z rodzin o wyzszych dochodach. Uczniowie z terenéw wiejskich, ktérzy
dojezdzajg do szkdt w niewielkich miastach powiatowych, wcigz nie majg w domu dostepu do komputera
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ani Internetu. Wprowadzenie rozwigzania innowacyjnej platformy e-learningowej mogtoby wiec okazad sie
nieskuteczne i pogtebi¢ nieréwnosci. Platforma taka przez kierownika praktycznej nauki zawodu w stabo
zurbanizowanym powiecie zostata oceniona jako pomocna, ale dla nieznacznej czesci uczniow. Warto wiec
w projektach systemowych uwzgledniaé przede wszystkim uczniéw pochodzacych z terendéw wiejskich z
gospodarstw domowych o niskich dochodach, ktérzy na co dzien nie majg dostepu do innowacyjnych
technologii, a szkota moze by¢ jedynym miejscem, gdzie majg szanse sie z nimi zetkngé. Jak twierdzi
przedstawicielka instytucji badawczo-rozwojowej realizujgca zajecia informatyczne dla mtodziezy o
mniejszych szansach, uczniowie z terendw wiejskich byli naprawde pod wrazeniem. Zainteresowanie tych
ucznidw kursem informatycznym byfo niesamowite.

Obszar: Wspétpraca szkoty z pracodawcami

W kontekscie zaangazowania szkolnictwa zawodowego w gospodarke opartg na wiedzy wspotpraca szkot z
innowacyjnymi przedsiebiorstwami wydaje sie nie do przecenienia. Jak zauwazyt przedstawiciel firmy, w
ktdrej odbywajg sie praktyki zawodowe, my mamy sprzet najnowoczesniejszy, ktory szkota nie jest w stanie
posiadac. Jedyng szansg dostepu do takiego sprzetu dla ksztatcgcego sie ucznia jest wiec pobyt w
nowoczesnym zaktadzie pracy. W opinii przebadanych pracodawcéw nauka zawodu w szkole pod zadnym
wzgledem nie moze réwnac sie doswiadczeniu pracy w przedsiebiorstwie.

Dopiero tu uczy sie pracowac, bo w szkole nie. Tam to moze sie nauczyc teorii: z czego sktada sie zaprawa, z
czego robi sie tynk, co to jest centralne ogrzewanie. Tego tam moze sie nauczyc. Ale praktycznie moze sie
nauczyc¢ tylko na budowie.

Oczywiscie on tam w szkole uczniom cos plecie w pozytywnym tego sfowa znaczeniu przy tablicy, jak to
proba wytrzymatosciowa wyglgda, ma wykresy. A on przychodzi tutaj, ma urzqdzenie mechatroniczne, ma
probe wytrzymatosciowq, jedno wcisniecie, ma wykres, wszystkie wyliczenia i praktycznie mogq to wszystko
zobaczyc.

Pracodawcy

Wazinym aspektem, nieraz pomijanym w ocenie korzysci ptyngcych z dobrze realizowanych praktyk
zawodowych, sg kompetencje kluczowe pozyskiwane przez uczniow,

gtéwnie kompetencje spoteczne i organizacyjne, ktérych mtodziez
nie nabywa podczas nauki w szkole. Przebadani pracodawcy zwracali
uwage na nieprzystosowanie absolwentéw szkét zawodowych do
pracy w zespole, szczegdlnie w grupie zréznicowanej wiekowo.

My potrzebujemy ludzi umiejgcych pracowac w zespole, a szkofa,
mam wrazZenie, ten czynnik pracy zespotowej pomija, szkota, a

pozniej szkota wyzsza rowniez pomija ten czynnik.
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W szkole wszyscy sq na jednakowym poziomie, a tam w miejscu pracy ma cztowieka, ktory pracuje i ma 50
lat, czyli umiejetnos¢ wspdtpracy tez z réznymi grupami wiekowymi. Uczymy sie od starszych. To tez jest
bardzo istotne.

Pracodawca

Jedna z przebadanych firm zdecydowata sie na samodzielne ksztatcenie uczniow w zakresie umiejetnosci
miekkich, autoprezentacji i metod poszukiwania pracy. Zajecia te, poniewaz byty prowadzone przez
praktykow, ktérzy na co dzien rekrutujg absolwentéw, spotkaty sie z duzym zainteresowaniem uczniow.
Tego typu formy wspdtpracy warto rekomendowac¢ w kontekscie angazowania szkét zawodowych w
gospodarke opartg na wiedzy.

W szkole, z ktorg wspotpracujemy, robimy warsztaty z autoprezentacji, z pisania CV, listy motywacyjne.
Szkota udostepnia sale, zwalnia ucznidw z lekcji, ¢wiczymy symulacyjne rozmowy autoprezentacje. Na
poczgtku mielismy obawy, czy zapanujemy nad mfodziezq, czy bedq interesujgce, ale byto duze
zaciekawienie, sporo pytan i zaangazowania. Podobno tego typu zajecia byty robione w szkole, ale nie
ciszyty sie zainteresowaniem, nie byty robione przez praktykow.

Pracodawca

Zaréwno przebadani pracodawcy, jak i szkoty zawodowe przede wszystkim dostrzegajg réznorakie korzysci
ptyngce ze wspotpracy w ksztatceniu ucznidw. Postawy takie warto promowa¢, a pogtebione kontakty w
kontekscie budowania gospodarki opartej na wiedzy warto pogtebia¢, szczegdlnie w opisanych ponizej
obszarach.

Efektywne praktyki zawodowe

W analizie czynnikdéw sukcesu nie mozina zapominaé takze o tradycyjnej formie wspotpracy szkot z
pracodawcami, jaka jest realizacja praktyk zawodowych na terenie przedsiebiorstw. Jak twierdza
przebadani przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkot, praktyki w czesci placéwek wcigz pozostawiajg wiele

do zyczenia.

Podczas praktyk w zaktadach pracy nie do korica odbywa sie sawodowe — stworzenie
to jak powinno, zdarza sie, Ze uczniowie zamiatajq podtogi, niowie mogli nie tylko
zamiast  pracowa¢ na  przyktad w  warsztacie >wnikéw, ale réwniez
samochodowym, gdzie pracodawca obawia sie dopuscic siadane  umiejetnosci,
ucznia do samochodu klienta. Potem wychodzi ich ie, ktérego znajomosé
nieprzygotowanie do egzaminu. kandydatéw do pracy w

Dyrektor CKP

Jak zauwazyt jeden dyrektorow szkot, spotkania z pracodawcami na temat programu praktyk pozostajqg
poboznym zyczeniem. Sytuacja ta po czesci wynika z faktu, ze niektérzy pracodawcy w ogdle nie dostrzegaja
potrzeby ustalania programu praktyk.

18

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b




Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( ‘ A e EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Wielu ludz - Wspdlny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

My swoich takich oddzielnych pomystow na praktyki nie mamy. My po prostu pokazujemy tym ludziom, jak
my pracujemy na budowie. Na budowie sq brygady podzielone od 3 do 5 osob i do takiej brygady dodajemy
dwdch praktykantow. | méwimy brygadziscie: ,,masz tu uczniow, wez? ich uczy¢ masz sie nimi opiekowac”.
Wedtug mnie jest to stan optymalny.

Pracodawca

O ile jednak postepowanie takie jest mozliwe w tradycyjnych branzach, trudno wyobrazi¢ je sobie w
branzach o wysokim stopniu innowacyjnosci, w ktérych brakuje utartych schematéw postepowania.
Powodem niskiego zaangazowania czesci pracodawcow w realizacje praktyk zawodowych moze by¢ miedzy
innymi niewystarczajaca gratyfikacja dla przedsiebiorcow. Podczas badan pojawiaty sie gtosy, ze wzrost
efektywnosci praktyk moze wigzac sie z powiekszeniem zachet finansowych dla pracodawcéw.

Kiedys opiekunowie praktyk mieli wynagrodzenie, byli za cos odpowiedzialni, opiekowali sie, organizowano
egzaminy w zaktadach pracy. A dzisiaj nikomu sie nie opfaci, zazwyczaj kadrowej sie narzuca opieke nad
praktykantami.

Przedstawicielka organu prowadzacego

Odpowiedzialnoscig za niskg jako$¢ praktyk nie mozna obcigzac jednak wytgcznie przedsiebiorcéw. Zdarza
sie, ze same szkoty nie sg zainteresowane tym, co dzieje sie z ich uczniami na terenie zakfadu pracy. Brakuje
rowniez przeptywu informacji, a przebadani pracodawcy skarzyli sie na brak wiedzy na temat umiejetnosci
zawodowych praktykantow.

Ja to bym oczekiwata, zeby na praktykach czesciej pojawiali sie opiekunowie praktyk ze szkoty, bo to by
bardziej motywowato uczniow do pracy. Teraz to sie za rzadko pokazujq.

Czasem brakuje mi programu zajec, jakie ci uczniowie majq juz przerobione, czego ja moge wymagac, czy sq
juz po kursie anatomii, fizjologii, czy ja musze wprowadzi¢ pewne rzeczy, zeby wymagac. Znaczy, gdybym ja
zadzwonita do szkoty i poprosita, to nie bytoby problemu, ale nie mam tego od razu.

Przedstawicielki pracodawcéw

Innym bardzo czesto stosowanym rozwigzaniem (w 93% badanych szkdt) sg wycieczki przedmiotowe.
Podobnie jak w przypadku praktyk zawodowych realizacja wycieczek przedmiotowych réwniez pozostawia
wiele do zyczenia, a cze$¢ wyjs¢ ma charakter niezaplanowany i powierzchowny.

Czasami organizowane sq na zaktadzie wizyty jednodniowe, ktére niestety majq bardziej charakter
wycieczki krajoznawczej, a nie zawodoznawczej. Takie wycieczki powinny by¢ zaplanowane, roztoZzone na
przynajmniej 2-3 dni, aby mozna byto w sposob wyczerpujgcy pokazac technologie stosowane i ich zasady
funkcjonowania.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa

Najwazniejszg barierg w zakresie skutecznej realizacji praktyk zawodowych wydaje sie wiec nieefektywna
komunikacja, brak jasnej informacji ptynacej ze szkét na temat umiejetnosci i nieobecnosé przedstawicieli
szkét w przedsiebiorstwach. Wzmozenie kontaktéw z jednej strony ograniczytoby traktowanie
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praktykantéw przez pracodawce jako taniej sity roboczej, z drugiej natomiast pozwolitoby nauczycielom
zaobserwowac braki w kompetencjach zawodowych uczniow.

Pogtebienie wspoétpracy pod katem GOW

Z punktu widzenia zaangazowania szkolnictwa zawodowego w

tworzenie gospodarki opartej na wiedzy sprawna organizacja o )
praktyk zawodowych i wycieczek przedmiotowych w zaktadach *ograniczajaca  si¢ do
racy nie jest jednak wystarczajgca. Potrzeba pogtebionej otykanych jej form
pracy J J ¥ J3ca. Pogle ) iktyk zawodowych oraz

wspotpracy pomiedzy szkotg a przedsiebiorstwami w zakresie Imiotowych, sponsoring

ansowy), ale polegajaca
odpowiada¢  bedg  potrzebom  innowacyjnych  branz owym  towarzyszeniu

wspdlnego konstruowania programow nauczania, ktore

wojewoddztwa, wymiany doswiadczen oraz wzajemnego fcenia

informowania sie na temat oczekiwan. Pogtebiony przeptyw
informacji miedzy szkotami i pracodawcami pozwoli na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
regionalnej gospodarki. Na zacie$nieniu tej wspdtpracy skorzystajg przede wszystkim absolwenci, ktérzy w
procesie edukacji szkolnej nabedg umiejetnosci atrakcyjne na rynku pracy, oraz pracodawcy, ktdrzy beda
mniej inwestowa¢ w przygotowanie do samodzielnej pracy nowozatrudniong osobe. W opinii
przedstawicieli réznych podmiotéw taki przeptyw informacji jest pozadany, lecz obecnie bardzo
ograniczony.

Dobrze bytoby, gdyby pracodawcy informowali, jakich kwalifikacji oczekujq od absolwentéw, w jakich
zawodach planujq zatrudnienie.
Dyrektorka szkoty

JeZeli pracodawcy wykazaliby takq inicjatywe czy potrzebe, Ze oni chcieliby mie¢ wptyw na jakosc
absolwentow, ktore wypuszczajg szkoty i nawigzac wspotprace pomiedzy zaktadem a szkotg, zeby taki
nauczyciel mogt przyjs¢ do zaktadu pracy, zobaczy¢ stanowiska, zeby tych ucznidw wyksztatci¢ do pracy na
tych stanowiskach, to bytoby najbardziej skuteczne, najbardziej wtasciwe.

Przedstawicielka instytucji doskonalgcych nauczycieli

To, co proponuje szkota, jest bardzo ogdlnikowe i nie mamy o to pretensji, poniewaz szkota nie ma
wyobrazenia o technologii przez nas stosowanej i jak sie tu pracuje.
Przedstawiciel przedsiebiorstwa

Obszar: Wspétpraca szkoty z instytucjami naukowymi

Wspdtpraca szkét zawodowych z instytucjami naukowymi stanowi jeden z najwazniejszych filaréw
gospodarki opartej o wiedze. Az 71% przebadanych szkét zadeklarowato, ze kontaktowato sie ze uczelniami
wyzszymi w pewnym zakresie. Jak wynika z badan jakosciowych, formy wspétpracy mogg by¢ bardzo rézne
i obejmujg doksztatcanie ucznidéw, doradztwo edukacyjne, zwiedzanie specjalistycznych pracowni, zajecia z
wykorzystaniem innowacyjnego sprzetu, zajecia wyréwnawcze czy kursy przygotowujgce do matur. Co
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wazne, przedstawiciele szkdét wyzszych  (takze  spoza

K6t wojewddztwa), deklarujg otwartosé na rézne formy wspodtpracy i

ami gotowo$¢ udostepniania innowacyjnego sprzetu szkotom

zawodowym oraz przyjmowania na terenie uczelni zaréwno
nie uczniow, jak i nauczycieli. Oczekujg jednak, ze pierwszy kontakt
:z0- nawigze raczej szkofa.

ach

ace
om niezbedny — na przyktad z geodezji potrzebny byt sprzet drogi — i

Jezeli zapotrzebowanie ze strony szkoty jest na jakikolwiek sprzet

zZng tu dyrektor nawiqzat kontakt z Uniwersytetem Jagielloriskim, z
ym ktorego ten sprzet zostat udostepniony.

Przedstawiciel organu prowadzgcego

Formy wspétpracy z uczelniami wyzszymi majg jednak przede wszystkim incydentalny charakter. Kontakty
nastepujg zwykle w ramach realizacji projektow, ktdrych inicjatorem s3 uczelnie wyzsze. Stata
sformalizowana wspdtpraca ma miejsce jednak rzadko. Jak stwierdzit jeden z przedstawicieli kadry
zarzadzajgcej szkot, uczelnia nie wie, co sie dzieje w szkole, a szkota, co sie dzieje na uczelni. Jedna z
przebadanych niepublicznych szkét wyzszych sformalizowata jednak wspotprace z wybranymi szkotami
zawodowymi miedzy innymi ze wzgledu na potrzebe zapewnienia sobie odpowiedniej liczby kandydatow na
studia.

Jak wszystkie szkoty wyzsze czerpiemy z tego nizszego szczebla edukacji, czyli ze szkét ponadgimnazjalnych,
dlatego jestesmy zainteresowani kontaktami, dlatego ze stamtgd bedq sie wywodzi¢ nasi przyszli studenci,
no i tez oczekujemy pewnych informacji co do tego, jakie jest zorientowanie tamtej mtodziezy, tzn. jakie
kierunki budzityby zainteresowanie i czy ta nasza oferta zgodna jest z tymi oczekiwaniami.

Przedstawiciel szkoty wyzszej

W ramach wspodtpracy uczelnie organizujg zajecia dla ucznidw szkét zawodowych. Podczas wizyt mtodziez
ma okazje zwiedzi¢ placéwke i zobaczy¢ innowacyjne wyposazenie warsztatow. Osoby petnigce wazine
funkcje w szkole wyzszej prowadzg wykfady. Wszystkie te dziatania zdaniem przedstawicielki badanej
uczelni, pozwala uczniom oswoic sie z nowg szkota. Jesli sie wie, dokqd idzie, mniejsze sq potem obawy.

Organizujemy catodzienny pobyt na uczelni. Uczelnia pokrywa transport, przejazd uczniow ze szkoty do
naszej uczelni i z powrotem, jak i jakis poczestunek. Nasi asystenci wywodzqgcy sie z tych kierunkow, jakie
mamy w ofercie edukacyjnej, wyjezdzajq takze z takimi zajeciami warsztatowymi do szkot.

Przedstawiciel szkoty wyzszej

Ciekawym przyktadem wspédtpracy pomiedzy uczelnig a szkotami zawodowymi jest doradztwo zawodowe
realizowane przez niepubliczng szkote wyzsza.

Zatrudniamy doradcéw zawodowych, osoby z przygotowaniem pedagogicznym, psychologicznym do
prowadzenia wtasnie takich zaje¢ warsztatowych i u nas tutaj na uczelni, i w szkotach. To nie jest taka
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czysta promocja kierunku, to ma zupetnie inng formute. Staramy sie sformufowac temat atrakcyjny dla
ucznia. [...] Nigdy nie jest to opowiadanie o kierunku i o tym, jak sie przyjemnie studiuje na tym kierunku.
Przedstawiciel uczelni wyzszej

Powyisze przyktady warto upowszechniaé. Szkoty zawodowe, ktore sg stabiej wyposazone i dysponujg
mniej wyspecjalizowang kadrg pedagogiczng, moga czerpac liczne korzysci ze wspédtpracy z uczelnig,
szczegblnie w zakresie dostepu do innowacyjnego sprzetu. Na wspodtpracy tej nie tracg rowniez szkoty
wyzsze, dla ktérych kontakt z uczniami jest okazjg do zareklamowania oferty ksztatcenia.

Obszar: Wspétpraca miedzynarodowa szkét

Kolejnym czynnikiem sukcesu, pozadanym z punktu widzenia wigczenia szkolnictwa zawodowego w
gospodarke opartg na wiedzy, jest wspdtpraca miedzynarodowa szkét zawodowych z innymi placéwkami za
granicg oraz zagranicznymi pracodawcami. Przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkdét twierdzg, ze
miedzynarodowe kontakty przynoszg liczne korzysci im samym oraz zaangazowanym nauczycielom.
Wspodtpraca zagraniczna pozwala na poznanie nowych rozwigzan i metod pracy.

Takie wyjazdy duZo dajg, mozna zobaczy¢ jak wyglgdajq szkoty zawodowe w innych krajach, na nas duze
wrazenie zrobity szkofy w Niemczech. Jest na czym sie wzorowac.
Dyrektor szkoty

Uczniom, ktérzy ksztatcg sie za granicg w ramach programéw wymiany lub odbywajg praktyki u
zagranicznych pracodawcdéw, zaangazowanie szkoty we wspétprace miedzynarodowq przynosi nie tylko
potwierdzone formalnie doswiadczenie pracy lub nauki za granica, lecz

tez wzrost samooceny i pewnosci siebie. Ponadto absolwent, ktéry przez k sukcesu:
pewien czas ksztatcit sie za granicy, jest lepiej przygotowany do nictwo szkét
podnoszenia swoich kwalifikacji w gospodarce opartej o wiedze u owych w programach
miedzynarodowego pracodawcy lub na specjalistycznych kursach. racy migdzynarodowej,
ujacych forme wymian
Podobnie w Potaricu organizowali praktyki w Holandii i Belgii i tam praktyk i stazy
uczniowie zdobywali certyfikaty, i ten uczen od razu inaczej sie czuje, bo owych dla mtodziezy
zdobywa uprawnienia pracy za granicq. U nas ten egzamin zawodowy tez arséw, szkolen i wymiany
inaczej sie czuje, bo daje mozliwos¢ pokazania sie Zachodowi, ze mam idczeri dla  nauczycieli
uprawnienia. riedzialnych za
Dyrektor szkoty :.enie zawodowe

Wiekszo$¢ przedstawicieli kadry zarzadzajgcej szkét w drugiej fazie badania zadeklarowata, ze podejmuje
wspotprace miedzynarodowa w jakiejé formie’. Warto jednak w tym zakresie jako praktyke szczegdlnie

° Trzeba jednak pamietaé, ze do badania wybrane zostaty placowki o wysokim potencjale. Jak wynika z analiz MEN w
Polsce wspotprace miedzynarodowa podejmowata tylko co czwarta szkota; zob. Raport z badania wsrod dyrektorow
szkot ksztatcgcych w zawodzie i CKP metodq wywiadow wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI), MEN, 2011, s.
130.
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wazng zarekomendowal wspdtprace z zagranicznymi pracodawcami w zakresie organizowania praktyk
zawodowych. Dzieki takim praktykom uczniowie otrzymujg szanse nabycia kompetencji kluczowych, przede
wszystkim w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym.

W jednym zaktadzie przyjmowany jest tylko jeden uczen, wiec uczniowie sq rzuceni na gtebokq wode, muszq
zaczgc postugiwac sie jezykiem, ktory przed wyjazdem jest szczegdlnie uczony. Nauczyciele natomiast
wyjezdzali na praktyki do Niemiec, gdzie odwiedzali tez zaktady pracy.

Dyrektor szkoty

Obszar: Uczniowie swiadomie wybierajgcy nauke w szkole zawodowej

Aby szkoty zawodowe mogty ksztatci¢ specjalistow atrakcyjnych na rynku pracy, nie wystarczy skuteczny
sposéb nauczania. Wazne jest takze, by kierunek wybrany przez absolwentéw byt zgodny z ich
predyspozycjami i aby w tym zawodzie po zakonczeniu nauki nadal chcieli rozwija¢ swoje kompetencje.
Waznym czynnikiem sukcesu zaangazowania szkét zawodowych w gospodarke opartg na wiedzy jest wiec
Swiadomy wybdr kierunku ksztatcenia i odpowiedniej szkoty zawodowej przez uczniéw gimnazjum.

Jak wynika z badania ankietowego przeprowadzonego w pierwsze] fazie projektu w ostatnich klasach szkét

zawodowych, tylko 1% przebadanych uczniéw wybrat kierunek
ksztatcenia na podstawie rozmowy z doradcg zawodowym.
Najwyzszy odsetek (44%) zadeklarowat, ze dokonat wyboru ,ze
wzgledu na zainteresowania”. Z wywiadéw pogtebionych z
przedstawicielami kadry  pedagogicznej, oraz  doradcami
zawodowymi wynika jednak, ze wybdr taki jest podejmowany
bezrefleksyjnie. Zainteresowania sg czesto przez ucznidéw rozumiane
opacznie, poniewaz nie wiedzg oni, jakie wymagania wigzg sie z
ksztatceniem w danym zawodzie.

Idzie na technika informatyka uczen, bo lubi gra¢ na komputerze, nic
innego nie robi, tylko gra. Ale technik informatyk to nie jest obstuga
komputera, ktérq wszyscy muszq nabyc. To jest programowanie, to

jest matematyka, ale tego sie w ogdle nie bierze pod uwage. A potem

sq konsekwencje, uczniowie nam odchodzq w trakcie trwania nauki i nie bardzo majg, co ze sobq zrobic. Tu
jakies lepsze badanie preferencji jest potrzebne dla tych uczniow.
Dyrektorka szkoty

Chcielismy w tych klasach prowadzi¢ zajecia zawodoznawcze dla wszystkich uczniow, wiec zrobilismy
badania przesiewowe, jakg oni majg swiadomosc¢ swoich mozliwosci, swojego wyboru, czy juz sq
zdecydowani, czy wiedzgq, czy sq przekonani do kierunku, ktory wybierajg po liceum. Prosze sobie wyobrazic,
ze ponad 80% w ogdle nie wiedziata, co ma napisa¢ w ankiecie. To byto bodajze 84% zupetnie zagubionej
mitodziezy.

Doradczyni zawodowa
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Na co dzien spotykam sie z sytuacjq, ze absolwent w 60% mdwi, ze wybdr byt przypadkowy, to byta
pomytka.
Pracodawca

Jak wynika z powyiszych wypowiedzi, zapewnienie uczniom mozliwosci skorzystania z doradztwa
zawodowo-edukacyjnego na poziomie gimnazjum lub szkoty podstawowej jest priorytetem. Poradnictwo
takie powinno obejmowad badanie indywidualnych predyspozycji i cech osobowosci, lecz takze prezentacje
specyfiki zawodu, w ktdrym gimnazjalisci chcieliby sie ksztatci¢. W procesie skutecznego doradztwa wazna
jest réwniez praca z rodzicami obejmowanego wsparciem ucznia.

Nalezatoby zaczqg¢ juz od szkoty podstawowej, Zeby uczniowie poznawali zawody. Pdzniej mozna wzbogacac
program o wycieczki zawodoznawcze, zeby uczniowie mogli zweryfikowac¢ swoje wyobrazenia. Cztowiek
dowie sie tez o minusach, nie tylko plusach wybranej pracy. Bedzie miat tego swiadomosc. [...] Wtgczamy
rodzicéw, ale mozna powiedziec¢, wigczamy tych rodzicow, ktorzy przyszli do szkoty, ktorzy sie zainteresowali
uczniem, bo do tych, ktdrzy sie nie interesujg, nie mamy zupetnie najmniejszej szansy dotrzec. Ale
rzeczywiscie w szkole zapowiadane sq takie spotkania z doradcami zawodowymi organizowane specjalnie
dla rodzicow w tym celu, aby oni réwniez dostrzegali problem u swojego dziecka, aby mu towarzyszyli w
wyborze kierunku ksztatcenia.

Doradczyni zawodowa

Wielu nauczycieli obecnie konczy finansowane z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki studia
podyplomowe w zakresie doradztwa zawodowego. Jest to sposdb pozwalajacy dyrektorom zatrzymaé w
szkole kadre pedagogiczng, mimo spadajacej liczby godzin lekcyjnych zwigzanej z nizej demograficznym.
Zdaniem regionalnej ekspertki z zakresu doradztwa zawodowego, nie jest to jednak dobre rozwigzanie. Do
prowadzenia doradztwa zawodowo-edukacyjnego na wysokim poziomie potrzebne sg nie tylko kwalifikacje
potwierdzone dyplomem, lecz przede wszystkim doswiadczenie i predyspozycje.

Tylko doradca zawodowy powinien sie tym zajmowacd. Bo jesli nauczyciel przeprowadzi dwie godziny zajec o
wyborze zawodu, to jest to zawracanie gtowy, a nie doradztwo. Pedagog w szkole jest juz i tak zarobiony, to
jest doktadanie mu obowigzkdw. Zresztq nie kazdy nauczyciel, ktory koriczy studia, ma kompetencje, zeby
zajmowac sie doradztwem psychologicznym, nie zawsze bedzie potrafit odpowiednio wystuchac ucznia.

Tu jest jeden wazny element. Chodzi o to, Zzeby to byt prawdziwy doradca spoza szkoty, zeby to nie byto
uzupetnienie godzin.
Doradczynie zawodowe

Wydaje sie wiec, ze w zakresie doradztwa zawodowo-edukacyjnego najskuteczniejsze bytoby nawigzanie
wspotpracy pomiedzy szkotg a wyspecjalizowanymi instytucjami: poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi lub powiatowymi urzedami pracy, ktdérych przedstawiciele podczas badan wyrazali
gotowos¢ do kontaktu pod warunkiem, ze szkota bedzie jego inicjatorem.

My nie wkraczamy bezposrednio do szkot. Mozliwosci moze by i byty, gdyby byta chec ze strony szkot.
Przedstawiciel PUP
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Jak wynika z wywiadéw eksperckich, do zapewnienia uczniom lkcesu:
wtasciwego doradztwa zawodowo-edukacyjnego nie wystarcza » szkét przez IRP w
pojedyncze wizyty specjalistéw w ostatnich klasach wybranych szkét niu doradztwa

zawodowych, bo jak stwierdzita przedstawicielka organu go dla uczniéw oraz w

prowadzacego, to nie jest doradztwo, to jest jakis happening. fm przy.go o.wanlu
do poruszania sie po

Wspdtpraca szkét z instytucjami rynku pracy powinna by¢ regularna i y

dtugotrwata. Cykliczne  wizyty specjalistow umozliwig tez

wytypowanie ucznidw, ktdrzy majg szczegdlne trudnosci w orientacji
zawodowej. Osoby takie mogg zostac nastepnie skierowane na pogtebione badania do poradni.

Najlepsza praktyka to warsztaty w klasach i dla mniejszych grup prowadzone cyklicznie. [...] Trzeba
pracowac z catq grupg uczniow jednoczesnie. Dziecko zawsze jest na tle grupy. Tych niezdecydowanych
zbiera sie na warsztaty i z nimi spotyka co tydzien, dwa, ale Zzeby te warsztaty zadziataty, doradca w szkole
musi wytonic¢ odpowiedniqg mtodziez. Poza tym potrzebna jest akceptacja ze strony dyrektora, ktory rozumie,
Ze te warsztaty trzeba robic, bedzie chciat zwolnic¢ ucznidw. To musi iS¢ od gory.

Doradczyni zawodowa

Obszar: Kreowanie oferty edukacyjnej

Skuteczne doradztwo zawodowo-edukacyjne nie jest wystarczajgce, by absolwenci mogli odnies¢ sukces
zawodowy po ukonczeniu szkoty. Takie oferta ksztatcenia

skierowana do nich musi odpowiada¢ potrzebom regionalnego
rynku pracy. Jak wynika z badan ilosciowych kadry zarzadzajgcej
szkot, najwiecej, bo 89% przebadanych dyrektoréw przy otwieraniu
nowych kierunkdw  ksztatcenia kieruje sie dostepnoscia
infrastruktury i wyposazenia. 86% deklaruje natomiast, ze podczas

podejmowania takiej decyzji analizuje opracowania i raporty

dotyczace lokalnego i regionalnego rynku pracy. Odsetek ten wydaje
sie wysoki. Warto jednak zastanowié sie, co rzeczywiscie kryje sie za tymi deklaracjami. Podczas
indywidualnych wywiadéw pogtebionych kadra zarzadzajagca placowek oswiatowych wskazywata na
dotkliwe braki w zakresie badan i analiz przydatnych do podejmowania decyzji o otwieraniu nowych
kierunkdw ksztatcenia.

My sami probujemy analizowac rynek nie tyko lokalny, ale Sledzimy trendy ogdlnopolskie czy europejskie,
dlatego tez uruchomilismy technika logistyka, patrzgc na otwarcie granic, transport miedzynarodowy,
uruchomilismy taki kierunek.

Korzystamy z dostepnych analiz. Ja na przyktad piszqc wniosek do Leonardo da Vinci, ktory wygralismy,
korzystatam z statystyk, by pokazac jak ksztaftuje sie poziom bezrobocia na tle wojewoddztwa.
Dyrektorzy szkét
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Jak wynika z powyzszych wypowiedzi, analizy prowadzone przez dyrektoréw opierajg sie w znacznej mierze
o ich intuicje co do makrotrendéw w gospodarce lub bazujg na podstawowych statystykach rynku pracy,
takich jak stopa bezrobocia w wojewddztwie. Przebadani przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkét
zawodowych skarzyli sie przede wszystkim na brak prognoz na temat zatrudnienia w skali regionalnej i
lokalnej w perspektywie dtugookresowej co najmniej czteroletniej (to minimalny czas potrzebny do
otwarcia kierunku i wyksztatcenia pierwszych absolwentéw). W tym sensie rankingi zawodow
nadwyzkowych i deficytowych publikowane przez urzedy pracy sg niewystarczajgce.

Biuro pracy robi badania rynku pracy. Pracodawcy nie potrafiqg przewidzie¢ w perspektywie 3-4- letniej, im
jest potrzebny juz teraz, a cykl ksztatcenia operatora obrabiarek to jest trzy lata.
Przedstawiciel kadry zarzadzajgcej

Powinno by¢ profesjonalne badanie rynku, moze by¢ w urzedzie. Nie tylko badanie zawodéw nadwyzkowych
i deficytowych, bo to jest smieszne. Na podstawie badan i tego co byfo wczesniej, bo oczywiscie nie da sie na
5 lat wprzod przewidzied, czy bedq te zaktady pracy. Jakies prognozy.

Przedstawicielka powiatowego urzedu pracy

Co wazne, na nieadekwatnos$¢ oferty ksztatcenia szkét zawodowych do potrzeb rynku pracy skarzg sie
rowniez lokalni pracodawcy, ktérzy doswiadczajg problemdw z rekrutacjg odpowiednio wykwalifikowanej
kadry. Wydaje sie wiec, ze cze$¢ dyrektorow decyzje o otwieraniu nowych kierunkéw podejmuje na
podstawie popytu i zainteresowania uczniéw, a nie potrzeb przedsiebiorstw w powiecie.

Brakuje pewnych kierunkow w szkotach. Brakuje nam pracownikow, takze innym firmom w Strefie. To jest
paradoksalne, ale szkoty nie ksztafcg na potrzeby Strefy.

Ja nawet nie wiem, czy ktos robi tutaj badania rynku. Od 25 lat prowadze tutaj firme i nikt nigdy mnie nie
pytat. Ja bym przede wszystkim porozmawiat z pracodawcq, kogo on chce, kogo bedzie potrzebowat za rok,
dwa, piec, osiem... Czego oczekuje od mtodych ludzi.

Przedstawiciele przedsiebiorstw

Ostatnio negatywnie zaopiniowalismy jakis kierunek budowlany. Mamy 3 tysigce bezrobotnych
budowlaricow mtodych murarzy, to po co taki nowy kierunek?
Przedstawiciel powiatowego urzedu pracy

W podejmowaniu decyzji o otwieraniu nowych kierunkéw ksztatcenia kadra zarzgdzajgca szkot jest dosé
osamotniona. Z urzedu pracy otrzymuje rankingi zawodow nadwyzkowych i deficytowych. Nie moze liczy¢
na analizy planéw zatrudnieniowych regionalnych pracodawcéw, poniewaz badania takie raczej nie s3
prowadzone w regionie'®. Dyrektorom szkét pozostaje wiec samodzielne badanie potrzeb przedsiebiorcéw
wspotpracujgcych z placéwka. Jak wynika z wypowiedzi pracodawcéw, kadra zarzadzajgca jednak rzadko

10 Godny rekomendacji wyjatek stanowig tutaj badania branzy budowlanej realizowane przez Staropolskg lzbe
Przemystowo-Handlowg. Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach w 2010 roku réwniez prowadzit pilotazowe badania
planowanych zmian kadrowych $wietokrzyskich pracodawcoéw.
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konsultuje z nimi decyzje. Opiniowanie propozycji nowych kierunkéw ksztatcenia nalezy do kompetencji
powiatowych rad zatrudnienia. Wydaje sie jednak, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich wszystkie propozycje
dyrektoréw ocenia pozytywnie.

Oni to tylko dzielqg srodki z funduszu pracy na rézne instrumenty i w 100% sie przychylajqg do opinii
dyrektorow szkdt z danego powiatu, jezeli chcqg uruchomic nowe kierunki. Czasem nawet wbrew opinii PUP-
u i braku perspektyw i ofert pracy, zeby nie blokowac dyrektora. Powiatowa rada zatrudnienia zawsze daje
pozytywnq opinie.

Przedstawiciel organu prowadzacego

Odpowiedzialnos¢ za adekwatnosé nowego kierunku ksztatcenia do
potrzeb rynku obecnie niemal w petni spoczywa na dyrektorach
szkét zawodowych. Ich rolg jest przeprowadzenie na wtasng reke
analiz oraz oszacowanie popytu na dany zawéd wsrdod mtodziezy.
Zdarza sie jednak, ze kadra zarzadzajgca przy podejmowaniu tej
bardzo istotnej decyzji zaréwno dla rynku pracy, jak i przysztych

absolwentéw bierze pod uwage jedynie dostepnosé wyposazenia w
szkole i kwalifikacje kadry pedagogicznej. W takiej sytuacji nie mozna liczy¢ na to, ze absolwenci tych
kierunkéw odnajdg sie na regionalnym rynku pracy.

Ja jestem petna podziwu dla dyrektoréw, ktorzy robig rekrutacje, bo w oparciu o co oni to robig? Po
pierwsze majqg kadre i muszq jq zabezpieczyé, dac godziny. Powiedzmy, ze jest szkota wyposazona do danych
zawodow, choc bywajg tez inne sytuacje, Zze szkota nie jest wyposazona i otwiera, bo jest na topie albo ma
takiego nauczyciela. Natomiast z analizq rynku pracy to ma sie nijak.

Przedstawicielka instytucji doskonalgcej nauczycieli

Obszar: Wspdtpraca szkoty z organem prowadzacym

Jak wynika z badan jakosciowych prowadzonych z kadrg

zarzadzajgcg i otoczeniem szkét, rola dyrektora jest

kluczowym czynnikiem sukcesu. Aby dana szkota viadomy koniecznoéci i
zawodowa wigczyta sie w tworzenie gospodarki opartej na kolnictwa zawodowego
wiedzy, przede wszystkim potrzebny jest dyrektor- 1 kontekscie wymagan
menedzer, ktdry bedzie utrzymywat pogtebione kontakty z na wiedzy oraz

pracodawcami, dbat o jako$¢ kadry pedagogicznej, a takze ilizacji rozwijajacych sig

monitorowat lokalny rynek pracy i badat dostosowanie i wojewédztwa - co
. . . . kt S¢ f

oferty ksztaftcenia w szkole do jego potrzeb. Mozna wiec a yWnOS(,: w . sterze
Kiwac. . ‘i tvch obowiazka (kowych $rodkéw na
oczekiwa¢, ze przynajmniej w czesci tych obowigzkéw wodowych

kadra zarzadzajgca szkoét otrzyma wsparcie ze strony

organu prowadzgcego. Obszarem, w ktorym dyrektorzy wskazujg szczegdlne potrzeby jest pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych. W czesci przebadanych placéwek brakuje kompetentnej kadry, ktéra mogtaby
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skutecznie aplikowaé o $rodki i rozlicza¢ otrzymane dotacje. Szkoty uciekajg sie do zlecania tych zadan
firmom zewnetrznym, co rodzi dodatkowe koszty.

Wiekszos¢ projektow przepadfo. Nie ma komorki, ktora bytaby do aplikowania i rozliczania. Bo napisac
projekt to nie jest sztuka, tylko zrealizowac go i rozliczy¢. Wynajeli firme zewnetrzng i teraz 9.2 jest w kazdej
szkole zawodowej realizowane, jakies przedsiewziecie czy projekt z Kapitatu Ludzkiego.

Przedstawiciel organu prowadzgcego

Pozyskiwanie i rozliczanie srodkéw na projekty infrastrukturalne wymaga od kadry zarzadzajgcej dobrej
znajomosci przepiséw prawnych, a szczegdlnie znacznej wiedzy w zakresie Prawa Zamoéwien Publicznych.
Wiedzy tej czesci dyrektoréw brakuje. Niektérzy decyduja sie wiec na zatrudnienie wykwalifikowanego
prawnika. Niektorzy dyrektorzy oczekujg jednak wsparcia w zakresie pozyskiwania i rozliczania srodkéw od
organu prowadzgcego i takg pomoc mozna zaliczy¢ do waznych czynnikdw sukcesu.

Ja oczekuje, jak dostaje pienigdze na remont, ze bedzie to zrobione wtasciwie, bo ja sie na tym nie znam. Ja
to robie, ale nie jestem fachowcem. Powinna by¢ komdrka, ktdra ten przetarg zrobi i ja dostaje juz wybrang
firme. A teraz to dyrektor odpowiada za przeprowadzenie projektu, za wydanie pieniedzy. Bo ja dostaje
pienigdze do wydania i nikt sie nie przejmuje tym, ze nie ma czasu, ja sie na tym nie znam. | trzeba sobie z
tym poradzic, i ja musze byc¢ specjalistq od wszystkiego.

Dyrektor szkoty

Podczas zogniskowanych wywiadow grupowych pojawity sie takie bardziej negatywne przyktady ztej
wspotpracy szkét zawodowych z organem prowadzgcym. Zdarza sie, ze niektére samorzady subwencje na
szkolnictwo zawodowe przeznaczaty na cele infrastrukturalne, nie dostrzegajac roli szkét zawodowych w
budowaniu lokalnej gospodarki.

- To jest tak, ze ztotowka subwencji powinna by¢ dwa razy zaznaczona i starosta, burmistrz, prezydent
powinien byc¢ karany za to, ze on dotknie te ztotowke. Kiedys, jak nie bytem w samorzqdzie, bytem pewny, ze
Ministerstwo nie daje pieniedzy. Okazuje sie, ze przychodzqg na ddt, tylko nie docierajq. Jest prawnie to
mozliwe. Kazdy moze szarpngc. To nie powinno by¢ dozwolone. To musi by¢ gorqcy pieniqdz, kazdego
rozliczyc.
- Samorzqd zabiera na... na drogi, na wszystko. | méwig: ,to tez stuzy dzieciom, bo jadq po tej drodze do
szkoty”.

Przedstawiciel organu prowadzacego i kadry zarzgdzajacej szkoty zawodowe;j

W wojewddztwie Swietokrzyskim sg réwniez i dobre praktyki. Jako inicjatywe wartg rekomendacji w
zakresie wspotpracy szkét zawodowych z organami prowadzgcymi mozna wskazaé dziatania Wydziatu
Rozwoju jednego z przebadanych powiatdw, ktéry wzigt na siebie odpowiedzialno$é pozyskiwanie srodkéw
na infrastrukture szkot, pozostawiajgc im aplikowanie w konkursach na podnoszenie kwalifikacji jakosci
ksztatcenia (por. Rekomendacja 4).

W kazZdej szkole powstat zespdt, ktory realizuje projekty i tych projektow z reguty sq dziesigtki. Zajmujemy
drugie miejsce po powiecie kieleckim w ilosci ztozonych wnioskéw. Dzisiaj, o ile pamietam, 14 czy 16 chyba
28

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( ‘ St G EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Wielu ludz - Wspdlny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

projektéw w tej chwili leci z Kapitafu Ludzkiego i jeszcze z programdw takich standardowo — Comenius,
Socrates, ktore byty jeszcze przedakcesyjne. Ale ja tego pilnuje miedzy innymi. Udato mi sie naczelnika
Wydziatu Edukacji przekonad, ze takie zespoly muszg powstac, ze ja realizuje twarde projekty, pozyskuje
srodki zewnetrzne na to, Zeby te szkoty wyglgdaty, Zeby byto zaplecze, ,a ty, gosciu, dbaj o to, zeby
nauczyciele wtqczyli sie”.

Przedstawiciel organu prowadzacego

Organ prowadzacy jako inicjator efektywnej wspotpracy

Drugim waznym obszarem, w ktdry organy prowadzgce mogtyby byc¢ bardziej zaangazowane pod wzgledem
wigczania szkolnictwa zawodowego w gospodarke opartg na wiedzy, jest moderowanie wspotpracy miedzy
poszczegdlnymi podmiotami. Organ prowadzacy powinien objg¢ role posrednika pomiedzy szkotami,
instytucjami rynku pracy oraz pracodawcami, ktory inicjowatby kontakty i dbat o dobry przeptyw informacji.
Szczegdlnie istotna jest rola organu prowadzgcego dla szkdt, ktorych dyrektorzy majg niskie kompetencje
menedzerskie i nie wychodzg z inicjatywa do jednostek badawczo-rozwojowych, instytucji rynku pracy czy
pracodawcow.

| tutaj organ prowadzgcy co moze zrobi¢? Na pewno powinien monitorowac ten styk pracodawca-szkofa,
reagowac na to nowymi kierunkami.
Przedstawiciel organu prowadzgcego

Ja prébowatem uruchomic¢ takg triade u nas w powiecie, probowatem spotkac sie z dyrektorem szkoty i
starostq. | co? I nic. Majq swojq robote i nie majq czasu na takie rzeczy.
Przedstawiciel przedsiebiorstwa

Szczegdlnie istotna wydaje sie moderacja kontaktéw miedzy podmiotami prowadzonymi przez ten sam
organ. Jak jednak wynika z badan jakosciowych, wspdtpraca pomiedzy szkotami zawodowymi i
powiatowymi urzedami pracy nie zawsze przebiega wtasciwie. Jak stwierdzit przedstawiciel jednego z
urzeddw pracy, nic praktycznie nie wiemy o szkotach zawodowych. Wiedza ta i przeptyw informacji jest
jednak potrzebna. Niektérym przedstawicielom urzeddéw pracy wydaje sie, ze wspieranie ucznidow nie
nalezy do ich kompetencji. Uczniowie jednak po ukonczeniu szkoty czesto rejestrujg sie w tych urzedach.
Przeptyw informacji na temat profilu ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach i kompetencji, jakie uzyskujg
ich absolwenci utatwitby posrednictwo pracy.

Z perspektywy urzedu to problem jest taki, Ze my mamy to sprzeda¢, ale nie znamy towaru, nie wiemy kto,
gdzie i jakie miat praktyki, czego sie uczyt. Tego wszystkiego w karcie rejestracyjnej sie nie znajdzie i tez nie
wiemy, bo nie mamy kontaktu ze szkotq.

Przedstawicielka powiatowego urzedu pracy
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Obszar: System zarzadzania szkolnictwem zawodowym GOW

Skala powiatu nie wystarcza jednak do realizacji niektérych przedsiewzie¢ zwigzanym z podnoszeniem
potencjatu szkolnictwa zawodowego w regionie. Do wifaczania go w gospodarke opartg na wiedzy
potrzebna jest szersza perspektywa, na przyktad w sytuacji podejmowania decyzji o otwieraniu nowych
kierunkow ksztatcenia w innowacyjnych branzach wojewddztwa. Wazne jest takze ksztattowanie strategii
edukacyjnych na poziomie szerszym niz skala powiatu.

Rolg regionu powinno by¢ wskazanie potrzebnych specjalizacji, dogadanie sie pomiedzy powiatami na
przyktad. Tutaj zrobimy CKP i wyposazymy go pod tym kqgtem, a tam to zrobimy inny.
Przedstawiciel organu prowadzgcego

Jak nie ma strategii, to jest tak, ze szkota 15 kilometrow od nas otwiera taki kierunek, jaki jest u nas od 10
lat.
Dyrektor szkoty

Jak wynika z wypowiedzi respondentéw istnieje rowniez potrzeba, by na poziomie wojewddzkim (lub co
najmniej ponadpowiatowym) byto prowadzone badanie potrzeb rynku pracy na kwalifikacje i planéw
zatrudnieniowych pracodawcéw. Na takim poziomie réwniez powinny byé formutowane prognozy.
Przebadani przedstawiciele instytucji rynku pracy, organéw prowadzgcych oraz przedsiebiorstw uwazajg, ze
oprécz analiz opartych o dane wywotane potrzebna jest takze wymiana dostepnych informacji na temat
kierunkow ksztatcenia i planéw rozwoju szkét, a takze planéw zatrudnieniowych pracodawcéw na szczeblu
ponadpowiatowym.

Jest problem zbudowania wiarygodnego systemu monitorowania zapotrzebowania na prace. My robimy
badania ankietowe pracodawcdéw pod kqgtem ich zapotrzebowania na kwalifikacje, ale nie jestesmy w stanie
wyjs¢ poza pracodawcdw, ktorzy chcqg mie¢ kontakt z PUP, wiec zasieg jest ograniczony.

Przedstawicielka urzedu pracy

Gdybysmy mieli spotkania na szczeblu wojewddzkim,

iystemu

wym w moglibysmy  podjgé¢  wspdtprace  pomiedzy  szkotami
wiedzy ksztatcgcymi w danym zawodzie, mielibysmy lepsze
ktéry — | informacje o popularnosci  kierunkow, liczbie  szkot
agnozie | ksztatcqgcych w danym zawodzie.

sledniaé Przedstawicielka organu prowadzgcego
] |

cyinych | Dla mnie te informacje na temat kierunkéw w skali
pierajac wojewddztwa sq wazne, bo nie miatam takich informacji.
entréw | Gdyby byto zarzgdzanie na poziomie wojewddztwa, to

tatcenia podejscie bytoby szersze. Co do powiatu moge zadzwonic do
wiedzy

urzedu miasta i zapytac, czy na terenie mojej gminy taki

zawdd jest, ale w wojewddztwie nie.
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Dyrektorka szkoty

Waznym zadaniem z poziomu regionalnego (por. Rekomendacja 2)

bytaby takze promocja szkolnictwa zawodowego w regionie i 2su:

publikowanie wiarygodnych informacji na temat oferty ksztatcenia na poziomie

szkét w innowacyjnych branzach wojewddztwa, osiggniec ucznidow i n akcji informacyjnej,

nauczycieli oraz dobrych praktyk. i wizerunkowej,
va Swiaty: szkolnictwa

Cos sie pojawia nowego w regionie, co warto zauwazyc, co warto v i innowacyjnych

pokazaé, to jest to w jakims stopniu promowane, za vojewddztwa

posrednictwem naszej strony internetowej czy pojedynczych akcji,
ktore sie tutaj pojawiajq i ktore sq przeprowadzane. A wypadatoby miec jeden spdjny system, gdzie mozna
by i promowac takie dobre praktyki i jeden portal czy takie narzedzie, centralng jednostke ktora mogtaby
jakgs wizje szkolnictwa zawodowego promowac.

Przedstawicielka organu prowadzacego
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3. Rekomendacje

Poziom regionu

Priorytet
zastosowania w

Zrédto
finansowania
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L. . Adresat/ci Whioski ogélne Szczegotowe zalecenia realizacyjne dla kontekscie L.
Lp. | Tresc rekomendacji . , . dziatan zwigzanych
rekomendacji adresata/éw, w tym propozycje inicjatyw perspektyw L.
z wdrazaniem
budowy GOW .
L. rekomendacji
W regionie
1 Prowadzenie Wojewddzki Wprowadzenie systemu Rozszerzenie obszaru dziatalnosci wysoki POKL, Priorytet VI,
systematycznych, Urzad Pracy w zarzadzania Obserwatorium Rynku Pracy WUP w Poddziatanie 6.1.2,
powtarzalnych Kielcach — szkolnictwem Kielcach (funkcjonujacego w Wydziale Badan typ projektu:
badan potrzeb Obserwato- zawodowym w i Analiz Rynku Pracy). Wsrdd zadan prowadzenie,
regionalnego rynku rium Rynku kontekscie GOW na Obserwatorium znajduje sie m.in. publikowanie i
pracy pod katem Pracy poziomie wojewddztwa ,diagnozowanie we wspotpracy z upowszechnianie
szkolnictwa wymaga dysponowania wtasciwymi organami oswiatowymi, badan i analiz
zawodowego, ze systematycznie szkotami i szkotami wyzszymi potrzeb rynku sytuacji na
szczegolnym aktualizowanymi pracy w zakresie ksztatcenia i szkolenia regionalnym i
uwzglednieniem diagnozami i prognozami | zawodowego”, nalezy rozszerzy¢ je o lokalnym rynku
prognoz potrzeb rynku pracy, prowadzenie cyklicznych badan pracy (w tym w
uwzgledniajgcymi prognostycznych, informujacych o ramach
zréznicowanie branzowe | zapotrzebowaniu na kwalifikacje w regionalnych
(nacisk na sytuacje branz | perspektywie kilkuletniej. Rolg obserwatoriow
stanowigcych Obserwatorium powinno by¢ wyznaczanie rynku pracy);
innowacyjne specjalizacje | tematow badan (warto opracowac plan Priorytet VIII,
C.
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regionu) i subregionalne.

badawczy na najblizsze lata), natomiast ich
realizacje mozna zleca¢ firmom
zewnetrznym, finansujac jg z funduszy
zewnetrznych. Badania wtasne nalezy
uzupetniac systematyczng analizg danych
zastanych (z poziomu regionalnego,
krajowego i europejskiego).

Dziatania Obserwatorium nalezy
skoordynowac z dziatalnoscig
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
(funkcjonujgcego w ramach Departamentu
Polityki Regionalnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego).

W dtuzszej perspektywie czasowej zadanie
opracowywania diagnoz i prognoz moze
przeja¢ wojewddzkie Centrum Informacji
Edukacyjno-Zawodowej, ktére zgodnie z
projektem MEN ma od 2016 r. powsta¢ w
kazdym wojewddztwie, a wsrdd zadan miec:
,analizowanie, na ile specjalistyczna oferta

Poddziatanie 8.1.4.
Przewidywanie
zmiany
gospodarczej
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Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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edukacyjna odpowiada potrzebom
regionu"“.

Powotania zespotu
programujacego
(koordynujacego)
system szkolnictwa
zawodowego w
kontekscie wymagan
gospodarki opartej
na wiedzy w
wojewaddztwie
swietokrzyskim

Inicjator —
Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzys-
kiego

W systemie zarzadzania
szkolnictwem
zawodowym w
kontekscie GOW
niezbedny jest podmiot
koordynujacy. Jego
zadaniem powinno by¢
analizowanie
opracowywanych
diagnoz i prognoz oraz
formutowanie w oparciu
o nie wytycznych i
rekomendacji, stuzacych
wzmocnieniu roli
szkolnictwa zawodowego
dla budowy gospodarki
opartej na wiedzy w
wojewodztwie
swietokrzyskim.

Powotanie Rady Szkolnictwa Zawodowego,
w skfad ktérej wchodzi¢ beda
przedstawiciele m.in.:

- Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego (Biuro Innowaciji,
Departament Promocji, Edukacji, Kultury,
Sportu i Turystyki — Oddziat Edukacji i
Nauki);

- Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Kielcach;

- Kuratorium Os$wiaty w Kielcach;

Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli;
Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia;

- Swietokrzyskiego Biura Rozwoju
Regionalnego;

- instytucji reprezentujgcych
pracodawcéw;

- szkot wyzszych;

kluczowych pracodawcow;
- zewnetrznych ekspertéw do spraw

wysoki

Budzet
Wojewddztwa
Swietokrzyskiego
(obstuga
sekretariatu Rady,
koszty organizacji
spotkan Rady)

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

! Uzasadnienie do projektu ustawy o systemie oswiaty oraz zmianie niektérych innych ustaw, s. 23-24, http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/uzasadnienie.pdf,
dostep 17.10.2011 r.
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szkolnictwa zawodowego;
wraz z organizacjg sekretariatu Rady.

Inng formutg moze byé powotanie
partnerstwa wyzej wymienionych instytucji.
Wazne jest przede wszystkim, by wytyczne
Rady miaty moc oddziatywania na decyzje
wtiadz wojewddztwa.

Zadaniem Rady powinno by¢ wyznaczanie
kierunkéw rozwoju systemu ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie. Powinna
takze inicjowaé kampanie dotyczgce
ksztatcenia zawodowego na poziomie
regionalnym, np. zwigzane z promocjg i
wizerunkiem szkolnictwa. W celu
zapewnienia Srodkéw na postulowane przez
Rade dziatania, do jej zadan powinno
nalezec takze formutowanie wytycznych i
rekomendacji do strategii wdrazania
priorytetéw PO KL oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Wsparciem dla Rady powinny by¢ zespoty
branzowe, w sktad ktérych wchodziliby m.in.
przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej szkot
ksztatcgcych w kierunkach odpowiadajgcych

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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danej branzy oraz pracodawcéw. Oprocz
dostarczania informacji Radzie, funkcja
zespotéw bytoby rowniez tworzenie
ptaszczyzny wymiany informacji i
nawigzywania wspoétpracy w ramach
poszczegdlnych branz.

Opracowanie
regionalnego planu
modernizacji sieci
ksztatcenia
zawodowego w
wojewddztwie
swietokrzyskim w
kontekscie wymagan
gospodarki oparte;j
na wiedzy

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzys-
kiego —
Departament
Promogji,
Edukaciji,
Kultury, Sportu i
Turystyki

Zarzadzanie siecig
ksztatcenia zawodowego
na poziomie regionalnym
w konteks$cie wymagan
gospodarki opartej na
wiedzy wymaga
dokumentu
wyznaczajgcego kierunek
i zatozenia rozwoju tej
sieci.

Regionalny plan modernizacji sieci
ksztatcenia zawodowego powinien by¢
opracowany przy udziale petnej
reprezentacji sSrodowiska edukacji
zawodowej (w tym przedstawicieli organow
prowadzgcych i kadry zarzadzajgcej szkdt), z
uwzglednieniem wytycznych
sformutowanych przez Rade Szkolnictwa
Zawodowego. Powinien zawierac
nastepujace elementy:

- inwentaryzacje zasobow techno-
dydaktycznych szkét zawodowych i
placéwek prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe w kontekscie wymagan GOW,
wraz z oceng potencjatu jakosciowego
szkot

- ustalenie zatozen polityki modernizacji
sieci ksztatcenia zawodowego wraz z
zatozeniami polityki finansowania

wysoki

Budzet
Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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postulowanych zmian (mozliwe sg rézne
podejscia do wyznaczania kierunkéw
rozwoju szkolnictwa zawodowego w
regionie: od centralnego, odgdérnego
wyznaczanie obszaréw i osrodkéw
specjalizacji, wykorzystujgcych potencjat
lokalny do nacisku na wzmacnianie
wtasnej bazy szkot).
Plan mdgtby rowniez kodyfikowa¢ standardy
ksztatcenia zawodowego w regionie, ktére w
przysztosci bedg mogty by¢ wykorzystywane
przez Regionalny Osrodek Jakosci Edukacji

. . . 12
do przy prowadzeniu ewaluacji placéwek ™.

2 Regionalne Os$rodki Jakos$ci Edukacji to nowy typ instytucji, wprowadzany przez MEN w kazdym z wojewddztw, wsrdd zadan majg one mieé przeprowadzanie ewaluacji i
kontroli zewnetrznej w szkotach i placdwkach. Przepisy dotyczgce ich powstania majg wejs¢ w zycie z dniem 1 wrze$nia 2012 r.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl ! 3
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Poziom powiatu

Priorytet
zastosowania w

Zrodto
finansowania

.. . Adresat/ci Whioski ogélne Szczegotowe zalecenia realizacyjne dla kontekscie ..
Lp. | Tresc rekomendacji . ) L. dziatan zwigzanych
rekomendacji adresata/éw, w tym propozycje inicjatyw perspektyw e
z wdrazaniem
budowy GOW .
L. rekomendacji
W regionie
4 Usprawnienie Starostwa Jak wynika z badan, Przede wszystkim, organy prowadzace wysoki Rekomendacja nie
wspotpracy organdw | Powiatowe, wsparcie, jakiego ograny | muszg by¢ Swiadome zwigzku miedzy generuje
prowadzacych i szkét | Urzad Miasta prowadzgce udzielaja efektywnym i adekwatnym szkolnictwem dodatkowych
zawodowych (z Kielce podlegtym im szkotom zawodowym a sytuacjg gospodarczg powiatu wydatkow
wykorzystaniem zawodowym, (w tym poziomem bezrobocia). Obszary, w
dobrych praktyk z charakteryzuje sie duzym | ramach ktérych organy prowadzace powinny
terenu zréznicowaniem w zintensyfikowaé dziatania, to:
wojewddztwa) ramach wojewddztwa - wspieranie szkot w zakresie pozyskiwania
swietokrzyskiego. W funduszy na unowoczes$nianie bazy szkét
trakcie badan zawodowych (srodki z rezerwy MEN",
zidentyfikowano fundusze zewnetrzne) i podnoszenie
pozytywne przyktady: jakosci nauczania (fundusze zewnetrzne
powiat staszowski® i m.in. na dodatkowe kursy i zajecia dla
ostrowiecki. Organy uczniéw, doskonalenie zawodowe dla
prowadzgce z innych nauczycieli); mozliwe s3 dwa modele
powiatéw powinny takiego wspierania:
B Wspétpraca w ramach powiatu zostata opisana w rozdziale Dobre praktyki.
0,6 % rezerwy czesci osSwiatowej subwencji ogdlne;j.
C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

38



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Swietokrzyski
System Innowagji
Wielu ludzi - Wsp6iny cel

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (lIl Etap)” jest wspéifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

usprawnié swe dziatania,
korzystajac z tych
dobrych praktyk.

e pierwszy — aktywne wsparcie:

- przekazywanie szkotom informacji o
mozliwosciach finansowania (w
formie regularnych spotkan z
przedstawicielami szkét lub informaciji
mailowej);

- zarzadzanie pozyskiwaniem funduszy
(koordynacja aktywnosci szkdt w tym
kierunku);

- pomoc szkotom w przygotowaniu
whnioskéw o dofinansowanie.

e drugi — podziat rél:

- srodki na projekty ,,twarde”
pozyskiwane przez organ
prowadzacy;

- projekty ,, miekkie” przygotowywane
przez szkoty (przy wsparciu i
koordynacji organu prowadzacego).

- promocja i dbanie o wizerunek
szkolnictwa zawodowego (m.in.
organizacja imprez prezentujacych
dokonania ucznidw, np. pokaz mody w
szkole wtdkienniczej); adresatami tych
dziatan powinni by¢ zaréwno uczniowie
korczacy gimnazjum, ich rodzice oraz
uczniowie szkdt zawodowych, jak i lokalni

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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pracodawcy;

tworzenie ptaszczyzny wspotpracy
miedzy szkotami zawodowymi
funkcjonujgcymi w danym powiecie a
lokalnymi pracodawcami (inicjowanie
pojedynczych kontaktéw, a takze
spotkan tréjstronnych — wiecej w
Rekomendacji nr 5);

- potozenie szczegdlnej wagi na proces
rekrutacji dyrektorow szkot zawodowych
(weryfikacja w praktyce ich kompetencji
menedzerskich — wprowadzenie
elementdéw assessment centre do
rekrutacji) oraz ewaluacji ich pracy.

Regularne spotkania
tréjstronne z
udziatem
dyrektorow szkot,
przedstawicieli
pracodawcoéw oraz
organu
prowadzacego

Starostwa
Powiatowe,
Urzad Miasta
Kielce

Na poziomie
powiatowym brakuje
ptaszczyzny wymiany
informacji i wspotpracy
miedzy szkotami
zawodowymi a
pracodawcami. W wyniku
tego czesto zdarza sie, ze
szkoty nie sg Swiadome
biezacych i przysztych
potrzeb pracodawcow, a

Inicjatorem tréjstronnych spotkan,
prowadzonych w obrebie powiatu, powinien
by¢ organ prowadzacy wraz z Powiatowym
Urzedem Pracy. Podczas cyklicznych spotkan
(odbywajacych sie co najmniej raz do roku,
przed ostateczng decyzjg o ofercie
edukacyjnej szkoét zawodowych na kolejny
rok szkolny) poruszane powinny by¢ m.in.
nastepujgce tematy:
- potrzeby pracodawcow w zakresie
kwalifikacji pracownikéw (w tym w miare

wysoki

Budzet powiatu
(pokrycie kosztow
organizacyjnych
spotkan)

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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pracodawcy nie orientujg
sie w specyfice i ofercie
edukacyjnej szkoét w ich
otoczeniu. Nie maja takze
Swiadomosci i wiedzy,
jakie korzysci moga
ptynac ze wspodtpracy ze
szkotami.

mozliwosci w perspektywie kilkuletniej);
mozliwosci szkét zawodowych w zakresie

zaspokojenia tych potrzeb;

mozliwosci wspotpracy szkét i
pracodawcéw — wspdlne ustalenie
standardéw wspotpracy oraz systemu
zachet dla pracodawcow (m.in. elementy
reklamy dla pracodawcéw, np. banner na
budynku szkoty lub na stronie
internetowej; wykorzystanie wspétpracy
ze szkofa jako elementu kreowania
strategii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR — corporate social
responsibility); wymiana ustug, np. kurs
wyposazajacy w kwalifikacje
pedagogiczne w zamian za umozliwienie
nauczycielom odbycia stazu w
przedsiebiorstwie, mozliwos¢ korzystania
z infrastruktury sportowej szkot przez
pracownikow firm);

Efektem spotkan powinny by¢ réwniez
rekomendacje do powiatowych programéw
w zakresie szkolnictwa zawodowego (zob.
Rekomendacja nr 6).

Opracowanie
powiatowych

Starostwa
Powiatowe,

W powiatach brakuje
zintegrowanej,

Powiatowe programy w zakresie szkolnictwa
zawodowego powinny by¢ zintegrowane z

sredni

Budzet powiatu

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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programow w Urzad Miasta skoordynowanej polityki regionalnym planem modernizac;ji sieci
zakresie szkolnictwa | Kielce — w zakresie szkolnictwa ksztatcenia zawodowego (takze w zakresie
zawodowego wydziaty zawodowego, co struktury i logiki dokumentu). Powinny
odpowiedzialne | prowadzi np. do uwzgledniac takze rekomendacje i wytyczne
za szkolnictwo zaobserwowanej podczas | sformutowane podczas spotkan
ponadgimna- badan sytuacji, gdzie tréjstronnych na poziomie powiatowym.
zjalne kilka szkét zawodowych Powiatowa Strategia powinna ksztattowac¢
w jednym roku szkolnym | oferte edukacyjng szkét zawodowych w
otwiera ten sam kierunek | perspektywie krétko- i Sredniookresowej, a
ksztatcenia uznany za takze wyznaczacd priorytety lokalnego
popularny. Potrzebne szkolnictwa zawodowego w kontekscie
jest zaprogramowanie gospodarki opartej na wiedzy (z
rozwoju w formie uwzglednieniem specyfiki branz
regularnie innowacyjnych dla regionu oraz mozliwosci
aktualizowanych i szkot) oraz projekty flagowe.
weryfikowanych w
oparciu o zmieniajgce sie
otoczenie powiatowych
programow w zakresie
szkolnictwa
zawodowego.
Utworzenie Starostwa W badaniu mocno Powiatowe Centra Doradztwa Zawodowego i | wysoki Budzet powiatu
Powiatowych Powiatowe, podkreslano Edukacyjnego powinny wspierac¢ szkoty w (wydatki zwigzane
Centréw Doradztwa Urzad Miasta niewystarczajgcy dostep realizacji zadan zwigzanych z doradztwem ze
Zawodowego i Kielce uczniow z wojewoddztwa zawodowym i edukacyjnym oraz zorganizowaniem

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Edukacyjnego Swietokrzyskiego (przede | ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych u
wszystkich uczniéw gimnazjow oraz szkot
gimnazjalistéw, ale ponadgimnazjalnych. W tym celu,
rowniez uczniéw szkot podejmowac powinny nastepujace dziatania:
ponadgimnazjalnych) do - doradztwo indywidualne dla uczniéw w
doradztwa zawodowego i zakresie diagnozy predyspozycji
edukacyjnego. Z drugiej zawodowych oraz planowania sciezki
strony, trudno edukacyjno-zawodowej;
oczekiwaé, by kazda - doradztwo indywidualne i grupowe
placowka zatrudnita (warsztaty) dla uczniéw w zakresie
zewnetrznego doradce edukacji ekonomicznej oraz
zawodowego na petny poszukiwania pracy (przygotowanie
etat, a zdaniem dokumentoéw aplikacyjnych, symulacje
profesjonalnych rozmoéw kwalifikacyjnych itp.);
doradcéw zawodowych, - organizacja konkurséw tematycznych,
nauczyciele (pomimo wycieczek zawodoznawczych .
ukonczonych kurséw i Centra powinny réwniez angazowac w swoj3a
szkolen) nie podsiadajg dziatalnos¢ lokalnych pracodawcow.
niezbednych W dtuzszej perspektywie, Powiatowe Centra
kompetencji, aby Doradztwa Zawodowego bedg mogty
efektywnie prowadzic¢ stanowic zalgzki Centréw Rozwoju Edukacji,
proces doradczy. ktore powiaty bedg miaty obowigzek
Kompleksowe tworzy¢ od 2016 r. (zgodnie z zatozeniami
rozwigzanie, jakim jest MEN, do zadan nowej instytucji naleze¢
Powiatowe Centrum bedzie m.in. udzielanie pomocy
Doradztwa Zawodowego | psychologiczno-pedagogicznej uczniomi

nowe;j instytucji;
srodki na
funkcjonowanie
placowki —
subwencja
oswiatowa)

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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i Edukacyjnego
gwarantuje, ze wszyscy
uczniowie z terenu
danego powiatu beda
mieli dostep do
profesjonalnie
prowadzonego
doradztwa zawodowego i
edukacyjnego przy
stosunkowo niewielkich
kosztach.

rodzicom). Dlatego tez, warto od razu
zaangazowac w tworzenie Powiatowych
Centréw Doradztwa Zawodowego i
Edukacyjnego poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, na bazie ktdrych w przysztosci
powstawac majg Centra Rozwoju Edukacjils.
Powiatowe Centra moga réwniez
wspotpracowad z instytucjami rynku pracy,
m.in. Powiatowymi Urzedami Pracy i
Ochotniczymi Hufcami Pracy
(funkcjonujgcymi w ich ramach Centrami
Edukacji Pracy Mtodziezy oraz Mobilnymi
Centrami Informacji Zawodowej).

Utworzenie Centrum
Ksztatcenia
Praktycznego w
Kielcach

miasto Kielce

Przedstawiciele
Srodowiska edukacji
zawodowej w Kielcach
zgodnie zgtaszajg
potrzebe utworzenia w
miescie Centrum
Ksztatcenia Praktycznego.
Kielce sg jednym z
nielicznych miast
wojewodzkim w Polsce,

Proces tworzenia kieleckiego Centrum
Ksztatcenia Praktycznego powinien
rozpoczyc sie od inwentaryzacji zasobow
dostepnych w kieleckich placéwkach
ksztatcenia zawodowego (sprzet techno-
dydaktyczny dostepny w pracowniach i
warsztatach szkolnych, ale takze analiza
kwalifikacji kadry ksztatcenia praktycznego),
ktdre stanowi¢ bedg baze dla CKP. Nalezy
rowniez zidentyfikowa¢ doswiadczenie i

sredni

Budzet miasta
Kielce (w tym
srodki na
funkcjonowanie
placéwki —
subwencja
osSwiatowa);
Regionalny
Program
Operacyjny

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

> Uzasadnienie do projektu ustawy o systemie oswiaty oraz zmianie niektérych innych ustaw, s. 23-24, http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/uzasadnienie.pdf,
dostep 19.10.2011 r.
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ktére nie posiada takiej
placowki.

dobre praktyki w tworzeniu i
funkcjonowaniu CKP, zaréwno krajowe, jak i
zagraniczne. Nastepnie, nalezy wybraé
osobe odpowiedzialng za utworzenie CKP w
Kielcach i opracowac catosciowa koncepcje
organizacji CKP (m.in. wybor lokalizacji,
oferty ksztatcenia, procedura uzupetnienia
brakéw w wyposazeniu i kadrze, okreslenie
zasad finansowania, opracowanie projektu
statutu).

Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Poziom szkoty

Priorytet
zastosowania w

Zrodto
finansowania

.. . Adresat/ci Whioski ogélne Szczegotowe zalecenia realizacyjne dla kontekscie ..
Lp. | Tresc rekomendacji . ) L. dziatan zwigzanych
rekomendacji adresata/éw, w tym propozycje inicjatyw perspektyw e
z wdrazaniem
budowy GOW .
L. rekomendacji
W regionie
9 Rozwijanie Swietokrzyskie Rozwiniete kompetencje | Projekt Swietokrzyska Akademia Menedzera | wysoki POKL, Priorytet IX,
kompetencji Biuro Rozwoju menedzerskie kadry Szkoty, w ramach ktérego realizowane bedg: Dziatanie 9.4, typ
menedzerskich kadry | Regionalnego zarzadzajacej sg - warsztaty i szkolenia dla przedstawicieli projektu: studia
zarzadzajgcej (zapis w Planie warunkiem koniecznym kadry zarzadzajacej szkét zawodowych z podyplomowe i
szkotami Dziatania POKL sukcesu szkoty. W zakresu m.in. prowadzenia kursy doskonalgce
zawodowymi w zakresie badaniu wskazywali na to profesjonalnej polityki zarzagdzania dla nauczycieli i
ogtoszenia przedstawiciele réznych personelem (system zarzgdzania przez pracownikdéw
odpowiedniego | Srodowisk (pracodawcy, cele, systemy motywowania administracji
konkursu) przedstawiciele pracownikow itd.), budowania oswiatowej w
Powiatowych Rad pozytywnego wizerunku szkoty na zakresie
Zatrudnienia i organizacji zewnatrz, pozyskiwania funduszy organizacji,
reprezentujgcych zewnetrznych; zarzqdzania,
przedsiebiorcow). - seminaria tematyczne dla dyrektoréw finansowania oraz
Podejscie menedzerskie szkét zawodowych umozliwiajgce monitoringu
nie jest jednak pdki co wymiane doswiadczen z obszaru dziatalnosci
standardem w polskich zarzadzania placédwka edukacyjng, na oswiatowej
szkotach. ktorych prezentowane bytyby takze
przyktady dobrych praktyk, rozwigzan,
C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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projektow.

10 Opracowanie przez Kadra W szkotach zawodowych | Wewnatrzszkolny system motywowania sredni Rekomendacja nie
dyrektoréw szkot zarzadzajgca nie prowadzi sie nauczycieli uwzgledniajacych zapisy Karty generuje
zawodowych szkot profesjonalnej polityki Nauczyciela i odpowiednie rozporzadzenia dodatkowych
wewnatrzszkolnych zawodowych zarzgdzania zasobami powinien zawiera¢ m.in. nastepujace wydatkow
systemow kadrowymi. Przyktadowo, | elementy: (wprowadzenie w
motywacyjnych wszyscy nauczyciele sg - zasady oceny efektdéw pracy nauczycieli, ramach

traktowani (i standardy tych ocen; wynagrodzenia
wynagradzani) w zblizony - reguty systemu motywacyjnego; kadry

sposdb, niezaleznie od - zasady planowania i wspierania rozwoju zarzadzajacej)
efektow pracy, zawodowego nauczycieli.

stosowanych metod

dydaktycznych i wysitku

wktadanego w

doskonalenie zawodowe.

11 Prowadzenie przez Kadra Bliska, stata wspotpraca Zasady i formy wspodtpracy powinny by¢ wysoki Budzet szkoty;
kadre zarzadzajaca zarzadzajaca szkét zawodowych z wypracowywane na bazie ustalen ze spotkan POKL, Priorytet IX,
szko6t zawodowych szkot lokalnymi pracodawcami | tréjstronnych na poziomie powiatowym Dziatanie 9.2, typ
blizszej wspétpracy z | zawodowych, jest warunkiem (zob. Rekomendacja nr 5). Nalezy projektu: programy
lokalnymi kierownicy koniecznym do uwzglednié¢ m.in. nastepujgce elementy: rozwojowe szkot i
pracodawcami praktycznej zapewnienia wysokiej - inicjatywa wspotpracy powinna placowek

nauki zawodu, jakosci i adekwatnosci wychodzi¢ przede wszystkim ze strony oswiatowych
nauczyciele ksztatcenia zawodowego. szkét. Posredniczy¢ w kontaktach mogg prowadzgcych
przedmiotow Jednakze, obecnie rowniez organizacje reprezentujgce ksztatcenie

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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zawodowych wspotpraca ta — o ile nie przedsiebiorcow (w tym branzowe) i zawodowe
wynika z kontaktow organy prowadzace; ukierunkowane na
nieformalnych — czesto - na wstepie nalezy zdefiniowaé wzajemne zZmniejszanie
ogranicza sie do oczekiwania, a takze wyznaczy¢ po obu dysproporcji w
niezbednego minimum. stronach osoby odpowiedzialne za osiggnieciach
kontakty oraz wypracowacd uczniow w trakcie
harmonogram takich kontaktéw; procesu ksztatcenia
- nastepnie nalezy wspdlnie dobraé formy i oraz podnoszenie
wypracowacé zasady wspétpracy, wraz z jakosci procesu
okresleniem katalogu korzysci dla ksztatfcenia w
pracodawcéw (zob. Rekomendacja nr 5). szczegolnosci
Wsrod korzysci warto umiescic obejmujqce:
mozliwos¢ wptywu na programy - wspotprace szkot i
nauczania w ramach profili ksztatcenia placowek
interesujacych dla pracodawcéw (co prowadzgcych
umozliwia oddziatywanie na ksztatcenie
przygotowanie zawodowe przysztych zawodowe z
pracownikow). pracodawcami i
- wspétpraca powinna byé poddawana instytucjami runku
okresowej ewaluacji. pracy stuzgcq
. . . odnoszeni
Przyktadowo, bliska wspdétpraca w zakresie P zenid
N . kwalifikacji
organizacji praktyk zawodowych powinna
. , zawodowych
obejmowac: o
. . uczniow jako
- wspdlne zaplanowanie harmonogramu Heh
D . rzysztyc
praktyk z odpowiednim wyprzedzeniem — praysziy o
. S . absolwentow i
tak, by w jak najmniejszym stopniu

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl ! 3
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obcigzaty pracodawce;

- organizowanie z wyprzedzeniem
spotkan, w ktérych powinny uczestniczy¢
wszystkie osoby majgce kontakt z
praktykantami (kierownik praktycznej
nauki zawodu, nauczyciele zawodu,
przedstawiciele pracodawcy), podczas
ktorych nalezy ustali¢ zakres wzajemnych
oczekiwan i powinnosci (w tym program
praktyk) wraz z zasadami weryfikacji
pracy ucznidw oraz obustronne;j
ewaluacji przebiegu praktyk. Pracodawcy
powinni réwniez mie¢ mozliwosé
sprawdzenia z wyprzedzeniem
umiejetnosci przysztych praktykantéw i
okreslenia luk koniecznych do
uzupetnienia przed przystgpieniem do
praktyk.

- stworzenie przez pracodawce warunkéw,
by uczniowie mogli nie tylko obserwowa¢
pracownikéw przy pracy, ale takze
zweryfikowac posiadane umiejetnosci,
¢wiczac na sprzecie, ktérego znajomosé
wymagana jest na etapie rekrutacji
(praktyki nie tylko obserwacyjne, ale i
uczestniczace);

wzmacnianiu ich
zdolnosci
zatrudnienia (w
tym zwtaszcza w
zakresie
praktycznych form
nauczania — staze i
praktyki)

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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- oddelegowanie przez pracodawce oséb z
zapatem dydaktycznym do opieki nad
praktykantami i ograniczenie na czas
praktyk ich codziennych obowigzkéw
(osoba taka powinna mie¢ mozliwos¢
uzyskania wsparcia w zakresie metodyki
nauczania od nauczycieli zawodu).

12

Obowigzkowe
okresowe
doskonalenie
zawodowe
nauczycieli
przedmiotéw
zawodowych

Kadra
zarzadzajaca
szkotami
zawodowymi,
nauczyciele
przedmiotow
zawodowych,
instytucje
zajmujgce sie
doskonaleniem
nauczycieli
(m.in.
Swietokrzyskie
Centrum
Doskonalenia
Nauczycieli)

Niezbedne jest state
dostosowywanie
kompetencji kadry
prowadzgcej ksztatcenie
zawodowe do zmian
zachodzacych w
nowoczesnej gospodarce
(w szczegdlnosci w
branzach uznanych za
innowacyjne specjalizacje
wojewddztwa
Swietokrzyskiego). Nie
wszyscy nauczyciele sg
jednak w réwnym
stopniu sktonni podnosi¢
swoje kwalifikacje.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
muszg mie¢ obowigzek okresowego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Nalezy zapewnic¢ go np. poprzez zapis w
statucie szkoty, zgodnie z ktérym nauczyciele
muszg regularnie (co najmniej raz na 3 lata)
przedstawia¢ kadrze zarzadzajgcej szkotg
zawodowg dokument potwierdzajgcy
realizacje okreslonej liczby godzin
doskonalenia zawodowego. Instrumentem
nagradzania nauczycieli szczegélnie
aktywnych na tym polu moze by¢
przyznawanie im ponadwymiarowych godzin
lekcyjnych, co daje mozliwos$¢ wyzszych
zarobkow.

W kontekscie podnoszenia kwalifikacji przez
nauczycieli przedmiotéw zawodowych
niezbedna jest rowniez weryfikacja

wysoki

Budzet szkoty — 1%
planowanych
rocznych srodkow
przeznaczonych na
wynagrodzenia
osobowe dla
nauczycieli (zgodnie
z Art. 70a Karty
Nauczyciela);

POKL, Priorytet IX,
Poddziatanie 9.4,
typ projektu: studia
podyplomowe,
kursy i szkolenia
oraz inne formy
podwyzZszania
kwalifikacji
pracownikow

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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wdrazania przez nich nowo nabytej wiedzy i placowek
umiejetnosci w pracy z uczniami. Moze ona ksztatcenia
by¢ prowadzona w postaci ewaluacji na 3 ustawicznego,

poziomach: samooceny nauczyciela (opis
sytuacji dydaktycznych, w ramach ktérych
przekazuje nowe tresci), oceny uczniéw oraz
wynikéw egzaminéw zewnetrznych
potwierdzajacych poszczegdlne kwalifikacje
w zawodzie (zgodnie z zatozeniami MEN™).

Jako najcenniejsza forme podnoszenia
kwalifikacji przez nauczycieli przedmiotéw
zawodowych nalezy wskazac staze i kursy
prowadzone w przedsiebiorstwach. Wazne
sg réwniez specjalistyczne kursy i szkolenia
(doskonalace i kwalifikacyjne), w
szczegolnosci prowadzone przez instytucje
naukowe (nalezy pogtebia¢ wspodtprace szkot
zawodowych przede wszystkim z
Politechnika Swietokrzyska) i badawczo-
rozwojowe oraz realizowane w ramach
programéw wymiany miedzynarodowej. Co
istotne, formy te mozna finansowacd z

praktycznego i
doskonalenia
zawodowego oraz
instruktorow
praktycznej nauki
zawodu

Program Comenius
w ramach
Programu ,,Uczenie
sie przez cate zycie”
— projekt
»,Mobilnos¢
szkolnej kadry
edukacyjnej”

'® Uzasadnienie do projektu ustawy o systemie oswiaty oraz zmianie niektérych innych ustaw, s. 81-82, http://bip.men.gov.pl/images/stories/NZ/projekt/uzasadnienie.pdf,
dostep 19.10.2011 .
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funduszy zewnetrznych.

13

Modernizacja
programow
nauczania
przedmiotéw
zawodowych (ze
szczegolnym
uwzglednieniem
kierunkéw nauczania
powiazanych ze
specjalizacjami
innowacyjnymi) oraz
udostepnienie ich do
uzytkowania i
modyfikacji na
licencji Creative
Commons

Nauczyciele
przedmiotow
zawodowych;
instytucje
zajmujace sie
doskonaleniem
nauczycieli
(m.in.
Swietokrzyskie
Centrum
Doskonalenia
Nauczycieli)

W zwigzku z
wprowadzeniem w roku
szkolnym 2012/13
nowych podstaw
programowych,
konieczne jest
opracowanie nowych
programow nauczania.
Dla przedmiotéw
ogdlnych publikowac je
bedg wydawnictwa wraz
z podrecznikami.
Nauczyciele wskazujg
natomiast na brak
dobrych podrecznikéw
do nauczania
przedmiotéw
zawodowych.

Wybrani aktywni doswiadczeni nauczyciele o
wysokich kompetencjach z poszczegdlnych
kierunkéw ksztatcenia z terenu
wojewoddztwa powinni w zespotfach
opracowac nowe programy nauczania dla
poszczegdlnych kwalifikacji w ramach
zawodu, uwzgledniajgce najnowszg wiedze z
danej dziedziny, zgodnie z wymaganiami
gospodarki opartej na wiedzy. Ponadto, w
programach nauczania dla poszczegdlnych
typdw kierunkéw (jak np. kierunki
mechaniczne, budowlane czy medyczne)
warto wyodrebni¢ wspdlne dla nich moduty
ogoblnozawodowe, co w przysztosci utatwi
absolwentom nabywanie kwalifikacji w
zawodach pokrewnych.

Koordynacje tego procesu warto powierzy¢
Swietokrzyskiemu Centrum Doskonalenia
Nauczycieli (lub innej instytucji doskonalenia
nauczycieli). Jak wskazuje zidentyfikowana w
ramach badania dobra praktyka, role te
moze réwniez przejac Politechnika
Swietokrzyska lub inna szkota wyzsza — w
ramach projektu Politechniki,

wysoki

Budzet szkoty;
POKL, Priorytet IX,
Dziatanie 9.2, typ
projektu: programy
rozwojowe szkot i
placowek
oswiatowych
prowadzgcych
ksztatfcenie
zawodowe
ukierunkowane na
zmniejszanie
dysproporcji w
osiggnieciach
ucznidw w trakcie
procesu ksztafcenia
oraz podnoszenie
jakosci procesu
ksztatfcenia w
szczegolnosci
obejmujqce:

- modernizacje
oferty ksztatcenia
zawodowego i

Opracowanie:
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zmodyfikowano programy nauczania w
branzach: mechaniczno-mechatronicznej,
budowlanej i informatyczno-elektronicznej —
(zob. rozdziat Dobre praktyki). W miare
mozliwosci, w tworzenie programéw
nauczania nalezy réwniez wiaczac
pracodawcéw z danej branzy.

Waznym elementem proponowanego

dostosowanie jej do
potrzeb lokalnego i
regionalnego rynku
pracy
(wprowadzanie
nowych kierunkow,
modyfikacja
programow
nauczania na

rozwigzania jest udostepnienie

. . kierunkach
opracowanych programdw nauczania w o N
Internecie na licencji Creative Commons"’. I:;nléijic}_/c ) X
Dzieki temu beda dostepne dla wszystkich , Priorytet IX,
L , . . Projekty
nauczycieli i bedg mogty by¢ uzupetniane i | )
modyfikowane w zaleznosci od potrzeb (np. nhowacyjne,
. ) temat:
uwzgledniajgc specyfike lokalnych
. L Modernizacja
przedsiebiorstw), zgodnie z ideg Otwartych )
oferty ksztatcenia

Zasobow Edukacyjnychla. Wsparciem dla
- . zawodowego w
nauczycieli w korzystaniu z otwartych ] ]
zasobdw wiedzy (co dla czesci z nich moze powiqzaniu z
, - . , potrzebami
by¢ zagadnieniem nowym) moze by¢ np. )
. lokalnego i
oferowany przez Centrum e-Learningu

v Jej najczesciej stosowana wersja - Uznanie autorstwa — pozwala na kopiowanie, zmienianie, rozprowadzanie, przedstawianie i wykonywanie utworu jedynie pod warunkiem
oznaczenia autorstwa. Wiecej informacji na stronie: http://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/, dostep 24.10.2011 r.
¥ Otwarte Zasoby Edukacyjne definiowane sg najczesciej jako te materiaty, ktére sg publicznie dostepne w internecie (bez kontroli dostepu), opublikowane wraz z prawem do
dalszego ich wykorzystania (zalecane jest stosowanie tzw. wolnych licencji) i rozwijane w otwarty sposdb z mozliwoscig udziatu beneficjentéw w procesie redakcyjnym,
http://koed.org.pl/otwartaedukacja/co-to-jest/, dostep 24.10.2011 r.
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Akademii Gérniczo-Hutniczej otwarty kurs e-
learningowy ,,Open Access — Otwarta
Nauka”".

Dodatkowg korzyscig ptynaca z
proponowanego rozwigzania jest wspieranie
wspotpracy — networkingu (usieciowienia)
nauczycieli z danej dziedziny, nie tylko w
ramach wojewddztwa, ale rowniez poprzez
wiaczenie ich w Swiatowy system wymiany
zasobdéw wiedzy. Dzieki temu, nauczyciele
moga wspierac sie nawzajem w codzienne;j
pracy, a programy nauczania mogg by¢
systematycznie aktualizowane o najnowsza
wiedze z branzy.

regionalnego rynku
pracy

14

Prowadzenie
miedzyszkolnych
seminariow
metodycznych
poswieconych
ksztattowaniu
kompetencji
kluczowych wraz z
wdrazaniem

Kadra
zarzadzajaca
szkot
zawodowych;
nauczyciele
przedmiotéw
zawodowych i
ogolnoksztatcac
ych;

Odpowiedni poziom

kompetencji kluczowych

jest niezbedny dla
efektywnego
funkcjonowania

przysztych absolwentéw
na rynku pracy, w tym dla

ich mobilnosci
zawodowej. W

Seminaria metodyczne poswiecone
ksztattowaniu kompetencji kluczowych
powinny angazowac przedstawicieli
wszystkich szkét zawodowych z terenu
wojewodztwa swietokrzyskiego.
Poszczegdlne kompetencje nalezy przetozy¢
na umiejetnosci praktyczne (jak wynika z
badania, nie wszyscy nauczyciele radza sobie
z tym samodzielnie), a nastepnie dla kazdej z

wysoki

Budzet instytucji
doskonalenia
nauczycieli
(organizacja
seminariow);

POKL, Priorytet IX,
Dziatanie 9.2, typ
projektu: programy
rozwojowe szkot i

¥ Dostepny na stronie: http://otwartanauka.cel.agh.edu.pl/course/view.php?id=2, dostep 24.10.2011 r.
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wypracowanych
rozwigzan

Swietokrzyskie
Centrum
Doskonalenia
Nauczycieli (i
inne instytucje
zajmujace sie
doskonaleniem
nauczycieli)

kontekscie wymagan
gospodarki opartej na
wiedzy, szczegdlnie
istotne s3: kompetencje
informatyczne,
umiejetnos¢ uczenia sie,
kompetencje jezykowe
(w tym co najmniej
bierna znajomos$¢ jezyka
technicznego —
branzowego), a takze
inicjatywnos¢ i
przedsiebiorczos¢.
Samoocena ucznidw jest
przy tym szczegdlnie
niska, jesli chodzi o
kompetencje jezykowe.
Treningu wymagaja
rowniez takie
umiejetnosci jak praca
metoda projektu czy
rozwigzywanie
probleméw. W ramach
badania, w

nich opracowac sciezke ksztatcenia, w miare
potrzeb integrujgca rézne przedmioty
szkolne i zajecia pozalekcyjne (wykorzystujac
m.in. rozwigzania wypracowane w wyzej
wspomnianych projektach).

Przyktadowo, jesli chodzi o umiejetnos¢
postugiwania sie branzowym jezykiem
obcym, mozna zaproponowac np.:

- prowadzenie czesci praktycznej nauki
zawodu w jezyku obcym;

- organizacje w ramach zaje¢
pozalekcyjnych (lub w ramach
dodatkowych godzin, tzw. ,kartowych”?")
specjalistycznych kurséw jezykowych,
zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia;

- zapewnienie praktyk zawodowych na
stanowiskach wymagajacych
od ucznia przyswojenia terminologii
zawodowej w jezyku obcym.

placowek
oswiatowych
prowadzgcych
ksztatcenie
zawodowe
ukierunkowane na
zmniejszanie

dysproporcji w
osiggnieciach
uczniow w trakcie
procesu ksztatcenia
oraz podnoszenie
jakosci procesu
ksztatcenia w
szczegdlnosci
obejmujqce:

- dodatkowe
zajecia dla uczniow
ukierunkowane na
rozwdj kompetencji
kluczowych, ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
ICT, jezykow
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nauczania do dyspozycji dyrektora szkoty, z wyjatkiem godzin przeznaczonych na zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zajeé edukacyjnych, w wymiarze 1 godziny w tygodniu.

55



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Swietokrzyski
System Innowagji
Wielu ludzi - Wsp6iny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (lIl Etap)” jest wspéifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

wojewddztwie obcych,
Swietokrzyskim przedsiebiorczosci,
zidentyfikowano dobre nauk przyrodniczo-
praktyki w zakresie matematycznych
ksztattowania (wdrazanie
kompetencji kluczowych, wypracowanych

z ktérych warto rozwigzan)

korzystaé, np. projekty
Politechniki
Swietokrzyskiej i Zespotu
Szkét Technicznych i
Ogodlnoksztatcagcych w
Sandomierzu (zob.
rozdziat Dobre praktyki
czy projekt Szkota
Kluczowych
Kompetencji’®), ale
obejmuja one tylko
niektore szkoty albo
wybrane kompetencje
kluczowe.

15

Organizacja w
szkotach zespotow

Kadra
zarzadzajaca

Programy nauczania
poszczegdlnych

Szkolne zespoty zawodowe powinny by¢
organizowane w ramach kazdego kierunku

sredni

Rekomendacja nie
generuje

20 Program rozwijania umiejetnosci uczniow szkét Polski Wschodniej w zakresie kompetencji kluczowych, ktédrym objetych zostato 10 szkét z terenu wojewddztwa
Swietokrzyskiego — wiecej informacji na stronie: http://www.kluczowe-kompetencje.pl/index.php, dostep 25.10.2011 r.
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zawodowych,
sktadajacych sie z
nauczycieli
prowadzacych
ksztatcenie na
danym kierunku
nauczania

szkot
zawodowych;
nauczyciele
przedmiotow
zawodowych i
ogolnoksztatcac
ych

przedmiotéw
zawodowych w ramach
jednego kierunku
ksztatcenia sg powigzane
w sposéb
niewystarczajacy.
Powoduje to, ze
uczniowie z trudem
odnajdujg sie w catosci
materiatu, w
przekazywana wiedza nie
jest utrwalana w stopniu
wystarczajgcym. Brakuje
rowniez spojnych
rozwigzan w zakresie
ksztattowania
kompetencji kluczowych
u uczniéw danego
kierunku.

ksztatcenia w szkole, przy czym dla kazdego z
nich nalezy wyznaczy¢ koordynatora
(najlepiej nauczyciela przedmiotu
zawodowego). Spotkania zespotéw powinny
odbywac sie co najmniej raz do roku, przed
rozpoczeciem roku szkolnego.

W trakcie spotkan, nauczyciele
teoretycznych przedmiotéw zawodowych
oraz praktycznej nauki zawodu powinni
dazy¢ do wypracowania zintegrowanego
podejscia do przekazywania tresci
zawodowych na danym kierunku. Ponadto,
wspélnie z nauczycielami przedmiotéw
ogolnoksztatcgcych powinni podzielic sie
zadaniami w zakresie ksztattowania
kompetenc;ji kluczowych, korzystajac przy
tym z wytycznych wypracowanych podczas
seminariow metodycznych (zob.
Rekomendacja nr 14).

dodatkowych
wydatkow
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4. Dobre praktyki

Samorzad na,,6”

Odbiorca/cy

Starostwo Powiatowe w Staszowie — ponadgimnazjalne szkoty zawodowe
powiatu staszowskiego

Czynnik/ki
sukcesu,
ktorego

dotyczy/cza

Organ prowadzacy sSwiadomy koniecznosci i wagi modernizacji szkolnictwa
zawodowego.

Wspoétpraca: szkota zawodowa oraz organ prowadzacy

Cel/cele

— Zbudowanie dobrej marki szkolnictwa zawodowego w powiecie poprzez

sukcesywne realizowanie procesu modernizacji szkolnictwa zawodowego
opierajgcego sie na Scistej wspodtpracy organu prowadzacego z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi;

Podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego w powiecie staszowskim.

Opis dziatan

Sukcesywne dziatania majace na celu modernizacje oferty ksztatcenia. Dgzenia
do poszerzenia palety kierunkéw zawodowych, dzieki ktérym uczniowie maja
zdecydowanie wieksze mozliwosci wyboru kierunku edukacji zgodnego z
potrzebami rynku pracy. Dzieki zainicjowanemu procesowi od trzech lat w
powiecie staszowskim istnieje przewaga ucznidow uczacych sie w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych nad uczniami ksztatcgcymi sie w
liceach ogdlnoksztatcgcych.

Wprowadzono polityke niedublowania sie kierunkéw w ponadgimnazjalnych
szkotach w ramach powiatu. Pozwolito to na specjalizacje w poszczegdlnych
obszarach, pod tym katem doposazone byty pracownie i baza dydaktyczna.
Poczgtkowo dziatania te budzity opdr dyrektorow szkét zawodowych, ale
ttumaczenia odnoszgce sie do nieekonomicznosci rozdrabniania kierunkéw
pomiedzy szkotami przyniosty efekt pozytywny. Po pierwsze umozliwito to
skomasowanie pomocy i utworzenie wysokiej jakosci zaplecza techno-
dydaktycznego odpowiedniego dla realizowanych kierunkéw ksztatcenia. Po
drugie pozwolito na przeprowadzenie skutecznego naboru do szkét
zawodowych. Zniwelowano zjawisko konkurowania szkét o ucznia w ramach
powiatu.

W powicie staszowskim przeprowadzono kompleksowg modernizacje
infrastruktury ponadgimnazjalnych szkét zawodowych — wszystkie szkoty
zostaty ocieplone, wymieniono systemy ogrzewania, przeprowadzono

remonty bazy edukacyjnej, wybudowano sale gimnastyczne. Obecnie
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wszystkie potrzeby remontowe zostaty zaspokojone.

Samorzad powiatu staszowskiego w 2003 roku zdecydowat o utworzeniu
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, skupiajgcego najlepszych fachowcow i
dysponujgcego odpowiednig bazg stuzgcg uczniom ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych. Miejscowe centrum jest wskazywane jako wzorcowe na terenie
wojewoddztwa swietokrzyskiego (opinie m.in. Kuratorium Oswiaty).

Starostwo Powiatowe w Staszowie wspomaga dziatania dyrektorow szkét
zawodowych ~w  zakresie  przygotowania i realizacji  projektow
dofinansowanych ze s$rodkéw europejskich poprzez zagwarantowanie
wymaganego wkfadu witasnego szkét. Rdwnoczesnie sam aktywnie poszukuje
funduszy zewnetrznych na realizacje dziatan oswiatowych np. dodatkowe
lekcje matematyki, ktdre zaowocowaty ponadprzecietnymi wynikami uczniéw
na egzaminach maturalnych.

Starostwo Powiatowe w Staszowie wspdtorganizuje dni otwarte szkét, wydaje
informatory dla gimnazjalistow zachecajgce do wyboru szkét zawodowych,
przygotowuje materiaty promocyjne np. filmiki zamieszczone w Internecie czy
przesytane do szkét gimnazjalnych.

Wszelkie decyzje dotyczgce edukacji sg szeroko konsultowane z dyrektorami
szkét zawodowych, sg oni m.in. zapraszani na posiedzenia odpowiedniej
komisji Rady Powiatu zajmujgcej sie kwestiami oswiaty. Starostwo podsyta
dyrektorom szkoét zawodowych rdzne projekty do zaopiniowania, dyrektorzy
ponadto zobowigzani sg do przygotowywania i przekazywania Powiatowi
potrzebnych materiatéw. Z deklaracji przedstawicieli Powiatu wynika, ze
wszystkie merytorycznie uzasadnione wnioski dyrektorow sg w petni
zaspokajane przez powiat, o ile pozwala na to sytuacja budzetowa. Tak jest
przede wszystkim z wnioskami o uruchomienie nowych kierunkéw, choc¢
pociaggaty one za sobg duze koszty zwigzane z ich uruchomieniem, to miaty
mocne uzasadnienie.

Kryteria
sukcesu dobrej
praktyki

Zbudowane zaufanie obu stron, partnerskie relacje, wzajemne dostrzeganie
wspdlnego celu;

Sukcesywna realizacja jasno okreslonego celu przy statym poparciu Organu
Prowadzgcego dla wyznaczonych dziatan;

Pojmowanie edukacji jako jednego z priorytetowych obszaréw dziatan
samorzadu powiatowego;

Wsparcie w dziataniach na rzecz pozyskania dodatkowych funduszy na
modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego;

Wspdtpraca pomiedzy szkotami zawodowymi a samorzadem powiatowym
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zostata doceniona dwukrotnie nagrodg w Ogdlnopolskim Konkursie Samorzad
na ,6”, organizowanym przez Centrum Edukacji i Rozwoju EFEKTY. Powiat
Staszowski zostat najlepiej oceniony sposrdod wszystkich powiatow
wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zrédto
finansowania
dobrej praktyki

Srodki wtasne powiatu;

Srodki pozyskane w ramach funduszy europejskich (PHARE, Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki;

Srodki pozyskane z Ministerstwa Edukacji Narodowe;j

Zrédto
wiedzy/szcze-

Badanie CATI dyrektorow szkot;

Badanie PAPI nauczycieli;

Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem organu prowadzacego;
zrédta internetowe:
www.edukacjawpolsce.pl/modules.php?op=modload&name=News&file=articl
e&sid=1389&mode=thread&order=0&thold=0.

goétowe dane
kontaktowe

Starostwo Powiatowe w Staszowie
ul. Swierczewskiego 7
28 - 200 Staszow

Telefon: 15 864 27 65
Fax.: 15864 22 11
E-mail: powiat@staszowski.eu
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Energetyczna szkota

Odbiorca/cy

Zespot Szkét im. Oddziatu Partyzanckiego AK "Jedrusie" w Potaricu oraz GDF SUEZ
Energia Polska S.A. (Elektrownia Potaniec)

Czynnik/ki
sukcesu,
ktorego

dotyczy/cza

Wspotpraca: szkota zawodowa — pracodawca

Wspodtpraca szkot zawodowych i pracodawcdw, ktdra przynosi korzysci obu
stronom, ustrukturyzowana i prowadzona wedtug wspdlnie ustalonych
standarddéw, co gwarantuje jej trwatosc i efektywnosé;

Wspodtpraca nieograniczajgca sie do najczesciej spotykanych jej form;
Efektywne praktyki zawodowe.

Cel/cele

Dostosowanie oferty edukacyjnej oraz profilu nauczania przysztych
pracownikéw do wysokich oczekiwan jakie sg stawiane osobom pracujgcym w
branzy energetycznej.

Dazenie do statego podnoszenia jakosci praktycznej nauki zawodu.

Opis dziatan

— Dodatkowo Elektrownia Pofaniec wyznaczyta dwdch swoich pracownikéw

Zespot Szkét w Potancu zawsze prowadzit Scistg wspétprace z Elektrownig w
Potfanicu, kiedys funkcjonowat on nawet jako szkota przyzaktadowa.
Elektrownia Potaniec, dostrzegajac problem starzejacej sie kadry, aktywnie i
skutecznie zabiegata o utworzenie klasy o profilu energetycznym na poziomie
Srednim (dziatania na rzecz uruchomienia kierunku zostaty poprzedzone
badaniami i analizami dotyczagcymi dostepnosci poszukiwanej kadry
technicznej na rynku). Kierownictwo Elektrowni Potaniec dostrzegajac
wyrazng korzy$¢ dla firmy w aktywnym wigczaniu sie w promowanie
ksztatcenia technikow energetykéw, poniewaz zaktada, ze bedg to w
przysztosci potencjalne zasoby kadrowe firmy. Wedtug opinii przedstawicieli
GDF SUEZ Energia Polska S.A. kluczowga korzyscig ze wspodtpracy ze ZS w
Pofaiicu jest fakt, ze przyszta kadra (obecni uczniowie) ma mozliwosé
oswojenia sie z technologig w oparciu o ktdrg funkcjonuje zaktad.

GDF SUEZ Energia Polska S.A. brato udziat w realizacji projektu polegajgcego
na przeprowadzaniu dodatkowych zaje¢ praktycznych dla grupy 50 uczniéw
Zespotu Szkot w Potancu na terenie Elektrowni Potaniec, dla wybranych klas o
profilu technik energetyk. Zajecia byty przeprowadzane przez specjalistow
zatrudnionych w GDF SUEZ Energia Polska S.A. co gwarantowato wysoki
poziom nauczania. Podczas zajeé poruszane byty tematy zwigzane z produkcjg
energii w oparciu o biomase. Uczniowie mieli szanse zapoznac sie z
funkcjonowaniem nowoczesnego bloku do wytwarzania energii. Uczniowie
odbywajgcy dodatkowe zajecia mieli zapewniony bezptatny transport.
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inzynieréw do poprowadzenia zajeé¢ w szkole oraz na terenie Elektrowni (jeden
z pracownikdw miat niezbedne przygotowania pedagogiczne). Celem tych
zaje¢ bytlo umozliwienie uczniom zapoznania sie z technologiami
funkcjonujacymi w Elektrowni Potfaniec.

Elektrownia Potaniec stale przygotowuje materiaty informacyjne na prosbe
szkoty — gtébwnie dotycza one funkcjonowania zaktadu m.in.
wykorzystywanych technologii, narzedzi systeméw diagnostycznych, ale takze
kwestii rozwojowych np. systemow zarzadzania, kadr, bezpieczenstwa pracy.

W Elektrowni jest osoba odpowiadajgca za koordynacje praktyk (byty
nauczyciel ze szkoty). Uczniowie w ich trakcie podzieleni s3 na mniejsze
zespoty (2-3 osoby), przechodzg caty cykl zajeé praktycznych, ktéry jest tak
rozplanowany, aby zapewnic¢ wysoki poziom efektywnosci.

Elektrownia Potaniec wspiera druzyny sportowe z ZS w Pofancu poprzez
sponsoring materialny.

Elektrownia Potaniec podpisata list intencyjny, w ktéry zadeklarowata
utworzenie specjalnego laboratorium na terenie zaktadu pracy, ktéry bytby
udostepniany uczniom.

Dziatania realizowane przez Elektrownie Potaniec wpisujg sie filozofie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — wspotpraca z ZS w Potancu przyczynia
sie do budowania pozytywnego wizerunku firmy dojrzatej i odpowiedzialnej.

Kryteria
sukcesu dobrej

Realna wspotpraca dajgca profity obu stronom porozumienia mozliwa jest
wtedy, gdy szkoty ksztatcg pod konkretne potrzeby zaktadu pracy — jasno
zdefiniowane oczekiwania i role partnerow;

Wspdtpraca w wielu obszarach, stale pogtebiana i uzupetniana o nowe formy.

Tworzenie wspdlnych projektéw rozwijajgcych wspoétprace, pozwalajgcych na
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych np. projekt Doswiadczenie zawodowe
kluczem do sukcesu finansowany ze $rodkéw EFS w ramach Programu

finansowania

praktyki
Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Kluczowa rola kadry zarzadzajgcej szkoty zawodowej — musi mieé podejscie
menadzerskie.
Mozliwos¢ wptywu na programy nauczania w zakresie profili interesujacych
dla pracodawcow.

Zrédio srodki wtasne powiatu oraz budzet szkoty;

srodki bedace w dyspozycji zaktadu pracy;
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dobrej praktyki

— $rodki pozyskane w ramach funduszy europejskich (PO KL).

Zrédto
wiedzy/szcze-
gotowe dane

kontaktowe

— Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem organu prowadzacego;

— Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem zaktadu pracy;
— Badanie FGI dotyczgce wspodtpracy szkét zawodowych z pracodawcami;
— Badanie PAPI dyrektoréw szkoét zawodowych.

Zespot Szkét im. Oddziatu Partyzanckiego AK "Jedrusie" w Potancu
ul. Ruszczanska 23, 28-230 Potaniec

tel./fax. 15 8650 325

e-mail: zspolan@poczta.fm

GDF SUEZ Energia Polska S.A.
Zawada 26,
28 - 230 Potaniec

Tel.: 15 865 67 01
Fax.: 15 865 66 88
E-mail: sekretariat@gdfsuez.pl
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Zagwarantowany sukces z Politechnika Swietokrzyska — szanse na lepszg przysztos¢ uczniéw szkét

ponadgimnazjalnych

Odbiorca/cy

Politechnika Swietokrzyska — 15 technikdéw z wojewddztwa $wietokrzyskiego

Czynnik/ki
sukcesu,
ktorego

dotyczy/cza

Wspotpraca: szkota zawodowa - instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe

Zaciesnienie wspotpracy szkét zawodowych z instytucjami naukowymi oraz
jednostkami badawczo-rozwojowymi dziatajagcymi w branzach innowacyjnych
wojewoddztwa, dajgce zardwno uczniom, jak i nauczycielom mozliwosé
kontaktu ze specjalistyczng wiedzg i najnowoczesniejszym sprzetem i
oprogramowaniem.

Cel/cele

Modernizacja i podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego;

Pomoc uczniom, ktérzy ze wzgledu na czynniki ekonomiczne lub spoteczno-
kulturowe wymagajg wsparcia.

Opis dziatan

Inspiracjg dla podjetych dziatan w ramach projektu byto podpisanie umowy
pomiedzy Politechnika Swietokrzyska a Konwentem Starostéw Powiatowych
wojewddztwa swietokrzyskiego;

W projekcie wziety udziat szkoty zawodowe ze wszystkich powiatéw z
wyjatkiem buskiego;

W ramach projektu zagwarantowano uczniom rdinego rodzaju formy
wsparcia, w tym:

= dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki;

= dodatkowe zajecia z matematyki dla ucznidéw klas maturalnych prowadzone
przez pracownikéw Politechniki Swietokrzyskiej;

= warsztaty popularno-naukowe na terenie Politechniki Swietokrzyskiej, w tym
wyktady autorskie pracownikéw naukowych, zwiedzanie laboratoridw,
spotkania z wtadzami uczelni;

= kursy informatyczne — ,Grafika komputerowa” — przeprowadzone w
Politechnice Swietokrzyskiej;

= zajecia z psychologiem — tematyka: motywowanie i zachecania do
ksztatcenia sie, skuteczne metody i techniki uczenia sie, komunikacja
spoteczna, radzenie sobie ze stresem;

= spotkania z doradcg zawodowym — tematyka: weryfikacja predyspozycji
zawodowych, wymogi kwalifikacyjne i planowanie kariery edukacyjno-
zawodowej;

= udziat w ,,Dniach otwartych dla maturzystéw” oraz w Akcji ,,Dziewczyny na
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politechniki” na Politechnice Swietokrzyskiej.

— Oprocz bezposredniego wsparcia dla ucznidw projekt zaktadat modyfikacje
programoOw nauczania w nastepujgcych branzach zawodowych: mechaniczno-
mechatronicznej, budowlanej, informatyczno-elektronicznej we wspdtpracy z
kadrg akademickg Politechniki Swietokrzyskiej i partnerem Kuratorium
Oswiaty w Kielcach. W pracach na zasadzie wolontariatu uczestniczyli takze
nauczyciele przedmiotéw technicznych, fizyki i matematyki. Szkoty zawodowe,
ktore przystgpity do projektu zobowigzalty sie do wprowadzenia
zmodernizowanych programdéw nauczania w swoich placéwkach.

— Nawigzanie wieloptaszczyznowej wspodtpracy przez instytucje naukowg ze
szkotami zawodowymi na poziomie technikum;

— Objecie  wsparciem w ramach projektu ponad 850 ucznidéw
ponadgimnazjalnych  szkét zawodowych z catego  wojewddztwa
Swietokrzyskiego;

Kryteria
sukcesu dobrej | — Wfaczenie w realizacje projektu przedstawicieli roznych srodowisk: organow
praktyki prowadzacych szkoty, pracodawcdéw, nauczycieli akademickich, Kuratorium
Oswiaty, Okregowe]j Komisji Egzaminacyjnej, kadr zarzadzajgcych i nauczycieli
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych;

— Prowadzenie dziatan majgcych wesprzeé absolwentéw technikéw w podjeciu
przemyslanej decyzji dotyczacej wyboru kariery naukowej i zawodowej,
zgodnej z potrzebami rynku pracy.

Zrédio — $rodki pozyskane w ramach funduszy europejskich (Program Operacyjny
finansowania Kapitat Ludzki)

dobrej praktyki

— Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem organu prowadzgcego;
— Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem zaktadu pracy;
— Indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem instytucji naukowej i

] badawczej;
Zrédio — Badanie FGI dotyczgce systemu zarzadzania szkolnictwem zawodowym na
wiedzy/szcze- poziomie wojewddzki w kontekscie GOW;
gotowe dane | _ pyqanje PAPI dyrektorow szkot.
kontaktowe )
Politechnika Swietokrzyska
Aleja Tysigclecia Panistwa Polskiego nr 7
25-314 Kielce
Tel.: 41 34 24 444; 34 24 445; Fax.: 41 34 42 997
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Nowoczesna Edukacja Przysztego Technika
Odbiorca/cy Zespot Szkét Technicznych i Ogdélnoksztatcgcych w Sandomierzu
Uczniowie: efektywne i atrakcyjne formy nauki
Absolwenci wynoszacy ze szkoty zestaw podstawowych kompetencji
Czynnik/ki zawodowych na zadowalajgcym poziomie;
sulfcesu, Mtodziez kornczaca szkote zawodowg wyposazona w odpowiedni poziom
ktorego kompetencji kluczowych;
dotyczy/cza o . e . . .
Zapewnienie uczniom mozliwosci uczestnictwa w pozalekcyjnych kursach i
zajeciach pozwalajgcych na zdobycie dodatkowych kompetencji i uprawnien
zawodowych.
Poprawienie efektywnosci ksztatcenia zawodowego poprzez wprowadzenie
dodatkowych zaje¢ z matematyki;
Rozwijanie kompetencji i umiejetnosci u ucznidw w zakresie postugiwania sie
branzowym jezykiem obcym;

Cel/cele - . : . L
Zapewnienie uczniom atrakcyjnych form przekazu wiedzy i umiejetnosci
zawodowych;

Podniesienie  kwalifikacji zawodowych uwzgledniajgcych nowoczesne
technologie oraz wymagania rynku pracy.
Realizacja projektu obejmuje doposazenie pracowni w nowoczesne pomoce
dydaktyczne, ktdre przyczynia sie do wizualizacji trudnych tresci, podnoszac w
ten sposdb skutecznosé ksztatcenia zawodowego w szkole. Pracownie te bedg
wykorzystane przy realizacji zaje¢ z matematyki, przedmiotéw zawodowych
oraz szkolen i seminariéw technicznych.
Projekt zaktada ponadto wdrozenie innowacyjnego bloku zaje¢ z matematyki
korelujgcych umiejetnosci matematyczne z wiedzg zawodowa. Dziatanie to ma
przyczyni¢ sie do praktycznego stosowania matematyki w rozwigzywaniu
Opis dziatan zadan problemowych wystepujgcych na egzaminie zawodowym.
Kolejnym dziataniem uruchomionym w ramach projektu sg obozy jezykowe.
Pozwalaja one na usprawnienie komunikacji w jezyku angielskim
uwzgledniajgcej terminologie branzowa. Realizacja tresci obywa sie w oparciu
o autorskie programy przygotowane przez nauczycieli.
W trakcie dwuletniego cyklu projektowego zaplanowano 64 wycieczki
zawodoznawcze, ktérych program uwzglednia specyfike zawodu i stuzy
poznaniu nowoczesnych procesow techniczno-technologicznych
wystepujacych w branzy budowlanej, drogownictwie i ochronie Srodowiska.
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Te formy wesprg proces ksztatcenia zawodowego, korelujac tresci nauczania
teoretycznych przedmiotéw zawodowych z wiedzg praktyczna.

— Komplementarnym dziataniem realizowanym w ramach projektu sg szkolenia i
seminaria techniczne prowadzone przez firmy i instytucje branzowe majace
na celu przyblizenie uczniom nowatorskich rozwigzan techniczno-
technologicznych.

Kryteria
sukcesu jako
dobrej praktyki

— Realizowanie procesu ksztatcenia w oparciu o réznorodne formy przekazu
wiedzy, atrakcyjne dla uczniéw i pozwalajgce na lepsze i szybsze przyswajanie
wiedzy;

— Rozwijanie kompetencji kluczowych w szczegdlnosci w zakresie nauki jezyka
obcego niezbednego w pracy zawodowej;

— Mozliwos¢ bezposredniej stycznosci z nowoczesnymi technologiami
stosowanymi w przedsiebiorstwach w wyniku organizowanych wycieczek oraz
kontaktu z pracodawcami w trakcie prowadzonych przez nich szkolen i
seminariow.

Zrédto
finansowania
dobrej praktyki

— $rodki pozyskane w ramach funduszy europejskich (Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki).

Zrédio
wiedzy/szcze-
goétowe dane

kontaktowe

— Analiza danych zastanych;
— strona internetowa projektu;
— http://kuratorium.kielce.pl/;

Zespot Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcgeych
ul. Stowackiego 37
27-600 Sandomierz

Tel: 15644 58 74, 15 644 58 75
Fax.: 15832 51 25

E-mail: projektzstio@interia.pl
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Wsparcie szkoty przez PUP

Odbiorca/cy

Powiatowy Urzad Pracy w Skarzysku-Kamiennej

Czynnik/ki
sukcesu,
ktorego

dotyczy/cza

Wspoétpraca: szkota zawodowa — instytucje rynku pracy

Zwiekszenie wymiaru uczestnictwa lokalnych instytucji rynku pracy w systemie
ksztatcenia zawodowego poprzez:

wspieranie szkét w prowadzeniu doradztwa zawodowego dla uczniéw oraz w
praktycznym przygotowaniu ucznidéw do poruszania sie po rynku pracy;
dostarczanie szkotom zawodowym informacji na temat sytuacji lokalnego
rynku pracy, opartej na systematycznych badaniach.

Cel/cele

Promowanie $wiadomego wyboru S$ciezki kariery oraz poradnictwa
zawodowego jako ustugi pomocnej w sprawnym poruszaniu sie po rynku pracy
dla ucznidéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych;

Poprawa adekwatnosci ksztatcenia w wyniku regularnie prowadzonych badan i
analiz rynku pracy.

Opis dziatan

Organizowanie spotkan ucznidow szkét zawodowych z doradcami zawodowymi
w ramach Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery. Spotkania odbywajg sie wg
indywidualnych ustalefd ze szkotami w siedzibie PUP lub w szkole, jezeli
zapewnione sg odpowiednie warunki.

Zapraszanie ucznidw gimnazjum w celu przedstawienia im mozliwosci
odnalezienia sie na rynku pracy, przekazania informacji o zawodach
deficytowych i nadwyzkowych, pomocy w wyborze szkoty ponadgimnazjalnej.

Prowadzenie analiz i monitorowanie rynku pracy — informowanie szkét z
terenu powiatu o zawodach deficytowych i nadwyzkowych — wysytanie
gotowego opracowania do szkdt. Wspdtpraca przy uruchamianiu nowych
kierunkow.

Informowanie szkét o zapotrzebowaniu ze strony pracodawcéw i ofertach
pracy na konkretne stanowiska.

Pomoc w zakresie posredniczenia miedzy szkotami zawodowymi a
pracodawcami.

Kryteria
sukcesu dobrej
praktyki

Sprawny proces komunikacji pomiedzy szkotami a Powiatowym Urzedem
Pracy;

Dostrzeganie przez Powiatowy Urzad Pracy probleméw zwigzanych ze

szkolnictwem zawodowym, pomimo iz uczniowie nie sg bezposrednimi
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klientami tej instytucji;

— Propagowanie myslenia perspektywicznego w kontekscie wspodtpracy ze
szkotami (organizacja paneli eksperckich, debat — poswieconych zagadnieniom
szkolnictwa zawodowego w kontekscie sytuacji na lokalnym rynku pracy).

wiedzy/szcze-
goétowe dane
kontaktowe

Zrédio — $rodki wtasne Powiatowego Urzedu Pracy.
finansowania
praktyki
— Badanie FGI dotyczgce wspotpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z
pracodawcami;
— Badanie PAPI dyrektorow szkot zawodowych.
Zrédto

Powiatowy Urzad Pracy w Skarzysku-Kamiennej
ul. 1-go Maja 105

26-110 Skarzysko-Kamienna

Tel: 0-41 2517-300

Fax.: 0-41 2517-306

E-mail: sekretariat@pupskarzysko.pl
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Kompleksowa porada

Odbiorca/cy

Miejski Zespdt Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Kielcach

Czynnik/ki
sukcesu,
ktorego

dotyczy/cza

Wspotpraca: szkota — instytucje rynku pracy

— wspieranie szkét w prowadzeniu doradztwa zawodowego dla ucznidw oraz w
praktycznym przygotowaniu uczniow do poruszania sie po rynku pracy.

Cel/cele

— Promowanie $wiadomego wyboru Sciezki kariery oraz poradnictwa
zawodowego jako ustugi pomocnej w sprawnym poruszaniu sie po rynku pracy
dla uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Opis dziatan

— Organizacja spotkania z uczniami w szkotach dotyczace doradztwa
zawodowego. Spotkania przybierajag forme kilkugodzinnych warsztatow.
Poprzedzajg je dziatania posrednie, organizacja pogadanek w szkotach w
trakcie godzin wychowawczych. Uczniowie, ktdorzy sg niezdecydowani co do
swojej kariery zawodowej, nie potrafig sie okreslié, trafiajg do specjalnej grupy
warsztatowej, ktéra spotyka sie na terenie poradni.

— Organizacja spotkan z radami pedagogicznymi i z pojedynczymi nauczycieli w
celu uswiadamiania istotnosci problematyki zawodoznawcze;j.

— Prowadzenie statych punktéow konsultacyjnych/doradczych w szkotach —
spotkania kilka razy w miesigcu — doradcy sg wéwczas do dyspozycji nie tylko
ucznidw, ale takze rodzicow.

— Oddziatywanie na uczniéw gimnazjoéw i ich rodzicéw w trakcie dni otwartych
organizowanych w szkotach ponadgimnazjalnych.

Kryteria
sukcesu jako
dobrej praktyki

— Us$wiadamianie wagi doradztwa zawodowego w szkotach — oddziatywanie
prowadzone na kilku poziomach — kadry zarzadzajacej, nauczycieli, uczniow,
rodzicow.

— State, cykliczne formy spotkan z uczniami wymagajgcymi szczegdlnego
wsparcia w wyborze kierunku ksztatcenia zawodowego i przysztej pracy
zawodowej.

Zrédto
finansowania
dobrej praktyki

— S$rodki wtasne Miejskiego Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w
Kielcach

Zrédto
wiedzy/szcze-
goétowe dane

— Badanie IDI z przedstawicielami Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych.
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kontaktowe

Miejski Zespdt Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Kielcach
Ul. Urzednicza 16
25-001 Kielce

Tel. 41 345 86 09
E-mail: sekretariat@mzppp.pl
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5. Baza odnosnikéw do stron internetowych

Lp. Adres strony Jezyk Czynnik sukcesu 0Ogadlny zarys

strony

1. http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.n polski Wspotpraca szkota—pracodawca; Raport dotyczacy formy szkolnictwa zawodowego w Polsce, przygotowany
sf/0/13B16A06B8557C14C12572F2 Aktywnos¢ w pozyskiwaniu przez Biuro Analiz Sejmowych. Podzielony jest na trzy czesci. W pierwszej
00384FC9/Sfile/infos_016.pdf funduszy przez kadre opisany jest przebieg zmian zachodzgcych w szkolnictwie zawodowym od

zarzadzajaca roku 1989 do czaséw dzisiejszych. W drugiej przedstawione sg gtéwne
problemy szkolnictwa zawodowego. W trzeciej natomiast propozycje zmian
wptywajgce na wzrost efektywnosci szkolnictwa zawodowego w Polsce.

2. http://www.kuratorium.lodz.pl/pa polski Wykorzystanie infrastruktury ICT; | Na stronie mozna znalez¢ odnosniki do prezentacji szkét zawodowych
ge/index.php?str=1483 Podejmowanie dziatan zawierajacych ich oferte edukacyjng oraz przyktady dobrych praktyk

zachecajacych uczniow do realizowanych w tych placéwkach.
pogtebiania wiedzy; Mtodziez

posiadajaca wiedze zawodowg i

kompetencje kluczowe;

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne.

3. http://efs.men.gov.pl/projekt5- polski Wspotpraca szkota — organ Raport Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce
aktualnosci/item/629-raporty-na- prowadzacy; Kwalifikacje zrealizowany na zlecenie MEN w sposdb catosciowy opisuje szkolnictwo
temat-ksztalcenia-zawodowego zawodowe nauczycieli; Baza zawodowe w kraju, szczegdlnie interesujgce wydajg sie by¢ rozdziaty

technodydaktyczna; Technologie | poswiecone organizacji i efektywnosci ksztatcenia zawodowego, wyboru
ICT; Doradztwo zawodowe; Sciezek ksztatcenia ucznidw, a takzie wspodtpracy szkét i ich gtdwnych
Wspotpraca szkota — pracodawcy | interesariuszy.
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http://www.projekt- polski Uczniowie posiadajacy Raport z badania  Ksztafcenie = zawodowe w  powiqzaniu  z
mokz.pl/raporty/raport_koncowy. kompetencje kluczowe i wiedze lokalnego/regionalnego rynku pracy zrealizowanego przez Centrum
pdf zawodowg; Doskonalenie Doradztwa Strategicznego. Zawarte w nim tresci opisujg stan szkolnictwa
zawodowe nauczycieli; zawodowego powigzanego z branzg lotnicza.
Wspétpraca szkota — pracodawca;
Analiza rynku pracy.
http://www.oecd.org/document/2 | angielski | Doskonalenie kadry Strona zawierajgca odnosniki do raportéw badan realizowanych przez OECD
6/0,3746,en_2649 37455 437369 nauczycielskiej; Doradztwo dotyczacych stanu szkolnictwa zawodowego w rézinych krajach sSwiata:
86_1 1 1 37455,00.html zawodowe dla ucznidw; Australii, Austrii, Belgii, Chile, Chin, Czech, Niemiec, Wegier, Irlandii, Korei,
Wspotpraca szkota — pracodawca; | Meksyku, Norwegii, Szwecji, Szwajcarii, Anglii i USA.
Prowadzenie nauki zawodu z
wykorzystaniem technologii ICT.
http://ibrkk.pl/f/?Plany_mlodziezy polski Doradztwo zawodowe na Raport z badania Plany mfodziezy gimnazjalnej Biategostoku dotyczgce
_gimnazjalnej_Bialegostoku.pdf poziomie gimnazjum; Analiza dalszego ksztafcenia i wyboru zawodu realizowanego przez Instytut Badan
rynku pracy Rynku, Konsumpcji i Koniunktur. Znalez¢ w nim mozna opinie uczniow
gimnazjum na temat doradztwa zawodowego, wyboréw edukacyjnych i ich
determinantéw, a takze lokalnego rynku pracy.
http://www.kluczowe- polski Mtodziez posiadajgca Strona zawiera prezentacje rezultatow projektu Szkota kluczowych
kompetencje.pl/ kompetencje kluczowe kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci uczniow szkot Polski

Wschodniej (finansowanego ze s$rodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet Ill.Wysoka jakos¢ systemu oswiaty:

Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia: Poddziatanie 3.3.4 Modernizacja

tresci i metod ksztatcenia), miedzy innymi: autorskie programy rozwijania
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kompetencji kluczowych dla nauczycieli przedmiotéw: matematyka, jezyk
obcy, technologie informacyjne, przedsiebiorczosé; Zatozenia programowe,
zasady opracowania i modyfikacji programu ksztattowania kompetencji
przedmiotdw: matematyka, jezyk obcy,

kluczowych dla nauczycieli

technologie informacyjne, przedsiebiorczosc.

8. | http://www.bialystok.pl/pliki/eduk polski Kompetencje zawodowe Materiaty z konferencji Praktyczna nauka zawodu — kluczem do sukcesu,
acja/Praktyczna%20nauka%20zaw uczniéw; Kompetencje kluczowe ktora odbyta sie w 2011 roku w Biatymstoku.
0du%20- absolwentéw
%20kluczem%20d0%20sukcesu%2
0-

%20materia%C5%82y%20pokonfer
encyjne%202011.pdf

9. | http://wckp.lodz.pl/b_okup/09/05. polski Kompetencje zawodowe Artykut opisuje dobre praktyki oraz rady przydatne podczas wprowadzania
pdf uczniéw; Kompetencje kluczowe systemu nauczania modutowego. Opisane w nim jest krok po kroku, jak

u absolwentéw wdrozy¢ program modutowy do praktyki szkolnej.

10. | http://www.mirip.org.pl/plik,484,7 polski Jakos$¢ nauczania, promocja Raport z badania zainteresowania mazowieckiej miodziezy ksztatceniem
83,raport-badan-mirip- szkolnictwa zawodowego zawodowym oraz sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
zainteresowania-szkolnictwem- mazowieckim  wykonany dla  Mazowieckiej Izby  Rzemiosta i
zawodowym.pdf Przedsiebiorczosci.

11. | http://www.praca- polski Analiza rynku pracy; Kompetencje | Raport z badania Poziom dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych

podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745
_Poziom_ksztalcenia.pdf

kluczowe i zawodowe; Badanie
loséw absolwentéw.

szkotach zawodowych do wymogow rynku pracy zrealizowanego przez
Centrum Doradztwa Strategicznego.
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12. | http://www.kuratorium.waw.pl/pl polski Wykorzystywanie technologii ICT; | Strona zawiera odnos$niki do podstron opisujacych dobre praktyki
/site/503/wspomaganie-dobre- Aktywnos¢ w pozyskiwaniu wprowadzane w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i
praktyki-lista.html funduszy; Zapewnienie uczniom ponadgimnazjalnych.

mozliwosci uczestniczenia w
zajeciach pozalekcyjnych.

13. | http://www.forumszkol.bialystok.p polski Wykorzystywanie technologii ICT; | Na stronie mozna znalezé odnosniki do dokumentéw opisujacych przyktady
I/i/index.php?option=com_wrappe Aktywnos¢ w pozyskiwaniu dobrych praktyk prowadzonych w biatostockich zespotach szkot.
r&view=wrapper&Itemid=60 funduszy; Zapewnienie uczniom

mozliwosci uczestniczenia w
zajeciach pozalekcyjnych

14. | http://www.adb.org/Documents/G | angielski | Wspdtpraca szkota — pracodawca; | Raport z badania ,Good Practice in Technical and Vocational Education and
uidelines/Good-Practice- Analiza rynku pracy; Training” zawiera przyktady dobrych praktyk stosowanych w szkolnictwie
Education-Training/Good-Practice- zawodowym w Azji.

Education-Training.pdf

15. | http://www.helsinki.fi/ruralia/julk angielski | Wspotpraca szkota — pracodawca; | Raport z badania ,Best practices for co-operation between vocational

aisut/pdf/Reports67.pdf Analiza rynku pracy; education and nature-based enterprises”. Opisane w nim zostaty dobre
Infrastruktura ITC praktyki stosowane w szkolnictwie zawodowym w réznych krajach
europejskich.

16. | http://www.nspcc.org.uk/inform/r | angielski | Doradztwo zawodowe Raport “School counselling in England, Wales and Northern Ireland” opisuje
esourcesforteachers/publications/ funkcjonowanie doradztwa zawodowego w krajach Wielkiej Brytanii
schoolcounselling_wdf48931.pdf

17. | http://www.mels.gouv.qc.ca/dftps | angielski | Doskonalenie kadry nauczycieli Raport ,Teacher training in vocational education” opisuje sposoby
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/interieur/pdf/69-2118A.pdf

zawodu

doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych w Kanadzie.

18. | http://www.tojet.net/articles/911 angielski | Wykorzystywanie infrastruktury Raport ,ICT in vocational and technical schools: Teachers' instructional,
2.pdf informacyjnej i komunikacyjne;j managerial and personal use matters” opisuje sposoby wykorzystywania
ICT technologii ICT przez nauczycieli z Turcji.
19. | http://www.men.gov.pl/index.php | polski Stosowanie metod nauczania Film pod tytutem: ,,Dobre praktyki w ksztatceniu zawodowym”, strona MEN
?option=com_content&view=articl aktywizujacych ucznidw.
e&id=2581%3Adobre-praktyki-w-
ksztalceniu-
zawodowym&ecatid=55%3Aksztace
nie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-
default&Itemid=80
20. | http://kwalifikacje.org.pl/konferen | polski Absolwenci wynoszg zakres Metody i dobre praktyki rozpoznawania kompetencji — wnioski po
cje/149-metody-i-dobre-praktyki- kompetencji podstawowych. seminarium w Stuttgarcie na temat opisywania kompetencji zawodowych
rozpoznawania-kompetencji- nabytych drogg uczenia sie formalnego i nieformalnego. Seminarium
zorganizowaty Akademia DEKRA oraz Instytut Techniki i Edukacji
Uniwersytetu w Bremie.
21. http://kuratorium.kielce.pl/file_do | polski Absolwenci wynoszg zakres Zespot Szkot Technicznych i Ogdélnoksztatcgcych w Sandomierzu podzielit sie

wnload/2119/dobra+praktyka+-
+kuratorium-2.doc.pdf

kompetencji podstawowych.

Korzystanie z innowacyjnych
programdéw nauczania.

dobrg praktyka w zakresie podniesienia atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego w zawodach technik budownictwa, technik ochrony srodowiska
i technik drogownictwa w ramach realizacji projektu unijnego.
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22. http://www.kuratorium.opole.pl/i | polski Korzystanie z innowacyjnych Kuratorium Oswiaty w Opolu przedstawia dobre praktyki w szkotach mu
ndex.php?option=com_content&vi programdw nauczania. podlegtych.
ew=category&Ilayout=blog&id=203
&ltemid=459

23. http://unesdoc.unesco.org/images | angielski | Budowanie dobrych kontaktow z Praktyki w szkotach zawodowych w Chinach, Korei i na Tajwanie.
/0012/001257/125705e0.pdf otoczeniem.

24. | http://ec.europa.eu/enterprise/po | angielski | Wspotpraca szkét zawodowych i Szczegbtowy raport na temat wspodtpracy szkota — przedsiebiorstwo, wsparcia
licies/sme/files/smes/vocational/e pracodawcow, ktora przynosi nauczycieli, rozwoju inicjatyw przedsiebiorczych u uczniéw. Przeglad zmian w
ntr_voca_en.pdf korzysci obu stronom. krajach europejskich: Austria, Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia,

Malta, Francja, Niemcy, Wtochy. Programy jak dziataé, ewaluacja dziatan,
porady, dobre rozwigzania, czynniki ryzyka.

25. http://www.tda.edu.au/resources/ | angielski | Zagwarantowanie mozliwosci Raporty z réznych programdw zrealizowanych w celu polepszenia jakosci
0ccQ12009.pdf ciggtego doksztatcania sie kadry ksztatcenia w Europie — gtéwnie szkolen.

nauczycieli.

26. | http://www.emcet.net/download/ | angielski Raport na temat dobrych praktyk zastosowanych w europejskim szkolnictwie
pdf/anglia.pdf zawodowym.

27. | http://www.tvetuk.org/en/uk- angielski | Uczestnictwo w programach Opis innowac;ji, dobrych praktyk w edukacji zawodowej. Opis mozliwosci
expertise/uk-best-practice wspotpracy miedzynarodowej. wyjazdu na szkolenie do Wielkiej Brytanii — mozliwosci zdobycia pomocy,
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porady, inspiracji.

http://pub.uvm.dk/2005/retention | angielski | Innowacyjne programy Praktyki ksztatcenia zawodowego Danii.
/hel.html nauczania.

Zagwarantowanie mozliwosci
ciggtego doksztatcania sie kadry
nauczycieli.

Uczniowie Swiadomie wybierajg
nauke w szkole zawodowej.

Wspotpraca szkot i pracodawcow,
ktdra przynosi korzysci obu
stronom.

Kreowanie oferty edukacyjnej w
oparciu o analize rynku pracy.

http://www.erisee.org/downloads | angielski | Innowacyjne programy Praktyki ksztatcenia zawodowego w Rumuni.
/library_romania/framework/Broc nauczania.

hure%20QA_EN.pdf
Wspétpraca szkét z instytucjami

naukowymi.
http://ec.europa.eu/education/life | angielski | Uczestnictwo w programach Wymiana informacji na temat réznych opcji politycznych, ktéra moze pomdc
long-learning- wspotpracy miedzynarodowej. reformie w krajowych systemach ksztatcenia i szkolenia oraz stanowic
policy/doc32_en.htm kluczowy element europejskiej wspotpracy w zakresie edukacji i szkolen.
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31.

https://www.caa.ae/caa/Desktop
Modules/GoodPractice_Main.aspx

angielski

Wprowadzenie profesjonalnej
polityki zarzagdzania.

Opis dobrych praktyk edukacyjnych.
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Zataczniki

Zestaw pytan kwestionariuszowych do badania IDI

Kompetencje zasobdéw ludzkich

Kadra zarzadzajaca

— Jak przedstawiciele kadry zarzadzajgcej postrzegajg swojg role w szkole? Jakie sg ich zdaniem ich
najwazniejsze zadania, obowigzki? (dla organu prowadzgcego: Jak przebiega procedura wyboru
dyrektora? Jakie kompetencje sg brane pod uwage, w jaki sposéb sg oceniane? W jaki sposéb
oceniana jest praca dyrektora?)

— Jakie ograniczenia, problemy napotykajg w swojej pracy? Z czego one wynikajg? Z jakimi
zadaniami najtrudniej im sobie poradzi¢? Dlaczego? Jakiego rodzaju wsparcia (i od jakich
podmiotéw) oczekiwaliby?

— W jaki sposdb prowadzona jest w szkole polityka kadrowa? Jak wyglada procedura zatrudniania
nauczycieli? Czy (i jak) funkcjonuje system oceniania pracy nauczycieli i system motywacyjny? Jakie
mozliwosci rozwoju zawodowego dla nauczycieli stwarza szkota?

— Jaka role przedstawiciele kadry zarzagdzajgcej widzg dla siebie w kontaktach z otoczeniem? Czy
podejmujg dziatania zachecajgce gimnazjalistéw do wyboru szkoty, ktdrg kieruja (jesli tak, jakie?)?
Czy podejmujg dziatania zachecajace pracodawcow do wspdtpracy ze szkotg (jesli tak, jakie?)?

— (na podstawie odpowiedzi w ankiecie) Przy otwieraniu nowych kierunkow ksztatcenia, jak przebiega
konsultowanie z pracodawcami (prosba o przyktady)? Jak przebiega wtasna analiza sytuacji na
rynku pracy, analiza opracowac, raportéw dot. lokalnego i regionalnego rynku pracy, analiza

prognoz dot. rozwoju regionu (zrédta informacji, sposéb och przetwarzania)?
Nauczyciele

— Czy przedstawiciele kadry zarzadzajacej dostrzegajg (powszechny w kraju) problem trudnosci z
pozyskaniem kadry przedmiotéw zawodowych? Jesli tak, jak sobie z nim radzg? Jakie formy zachet
dla kandydatdéw stosujg? Czy pozyskujg nauczycieli-praktykow z przemystu? Jesli tak, jak sie im to
udaje?/Jesli nie, jakie przeszkody napotykajg?

— Dlaczego tylko niewielki odsetek nauczycieli zawodu podnosi swoje kwalifikacje w formie stazy lub
kurséw u pracodawcow? Jakie dziatania mogg zostac podjete (przez szkoty, organy prowadzgce), by
czesciej mogli z nich korzystaé?

— Jakie dziatania mogg podejmowac nauczyciele, by wspiera¢ rozwoj kompetencji kluczowych u

ucznidéw?
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— Dlaczego czesé nauczycieli nie korzysta z metod nauczania aktywizujgcych uczniéw, nie
wykorzystuje infrastruktury ICT podczas lekcji? Jak mozna zachecié¢ nauczycieli do opracowywania

autorskich programéw nauczania, innowacji i eksperymentéw pedagogicznych?
Uczniowie

— Jaka jest dostepnos¢ doradztwa zawodowego i edukacyjnego dla mtodziezy koriczacej gimnazjum?
Jaka jest dostepnosc tego doradztwa dla ucznidw szkdt zawodowych? Kto je prowadzi (doradcy
zatrudnieni w szkole/zewnetrzni, np. z PUP)? Jaki dziatania mogg zosta¢ podjete (na poziomie
szkét, organdéw prowadzacych), by zwiekszy¢ te dostepnosé? Czy w ramach doradztwa wskazuje sie
uczniom mozliwosci zwigzane z innowacyjng gospodarka wojewddztwa?

— Jakie sg Zrédta brakéw w kompetencjach zawodowych wynoszonych przez ucznidw ze szkoty?
Jakie dziatania mogg zostac¢ podjete (przez nauczycieli, szkoty, organy prowadzace), by podniesc
poziom tych kompetencji?

— Jakie sg Zrédta brakéw w kompetencjach kluczowych wynoszonych przez uczniéw ze szkoty?

Jakie dziatania mogg zostac¢ podjete (przez nauczycieli, szkoty, organy prowadzace), by podnies¢
poziom tych kompetencji?

— Jakie bariery utrudniajg szkotom prowadzenie dodatkowych zaje¢ zawodowych? Jakie dziatania

moga zostac podjete (przez szkoty, organy prowadzace), by wiekszych oferte takich zajeé?

System innowacgji

Wspotpraca szkota — pracodawcy

— Jak przedstawiajg sie kontakty ze szkotami z punktu widzenia przedsiebiorstw? W ktdrych formach
wspotpracy uczestniczg (formy wspétpracy — jak w badaniu kadry zarzadzajgcej)? Czy ktéres jeszcze
bytyby dla firm interesujgce?

— Kto zainicjowat wspotprace? Jak sie uktadata? Czy firma jest / byta zadowolona z tych kontaktow?

— Ktére formy wspdtpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi sg dla firmy najwazniejsze?
Jakie korzysci wynikajgce ze wspotpracy odnosi przedsiebiorstwo? Jakie jeszcze korzysci mogtoby
odnosié? Ktdre formy wspétpracy wymagajg najwiekszego usprawnienia?

— Pytania dotyczace praktyk: Czy praktyki sg przydatne? Jak dtugo powinny trwaé aby uczen mogt z
nich wynies¢ konkretne umiejetnosci? Jaki powinien by¢ ich program? Czy firmy chetniej
zatrudniajg absolwentéw, ktérzy odbyli w firmie praktyki? Czy w ogdle w wyniku wspdtpracy ze
szkotg jacys absolwenci zostajg zatrudnieni przez firmy?

— Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w przedsiebiorstwie (staze, kursy); udostepnianie szkole kadry

specjalistow jako nauczycieli praktycznej nauki zawodu — czy te formy sg realizowane w
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przedsiebiorstwach? Jesli ta, w jaki sposob/jesli nie — dlaczego nie? Czy firmy bytyby nimi
zainteresowane? Pod jakimi warunkami?

— Jakie bariery i trudnosci pojawiajg sie przy wspotpracy ze szkotami? Z czego wynikajg? Jakie
dziatania mozna by podja¢, by je zminimalizowac? Co mogtyby zrobi¢ szkoty, samorzady, Urzad
Marszatkowski?

— Czego firmy oczekujg od szkdt w zamian za wspétprace (forma reklamy, promociji, co jeszcze...)?

— Czy firmy umozliwiajg szkotom (nauczycielom, uczniom) kontakt z innowacyjnym sprzetem,
technologiami, oprogramowaniem, jakie u siebie wprowadzajg? Jesli tak, w jakiej formie?/Jesli nie,
dlaczego?

— Jak przedstawiciele firm wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspétprace z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi? Wedtug jakich zasad, standardéw powinna by¢ prowadzona?

— Jak przedstawia sie wspodtpraca z pracodawcami w ocenie oséb odpowiedzialnych za wspétprace ze
strony szkoty? Jakie bariery, trudnosci we wspotpracy z pracodawcami dostrzegajg? Co wymaga
usprawnienia? Jakie dziatania mozna podja¢, by zminimalizowa¢ trudnosci?

— Jaka jest obecna rola instytucji, jakie potencjalnie mogg posredniczyé w kontaktach szkét i
pracodawcow (organy prowadzace, PUPy, inne instytucje rynku pracy) we wspieraniu tej
wspotpracy? Jaka mogtaby bys ich rola? Jakie bariery napotykajg, jakie dziatania mogg zostac

podjete, by zwiekszy¢ ich role?
Wspotpraca szkota — instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe

— Jak przedstawia sie obecna wspétpraca w oczach przedstawicieli instytucji naukowych i badawczo-
rozwojowych? Jakie formy przybiera? Jakie bariery napotyka? Jakie dziatania mozna podja¢, by
usprawni¢ obecng wspédtprace?

— Jak obie strony wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspdtprace? Czego oczekujg od siebie nawzajem?

— W jakich formach instytucje mogg umozliwiaé szkotom kontakt ze specjalistyczng wiedzg i

nowoczesnym sprzetem i oprogramowaniem?
Wspétpraca szkota — instytucje rynku pracy (oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne)

— Jak przedstawia sie obecna wspdtpraca w oczach przedstawicieli instytucji rynku pracy i poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz przedstawicieli kadry zarzagdzajgce ? Jakie formy przybiera?
Jakie bariery napotyka? Jakie dziatania mozna podjg¢, by usprawni¢ obecng wspétprace?

— Jak wyglada w praktyce forma wspodtpracy ,,umozliwianie uczniom korzystania z oferty instytucji
rynku pracy w zakresie doradztwa zawodowego i edukacyjnego na terenie szkoty”? Czy jest to

wspotpraca incydentalna, jednorazowa, czy cykliczna?
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— Skad szkoty czerpig informacje dotyczace sytuacji na lokalnym rynku pracy? Jak przedstawiciele
kadry zarzgdzajacej oceniajg poziom i uzytecznos¢ raportéw i analiz opracowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy (z ktérych, wg badania, prawie wszyscy korzystajg)? Czy urzedy pracy
przygotowujg opracowania dedykowane szkotom? Czy szkoty dostrzegajg taka potrzebe?

— Czy szkoty monitorujg losy swoich absolwentéw? Jesli tak, w jaki sposdb, jak takie dane s3
analizowane, do czego wykorzystuje sie wyniki takiej analizy? Jesli nie, dlaczego? Czy
przedstawiciele kadry zarzadzajgcej oczekiwaliby w tym zakresie wsparcia — jesli tak, to od jakiej
instytucji? Czy przedstawiciele PUP widzg mozliwo$¢ wtgczenia sie w monitorowanie loséow
absolwentéw?

— Jak obie strony wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspdtprace? Czego oczekujg od siebie nawzajem?
Wspotpraca szkota — organ prowadzacy i Powiatowe Rady Zatrudnienia

— Jak przedstawia sie obecna wspdtpraca w ocenie przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot oraz
organdw prowadzgcych — w zakresie m.in.:

e uczestnictwa wtadz samorzgdowych w pozyskiwaniu funduszy na zakup nowoczesnych
urzadzen i oprogramowania dla szkét zawodowych — ze srodkdw krajowych (rezerwa MEN)
i unijnych ;

¢ dofinansowywania inicjatyw dyrektoréw w promowaniu szkét zawodowych;

e dziatan wiadz samorzgdowych promujacych szkoty zawodowe;

e realizacji wnioskéw dyrektoréw szkét dotyczacych whasciwego ich funkcjonowania?

— Czy szkoty uzyskujg wystarczajgce wsparcie od organu prowadzgcego? Jesli nie, jakie najwazniejsze
trudnosci sygnalizujg? Jakie bariery we wspdtpracy zauwazaja? Jakie dziatania mogg zostac podjete,
by usprawnié¢ wspoétprace?

— Jak obie strony wyobrazajg sobie dobrg, owocng wspdtprace? Czego oczekujg od siebie nawzajem?

— Czy szkoty i organy prowadzace majg wsparcie od Powiatowych Rad Zatrudnienia w zakresie
kreowania oferty edukacyjnej — w poszczegdlnych szkotach i na poziomie powiatu? Jesli tak, w jakiej
formie? Jesli nie (lub wsparcie jest niewystarczajgce) — dlaczego? W jaki sposéb mozna rozbudowadé
role Powiatowej Rady Zatrudnienia (propozycja: planowanie oferty szkolnictwa zawodowego na
poziomie lokalnym, z uwzglednieniem specyfiki innowacyjnych branz w powiecie oraz mozliwosci

szkél zawodowych)?
System zarzadzania szkolnictwem zawodowym w kontekscie GOW na poziomie wojewodzkim

— Czy instytucje z poziomu wojewddzkiego (takie jak Urzad Marszatkowski, Wojewddzki Urzad Pracy)

dostrzegajg potrzebe zintegrowanego systemu zarzgdzania szkolnictwem zawodowym w
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powigzaniu z GOW w wojewddztwie? Jesli nie, dlaczego? /lesli tak, jaka role widza dla siebie? Jakie
mozliwe trudnosci dostrzegajg? Jak mozna im zaradzi¢?

— Jaka formute moze przyjac system zarzadzania — nowej instytucji, organu doradczego sktadajgcego
sie z przedstawicieli juz funkcjonujgcych instytucji? Na jakich zasadach mégtby funkcjonowad? Jakie
moga by¢ jego zadania — propozycje:

e dostarczanie systematycznej diagnozy branzowych rynkéw pracy dla branz innowacyjnych;

* wyznaczanie, wspieranie tworzenia i rozwoju centréw specjalizacji w kierunkach ksztatcenia
zwigzanych z GOW;

e koordynacja akcji informacyjnej, promocyjnej i wizerunkowej zblizajgcej szkolnictwo
zawodowe i innowacyjng gospodarke.

— Czy przedstawiciele kadry zarzgdzajacej i organow prowadzgcych dostrzegajg potrzebe
wojewddzkiego systemu zarzadzania szkolnictwem? Jesli tak, jakie mieliby wobec niego

oczekiwania?
Wspétpraca miedzynarodowa

— W jakich formach wspdtpracy miedzynarodowej uczestniczg szkoty (wymiany oraz praktyki i staze
zawodowe dla ucznidéw; kursy, szkolenia i wymiana doswiadczen dla nauczycieli)?

— Czy przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej dostrzegajg jakies$ bariery w uczestnictwie we wspétpracy
miedzynarodowe;j? Jakie dziatania mogg zostaé podjete (przez organy prowadzace, samorzad

wojewddztwa), by im zaradzic¢?

Filar: Infrastruktura szkolna

Infrastruktura informacyjna i komunikacyjna (ICT)

— W jakim stopniu w szkotach wykorzystywany jest sprzet ICT(komputery, rzutniki, tablice
multimedialne)? Jakie sg gtéwne bariery i przeszkody w szerszym stosowaniu ICT w szkofach
zawodowych? (pienigdze, kompetencje, inne?)

— Czy nauczyciele potrafig efektywnie wykorzystywacd sprzet ICT, ktorym obecnie dysponujg? Czy
wiedzieliby w jaki sposdb wykorzysta¢ w pracy dydaktycznej platforme e-learningowg? Jakie
dziatania nalezatoby podja¢ aby kompetencje nauczycieli nie staty na przeszkodzie we wdrozeniu w
szkofach ICT?

— Czy kompetencje informatyczne ucznidow stanowig problem? Czy poradziliby sobie z korzystaniem z
platformy e-learningowej? Jakie dziatania nalezatoby podjac¢ zeby kompetencje uczniéw nie staty na

przeszkodzie w wykorzystaniu ICT w procesie dydaktycznym?
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Dostepnosc sprzetu techno-dydaktycznego

— Jak przedstawiciele innowacyjnych przedsiebiorstw oceniajg dostepnos¢ sprzetu techno-
dydaktycznego odpowiadajgcego realiom nowoczesnego stanowiska pracy w szkotach
zawodowych? Jak oceniajg jg przedstawiciele organéw prowadzgcych?

— Co jest najwiekszym problemem dla szkét zawodowych w regionie, jesli chodzi o wyposazenie w
sprzet techno-dydaktyczny? (brak sprzetu, za mato, przestarzaty, cos innego?) Jakie sg
najpowazniejsze bariery, ktére utrudniajg szkotlom wyposazenie w najnowszy sprzet?

— Czy dyrektorzy szkdt, przedstawiciele organdéw prowadzgcych majg Swiadomosé koniecznosci
uaktualniania bazy dydaktycznej? Czy majg wiedze o tym jaki sprzet/oprogramowanie jest obecnie
uzywane w przedsiebiorstwach? W jaki sposéb mogg taka wiedze pozyskiwac?

— Czy dyrektorzy szkét, przedstawiciele organdéw prowadzacych potrafig pozyskiwac fundusze na
wymiane zaplecza techno-dydaktycznego? Jesli nie majg sprzetu, czy potrafig zapewni¢ do niego
dostep w CKP lub w przedsiebiorstwach?

— Czy firmy umozliwiajg szkotom (nauczycielom, uczniom) kontakt z innowacyjnym sprzetem,
technologiami, oprogramowaniem, jakie u siebie wprowadzajg? Jesli tak, w jakiej formie?/Jesli nie,
dlaczego? Co by mogto je sktonié¢ do wspdtpracy?

— Czy kadra nauczycielska potrafi pracowac na najnowszym sprzecie? Czy ma wiedze o tym, jak
wyglgda nowoczesne stanowisko pracy w kierunku na ktérym uczg?

— W jaki sposéb mozna poprawic istniejgca sytuacje? Na kim powinna spoczywaé odpowiedzialnosé
za dostosowywanie wyposazenia szkét do wymogdw nowoczesnego stanowiska pracy (rola szkot,
organdw prowadzacych, samorzadu wojewddztwa)? Czy respondenci spotkali sie ze skutecznymi

dziataniami w tym obszarze? Gdzie, na czym one polegaty?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 05.10.2011 w obszarze System zarzgdzania
szkolnictwem zawodowym w kontekscie GOW

WPROWADZENIE

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikdw — kazdy wypisuje na kartce- wizytédwce swoje imie (krdtki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZz kazdy z Paristwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzg, opinie wszystkich zebranych tu oséb sq réwnie

cenne.

ROZGRZEWKA

Szkolnictwo zawodowe zarzadzane jest na poziomie powiatu, natomiast strategia innowacji, branze
innowacyjne, GOW — to wszystko opracowywane jest na poziomie regionu (wojewddztwa). Czy istnieje
potrzeba zarzadzania szkolnictwem zawodowym z poziomu regionu?

W jakich obszarach? Jakie sprawy, decyzje powinny byé decydowane/uzgadniane na poziomie powiatu?

Odpowiedzi uczestnikow zapisywane na flipie: moderator podsumowuje | wskazuje gtowne obszary.
Sugerowane obszary to: Informacja i diagnoza; Finanse; Wizerunek i promocja szkolnictwa zawodowego.

OBSZAR INFORMACIJA | DIAGNOZA

Jakiego typu informacje i wiedze musi posiada¢ organ prowadzacy/dyrektor aby otwieraé/prowadzié
kierunki powigzane z realnymi potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy oraz z planami rozwoju
GOW w regionie?

Jakg wiedzg dysponuje obecnie? Jakie opracowania, analizy juz istniejg, a jakie musiatby dopiero powstac?
Kto powinien zaja¢ sie ich opracowywaniem?

Podpowiedzi:

- informacja nt. rynku pracy (badania, analizy, prognozy)

- informacja o otoczeniu biznesu w powiecie:

a) CKP, ZDZ, inst. szkoleniowe, instytucje rozwojowe,

b) formy wzmacniania przedsiebiorczosci (strefy ekonomiczne, inkubatory przedsiebiorczosci)
- informacja o kierunkach rozwoju (planowane inwestycje, strategie itp.)

- informacje o mozliwosciach kadrowych (nauczyciele)

86

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b




Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( ‘ St G EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Wielu ludz - Wspdlny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

- mozliwosci finansowe

- dane demograficzne

- tradycje istniejgce w powiecie
Jakiego typu informacje powinny by¢ opracowywane na poziomie regionalnym? W jaki sposéb powinny
trafia¢ do dyrektorow/starostw? Kto mogtby zajg¢ sie opracowanie takich danych dla potrzeb szkoét
zawodowych?

W jakiej formie informacje te powinny dociera¢ do dyrektoréw/organdéw prowadzacych, zeby byty dla nich
przydatne? Czy powinny to byé wytyczne, czy niezobowigzujgce wskazéwki?

Jaka role w gromadzeniu i przetwarzaniu potrzebnych informacji powinny odgrywac istniejace instytucje?
Jaka role mogtaby odgrywac Powiatowa Rada Zatrudnienia? Jakie wsparcie ze strony wojewddztwa bytoby
potrzebne zeby skutecznie dziatata?

FINANSE

Cwiczenie: W jaki sposéb decydowaé¢ o podziale pieniedzy na szkolnictwo zawodowe? Jakg strategie
inwestowania w szkolnictwo zawodowe przyjgc?

Prosze sobie wyobrazi¢, ze kazdy z Panstwa dysponuje funduszem 100 mlin ztotych przeznaczonych na
modernizacje ksztatcenia zawodowego? Komu i w jaki sposéb przyznajg Panstwo pienigdze? Jakimi
kryteriami bedg sie Paristwo kierowali? Dlaczego?

Uczestnicy zapisujqg na kartkach swoje pomysty. Kazdy przedstawia swojq propozycje i uzasadnia swoj
wybor.

Dyskusja nad formami finansowania szkolnictwa zawodowego (rézne modele):
- dajemy wszystkim po réwno
- dajemy wszystkim, ktérzy przygotujg poprawny wniosek
- wspieramy te obszary/branze, w ktdrych jest najwiekszy potencjat
- tworzymy wyspecjalizowane centra oferujace ksztatcenie w okreslonym kierunku na bardzo wysokim
poziomie.

Na co przeznaczy¢ srodki?

Na zakup bazy techno-dydaktycznej? Czy tworzyé wyspecjalizowane jednostki np. CKP, dysponujgce
najnowoczesniejszym sprzetem?

Na doksztatcanie nauczycieli? W jaki sposéb mozna wspomadc dyrektoréw w utrzymaniu kadry przedmiotéw
zawodowych? W motywowaniu nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji?

Jezeli tworzymy wyspecjalizowane osrodki, to w jaki sposdb zapewni¢ mozliwos¢ ksztatcenia biednej
mtodziezy (kwestia dojazddéw, internatdw)? Jakie jeszcze inne kwestie problemowe wigzg sie z powstaniem
kilku scentralizowanych osrodkéw nauczania zawodowego?
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Cwiczenie: Czy w wojewddztwie mozna wskaza¢ obszary wzrostu, ktérych dofinansowanie byto by
korzystne dla GOW i wojewddztwa?

Cwiczenie: Karteczki na mapie wojewddztwa.
Dyskusja.
WIZERUNEK i PROMOCIJA SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Z prowadzonych przez nas badania wynika, ze jedng z najwiekszych bolgczek szkolnictwa zawodowego jest
jego bardzo kiepski wizerunek. Jakiego typu dziatania mozna podjgé na poziomie wojewddzkim?

W jaki sposéb mozna pokazaé ze szkolnictwo zawodowe jest powigzane z GOW i moze odegraé w niej duzg
role?

Jakiego typu dziatania mozna podjg¢: spotkania z dyrektorami, ktére uswiadamiatby mozliwosci wtgczenia
w GOW? Skoordynowana akcja promocyjno-informacyjna?

PODSUMOWANIE
Czy warto powotywac jakis system zarzgdzania szkolnictwem na poziomie wojewddzkim?

Jaka powinien on przyja¢ forme? Jakie obszary dziatalnosci/zakres dziatania?
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Scenariusz zognhiskowanego wywiadu grupowego — 05.10.2011 — w obszarze wspotpraca szkoét z
otoczeniem w ramach powiatu

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikow — kazdy wypisuje na kartce - wizytowce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZz kazdy z Paristwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

ROZGRZEWKA
Wspdlne tworzenie mapy: Z kim wspotpracuje szkota zawodowa?

Uczestnicy tworzq mape, na ktdrej zaznaczajq instytucje, jednostki z ktorymi wspdtpracuje szkota
zawodowa. Nastepnie okreslajg poziom wspdtpracy: wojewddzki, powiatowy, gminny.

- wspotpraca z organem prowadzacym

- wspotpraca z instytucjami rynku pracy (w tym instytucje szkoleniowe, CKP)

- wspotpraca z pracodawcami

- wspotpraca ze szkotami gimnazjalnymi

- wspotpraca z innymi szkotami

- wspotpraca z innymi instytucjami w powiecie (otoczenie biznesu, B+R)

Jakie znaczenie ma wspodtpraca szkoty z réznymi podmiotami? Na co ta wspotpraca wptywa?

Dyskusja: Jak wspotpracowaé w poszczegélnych obszarach. W kazdym z obszaréw doklejane sg karteczki na
wypracowanej mapie.

1) budowanie oferty ksztatcenia (otwieranie/zamykanie kierunkéw ksztatcenia)

- dostosowanie oferty do potrzeb rynku i GOW

- koordynacja kierunkéw ksztatcenia w powiecie (brak konkurencji miedzy szkotami?)
2) rekrutacja uczniow

- informowanie uczniéw o mozliwosciach jakie wigzg sie ze szkotami zawodowymi
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- doradztwo zawodowe w gimnazjach
- doradztwo zawodowe na poziomie szkoty zawodowej (m.in. poruszanie sie na rynku pracy)
3) promocja szkét zawodowych
- zneutralizowanie ztego wizerunku (gorsze szkoty)
- jak wyglada ksztatcenie w zawodach
- perspektywy zawodowe dla absolwentéw
4) badanie loséw absolwentéw
5) kadra nauczycielska
- uzupetnianie kadry, szczegdlnie nauczyciele przedmiotéw zawodowych
- wsparcie mozliwosci doksztatcania dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
- systemy motywacyjne dla nauczycieli
6) unowoczesnianie wyposazenia szkoty
- koordynacja miedzy roznymi szkotami
- pomoc w pozyskiwaniu funduszy na wyposazenie pracowni zawodowych
7) wspoétpraca w praktycznej nauce zawodu (praktyki, staze w zaktadach pracy)
- organizowanie praktyk w zaktadach pracy
-organizowanie stazy dla nauczycieli w zaktadach pracy
8) wspodtpraca w pozyskiwaniu funduszy (partnerstwa lokalne i projektowe)
9) wymiana informacji miedzy podmiotami

Jakie powinny by¢ zasady wspodtpracy (standardy)? Jaka role mogg odgrywac poszczegdlne instytucje? W
jaki sposdb mogtaby wygladaé wspdtpraca? Jakie korzysci wyniostaby z niej szkofta, jakie korzysci wyniostyby
inne instytucje?

Jak obecnie wyglada wspotpraca w tym obszarze? Dlaczego nie funkcjonuje tak jakby mogta? Co trzeba by
byto zmieni¢? Czy potrzebne jest tworzenie jakis nowych ciat? Jakich? Jaka mogtaby by¢ rolg PRZ?

Czy potrzebne s3 jakie$ partnerstwa, porozumienia? Na jakich zasadach tworzone?

Czy istnieje specyfika powiatowa w ktoryms z obszarow?
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PODSUMOWANIE
Podsumowanie wypracowanego modelu.

Czy istnieje potrzeba wymiany doswiadczen miedzy powiatami? Jakg forme mogtaby ona przyjac?

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, faks (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl ’

91



Swietokrzyski UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( ‘ St G EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Wielu ludz - Wspdlny cel

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (Ill Etap)” jest wspéHinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 06.10.2011 — w obszarze Wizerunek

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikdw — kazdy wypisuje na kartce- wizytédwce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZ kazdy z Panstwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Rozgrzewka

Z czym sie Panstwu kojarza szkoty zawodowe?
Cwiczenie: test zdan niedokoriczonych...

Szkoty zawodowe to...

W swietokrzyskim do szkét zawodowych idq...

Rodzice, ktdrzy zastanawiajq sie nad przysztosciq dzieci...

Pracodawca przyjmujgcy absolwenta szkoty zawodowej do pracy...

Nauczyciele szkét zawodowych...

W trakcie praktyk...

W poréwnaniu do licedw szkoty zawodowe...

Finansowanie szkot zawodowych...

Uczniowie szkot zawodowych...

Motywacja uczniow...

Uczestnicy odczytujg swoje wypowiedzi. Dyskusja na temat wizerunku szkét zawodowych: w jakich
obszarach sg najwieksze problemy, w ktérych szczegdlnie potrzebne jest podjecie dziatan naprawczych?
Jakie elementy nalezy wzmacniac?
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Moderator na podstawie wypowiedzi uczestnikdw okresla grupy docelowe, adresatéw dziatan
wizerunkowych.

Grupy docelowe do ktérych adresowane bedg dziatania zmierzajgce do poprawy wizerunku szkolnictwa
zawodowego:

1) adresaci wewnetrzni: nauczyciele i uczniowie szkét zawodowych
2) przyszli uczniowie (gimnazjalisci) i ich rodzice
3) szkoty gimnazjalne
4) pracodawcy
5) wtadze samorzgdowe/organy prowadzace (w powiecie)
6) instytucje badawczo-rozwojowe
Uczestnicy pracujg pojedynczo nad przekazem w wylosowanym obszarze.

Do kazdej z grup docelowych seria pytan:

Jaki przekaz powinien by¢ kierowany do tej grupy? W jaki sposéb chcemy zeby postrzegane byty szkoty
zawodowe przez przedstawicieli tej grupy? Jaki komunikat do nich kierowac? Czy mozna go poprze¢ jakimis
danymi/faktami?

Jaki jest najlepszy sposéb dotarcia do tej grupy docelowej? Jakiego typu dziatania nalezatoby podjgc¢? Kto
moze podejmowad takie dziatania?
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Scenariusz zognhiskowanego wywiadu grupowego — 06.10.2011 — w obszarze Nauczyciele zawodu

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikow — kazdy wypisuje na kartce - wizytowce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZ kazdy z Panstwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Rozgrzewka

Zabawa "ldealny nauczyciel":

Kim jest, jak go sobie Paristwo wyobrazajg? Jakie powinien mie¢ cechy i umiejetnosci?

Uczestnicy wypisujq na karteczkach cechy, potem naklejajqg je na schematyczng postac nauczyciela na flipie.
Moderator podsumowuje wymienione cechy i stara sie je zebraé¢ w obszary.

Dyskusja uczestnikéw: w jaki sposéb mozna osiggnac ten opisywany stan idealny.

Czesc wihasciwa: praca nad trzema najwazniejszymi obszarami tematycznymi:

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRZEZ NAUCZYCIELI

Jakie mozliwosci podnoszenie kwalifikacji majg nauczyciele obecnie? Dlaczego korzystajg z nich w
niewielkim stopniu? Czy nauczyciele, ktérzy biorg udziat w szkoleniach/kursach wykorzystujg zdobyta
wiedze w praktyce? Dlaczego?

Jak mozna motywowacé nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji?

Cwiczenie: burza mézgdw, nastepnie kazdy z uczestnikdw ocenia skutecznos¢ proponowanej metody na
szkolnej skali 1-5. Dyskusja nad skutecznosciq zaproponowanych rozwigzan.

Jakie sg problemy zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji?

W naszych badaniach spotkalismy nauczyciela dla ktérego innowacyjng metodg pracy byt foliogram. Z czego
taka postawa moze wynika¢? Jakie inne bariery/przeszkody utrudniajg nauczycielom podnoszenie
kwalifikacji, doskonalenie swojego warsztatu zawodowego?
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Czy nauczyciele sg zainteresowani poznaniem i stosowaniem innowacyjnych technik nauczania? Czy
aktualizujg swéj warsztat pracy? Czy w swojej pracy stosujag metody aktywizujgce ucznidw szkét
zawodowych, pogtebiajgce ich kompetencje kluczowe?

Dlaczego? W jaki sposdb mozna motywowaé nauczycieli do unowoczesniania warsztatu pracy?

W jaki sposéb motywowac nauczycieli do stosowania w praktyce zawodowej tego co sie nauczyli? Czy
stosowac system motywacyjny czy egzekwowac od nauczycieli w inny sposéb? W jaki sposdb mierzy¢ efekty
pracy nauczycieli? Kto powinien sie tym zajg¢?

Czy istnieje potrzeba wprowadzenia cyklicznego, obowigzkowego potwierdzania kwalifikacji przez
nauczycieli zawodu (np. egzaminy co 5 lat)? Dlaczego? Jak mogtoby to wygladac w praktyce?

ZAPEWNIENIE KADRY PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH

Czy w szkotach zawodowych istnieje problem ze zrekrutowaniem i utrzymaniem kadry przedmiotow
zawodowych (szczegdlnie nauczyciele praktycznej nauki zawodu)

Z czego to wynika?

Jakie rozwigzania mozna wdrozy¢ w tym obszarze? Co jest mozliwe do zrealizowania przy wykorzystaniu
ograniczonych Srodkéw i w obrebie obecnie istniejgcych instytucji oraz przepiséw prawnych? Jakg role
mogtyby tu odegraé CKP czy inne jednostki, ktére podlegajg innym regulacjom prawnym?

STAZE NAUCZYCIELI U PRACODAWCOW (DOSWIADCZENIE PRAKTYCZNE NAUCZYCIELI)

Z prowadzonych przez nas badan wynika, ze bardzo niewielki odsetek nauczycieli odbywa kursy/staze u
pracodawcow.

Czy Panstwa zdaniem taka forma zapewnienia nauczycielom najnowszej wiedzy i kontaktu z zawodem jest
mozliwa do zrealizowania w woj. Swietokrzyskim?

Jakag forme miataby przyjgé? W jaki sposéb zorganizowac kursy aby pogodzi¢ je z pracg szkoty? Jaka role w
zapewnieniu wspotpracy mogtyby odgrywac organy prowadzgce/wtadze wojewddzkie?

Jakie korzysci z takiej wspotpracy mogltyby wynika¢ dla pracodawcow? W jaki sposéb mozna przekonac
zaktady pracy do umozliwienia nauczycielom odbywania stazy/praktyk?

PODSUMOWANIE
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 07.10.2011 — w obszarze wspdtpraca z
pracodawcami

WPROWADZNIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikow — kazdy wypisuje na kartce - wizytowce swoje imie (krotki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZz kazdy z Paristwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Rozgrzewka:

Kazdy wypisuje na karteczkach, jakie korzysci i koszty ponosi instytucja, ktdrg reprezentuje, podczas
wspotpracy szkoty-pracodawcy.

Wspotpraca szkoét z firmami w zakresie nauczania, np.:
Zadanie: Wypisac formy wspdtpracy ze szkotami, jakie sie zna.
Mozliwe formy:

- wycieczki zawodoznawcze,

- przychodzg pracownicy firmy na zajecia zawodowe do szkét,

- praktyki (Czy pracodawcy powinni bra¢ udziat w przygotowaniu? W jakiej sytuacji praktyki sg korzystne
dla obu partneréw? Efektywnos¢ praktyk — weryfikacja) Jak rozwigzac problem konicznosci oddelegowani
pracownika?,

- klasy patronackie — wady i zalety

- szkolenie umiejetnosci miekkich (autoprezentacja, praca w zespole) — jakie inne kompetencje s3
potrzebne z punktu widzenia pracodawcow?,

- staze absolwenckie,

- organizacja praktycznej nauki zawodu w firmach (warsztaty w firmach),

Jakie mogtyby by¢ inne formy wspdtpracy w zakresie ksztatcenia uczniow?

2. Doszkalanie nauczycieli zawodéw w firmach — mozliwos¢ obserwowania stanowiska pracy.
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Co mozna zrobi¢, zeby nauczyciele zawodu, ktérzy nie majg kontaktu z biznesem, znali nowe rozwigzania,
rynek, technologie.

3. Wyposazenie
- przekazywanie sprzetu szkotom — sponsoring materialny,
- leasing.

4. Jak zainteresowac pracodawcdow szkolnictwem zawodowym? Od kogo powinna wyjs¢ inicjatywa? Jak
zainteresowac szkoty pracodawcami?

Od czego zaczgc? Jakie mogg by¢ najlepsze preteksty?

Platforma komunikacji, wymiany informacji i potrzeb miedzy podmiotami (szkoty, pracodawcy, IRP, organy
prowadzace):

- badanie planéw zatrudnieniowych pracodawcow.
Gdzie sie spotkaé?

Na czym powinna polegac¢ wspotpraca w zakresie tworzenia nowych kierunkow? Jak to powinno wyglgdac
w praktyce?

Zakonczenie

Kazdy z uczestnikow podaje rekomendacje ze swojego punktu widzenia.
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego — 21.10.2011 — w obszarze: Weryfikacja
rekomendacji

WPROWADZENIE:

- Powitanie, podziekowanie za przyjecie propozycji udziatu w badaniu.

- Przedstawienie sie moderatora.

- Przedstawienie uczestnikéw — kazdy wypisuje na kartce - wizytédwce swoje imie (krdtki opis czym sie
zajmuje w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego?)

- Przedstawienie tematu spotkania:

ZnaleZliscie sie Paristwo na tym spotkaniu poniewaz w swojej pracy macie do czynienia ze szkolnictwem

zawodowym. Dzisiejsza dyskusja jest czesciq projektu, ktorego celem jest okreslenie potencjatu szkot

zawodowych w gospodarce opartej na wiedzy. PoniewaZ kazdy z Panstwa ma inne doswiadczenia,

dysponuje odmienna perspektywq i unikatowq wiedzq opinie wszystkich zebranych tu osob sq rownie

cenne.

Dzisiejsze spotkanie stuzy dyskusji na temat rekomendacji, ktore sformufowalismy na podstawie

przeprowadzonych badan. Wybralismy czes¢ z nich — te, ktore mogq budzi¢ kontrowersje, wgtpliwosci — i

chcemy je dzis z Paristwem przedyskutowac.

1. Swietokrzyskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji

*  Umiejscowienie: w strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego / w
strukturze Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach / samodzielna, niezalezna instytucja

* Inicjatywa przeprowadzania badan: plan badan (w perspektywie rocznej / kilkuletniej) - strategia
badawcza Obserwatorium / badania realizowane na biezgco, w miare pojawiania sie potrzeb (jak
identyfikowane potrzeby informacyjne?)

e Zakres prowadzonych badan — diagnozy i prognozy potrzeb regionalnego rynku pracy pod katem
szkolnictwa zawodowego uwzgledniajgce zréznicowanie branzowe (nacisk na sytuacje branz
stanowigcych innowacyjne specjalizacje regionu) i subregionalne (jakie przyktady? Czy widzieliby
np. rankingi szkot?)

* Przeprowadzanie badan: zlecane firmom zewnetrznym / realizowane przez pracownikéw
Obserwatorium

e Struktura Obserwatorium (czy zespoty zadaniowe? Jakie? Branzowe?)

»  Zrédto finansowania? (POKL, Priorytet VI, Poddziatanie 6.1.2, typ projektu: prowadzenie,
publikowanie i upowszechnianie badan i analiz sytuacji na regionalnym i lokalnym rynku pracy (w
tym w ramach regionalnych obserwatoriow rynku pracy)

2. Swietokrzyska Rada Szkolnictwa Zawodowego

* Formuta: organ doradczy / nowa instytucja (a moze zawigzanie partnerstwa i Rada jako organ je
reprezentujgcy?)
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e Skfad: przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego (Biuro Innowacji,
Departament Promocji, Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki — Oddziat Edukacji i Nauki),
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach, Kuratorium Oswiaty w Kielcach, Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia, Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego, instytucji reprezentujacych
pracodawcow — kto jeszcze?

Sktadajgca sie przede wszystkim z decydentéw / ekspertow ds. szkolnictwa zawodowego

* Umiejscowienie: Urzad Marszatkowski (Biuro Innowacji / Departament Promocji, Edukacji, Kultury,
Sportu i Turystyki) — gdzie indziej?

* Kompetencje:

— opracowanie Regionalnej Strategii Edukacji Zawodowej

— wyznaczanie kierunkédw rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie oraz
obszardw specjalizacji

— formutowanie wytycznych i rekomendacji do strategii wdrazania priorytetow PO KL oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

— inicjowanie kampanii dotyczacych ksztatcenia zawodowego na poziomie regionalnym, np.
zwigzanych z promocjg i wizerunkiem szkolnictwa zawodowego

— co jeszcze?

e Zrddta finansowania
3. Regionalna Strategia Edukacji Zawodowej

» Zajej opracowanie odpowiada Swietokrzyska Rada Szkolnictwa Zawodowego

e Przygotowana przy udziale petnej reprezentacji Srodowiska edukacji zawodowej (w tym
przedstawicieli szkét i organdéw prowadzacych)

e Elementy:

— Inwentaryzacja zasobdéw techno-dydaktycznych szkét zawodowych i placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w kontekscie wymagan GOW, wraz z oceng
potencjatu jakosciowego szkét

— Ustalenie zatozen polityki modernizacji sieci ksztatcenia zawodowego — wyznaczenie
kierunkow i planu rozwoju wraz z zatozeniami polityki finansowania postulowanych zmian

e Powiatowe Strategie Edukacji Zawodowej jako uzupetnienie Regionalnej Strategii — powstajgce na
bazie zamieszczonego w niej schematu strategii powiatowej

— Powiatowa Strategia powinna ksztattowac oferte edukacyjng szkét zawodowych w
perspektywie krétko- i Sredniookresowej, a takze wyznaczac priorytety lokalnego
szkolnictwa zawodowego w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy (z uwzglednieniem
specyfiki branz innowacyjnych oraz mozliwosci szkat)

— Za opracowanie strategii powiatowych odpowiada¢ miatyby jednostki odpowiedzialne za
szkolnictwo ponadgimnazjalne w Starostwach Powiatowych, Urzedzie Miasta Kielce
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Czy widzq Paristwo potrzebe takiej strategii, czy uwazajq, ze ogdlna strategia rozwoju wojewddztwa jest
wystarczajgca?

Jakie bariery mogq wystqpic?

Zrédfta finansowania?

4. Aktywnosc organéw prowadzacych we wspieraniu szkét w pozyskiwaniu funduszy unijnych
Dwa modele:

e Pierwszy — aktywne wsparcie:
— Przekazywanie szkotom informacji o mozliwosciach finansowania (w formie regularnych
spotkan z przedstawicielami szkot / informacji mailowej i pocztowej)
— Zarzadzanie pozyskiwaniem funduszy (koordynacja aktywnosci szkét w tym kierunku)
— Pomoc szkotom w przygotowaniu wnioskow
e Drugi - podziat rél (model ostrowiecki):
— Srodki na projekty ,twarde” pozyskuje organ prowadzacy
— Projekty ,,miekkie” szkoty piszg sobie same (przy wsparciu i koordynacji organu
prowadzacego)

Ktory chcieliby Paristwo zapisa¢ w rekomendacjach? Czy moze oba do wyboru przez powiat?

5. Spotkania tréjstronne z udziatem dyrektorow szkot, przedstawicieli pracodawcéw oraz organu
prowadzacego
e Inicjatywa spotkan: organ prowadzgcy wraz z Powiatowym Urzedem Pracy
e Cykliczne spotkania (odbywajacych sie co najmniej raz do roku) — czy czesciej?
e Tematy do poruszania:

— potrzeby pracodawcéw w zakresie kwalifikacji pracownikéw (w tym w miare mozliwosci w
perspektywie kilkuletniej);

— mozliwosci szkét zawodowych w zakresie zaspokojenia tych potrzeb i ich oczekiwania
wobec pracodawcow;

— mozliwosci wspdtpracy szkét i pracodawcdw — wspdlne ustalenie standardéw wspoétpracy
oraz systemu zachet dla pracodawcow (m.in. elementy reklamy dla pracodawcéw, np.
banner na budynku szkoty lub na stronie internetowej; wykorzystanie wspotpracy ze szkotg
jako elementu CSR; wymiana ustug, np. kurs wyposazajgcy w kwalifikacje pedagogiczne w
zamian za umozliwienie nauczycielom odbycia stazu w przedsiebiorstwie, mozliwos¢
korzystania z infrastruktury sportowej szkét przez pracownikéw firm);

— jakie jeszcze?

e Efektem spotkan rowniez rekomendacje do Powiatowych Strategii Edukacji Zawodowej

6. Utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kielcach
Dlaczego do tej pory nie ma? Na jakie bariery moze ten pomyst napotkac?
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Pierwszy krok: inwentaryzacji zasobéw dostepnych w kieleckich placowkach ksztatcenia zawodowego
(sprzet techno-dydaktyczny dostepny w pracowniach i warsztatach szkolnych, ale takze analiza
kwalifikacji kadry ksztatcenia praktycznego), ktdre stanowié bedg baze dla CKP

Nastepnie: wybdr osoby odpowiedzialnej za utworzenie CKP i opracowanie catoSciowej koncepcji
organizacji CKP (decyzja o lokalizacji —w jednym miejscu czy ,,rozproszony”?, ofercie ksztatcenia — czy
sprofilowanie?, procedura uzupetnienia brakdw w wyposazeniu i kadrze, okreslenie zasad finansowania
— skqd pienigdze na rozruch? skqd potem na funkcjonowanie?)

7. Swietokrzyska Akademia Menedzera Szkoty
Projekt, w ramach ktdrego realizowane beda:

e warsztaty i szkolenia dla przedstawicieli kadry zarzadzajgcej szkét z zakresu m.in. prowadzenia
profesjonalnej polityki zarzgdzania personelem (system zarzgdzania przez cele, systemy
motywowania pracownikéw), budowania pozytywnego wizerunku szkoty na zewnatrz,
pozyskiwania funduszy zewnetrznych;

e seminaria dla dyrektorow umozliwiajgce wymiane doswiadczen, na ktorych prezentowane bedg
przyktady dobrych praktyk.

e (Czy cos jeszcze?
Jak zachecic¢ dyrektoréw do udziatu?

Zrédta finansowania (POKL, Priorytet IX, Poddziatanie 9.4, typ projektu: studia podyplomowe i kursy
doskonalgce dla nauczycieli i pracownikéw administracji oswiatowej w zakresie organizacji, zarzqdzania,
finansowania oraz monitoringu dziatalnosci oswiatowej)

Na etapie rekrutacji na stanowisko dyrektora szkoty:

Prowadzenie rekrutacji w taki sposdb, by wybraé osoby o kompetencjach menedzerskich — jak to robic?

8. Obowigzkowe doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Jak usankcjonowac obowigzkowosc, za pomocq jakich narzedzi jejf wymagac?
Formy:
— staze w przedsiebiorstwach
— specjalistyczne kursy i szkolenia (doskonalgce i kwalifikacyjne), w tym prowadzone przez
instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe oraz realizowane w ramach programéw
wymiany miedzynarodowej
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— uzupetniajgco: wycieczki przedmiotowe nauczycieli do wiodacych zaktadéw w branzy,
szkolenia e-learningowe, kursy i szkolenia metodyczne, organizacja regionalnych
konferencji szkoleniowych potgczonych z prezentacjg dobrych praktyk w prowadzeniu
nauki zawodu

Weryfikacja wdrazania przez nauczycieli nowo nabytej wiedzy i umiejetnosci w pracy z uczniami — w jaki
Sposob?

Zrédta finansowania: 1 % planowanych rocznych $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe
nauczycieli — wg Karty Nauczyciela; POKL, Priorytet IX, Poddziatanie 9.4, typ projektu: studia
podyplomowe, kursy i szkolenia oraz inne formy podwyzszania kwalifikacji pracownikéw placowek
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu

Na zakonczenie — prosba o wybér (sposrdd zaprezentowanych rekomendacji) trzech o najwyzszym
priorytecie zastosowania oraz trzech, ktére mozna najszybciej wprowadzié.

PODSUMOWANIE
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