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Zafgcznik 1. Relacje pomiedzy innowacja-
mi i wzrostem gospodarczym

Innowacje sa waznym elementem przyczyniajacym
sie do wzrostu gospodarczego. Jednak aby wzrost fak-
tycznie miat miejsce, konieczne jest zaistnienie réwniez innych
elementow, takich, jak np. instytucje, kapitat ludzki, ICT, itp. Rys.
1 przedstawia w uproszczeniu relacje pomiedzy rozwojem, kon-
kurencyjnoscig, produktywnoscig oraz innowacjami, pomijajac
ztozong sie¢ wzajemnych powiazan pomiedzy poszczegdlnymi
elementami.

Konkurencyjnos¢ zwigzana jest zwysoka jakoscia zycia
i wysoka wydajnoscig czynnikéw produkcji w dtugim
terminie. Wedtug OECD, konkurencyjnos¢ to ,zdolnosc¢
firm, przemystéw, regiondw, krajow lub ponadnarodowych
ugrupowan do sprostania miedzynarodowej konkurencyj-
nosci oraz do trwatego zapewnienia wysokiej stopy zwro-
tu od zastosowanych czynnikow produkcji i wysokiego
poziomu zatrudnienia”! Komisja Europejska definiuje kon-

' Hatzichronoglou, T. (1996), ‘Globalisation and Competitiveness: Relevant In-
dicators; OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 1996/05,
OECD Publishing.

kurencyjnos¢ jako ,zdolnos¢ gospodarki do zapewnienia
mieszkancom kraju lub regionu wysokiego i rosnacego
standardu zycia oraz jak najnizszego poziomu niedobro-
wolnego bezrobocia, opartego na trwatych podstawach’?
W przypadku przedsiebiorstw, konkurencyjno$¢ polega na
utrzymaniu i poprawie pozycji przedsiebiorstwa na ryn-
kach globalnych. W ten sposodb, konkurencyjnosc nie jest
celem samym w sobie, a raczej instrumentem rozwoju.

Produktywnos¢ jest waznym elementem konkurencyj-
nosci. Kiedy wzrasta poziom produktywnosci, przedsiebiorstwo,
kraj lub inna jednostka uzyskuje wiecej zasobow na inwestycje;
w ten sposéb moze sie rozwijac i zwiekszac zatrudnienie. Dzieje
sie tak, poniewaz podmiot o wyzszej produktywnosci osigga ten
sam wynik (np. poziom produkgji) przy mniejszych naktadach.
W ten sposdb, wyzsza produktywnos¢ w krétkim czasie prowadzi
do zmniejszenia kosztéw towardw lub ustug oraz podniesienia
ich jakosci, a w dtuzszym terminie przyczynia sie do zwiekszenia
zatrudnienia lub statego wzrostu realnych ptac.

2 European Commission (2008), European Competitiveness Report 2008, 5.15.
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Innowacje sprzyjaja bardziej efektywnemu wykorzystaniu zasoboéw. Prowadzi to do zmniejszenia kosztu wytworzenia débr
i ustug i/lub podniesienia ich jako$ci. Bank Swiatowy wskazuje, ze innowacje sg jednym z kluczowych czynnikéw wzrostu produktywnosci.
Unia Europejska réwniez wymienia innowacje wsrdd kluczowych elementéw lezacych u podstaw wzrostu gospodarczego. Dlatego wia-
$nie UE podkresla potrzebe opracowania dokumentéw RIS3, majacych na celu poprawe poziomu innowacji w skali regionalnej i krajowej.

Przewaga konkurencyjna to przewaga, jaka kraj lub region ma nad swoimi konkurentami. Ta przewaga umozliwia mu
osiagganie lepszych wynikéw niz podobne kraje lub regiony. Przewaga konkurencyjna, niezaleznie od tego czy jest nig lepiej rozwiniety
kapitat ludzki, zasoby naturalne o wyjatkowym charakterze lub jakosci, lokalizacja, zaawansowana specjalizacja przemystowa, nowoczesne
jednostki badawczo-rozwojowe czy inne dajace przewage aspekty, pozwala na osigganie wynikdéw w sposéb bardziej efektywny, a w dal-
szej kolejnosci na ich sprzedaz.

Ramka 1. Definicje innowacji i poziomu innowacyjnosci

Wedtug Podrecznika z Oslo, ,innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub proce-
su, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem”? Komisja Europejska réwniez uznaje te szeroka i wszechstronng definicje innowacji.*

Bank Swiatowy podaje nieco inng definicje innowacji, blisko powigzana z zagadnieniem absorpdji technologii: innowacja to opracowa-
nie i komercjalizacja produktéw i proceséw nowych dla firmy, dla rynku lub w nowych skali swiatowej. Dziatalno$¢ innowacyjna obej-
muje réznorodne dziatania, od identyfikacji problemdw i generowania nowych pomystéw i rozwigzan, po wdrazanie nowych rozwigzan
i rozpowszechnianie nowych technologii.

Absorpdja, stanowiaca podzbiér innowacji, to zastosowanie istniejacych technologii, proceséw i produktéw w nowym $rodowisku,
w ktorym nie zostaty dotad sprawdzone, oraz na rynkach i w zastosowaniach komercyjnych dotad nieznanych — s one,,nowe”dla firmy,
w ktérej sa wprowadzane.

Poziom innowacji (w Polsce okreslany, jako,innowacyjnosc”) jest koncepcja szersza: odnosi sie do potencjatu i stopnia przygotowa-
nia réznych jednostek do wyszukiwania innowacyjnych rozwigzan i mozliwosci poprawy swojego dziatania. Taka postawa gotowosci
i statego poszukiwania nowych, lepszych rozwigzan moze przejawiac sie w rézny sposob, np. poprzez inwestycje w kapitat ludzki,
partnerska wspdtpraca z innymi interesariuszami, alokowanie zasobéw na badania i rozwoj, etc.® Innowacje powinny by¢ wynikiem ta-
kich wysitkéw. W skali regionalnej, innowacyjno$¢ polega na tworzeniu warunkow sprzyjajacych rozwojowi innowacji, np. takich, ktére
mobilizujg interesariuszy do innowadji i wspieraja ich wysitki na rzecz tworzenia innowacyjnych rozwiazan.

OECD/Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3¢ Edition, p. 48.

Komisja Europejska (2012), Connecting Smart and Sustainable Growth through Smart Specialisation: A practical guide for ERDF managing authorities, p.18.

Bank Swiatowy (2011), Igniting innovation: Rethinking the role of Government in emerging Europe and Central Asia, Washington, DC.

Krajowa Izba Gospodarcza (2006), Okreslenie istoty pojec: innowadji i innowacyjnosci, ze wskazaniem aktualnych uwarunkowan i odniesieri do polityki proinnowa-
cyjnej — podejscie interdyscyplinarne.
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Zatacznik 2. Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Istnieje pilna potrzeba podniesienia atrakcyjnosci regionu dla inwestycji.” Niedawny ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw kla-
syfikuje nasze wojewddztwo w kategorii regiondw o niskiej atrakcyjnosci dla inwestydji (wraz z czterema innymi wojewddztwami ze wschodniej czesci
Polski), lokujac je na 15. miejscu wsrdd 16 wojewddztw. Podczas opracowania rankingu brano pod uwage nastepujace czynniki kluczowe: dostep-
nos¢ transportu (miejsce: 12), rynek pracy (miejsce: 10), wielkos¢ rynku (miejsce: 15), infrastruktura gospodarcza (miejsce: 14), infrastruktura spoteczna
(miejsce: 9), bezpieczenstwo publiczne (miegjsce: 2), dziatania na rzecz wspierania inwestoréw (miejsce: 16). W rankingu z roku 2011 nasz region zajat
13. miejsce, a w 2010, wsrdd 56 analizowanych subregionéw, nasze wojewddztwo zostato podzielone na dwa subregiony: kielecki i sandomiersko-je-
drzejowski. Subregion kielecki zostat scharakteryzowany, jako przecietny (w skali: najnizszy, niski, przecietny, wysoki, najwyzszy) w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej dotyczacej dziatalnosci przemystowej, a sandomiersko-jedrzejowski jako jeden z 10 najmniej atrakcyjnych subregiondw.

B+R wystarczajaco wspierajg innowacje. Gtéwne wnioski z najnowszego raportu GUS dotyczacego wydatkéw na B+R w Polsce wska-
ZUja, ze naklady na badania i rozwoj w 2012 r. w pordwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o ponad jedng piata, dzieki czemu taczne wydatki
siegnety 0,9 procent PKB. Niestety, Swietokrzyskie nadal pozostaje jednym z bardziej zacofanych regionéw w Polsce: wydatki na B+R per capita
s3 wéréd najnizszych w Polsce; nizsze s tylko w Opolskim. Jeszcze bardziej martwi to, ze Swietokrzyskie zajmuje drugie miejsce od korca
rowniez w aspekcie udziatu przedsiebiorstw w ogdlnych wydatkach na B+R: w roku 2012 udziat ten wynidst tylko 17 procent, co wskazuje na
to, ze znakomita wiekszo$¢ niskich wydatkéw na B4R pochodzi z sektora publicznego. W istocie, nakfady na personel badawczo-rozwojowy
w Swietokrzyskim byly najwyzsze w Polsce. Niestety, tak wysokie wydatki per capita osobe nie przetozyty sie na wyniki: jesli chodzi np. o liczbe
patentéw lub cytowan, Swietokrzyskie jest jednym, z wojewddztw o najnizszych wynikach w kraju (w 2011 r. podmioty z wojewddztwa zare-
jestrowaty 47 patentdw co plasowato $wietokrzyskie na 13. miejscu).? Jak pokazano na wykresie, nasz regionalny potencjat badawczo-rozwo-
jowy jest ograniczony i wymaga daleko idacych przetasowan jesli ma lepiej stuzy¢ potrzebom biznesu.

Wykres 2. kaczna liczba personelu B+R - jako procent Wykres 3. taczna kwota wydatkéw na stacjonarng
facznej liczby zatrudnionych - srednia w przeliczeniu dziatalno$¢ B+R (GERD) - Euro na mieszkanca, $rednia
na petny etat 2003-2009, 2003-2009
IWarowiecoe Aaroweckly ———
M OpEGD I —— Malsgckikic  IE—
Potiitifie Polpnd  IE——
Dolnosioetls Witlkanoldoe  EE—
Podanal Pamarkls | EE—
Wiclkopobico  IE— PRy su—
Hisks. MEE— Dolnoslasis:  —
Eupresky Porors: — Slake | —
Liircis  ——— Lubeldt:
Tafuaisaomcrids I
Inlahc ¢ I Fiymidn-Formor ks [
Podlekie  T— Podiuirpakly
Onakiie Pachodnicpomnerilie
T AR LSO gy s Wemnsto Magurscs B
Lubaride TR Podatkie N
Focherpacicn  E— Gwke boR Ty shie
s b Py iy Dpobke B
A 0l % Qb as pi ] | ) Liskeick+. |
o e ) Lk 150

Zrédto: World Bank (2012), Concept note Poland — supporting polish regions in developing RIS3.

7 W oparciu o: Atrakcyjnosc inwestycyjna Wojewddztw i Podregiondw Polski 2012, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa, 2012
& Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw 2009-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny - GUS, 2012
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Tabela 1. Podstawowe wskazniki B+R dla wojewddztwa Swietokrzyskiego i Polski Wschodniej (dla poréwnania
uwzgledniono réwniez wojew()dztwo mazowieckie i Polske)

Zatrudnienie w dziatalnosci B+R
[w przeliczeniu na petne etaty]

GERD

Na 1000 Przyznane patenty
Region Razem caperta ludnosci
[min €] p PKB i aktywnej
ekonomicznie®

2005 2010 2010 2009 2005 2010 2010 2005 2011
1340 81843

Polska 2504 76761 1054 1989
Mazowieckie | 558 1021 195 119 | 24939 | 27078 104 285 411
Podkarpackie | 27 122 58 0.37 1474 | 4079 42 35 53

Lubelskie 44 87 40 0.58 3457 | 3427 3.0 47 55
Warminsko- 16 42 29 031 1221 1389 22 13 19
Swietokrzyskie 5 40 32 042 790 1199 1.7 12 47
Podlaskie 15 25 21 021 1285 1534 28 13 17

7rédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS; kurs wymiany euro 4.16PLN.

Rozwijamy sie, ale niewystarczajgco szybko by w przewidywalnym terminie dogoni¢ sredniag UE. Polska systematycznie
sie rozwijata w ciggu ostatnich dwdch dziesiecioleci i obecnie przezywa najlepszy czas w swojej historii. Osiggneta bezprecedensowy
poziom konwergencji z krajami Europy Zachodniej'°. Tabela 2 pokazuje stopieri konwergencji Polski i PKB per capita wybranych regiondw,
w tym pieciu najubozszych wojewddztw Polski Wschodniej i wojewddztwa najbogatszego - Mazowieckiego.'" W okresie 2002-2009 Polska
zblizyta sie do $redniej UE o niemal 13 punktéw procentowych, natomiast Swietokrzyskie o ponad 10 punktow procentowych.

Pomimo stosunkowo niskiej pozycji wyjsciowej, Swietokrzyskie rozwijato sie wolniej niz wynosi srednia dla Polski, co jest
sprzeczne z teorig korzysci z zacofania (backwardness rent theorem). Jest to teoria, ktéra mowi, ze jednostki, ktére startujg z niskiego
poziomu bazowego (jak nasz region) powinny charakteryzowac sie szybszym wzrostem niz jednostki bardziej rozwiniete, poniewaz fatwiej jest sty-

°  Brak danych dla dwdch wojewddztw (Lubuskiego i Zachodniopomorskiego).

10 World Bank (2013), Poland's new golden age: Shifting from Europe’s periphery to its center, Policy Research Working Paper 6639.

Makroregion Polski Wschodniej obejmuje nastepujace wojewddztwa: Lubelskie, Podkarpackie, Podlaskie, Swietokrzyskie oraz Warmirisko-Mazurskie. Sg to najubozsze
i najstabiej rozwiniete regiony w Polsce, znajduja sie tez wsrdd najstabiej rozwinietych regiondw w UE.
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mulowac szybki rozwdj na nizszym poziomie niz na wyzszym. Wykres 4 pokazuje, ze Swietokrzyskie, zwiaszcza po roku 2008, rozwijato sie wolniej, niz
wynosi $rednia dla Polski; w zwigzku z tym, dystans rozwojowy do pozostatej czesci kraju efektywnie sie zwiekszat. W istocie, tylko dwa regiony syste-
matycznie rozwijaty sie szybciej niz Srednia dla kraju: Mazowieckie i Dolnoslaskie. Inne regiony rozwijaly sie w tempie zblizonym do $redniej lub wolniej.
Tabela 2. PKB Per Capita 2002-2009 (Srednia dla UE-27 = 100)

Z miana
00 2003 2005 2007 2008 w punktach
procentowych
Polska 483 488 50.7 51.1 519 544 564 60.9 12,6
Mazowieckie 74.1 758 77.0 813 82.7 86.8 89.2 97.0 229
Lubelskie 34.1 348 350 35.1 350 36.8 39.2 409 6.8
Podkarpackie 337 348 350 356 354 36.8 388 417 8.0
Podlaskie 37.1 372 37.8 378 380 404 412 447 7.6
Swietokrzyskie 37.1 38.2 39.2 382 39.2 420 452 47.2 10.1
Warminsko-mazurskie 36.6 386 39.2 39.1 39.2 404 416 44.7 8.1

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2012), Cze$¢ diagnostyczno—kierunkowa Strategii rozwoju spoteczno—gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, projekt
7 15 pazdziernika 2012r.
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Wykres 4. PKB wojewédztw per capita, Polska =100
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7rédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Region odnotowat nizsza stope wzrostu PKB pomimo stopy inwestycji znaczaco wyzszej od sredniej krajowej.
W okresie 2005-2010 Swietokrzyskie podniosto naktady inwestycyjne o 7 punktéw procentowych, czyli z 12 do 19 procent PKB (drugi
pod wzgledem wysokosci wzrost wsrdd polskich wojewddztw), podczas gdy $rednia dla Polski w tym samym czasie wzrosta o 2 punkty
procentowe, osiggajac 15 procent PKB (Tabela 3. Naktady inwestycyjne i wydatki brutto na srodki trwate w wojewddztwie Swieto-
krzyskim). Taki wskaznik nakfadow daje wojewddztwu Swietokrzyskiemu przewage 4 punktéw procentowych ponad srednig krajowa;
réwniez w aspekcie wydatkow brutto na srodki trwate region charakteryzuje sie wskaZnikiem wydatkdw wyzszym od $redniej krajowej
0 4,5 punktu procentowego. Sugeruje to, ze taczna produktywnos¢ czynnikow produkji (total factor productivity, TFP) regionu rosta
znacznie wolniej niz w pozostatych wojewddztwach, skoro nawet wyzszy wskaznik inwestycji nie byt w stanie doprowadzi¢ do rozwoju
przynajmniej doréwnujacego sredniej krajowej.'?

12 Zinformacji pozyskanych w trakcie badar wiasnych Banku Swiatowego wynika, ze jednym z czynnikéw wptywajacych na niski poziom facznej produktywnosci czynni-

kéw produkgji moze byc tzw. szara strefa, znieksztatcajaca statystyki publiczne. Wymaga to jednak dalszego zbadania.
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Tabela 3. Nakfady inwestycyjne i wydatki brutto na srodki trwate w wojewodztwie swietokrzyskim

PKB [min PLN] Naktady inwestycyjne /PKB _ , ‘
Wydatki brutto na srodki trwate

/PKB (2010)

Polska 983 302 1416 585 13% 15% 19,9%

Swietokrzyskie 24 816 35681 12% 19% 24,4%

rédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczace wartosci dodanej brutto réwniez wskazuja na to, ze region nie skorzystat na wyzszej stopie inwesty-
¢ji.'® Wartos¢ dodana brutto (WDB) w wojewddztwie Swietokrzyskim byta generowana w oparciu o trzy gtéwne kategorie gospodarki,
czylii) przemyst, i) handel, ustugi motoryzacyjne itp.'* oraz i) inne ustugi (Wykres 5). Sektory przemystu i budownictwa w ostatnich latach
powiekszyty swoj udziat w WDB regionu, natomiast udziat rolnictwa oraz ustug finansowych i ubezpieczeniowych zmalat.

Wykres 5. Wartos¢ dodana brutto w woj. Swietokrzyskim w podziale na typy dziatalnosci w latach 2000-2010
(Swietokrzyskie=100)

GVA in SV by kind of activity 2000-2010 (SV=100)

35
an —

25
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7rédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

5 Swietokrzyskie, wraz z pozostatymi czterema wojewddztwami makroregionu Polski Wschodniej, mogto korzysta¢ z Programu Operacyjnego dla Polski Wschodniej,

przeznaczonego wylacznie dla tych pieciu najubozszych regiondw (2,8 mid EUR).

' Pefna nazwa tej kategorii to: handel; naprawy pojazdéw mechanicznych; transport i sktadowanie; ustugi noclegowe i catering; informacja i komunikacja.
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Zatacznik 3. Potencjat B+R wojewddztwa
swietokrzyskiego

1. Metodologia

Diagnoze srodowiska B+R woj. $wietokrzyskiego pod katem roli

w procesie wdrozenia strategii inteligentnej specjalizacji przygo-

towano na podstawie:

a. dostepnych analiz sytuacji spoteczno-gospodarczej,

b. wtiasnej analizy inwestycji oraz projektéw badawczo-rozwo-
jowych prowadzonych w wojewddztwie w perspektywie fi-
nansowej 2007-2013 (PO IG, PW, RPO),

c. oferty uczelni dla przemystu, w tym w oparciu o zbudowang
infrastrukture B+R (laboratoria, certyfikaty),

d. aktualnych projektdw B+R prowadzonych we wspétpracy uczel-
ni z podmiotem gospodarczym (NCBIR, umowy bilateralne),

e. wiasnej analizy listy zgtoszonych i przyznanych patentéw na-
ukowcom Politechniki Swietokrzyskiej w latach 2008-2013,

f. wiasnej analizy listy publikacji naukowych pracownikéw
uczelni opublikowanych w latach 2010-2013,

g. przeprowadzonych wywiaddéw z przedstawicielami instytucji
naukowych, podmiotéw gospodarczych, instytucji otoczenia
biznesu oraz samorzaddw (Zat. A).

Doboru rozméwcéw dokonano na podstawie rekomendadji li-
deréw systemu B+R (wiadze samorzadowe, wiadze uczelni) oraz
na podstawie otrzymanych dokumentow (kierownicy projektow,
kierownicy laboratoridw, autorzy patentow i publikacji).

Telefoniczne wywiady poprzedzono krétkim listem elektronicznym
7 0g6Ing informacja o celu rozmowy oraz zataczonym listem pole-
cajacym sygnowanym przez wicemarszatka wojewddztwa. W ten
sposéb zaproszono w sumie 30 0séb z nauki (21), biznesu (5) i 10OB
(5). W ciagu 17 dni po zaproszeniu, 16 0s6b wyrazito zgode na roz-
mowe wg struktury: nauka (9), biznes (3), I0B (4). Pozostatych 13
0s6b nie udzielito odpowiedzi na prosbe, a jedna odmaéwita roz-
mowy ttumaczac to brakiem odpowiednich kompetencji.

Jesli chodzi o naukowcow, dotychczas przede wszystkim rozma-
wiano z osobami z PSk. Jednakze zidentyfikowano tez wstepnie
potencjat technologiczny na UJK, przede wszystkim w obszarze
biotechnologii i medycyny.

Respondentéw pytano o wspdtprace nauka-biznes, patentowanie
rozwigzan, wspétprace z innymi grupami naukowymi albo przedsie-
biorcami, lokalny rynek pracy dla absolwentéw oraz o wsparcie ze
strony instytudji otoczenia biznesu. W Tabeli 1 zestawiono statystyke
dla kilku ze stawianych pytan. Odpowiedzi pozornie pokazujg dos¢
optymistyczny obraz wspdtpracy nauki z biznesem w wojewodz-
twie, ale trzeba pamietac, ze dobdr respondentdw nie jest statystycz-
ny, lecz oparty na faktach $wiadczacych o tym, Ze reprezentuja oni
czes¢ srodowiska najbardziej aktywng w tej wspdtpracy (podmioty
gospodarcze byty rekomendowane przez wiadze Politechniki).
Tabela 4. Wstepne wyniki miniankiety nt. wspétpracy
naukowcéw z podmiotami gospodarczymi (Podsumo-
wanie po 16 rozmowach)

Pytanie ‘ Tak ‘ Nie Rac_zej
nie
1. Czy Pana(i) praca badawcza
moze doprowadzi¢ do 10 1
kontraktu z firma
2. Czy posiada Pan(i) relacje
z lokalnym biznesem 9 2
technologicznym
3. Czy wspdtpracuje Pan(i)
Z innymi grupami naukowymi 7 3
albo przedsiebiorcami
4. Czyjest Pan(i) autorem patentu 3 7
(albo zgtoszenia)
5. Czy Pana(i) studenci znajduja
M Lo 01 0
zatrudnienie w Regionie
6. Czy wspdtpracuje Pan(i) z 10B, 4 7 10
w tym z SCITT

Sondaz wykazat niskg Swiadomos¢ mechanizmdw transferu wie-
dzy, wiasnosci intelektualnej, czy komerdjalizagji. Pod pojeciem
wspotpracy z gospodarka i innowacyjnym biznesem respondenci
na ogot rozumieli wykonanie ekspertyzy lub ustugi pomiarowe]
(nawet nie badawczej) na zlecenie podmiotu zewnetrznego. Tyl-
ko w trzech przypadkach respondenci potrafili wskazac konkretna
technologie czy usprawnienie, ktére zostato przez nich wdrozone
w podmiocie gospodarczym, ale i w tych przypadkach nie potra-
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fiono opisa¢ modelu biznesowego, jaki zastosowano w procesie
wdrozenia. Nie znaleziono (tez w uczelnianych sprawozdaniach)
zadnego przypadku sprzedazy licendji, czy tez zatozenia spétki spin
-off zwktadem uczelni np. w postaci IP (ang. intellectual property).
Wszyscy respondenci znali SCITT, a cztery osoby wskazaty na kon-
kretng wspotprace z tg instytucja, ktéra polegata na pomocy w na-
wigzywaniu kontaktdw zewnetrznych, pisaniu aplikacji projekto-
wych, studiéw wykonalnosci lub innych opracowan oraz udziatu
w programie stazowym. Tylko w dwach przypadkach respondenci
stwierdzili, ze nie s3 zadowoleni z pracy SCITT, gdyz,jest jednostka
szkoleniowa a nie transferu technologii”. Pozostali pozytywnie oce-
nili te instytucje uznajac, ze spetnia ona dobrze role jaka wyznaczyli
jej whasciciele. Jesli nie wspotpracuja z nig, to np. dlatego, ze , SCITT
specjalizuje sie w technologiach ekoenergetycznych”

Naukowcy (wszyscy nalezg do najaktywniejszych na kieleckich
uczelniach) wskazywali na wspétprace naukowa przede wszyst-
kim z zespotami spoza wojewddztwa: WAT, AGH, Politechnika Cze-
stochowska, Politechnika Warszawska, IPPT. Dwie osoby wskazaty
na wspolne badania miedzy UJK a PSk (hydrologia —chemia). 7
0s6b wskazato na wspotprace zagraniczna, przede wszystkim
w postaci krétkoterminowych stazy. Tylko w jednym wypadku
starano sie o projekt w ramach 7 PR (bez powodzenia). W trzech
przypadkach wskazano na dobre kontakty naukowe z Ukraina.

Beneficientow infrastruktury badawczej PO IG pytano o juz nawia-
zane kontakty z gospodarka. Tylko w jednym wypadku na szes¢ nie
wymieniono konkretnych umaéw albo juz realizowanych projektéw
(INNOTECH, PBS) we wspbtpracy z podmiotem biznesowym. Part-
nerami sg przewaznie przedsiebiorstwa z wojewddztwa: Sefako
SA Sedziszéw, Iskra sp. z 0.0. Kielce, Skorupka Skarzysko-Kamien-
na, Oczyszczalnia Sciekéw Kielce, Kieleckie Przedsiebiorstwo Ro-
bot Drogowych i Migjski Zarzad Drég Kielce. Pytani o wskazanie
szczegdlnie innowacyjnych przedsiebiorstw wojewodztwa, az 13
0s6b wskazato na Inwex, ale wymieniono réwniez firmy: Kipper
(samochody o specjalnym wyposazeniu), Gerda (zamki), Dorbud
(budownictwo ekologiczne), Iskra (technologie laserowe w ener-
getyce), Bioelektrownie Swigtokrzyskie (ekoenergetyka).

Dwach respondentow podkreslito znaczne utrudnienia, jakie na-
potykajg w administracji uczelnianej oraz brak wsparcia w przy-
gotowaniu i zarzadzaniu projektami. Natomiast pozytywne opinie
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uzyskat Dziat Ochrony Patentowej PSk, ktéry wspiera od kilku lat
naukowcdw w ocenie rozwigzan nadajacych sie do opatentowania
(na etapie przed opublikowaniem wynikéw badan). W przypadku
UJK Regulamin zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej oraz
zasad komerdjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojo-
wych przyjety Uchwatg Senatu dnia 24 kwietnia 2011 roku méwi
0 podziale zysku z komercjalizacji dobra intelektualnego w propor-
qji 50 procent (autorzy) — 50 procent (uczelnia). Dodatkowo w 2012
roku powotany zostat Dziat Innowadji i Transferu Technologii, ktéry
kompetencyjnie przygotowany jest do wykorzystania potencjatu
intelektualnego i technicznego Uczelni, transferu wynikéw prac
naukowych do gospodarki oraz wsparcia proceséw komercjalizacji.

Osoby spoza uczelni zgtaszaty problem z dostepem do uczelnia-
nej infrastruktury laboratoryjnej, w tym tej zbudowanej w ramach
POIG (z PO IG w Kielcach zainwestowano w wyposazenie labora-
toridw ok. 90 min zt, w propordji 46 min — PSk, 44 min - UJK). Jedna
z firm (Tedspaw) stwierdzita, ze sama zbudowata (w ramach RPO)
zaawansowane laboratorium badan w obszarze spawania meta-
li i oferuje swoje ustugi innym przedsiebiorstwom. Utrudnienie
dostepu do infrastruktury uczelnianej wynika wg respondentéw
z dwdch przyczyn: a) jej rozcztonkowania i w zwigzku z tym trud-
nosci uzyskania odpowiednich zgod decydentdw i b) z faktu bra-
ku wzoru umowy na swiadczenie ustug przedsiebiorcom i zwigza-
nej z tym obawy przed zarabianiem niezgodnym z zasadami PO 1G
oraz $wiadczeniem niedozwolonej pomocy publicznej®.
Na Politechnice zidentyfikowano kilka grup badawczych bardzo
blisko wspoétpracujacych z gospodarka. Grupy i ich naukowcy
W sposob ciagly realizuja takie projekty w kilku dziedzinach:
— zaawansowane materiaty budowlane, laserowe technolo-
gie metali oraz inzynieria powierzchni;
— hydrologia, inzynieria i gospodarka wodna, budownictwo
wodne, ekologia, ochrona $rodowiska;
— elektrotechnika pojazdowa, systemy bezpieczenstwa
w pojazdach, wytrzymatos¢ materiatow i modelowanie.

W wyniku wstepnej analizy zespotow UJK zidentyfikowano trzy

5 Uczelnie $wietokrzyskie wskazuja, ze takie umowy istniejg w ich jednost-
kach odpowiedzialnych za transfer technologii, co moze sugerowac nie-
wystarczajacg komunikacje na linii nauka-biznes



interesujace z punktu widzenia RIS3 zespoty prowadzace w spo-
séb ciagly badania aplikacyjne o znamionach nowosci:

— mikrobiologia, mikroorganizmy;
— optoelektronika, zimne zrédta swiatta;
- ekologia i ochrona $rodowiska.

Respondenci w kilku wypadkach stwierdzajg, ze zespoty z kielec-
kich uczelni nie maja szans realizacji duzych projektéw o istotnym
znaczeniu dla regionalnej czy krajowej gospodarki. Najwieksze
osiggniecia mogty by¢ osiagniete tylko w przypadkach, w ktérych
regionalne zespoty byty partnerem konsorcjéw duzych instytucji
naukowo-badawczych (AGH, WAT, IPPT PAN).

2. Tradycyjne sektory gospodarki
wojewddztwa

Gospodarka woj. Swietokrzyskiego oparta jest przede wszystkim na
trzech branzach gospodarki: a) surowce, kopaliny i przetworzone
materiaty budowlane, b) rolnictwo, ¢) przemyst metalowy. W pierw-
szej wersji projektu strategii innowacji'® wojewddztwa pojawity sie
tez: branza targowo-kongresowa, turystyka medyczna/ zdrowotna,
efektywne wykorzystanie energii, transfer wiedzy i wzornictwo.
Aby jednak te ostatnie branze staly sie istotnym elementem kon-
kurencyjnosci wojewodztwa, potrzeba wizji, wielu lat inwestydji
i zintegrowanych dziatahh promocyjnych. W zblizajacych sie latach
sektory te, wraz z technologiami telekomunikacyjnymi moga by¢
natomiast stopniowo wiaczane do trzech podstawowych sektordw
regionalnej gospodarki wptywajac na ich inteligencje”.

Gtowne odrodki przemystu w woj. swietokrzyskim to:

— metalowy i maszynowy (Skarzysko-Kamienna, Staracho-
wice, Kielce)
— materiatéw budowlanych (Kielce, Pinczéw, Matogoszcz,
Ozaréw)
- ceramiczny (Cmieléw)
— hutniczy (Ostrowiec Swietokrzyski)
energetyczny (Potaniec).
Przemys’r wojewddztwa uksztattowany zostat w Scistym powigzaniu
Z istniejacymi tu zasobami surowcow skalnych, chemicznych i ener-
getycznych oraz z wielowiekowymi tradycjami zwigzanymi z wy-

s Priorytety innowacyjnego rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego. Regional-
na Strategia Innowadji Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku — projekt

twarzaniem i obrébka metali. Duze zasoby réznorodnych kopalin
stanowig dobre zaplecze do rozwoju produkcji materiatéw budow-
lanych. W rejonie Kielc oraz potudniowo-zachodniej czesci woje-
waodztwa wystepuje duza koncentracja przemystu wydobywczego
kopalin i przerobki surowcow skalnych, w tym wapieni dla prze-
mystu cementowego i wapienniczego. Na potudniowym obszarze
wojewddztwa wystepuja cegielnie, tam tez ma miejsce najwieksza
w kraju produkcja wyrobdw gipsowych. Kluczowy dla wojewddztwa
jest takze przemyst metalurgiczny, maszynowy, odlewniczy i precy-
zyjny. W wojewoddztwie produkuje sie réwniez stal i wyroby hutnicze.
Istotna role odgrywa przemyst spozywczy. Najprezniej rozwijajace sie
branZe to: miesna, mleczarska, mtynarska i owocowo-warzywna.
Do najwiekszych przedsiebiorstw regionu naleza:

— Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0.

- Cersanit S.A. GK Kielce

- Pilkington S.A. Sandomierz

—  Grupa Polskie Sktady Budowlane S.A. Busko-Zdroj

— Elektrownia Potaniec S.A. Grupa Electrabel Polska

— Lafarge Cement S.A. Cementownia Matogoszcz

— NSKBearings Polska S.A. Kielce

— EchoInvestment S.A. Kielce

— Grupa Kolporter Kielce S.A.

W ukfadzie terytorialnym Swietokrzyskie zajmuje ostatnie miej-
sce w rankingu (2011r.) pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
przemystowych, oraz przedostatnie w analogicznym rankingu
sektora ustug.

Na najnowszej liscie wartosci firm wedtug ,Rzeczpospolitej” Elek-
trownie Potfaniec wyceniono na 1,8 mld zt, zas hutniczg Celse
Ostrowiec na ponad 1 mld zt. Do granicy miliarda zbliza sie Kol-
porter Krzysztofa Klickiego i Rovese Michata Sotowowa. Wsréd 44
firm z woj. Swietokrzyskiego, obecnych na liscie 2000 najwiek-
szych w Polsceznajduje sie 19 przedsiebiorstw przemystowych.
Na gietdzie warszawskiej notowanych jest tylko siedem firm z wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego, gtéwnie z sektora budownictwa,
materiatéw budowlanych i wyposazenia wnetrz. W woj. $wieto-
krzyskim jest tez pie¢ spotek notowanych na NewConnect'.

7" NewConnect - zorganizowany rynek akgji Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, prowadzony poza rynkiem regulowanym w formule alterna-
tywnego systemu obrotu
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Nakfady na badania i rozwéj w woj. swietokrzyskim jako odsetek
PKB wynidst w 2010r. tylko 0,42 procent, czyli 132 zt na mieszkan-
ca (Polska - 0,74 procent). W prywatnym sektorze w B+R praco-
waty tylko 364 osoby.

W branzy budowlanej kapitat zagraniczny zainwestowat przede
wszystkim w cementownie i produkcje betonu. Firmy produkuja-
ce bardziej przetworzone materiaty (ceramika, porcelana) naleza
do krajowych wiascicieli. W branzy metalowej BIZ zainwestowat
przede wszystkim w duze firmy produkujace czesci dla przemystu
samochodowego oraz elementy do duzych konstrukcji metalo-
wych. Wielu mniejszych producentéw: odlewnie, spawalnie, uszla-
chetnianie powierzchni sg w posiadaniu polskich wiascicieli, po-

dobnie jak rolnictwo, ktére pozostaje w rekach rodzimego kapitatu.

Struktura produkcji sprzedanej przemystu zdominowana jest
przez przetwdrstwo przemystowe (81 procent), w tym szczegol-
nie przez: produkcje wyrobdw z surowcéw niemetalicznych (26
procent), produkcje artykutdw spozywczych i napojéw (16 pro-
cent) oraz produkcje maszyn i urzadzen (8 procent). Wytwarza-
nie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode stanowi
w Swietokrzyskim 16 procent produkgji sprzedanej przemystu,
a gornictwo i kopalnictwo — 3 procent.

Krétka charakterystyka kluczowych dla gospodarki wojewddztwa
sektoréw gospodarki (surowce i materiaty budowlane, odlewnic-
two metali oraz rolnictwo) znajduje sie rozdziale Il.3 Strategii.

Ramka 2. ,ENERGIS - Budynek Dydaktyczno - Laboratoryjny Inzynierii Srodowiska,
Politechnika Swietokrzyska Kielce”

Termin realizacji: 01.01.2010 - 31.12.2012

Zrédfa finansowania: 85 procent Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, 15 procent Budzet Pafistwa.
Program — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013

Priorytet XIIl — Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego
Dziatanie 13.1 — Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego
Inwestor: Politechnika Swietokrzyska, Kielce

Koncepdja i projekt: dr hab. inz. Jerzy Zbigniew Piotrowski, prof. PSk; mgr inz. arch. Wodzimierz Tracz; mgr inz. Radostaw Zaborek
Generalny wykonawca: Dorbud S.A., Kielce

W ramach realizacji projektu pn.:,Energis — Budynek Dydaktyczno — Laboratoryjnego Inzynierii Srodowiska, Politechnika Swietokrzyska Kiel-
ce” wybudowano budynek ENERGIS na potrzeby nowego Wydziatu Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki w Politechnice Swieto-
krzyskiej. Obiekt zostat oddany do uzytku w marcu 2012 roku. Na 5000 m? mieszcza sie 22 sale dydaktyczne i laboratoryjne, aule wykfadowe,
sala prezentacyjna i klubowa. Jest budynkiem ,inteligentnym’, zasilanym z odnawialnych Zrédet energii. Jest samowystarczalny w zakresie
energii cieplnej, wykorzystuje energie zakumulowang w gruncie i powietrzu (pompy ciepta, rekuperatory) oraz energie promieniowania
stonecznego (kolektory stoneczne, ogniwa fotowoltaiczne). Zastosowano w nim réwniez oryginalne, innowacyjne rozwigzania: energoak-
tywne pokrycie, wykorzystanie powietrza traconego z toalet do zasilania pomp ciepfa powietrze-woda, wykorzystanie wody opadowej. Bu-
dynek, poprzez urzadzone laboratoria oraz strukture konstrukcyjna, zostat przystosowany do prowadzenia w nim badar nowych rozwiagzan
prototypowych i wdrozeniowych m.in.: instalacji grzewczych na biomase, akumulagji ciepta, instalacji OZE (turbin i energetycznych urza-
dzenrt wodnych, sond gruntowych). Jest jednym wielkim laboratorium badawczo-wdrozeniowym i jednocze$nie doskonatym zapleczem
dydaktycznym. Studenci moga na biezaco, bezposrednio lub poprzez instalacje BMS, obserwowac i sterowac praca instalacji OZE, urzadzen
grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, kontrolowac bilans zyskéw i strat energetycznych oraz parametrow srodowiska. Wszystko
to razem sprzyja ksztattowaniu u studentéw postaw proaktywnych i proinnowacyjnych, ktére sa bardzo cenione nie tylko na lokalnym czy
regionalnym rynku pracy. Ponadto w budynku s zlokalizowane cztery nowoczesne technologicznie laboratoria dydaktyczno-naukowe.
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Wymienione trzy tradycyjne specjalizacje gospodarcze woje-
woédztwa nalezg do branz niskoinnowacyjnych. Przemyst budow-
lany i rolnictwo sprzedajg gtéwnie nieprzetworzone produkty
rolne i surowce. W obu tych sektorach pojawiaja sie nowe i inno-
wacyjne metody produkgji i technologie, a takze nowe techniki
zarzadzania i organizacji pracy. Mozna tu wymieni¢ np. food de-
sign, zywnos¢ funkcjonalng czy budownictwo pasywne i zréw-
nowazone. Projekt ,ENERGIS — Budynek Dydaktyczno — Labora-
toryjny Inzynierii Srodowiska, Politechnika Swietokrzyska Kielce”
zrealizowany przez Politechnike we wspotpracy z kielecka firma
Dorbud SA jest przyktadem rozwoju budownictwa pasywnego.
Zauwazy¢ tez nalezy powstanie Swietokrzysko-Podkarpackiego
Klastra Budowlanego INNOWATOR (www.klaster-innowator.pl)
prowadzonego przez Staropolskg Izbe Przemystowo-Handlowa
oraz Swietokrzysko — Podkarpackiego Klastra Energetycznego
prowadzonego przez SCITT (http://klasteroze.it kielce.pl).

Najbardziej zaawansowana technologicznie jest branza meta-
lowa. Jest ona réwniez potencjalnie najtatwiejsza do zmoder-
nizowania w kierunku wytwarzania bardziej przetworzonych
produktéw. Juz dzisiaj duza czes¢ produkgji tego sektora w wo-
jewddztwie dotyczy zaawansowanych technologii o znacznej
wartosci dodanej takich jak: produkcja maszyn specjalnego prze-
znaczenia (5 procent), produkcja karoserii samochodowych (5
procent) oraz wytwarzanie warstw uszlachetniajacych produkty
metalowe (6 procent). Eksport produkcji nisko przetworzonej
tej branzy (ponad potowa produkgji) kierowana jest do Niemiec
i Austrii, czyli do krajéw tradycyjnie wiodacych na rynkach pro-
duktéw metalowych. To sugeruje, ze swietokrzyskie stuzy tym
krajom jako Zrodfo nisko przetworzonego surowca, ktéry w tych
krajach jest dalej przetwarzany na produkt koricowy o znacznej
wartosci dodanej. Temat ten wymaga pogtebionego badania
w celu poréwnania (benchmarkingu) wybranych regionéw Nie-
miec i Austrii, ktére przed 20-30 laty byty wiodace w metalurgii
i odlewnictwie. Benchmark umozliwi zaproponowanie mozliwej
adaptacji polskich i zagranicznych rozwiazan i rodzimego know
-how przez $wietokrzyskie firmy branzy metalowej gotowe do
podjecia ryzyka rozwijania i wdrozenia globalnie nowych tech-
nologii z wykorzystaniem wsparcia RIS3. W kazdym z takich przy-
padkow bedzie istniata koniecznos¢ wzmacniania odpowiedniej

ekspertyzy na kieleckich uczelniach (przede wszystkim na Poli-
technice Swietokrzyskiej), personalne wzmacnianie zespotow
naukowych oraz dofinansowania infrastruktury badawczej. Od-
powiednie dziatania mozna bedzie sfinansowac¢ z krajowych (PO
IR) jak tez europejskich mechanizméw (ERA Chair).

Elementami mogacymi wptynac¢ na wzrost konkurencyjnosci tra-
dycyjnie silnych sektoréw gospodarki w wojewddztwie sg tech-
nologie ICT, ale tez ekologia, inzynieria Srodowiska oraz nowe
Zrodta energii. W tym obszarze dziata w wojewddztwie kilka firm
na dobrym poziomie, a na Politechnice dofinansowano budo-
we laboratoriow mogacych prowadzi¢ zaawansowane badania
i Swiadczy¢ wysokospecjalistyczne ustugi naukowo-badawcze
w tych obszarach.

Podsumowanie

Sektorami gospodarki, na ktérych rozwija sie wojewddztwo sg
sektory tradycyjne: surowce mineralne i budownictwo, przemyst
metalowy i maszynowy, odlewnictwo oraz rolnictwo. Wschodza-
cymi sektorami sg tez ekologia i ochrona srodowiska, turystyka
oraz nowe Zrédfa energii. Nalezy opracowac strategie rozwoju
albo stopniowego przeksztatcania sektora surowcéw | budow-
nictwa (proponuje sie benchmark z rozwinietymi regionami,
ktére pierwotnie opieraty swéj rozwoj na podobnym przemysle —
w trakcie identyfikacji). Na Politechnice powstaty nowoczesne la-
boratoria w obszarze przetworzonych materiatéw budowlanych
(spieniony asfalt, materiaty izolacyjne itp.). Ponadto rozwija sie
budownictwo ekologiczne i pasywne (Klaster Innowator, Dorbud
SA). Zbudowano na Politechnice inteligentny budynek pasywny
Energis, jako demonstrator i o$rodek naukowo-dydaktyczny.

Rolnictwo w wojewddztwie ma duzy potencjat rozwojowy, po-
niewaz startuje z relatywnie niskiego poziomu spowodowanego
niska wydajnoscia i rozdrobnieniem gospodarstw. Rozwdj sekto-
ra przetworstwa rolno-spozywczego wymaga duzych naktadow
i musi stawi¢ czofa konkurencji innych regionéw, w tym z Polski
Wschodniej. Wprowadzenie rolnictwa na $ciezke inteligentnego
rozwoju moze stanowic¢ wyzwanie, poniewaz w wojewddztwie
nie ma jednostki naukowej w tym obszarze. Jedna z opcji moze
by¢ rozwdj maszyn i urzadzen rolniczych i przetworczych, gdyz
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w regionie s3 w tym obszarze unikalne kompetencje (maszyny
i obrabiarki).

Duzy potencjat innowacyjny spoczywa w przemysle odlewniczo
-metalowym i maszynowym. Produkty tego sektora s juz obec-
nie rozpoznawalne w kraju i poza jego granicami. Wprawdzie s3
one czesto zbyt mato przetworzone, jednak wytaniaja sie réwniez
rozpoznawalne produkty niszowe (np. samochody na specjalne
zamowienia oparte o znane marki i 0 specjalnie dostosowanym
wyposazeniu). Proponuje sie benchmark Austrii, lub niektérych
regionéw Niemiec, Stowacji czy Czech, czyli dawnych zagtebi
metalurgii i odlewnictwa. Nalezy wskaza¢ na unikalne polskie
technologie metali dotychczas niewdrozone (np. lekkie konstruk-
cje z,dmuchanej”blachy — Zieta Processdesign http://www.zieta.
pl) oraz mozliwo$¢ przystapienia przedsiebiorstw z tego obszaru
do miedzynarodowych platform innowacyjnych (np. Europejska
Platforma Cienkich Warstw EFDS http://www.efds.org/). Nalezy
tez pogtebic wspdtprace sektora metalowego z Politechnika, np.
w ramach unikatowego Centrum Laserowych Technologii Me-
tali i kilku innych dofinansowanych w ramach PO IG. Proponuje
sie tez organizacje regionalnego klastra technologicznego tego
sektora (prawdopodobny lider: Staropolska Izba Handlowo-Prze-
mystowa), ktéry mogtby znalez¢ swoj zalazek wsrdd cztonkdw
np. Stowarzyszenia Producentéw Komponentéw Odlewniczych
KOM-CAST (http://www.kom-cast.pl). Stowarzyszenie to funkcjo-
nuje od 2006 r. i ma na celu wzmocnienie wspotpracy podmio-
tow z branzy odlewniczej i podniesienie ich konkurencyjnosci
w pieciu wojewddztwach Polski Wschodniej.

Inne branze jak ekoenergia, ochrona $rodowiska czy tez infor-
matyka moga pomdc uruchomieniu mechanizmu tworzenia
bardziej inteligentnych gatezi przemystu na bazie tradycyjnych
sektoréw kluczowych dla wojewddztwa.

3. Uczelnie wyzsze - potencjalna rola w RIS3

Wojewddztwo $wietokrzyskie posiada 15 wyzszych uczelni, na
ktérych pracuje ponad 1800 nauczycieli akademickich (dane
z 2010r). Liczba studentéw jest niewielka i spada w ostatnich
latach. W 2010 roku facznie w szkotach publicznych i niepublicz-
nych w wojewddztwie ksztatcito sie 45 732 studentdw, co ozna-
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cza 361 studentéw w przeliczeniu na 10 000 ludnosci (13. pozycja
w kraju). Od roku 2005 wartos¢ tego wskaznika zmniejszyfa sie
088 0s6h. Wojewddztwo ma ponadto najnizsza liczbe absolwen-
téw w kraju, i najszybciej spadajaca liczbe absolwentéw na kie-
runkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych. Wo-
jewddztwo ma takze niskg liczbe samodzielnych pracownikéw
nauki (309) i uczestnikow studiow doktoranckich (123).

Struktura kierunkéw ksztatcenia na Swietokrzyskich uczelnia wy-
maga lepszego dopasowania do zapotrzebowania regionalnej
gospodarki. Mniej niz 30 procent wszystkich studentdw ksztatci
sie w kierunkach zwiazanych posrednio z gospodarczymi spe-
cjalnosciami wojewddztwa: 8 procent studentdw ksztatci sie
w kierunkach inzynieryjno-technicznych, 7 procent w produkgji
i przetworstwie, 11 procent studiuje architekture i budownictwo,
a 3 procent ochrone $rodowiska. W wojewddztwie nie ma kie-
runkéw poswieconych rolnictwu, rybactwu czy tez lesnictwu.'®
Politechnika Swietokrzyska posiada pie¢ wydziatéw:

- Wydziat Budownictwa i Architektury,

- Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki,

— Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki,

- Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn (kategoria naukowa A),

- Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego.

Dwa z tych wydziatéw (Budownictwo i Architektura oraz Inzy-
nierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki) powstaty w 2012 roku
w wyniku podziatu jednego z wydziatéw.

Uczelnia posiada prawa do nadawania stopnia doktora nauk
technicznych w 7 dyscyplinach: automatyka i robotyka, budow-
nictwo, inzynieria Srodowiska, elektrotechnika, mechanika, budo-
wa i eksploatacja maszyn oraz inzynieria produkgji, a takze prawa
do habilitowania w trzech dyscyplinach: budowa i eksploatacja
maszyn, budownictwo oraz elektrotechnika. Politechnika jest
uczelnig w petni akademickg oferujac studia l, Il lll stopnia. Aktu-
alnie Politechnika zatrudnia 450 nauczycieli akademickich.

W pierwszym rankingu jednostek naukowych przeprowadzonym

'8 Poznariki Park Naukowo-Technologiczny (2011), Raport z analizy gospodarki
wojewddztwa swigtokrzyskiego na potrzeby aktualizacji Regionalnej Strate-
gii Innowacji Wojewddztwa Swigtokrzyskiego.



przez KEJN' wg nowych zasad opublikowanym w paZdzierniku
2013 jeden z pieciu wydziatéw uczelni (Wydziat Mechatroniki i Bu-
dowy Maszyn) otrzymat kategorie A, podczas gdy pozostate maja
kategorie B (wyniki kategoryzacji moga jeszcze ulec zmianie wsku-
tek odwotan)?. Z punktu widzenia realizacji strategii RIS3 badania
materiatowe, w tym dot. metali prowadzone s3 na Wydziale Me-
chatroniki i Budowy Maszyn — najlepszym wydziale Politechniki.

Baze lokalowa uczelni stanowig, usytuowane na terenie 22-hektaro-
wego kampusu w centrum miasta, pie¢ budynkdw dydaktycznych
z halami laboratoryjnymi, unikalne w skali kraju Centrum Lasero-
wych Technologii Metali, nowoczesny gmach Rektoratu i Biblioteki
Gtoéwnej, hala dydaktyczno-sportowa, nowoczesne audytorium na
600 miejsc, szes¢ domdw akademickich, dwa budynki z lokalami
mieszkalnymi, obszerny budynek z siedziba miedzy innymi,Klubu
pod Krechg” oraz hale laboratoryjne i budynki biurowo-dydaktycz-
ne Wydziatu Mechatroniki i Budowy Maszyn w Dabrowie k. Kielc
— tworzac tzw.,maty kampus”o powierzchni 2,75 hektara.

Centrum Laserowych Technologii Metali prowadzi juz szereg
projektow badawczych i ustugowych we wspétpracy z lokalnym
przemystem oraz z partnerami z Polski. W latach 2012-2015 re-
alizowany jest duzy projekt PBS ,Technologie laserowego spawa-
nia dla energetyki i ochrony $rodowiska” (wartos¢ dla PSk — 1,7
min zt), w ktérym wykonawcami sg m.in. Fabryka Kottéw SEFA-
KO z Sedziszowa oraz Zaktady Precyzyjne Iskra z Kielc. W latach
2008-2013 zidentyfikowano szereg mniejszych projektéw reali-
zowanych przez Centrum z udziatem lokalnego przemystu (firmy:
PPHP Met-Stal Stagporkdw, Stokota sp. z 0.0., PPUH,W&W Globus”
Witold Rybka, Wojciech Rybka, Fabryka Maszyn Pralniczych PRA-
MA sp. z 0.0, Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Sadtocha i S-ka S.C,
PPHU Zapata Zdzistaw, PPHU Raczynski, AZTEC, Zaktad Urzadzen
Odpylajacych tuczynski sp. z 0.0, Zaktad Slusarsko-Mechaniczny
Lach IGNACY | S-KA, FABET S.A., KLM Aluprojekt sp. z 0.0.).

Budowaniu kadrowego potencjatu badawczo-rozwojowego
polskich jednostek naukowych w ostatnich latach stuzyty klu-

9 Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych

2 KEJN analizowat i poréwnywat dorobek naukowy wydziatdw, instytutow na-
ukowych i badawczych ponad 960 jednostkom, ktérym nadawano kategorie
od A+ (najwyzsza) przez A, B do C (najnizsza)

czowe projekty naukowo-badawcze finansowane z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO 1G). W ramach tego
programu w latach 2007-2013 w cafej Polsce realizowane s3
prace badawcze i rozwojowe o wartosci 1,2 mld euro. Politech-
nika Swietokrzyska jest podwykonawca dwdch takich projektéw
(w nawiasie podano warto$¢ przypadajacg na PSk):

— Opracowanie technologii nowej generacji czujnika wodo-
ru i jego zwiazkdéw do zastosowart w warunkach ponad-
normatywnych (714 020 z1),

- Innowacyjne srodki i efektywne metody poprawy bezpie-
czenstwa i trwatosci obiektow, budowlanych i infrastruk-
tury transportowej w strategii zrownowazonego rozwoju
(3879754 ).

Drugi z projektéw PO IG miesci sie w kategorii zgodnosci z klu-
czowymi kompetencjami swietokrzyskiej gospodarki.

W latach 2012-2013 Politechnika pozyskata w postepowaniach
konkursowych trzy projekty NCBIR, w mechanizmach INNOTECH
i Programie Badan Stosowanych (PBS):

- Zintegrowany dobdr wiasciwosci mocowania fotela, pasa
oraz energochtonnych cech fotela i zagtéwka, INNOTECH
(632000 z1),

— Technologie laserowego spawania dla energetyki i ochro-
ny srodowiska, PBS (1 728 232 zt),

— Badania i ocena wiarygodnosci nowoczesnych metod po-
miaru topografii powierzchni w skali mikro i Nano, PBS,
(1174800 zt).

Drugi z tych projektéw mozna uznac za mieszczacy sie w obsza-
rze kluczowym regionalnej gospodarki. Jesli przyjac, ze w/w pro-
jekty maja okres trwania 4-5 lat, to daje to $rednioroczng wartos¢
przychodu uczelni ponizej 1 min zt. Biorac pod uwage powazne
inwestycje w infrastrukture B+R poczynione w latach 2007-2013
(patrz podsekcja nr 4, Infrastruktura B+R") i koniecznosc¢ jej utrzy-
mania, uczelnia musi zintensyfikowac starania o granty technolo-
giczne. Mozliwosci takie sie pojawity, gdyz tylko NCBIR zakontrak-
towat w catym kraju w roku 2012 nowe projekty o wartosci ok. 4,5
mld zt (z tej sumy PSk jako jedyna jest beneficjentem ponizej 0,1
procent tej wartosci).
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Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (UJK), to jedyny
Uniwersytet w regionie swietokrzyskim, a jeden z dwudziestu
uniwersytetow w Polsce. Zatrudnia 1639 oséb, w tym 909 na-
uczycieli akademickich, z ktérych 249 posiada tytut naukowy
profesora lub stopiert naukowy doktora habilitowanego, a 441
stopiert doktora. Uniwersytet posiada uprawnienia do nadawania
stopnia doktora w 11 dyscyplinach i stopnia doktora habilitowa-
nego w 2 dyscyplinach. Liczba oséb ksztatcacych sie w murach
UJK przedstawia sie nastepujaco:

- 16310 studentéw
— 156 doktorantow
— 667 stuchaczy studiow podyplomowych.

Oferta ksztatcenia UJK obejmuje 9 studiéw doktoranckich oraz
34 kierunkéw studiéw | i Il stopnia w ramach prawie 150 spe-
jalnosci powigzanych z réznorodnymi dziedzinami naukowymi:
humanistycznymi, spotecznymi, sztuki, medycznymi, przyrodni-
czymi, $cistymi. UJK ksztatci studentéw na nastepujacych pieciu
wydziatach:

- Wydziat Humanistyczny

- Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

- Wydziat Nauk o Zdrowiu

- Wydziat Pedagogiczny i Artystyczny (kategoria naukowa A)
- Wydziat Zarzadzania i Administracji

Uniwersytet prowadzi kierunki zamawiane takie jak fizyka, ochro-
na srodowiska, chemia, matematyka, informatyka, biotechnologia,
wzornictwo i fizyka techniczna. Z danych otrzymanych od UJK
wynika, ze w okresie od 2007 r. uczelnia zarejestrowata ogétem 12
patentéw w dwadch obszarach, mianowicie fizyki chemicznej (8 pa-
tentéw, za ktére odpowiedzialne s3 trzy osoby) oraz mikrobiologii (4
patenty). Z dostepnych informadji nie mozna oszacowac komercyj-
nej wartosci tych patentéw, stad poréwnanie nakladéw, jakie zostaty
zaangazowane w wytworzenie patentéw, do mozliwego zwrotu
z ich komerdjalizacji nie jest obecnie mozliwe. Prace w kierunku
oszacowania tych wartosci pomogtyby oceni¢ wdrazalnos¢ prowa-
dzonych prac badawczych z punktu widzenia sektora prywatnego
i mogtyby by¢ przydatnym instrumentem w zarzadzaniu wiasnoscig
intelektualng dla Uczelni. Warto doda¢, ze zespoty naukowo-ba-
dawcze na Uniwersytecie skoncentrowane s3 na pracach w obsza-

28

rach: biologii komaérki, ochrony $rodowiska, medycyny (onkologii,
kardiologii, medycyny ratunkowej), biotechnologii, fizyki jadrowej,
atomowej i medycznej, chemii kosmetycznej, ekonometrii, w tym
nowoczesnych metod diagnostycznych, badan strukturalnych, me-
tod chromatograficznych, analiz fizyko-chemicznych, analiz skfadu
materiatéw pochodzenia biologicznego, srodowiskowego, spozyw-
czych i przemystowych w tym badania materiatowe (powigzanie ze
specjalizacja EWE). Obszar dziatalnosci UJK obejmuije tez sfere ba-
dawczo-rozwojowa nauk o zdrowiu, nauk scistych, przyrodniczych
i ekonomicznych a takze szereg zwigzanych z nim nowoczesnych
branZ gospodarczych jak farmaceutyka, medycyna, ochrona zaso-
béw srodowiska, czy branza spozywcza. We wspdtpracy z Gronem
Targowym Kielce, na Uniwersytecie prowadzona jest specjalizacja
ksztatcenia,Marketing i Wystawiennictwo” oraz kierunek ksztatcenia
Wzornictwo i Grafika Projektowa. Z powyzszych obserwadji wynika,
7e UJK dysponuje potencjatem, ktéry moze wesprzec niektére z wy-
branych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

UJK jest cztonkiem sieci ERRIN (European Region Research and
Innovation Network - Europejska Sie¢ Wspdtpracy Regionow
w zakresie Badan i Innowadji), ktéra zrzesza ponad 90 regiondw
UE w celu wspierania regionéw w petniejszym i efektywniejszym
uczestniczeniu w Europejskim Obszarze Badawczym ERA (Eu-
ropean Research Area). UJK jest takze cztonkiem sieci ProTon Eu-
rope, bedacej ogolnoeuropejska siecia biur ds. transferu wiedzy
i technologii dziafajacych na uniwersytetach oraz w innych pu-
blicznych jednostkach naukowych, powiazanych z publicznymi
organizacjami badawczymi i uczelniami wyzszymi.

Kierunek rolnictwo zidentyfikowano w Kielcach na Wyzszej Szko-
le Umiejetnosci im. Stanistawa Staszica, Wydziat Nauk o Zdrowiu
i Srodowisku. Studia na tym kierunku przygotowuja do podjecia
pracy w instytucjach i przedsiebiorstwach zwigzanych z organizo-
waniem produkgji rolniczej (jej skupem i obrotem), w instytucjach
obstugujacych rolnictwo, w administracji zwigzanej z rolnictwem,
doradztwa rolniczego, a takze do zatozenia i prowadzenia go-
spodarstwa rolnego, wiasnej firmy produkcyjnej handlowej bad?
dowolnej. Student moze réwniez zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje
i uprawnienia (np.: do pracy nauczycielskiej w rolniczych szkotach
ponadgimnazjalnych). Kierunek ksztatci w specjalnosciach:



— doradztwo rolnicze,
— melioracje w rolnictwie,
— nowoczesne technologie produkgji rolniczej i upraw.

Podsumowanie
Potencjat naukowo-badawczy wojewddztwa jest relatywnie
niewysoki i z tego powodu uczelnie powinny skupic sie na kil-

ku kierunkach badan i edukacji akademickiej szczegdlnie istot-
nych dla wojewddztwa. W tym sensie wyraznie wzmocnienie
infrastruktury laboratoryjnej uczelni w ostatnich latach zdaje
sie spetnia¢ te wymagania, co najmniej na Politechnice. Na tej
uczelni zbudowano dos¢ duzy potencjat w obszarze materiatow
budowlanych, technologii metali i maszynoznawstwa. Pozosta-
te laboratoria tez moga by¢ powigzane z lokalng gospodarka

(specjalne wyposazenie samochodéw, ekologia, energetyka).

Zdecydowana poprawa dostepnosci laboratoriéw dla otoczenia
gospodarczego i w ten sposéb budowa sieci wspdtpracy przed-
siebiorcéw z naukowcami mogtaby by¢ osiggnieta przez utwo-
rzenie np. formalnej sieci laboratoridw badawczych PSk-UJK
ze wspoblng oferta, strong internetowg i pewnymi standardami
(umowy, witasno$¢ intelektualna, zarzadzanie, promocja, sposéb
rozliczen, planowanie nowych inwestydji itp.).

Oferta edukacyjna na kieleckich uczelniach wymaga lepszego do-
pasowania do zapotrzebowania gospodarki. Wywiady wyraznie
wskazaty, ze absolwenci kierunkéw zwiazanych z silnymi branzami
w wojewddztwie stosunkowo fatwo znajdujg prace. Tymczasem
ok. 70 procent absolwentdw koriczy kierunki, po ktérych bardzo
trudno o takowa w wojewddztwie, co zmusza ich do emigradji
poza wojewodztwo. Stopniowe wzmacnianie kierunkéw studiow
zwigzanych z technologiami metali, maszynami, przemystem bu-
dowlanym i surowcowym wydaje sie by¢ pozadanym kierunkiem
dla swietokrzyskich uczelni. Ponadto nalezy rozwazy¢ organizacje
wydziatow o kierunku rolnictwa i turystyki, lub powigzania tych
istniejacych na matych uczelniach z uniwersytetem i politechnika.

Jedna z mozliwosci jest tez samoocena kieleckich uczelni pod
katem ich potencjalnych fuzji i zmniejszenie obecnego rozdrob-
nienia. Datoby to wieksza mozliwos¢ kreowania nowych, interdy-

scyplinarnych kierunkéw, w tym tych, nakierowanych na wzrost
innowacyjnosci i inteligencji” regionalnej gospodarki.

Wstepna mapa kompetencji Politechniki
Swietokrzyskiej

W celu oceny potencjatu badawczo-rozwojowego oraz rdzen-
nych kompetencji Politechniki poddano analizie dorobek publi-
kacyjny wszystkich pracownikéw naukowych uczelni (450 oséb).
Majac na uwadze charakter wyznaczonych inteligentnych spe-
cjalizacji regionu $wietokrzyskiego przyjeto, ze decydujacy wktad
dla implementacji RIS3 w wojewddztwie bedzie miata wiasnie
Politechnika, cho¢ bogate zaplecze naukowo-badawcze Uniwer-
sytetu, bedzie stanowic istotne, przekrojowe wsparcie dla rozwo-
ju specjalizacji. Arbitralnie przyjeto, ze pracownik posiada znacza-
cy i aktualny dorobek publikacyjny istotny dla udziatu w procesie
wdrozenia RIS3 wowczas, jesli opublikowat w catej swojej karierze
co najmniej osiem publikacji w czasopismach o obiegu co naj-
mniej ogdInokrajowym, ujetych w bazie Journal Citation Reports
(JCR), w tym co najmniej jedng z nich opublikowat w roku 2011
lub pdéZniej. W wyniku analizy zidentyfikowano 17 pracownikow
naukowych spetniajacych te kryteria. Naukowcy ci pracujg w na-
stepujacych obszarach naukowych:

— Mechanika, metaloznawstwo (3)

- Budownictwo, materiaty budowlane (1)

- Ekologia, inzynieria Srodowiska (2)

— Elektrotechnika/energetyka/termodynamika (4)

—  Techniki miernictwa (2)

- Modelowanie materiatéw, zjawisk i proceséw materiatowych (5)

Wyniki analizy wskazujg na przewage - w grupie naukowcow
0 najwiekszym dorobku naukowym - specjalistow zajmujacych
sie modelowaniem proceséw mechanicznych i materiatowych.
Wynika to prawdopodobnie z braku wysokiej jakosci infrastruktu-
ry badawczej w poprzednich latach, co istotnie ograniczato bada-
nia doswiadczalne. Obecnie, wobec inwestycji zrealizowanych na
kieleckich uczelniach, sytuacja ta ma szanse zmienic sie w strone
wzmocnienia prac doswiadczalnych i technologicznych, ale — co
bardzo wazne — wspomaganych modelami procesow.
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Analiza dorobku patentowego pracownikéw uczelni pokazuje, ze
liczba zgtoszer patentowych pracownikéw Politechniki wzrosta
istotnie po 2008 roku, o czym $wiadczg liczby w kolejnych latach od
2005 roku: 2005 (3), 2006 (10), 2007 (4), 2008 (6), 2009 (13), 2010
(23),2011(31), 2012 (21), 2013 (20 — do wrzesnia). Od roku 2009 Po-
litechnika wdrozyta system kontroli wszystkich publikacji pod katem
identyfikacji ewentualnych informacji mogacych stac sie obiektem
zastrzezenia patentowego. System wydaje sie dobrze spetniac swoja
role. Pracownicy Politechniki po 2008 r. zgfosili cztery patenty mie-
dzynarodowe (EPO, UA, US) w obszarach: metaloznawstwo, miernic-
two, obrdbka laserowa i maszynoznawstwo. W Polsce w tym okresie
pracownicy PSk zgtosili 114 zastrzezeri patentowych, z ktérych przy-
znano dotychczas 59. Kwalifikacja tych zgtoszen do grup tematycz-
nych na podstawie ich tytutéw przyjmuje nastepujacy ksztatt:

- Budownictwo, w tym wodne (9)

— Maszynoznawstwo, metale, uszczelnienia (27)

- Elektrotechnika/energetyka (15)

- Miernictwo (20)

- Ekologia/inzynieria srodowiska (7)

— Inne (w tym nowe materiaty, przemyst samochodowy,

techniki laserowe, obronnos¢) (36)

Analizujac nazwiska autoréw patentéw stwierdzilismy, ze 24
naukowcdw w sposéb ciagly zgtasza zastrzezenia patentowe
w analizowanym okresie. Tylko czworo z nich posiada jedno-
cze$nie znaczacy dorobek publikacyjny, analizowany wczesniej.
Swiadczy to o do$¢ wyraznym podziale naukowcdw Politechniki
na tych, ktérzy prowadza badania naukowe o charakterze raczej
podstawowym i tych, ktérzy pracuja nad aplikacjami. Sumujac
pracownikéw uczelni posiadajacych dorobek naukowy lub wy-
nalazczy otrzymujemy liczbe 37, co stanowi 8 procent ogotu.
Uczelnia powinna dotozy¢ staran, aby odsetek ten wzrastat w naj-
blizszych latach.

Wstepna mapa kompetencji Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach
Tematyka prowadzonych na UJK badan naukowych jest rozlegta.

Obejmuje pace badawcze z zakresu nauk pedagogicznych, hu-
manistycznych, spotecznych przyrodniczych, artystycznych i nauk
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0 zdrowiu. Wyniki badar stanowig nie tylko dorobek naukowy ich
twaércow, ale takze oferte, jakg Uniwersytet kieruje do otoczenia
kulturalnego, o$wiatowego, biznesowego i przemystowego.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Nauk o Zdrowiu maja
charakter interdyscyplinarnych prac badawczych realizowanych
we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi osrodkami naukowy-
mi. Zadania badawcze w zakresie badan klinicznych, dyscyplin
zachowawczych, fizjoterapeutycznych i nauk o zdrowiu realizo-
wane s3 w ramach badan statutowych oraz grantu MNiSW jako
wieloletnie programy badan.

Na Wydziale Pedagogicznym i Artystycznym prowadzone s3 m.in. ba-
dania empiryczne i teoretyczne dotyczace wspétczesnej edukadji i jej
uwarunkowar, probleméw pedagogiki opiekuriczo—wychowawczej,
spotecznej, resocjalizacyjnej, czy psychologii spotecznej i tworcze.
Badania naukowe prowadzone na Wydziale Matematyczno
— Przyrodniczym charakteryzujg sie szerokim spektrum upra-
wianych dyscyplin, co stwarza warunki do prowadzenia badan
interdyscyplinarnych. Ponadto wydziat posiada nowoczesng in-
frastrukture z nowoczesnym wyposazeniem laboratoridw.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Humanistycznym obej-
mujg m.in. bibliotekoznawstwo, dziennikarstwo, historie i teorie li-
teratury, jezykoznawstwo, badania kulturowe, historie starozytng,
Sredniowieczng, nowozytna, najnowsza i nauki pomocnicze historii.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania
i Administracji, dotycza m.in. funkcjonowania matych i srednich
przedsiebiorstw, zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym,
dziatania klastréw, czy zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie
innowacyjnym.

Podsumowanie

Pomimo stosunkowo niewysokiego potencjatu naukowego
Politechniki, dysponuje ona zapleczem mogacym wiaczy¢ sie
efektywnie w proces kreowania i wzmacniania regionalnych in-
teligentnych specjalizacji w oparciu o tradycyjne, rdzenne kom-
petencje wojewoddztwa. Dorobek naukowy, wynalazczy oraz
istniejgca na uczelni unikalna infrastruktura badawcza pozwala
na zdefiniowanie nastepujacych obszaréw, w ramach ktérych
(wfaczajac w to specjalnosci miedzyobszarowe) nalezy poszuki-



wac specjalnosci rozwijanych wspdélnie przez naukowcéw Poli-
techniki oraz lokalny biznes gotowy do zainwestowania w rozwoj
technologii 0 znamionach globalnej nowosci:

— technologie metali: stopy specjalne, obrébka metali, w tym
laserowa i spawanie, uszlachetnianie powierzchni, koricowe
produkty metalowe, czesci samochodowe, tozyska i inne;

— maszyny i urzadzenia specjalne, w tym miernictwo
i elektrotechnika;

— innowacyjne materiaty budowlane w oparciu o rodzi-
me surowce: izolacje, cementy, asfalty, kruszywa, kamien
ozdobny iinne;

— ekologia i technologie $rodowiskowe, w tym hydrologia
i ekoenergetyka;

- specjalne wyposazenie samochoddw.

4. Infrastruktura B+R

Politechnika jest - obok Uniwersytetu - beneficientem kluczowe-
go projektu PO IG w zakresie infrastruktury B+R. Projekt o war-
tosci niespetna 90 min zt nosi nazwe ,Rozwdj bazy badawczej
specjalistycznych laboratoriéw uczelni publicznych regionu
Swietokrzyskiego', a jego celem jest,wyposazenie w nowoczesng
aparature naukowo-badawczg 17 laboratoriéw Politechniki i 15
laboratoriéw uniwersytetu” Wartos¢ projektu po stronie Politech-
niki wynosi ok. 46 min zt. W ramach projektu utworzono badz
doposazono nastepujace laboratoria:

- Laboratorium Obrabiarek Sterowanych Numerycznie,

- Laboratorium Mechatroniki, Automatyki i Robotyki,

- Laboratorium Inzynierii Odwrotnej,

- Laboratorium InZynierii Powierzchni,

- Laboratorium Mechaniki Doswiadczalnej,

- Laboratorium Innowacyjnych Technik Kompu-
terowych Pracownia Zaawansowanych Technik
Sztucznej Inteligencji i Cyfrowego Przetwarzania Obrazéw,

— Laboratorium Innowacyjnych Technik Komputerowych
Pracownia Badawcza Systeméw Zarzadzania i Wspomaga-
nia Decyzji,

- Laboratorium Innowacyjnych Technik Kompute-
rowych Pracownia Multikomputerowa Robotéw
Mobilnych,

— Laboratorium Inzynierii Elektrycznej Pracownia Charak-
teryzacji Materiatéw dla Optoelektroniki, Nanoelektroniki
i Fotoniki,

- Laboratorium Inzynierii Elektrycznej Pracownia Identyfika-
gjii Systemodw Sterowania,

— Laboratorium kompatybilnosci elektromagnetycznej,

- Laboratorium systemdw wbudowanych i mikrokontroleréw,

—  Pracownia Swiattowodowych Czujnikéw i Systeméw Po-
miarowych,

- Laboratorium Badawcze Pomiaru Bioimpedancji,

- Laboratorium Elektrotechniki Pojazdowej,

- Laboratorium Pomiaréw Jakosci Energii,

— Laboratorium Inzynierii Srodowiska Pracownia
Hydrauliki i Mechaniki Ptynéw,

— Laboratorium miernictwa wielkosci cieplnych i przepty-
wowych,

- Pracownia Materiatéw Drogowych,

- Laboratorium Konstrukgji Metalowych.

Na lidcie powyzej wyttuszczono laboratoria, ktére majg naj-
wiekszy potencjat do wiaczenia sie w specjalizacje wyznaczone
w RIS3. Kilka znaczacych laboratoridw zwigzanych jest z obsza-
rami niezwiazanymi z kluczowymi kompetencjami regionalnego
przemystu: elektrotechnika/energetyka, przemyst samochodowy
i modelowanie proceséw i zjawisk mechanicznych.

Na Politechnice dziatajg ponadto: Centrum Laserowych
Technologii Metali oraz Akredytowane Laboratorium Elektro-
techniki Pojazdowej. W ramach wspdlnego z Politechnikg Swie-
tokrzyska projektu PO IG, UJK wyposazyt 15 laboratoriéw badaw-
czych majacych stuzy¢ wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym:

— Laboratorium Badan Strukturalnych,

— Laboratorium Analityki Srodowiska,

— Laboratorium Badan Srodowiska,

- Laboratorium Biologii Medycznej

- Laboratorium Biotechnologii,

- Laboratorium Fizyki Powierzchni

- Laboratorium Interferometrii Laserowej

- Laboratorium Metod Chromatograficznych

- Laboratorium Modelowania Matematycznego
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- Laboratorium Nowoczesnych Metod Biologicznych

— Laboratorium Spektrometrii Rentgenowskiej

- Pracowania Cytogenetyki

- Pracownia Epigenetyki

- Zespot Laboratoriow Geomorfologiczno-Hydrologicznych

- Zintegrowane Laboratorium Systemoéw Informa-

tycznych

Wiele z powyzszych jednostek naukowych wpisuje sie w wy-
selekcjonowane inteligentne specjalizacje wojewddztwa, a ich
wzmocniony nowymi inwestycjami potencjat moze by¢ wyko-
rzystany pod katem RIS3.

Znaczna liczba laboratoriéw prowadzi do konkluzji, ze utworze-
nie wirtualnej kieleckiej sieci laboratoriéw badawczych w obsza-
rach rdzennych kompetencji wojewddztwa oraz wprowadzenia
wspdlnego zarzadzania nimi i wprowadzenia standardéw wspol-
nych dla catej sieci moze utatwic¢ korzystanie z nich przez sektor
prywatny i zwiekszy¢ synergie miedzy nimi.

5. Instytucje otoczenia biznesu

Poprzednie raporty dot. regionalnego systemu innowacji (World
Bank, PPNT) podkreslaja funkcjonowanie swietokrzyskich instytucji
otoczenia biznesu bardziej jako firm konsultingowych niz aktywnych
aktoréw systemu innowacji. Ograniczona liczba przedsiebiorstw ko-
rzystata z ustug doradczych tych instytucji (5-16 procent, PPNT) w za-
leznosci od typu ustugi. Do inicatyw proinnowacyjnych zaliczono
udziat SCITT i SIPH w sieci Enterprise Europe Network i sieci KSU, oraz
iniciatywe NOVATOR Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
(nagroda dla przedsiebiorstw). W grudniu 2010r. w wojewddztwie
funkcjonowato 26 instytudji otoczenia biznesu wiaczajac w to fundu-
sze pozyczkowe i gwarancyjne. Dotychczasowe analizy podkreslaja
niewystarczajgco silng oferte w zakresie transferu technologii i po-
trzebe wzmocnienia trwatej wspdfpracy instytucji otoczenia bizne-
su. Oferta instytudji otoczenia biznesu nie obejmuje catosci potrzeb
przedsiebiorstw w trakcie proceséw innowacyjnych. Najbardziej
rozpoznawalne instytucje koncentruja sie w Kielcach. Ponizej krétka
charakterystyka kluczowych z nich w oparciu o odpowiednie strony
internetowe i wypowiedzi respondentéw ankiety.
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Kielecki Park Technologiczny
,Kielecki Park Technologiczny to wielofunkcyjny obszar ak-

tywnosci gospodarczej, dziatajacy w obszarze nowoczesnej
infrastruktury. Jest miejscem nastawionym na rozwdj. Park
w swojej ofercie posiada nowoczesng i profesjonalnie przy-
gotowang infrastrukture. Dysponuje takze gotowymi do in-
westowania terenami. Swojg dziatalnoscig wspiera funkcjo-
nowanie nowych innowacyjnych firm oraz tworzy optymalne
warunki do rozwoju przedsiebiorstw juz istniejagcych na rynku.
Do dyspozycji oddaje powierzchnie biurowe, laboratoryjne
oraz produkcyjne. KPT skupia wokdt siebie zarowno podmioty
ze srodowiska naukowego, jak i biznesowego. Daje mozliwosc
komercjalizacji wynikow badari naukowych. Jest takze miej-
scem, w ktdrym realizowane sq miedzynarodowe przedsie-
wziecia, dzieki ktdrym udaje sie wyprofilowac specjalizacje
podmiotdéw pod katem wybranych sektorow gospodarki.”*
Poza wynajmem powierzchni, park oferuje rozmaita pomoc
firmom w niej dziatajacym (przygotowywanie aplikacji projek-
towych, kontakty, organizacja konferencji, konsulting). W chwili
obecnej w parku dziata ponad 50 spétek, z ktérych wiekszos¢
reprezentuje branze ICT, reklamy i ustugi doradcze. Park stara sie
profilowac w kierunku wzornictwa przemystowego (design).

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii sp. z o.0.

,Centrum realizuje szereg kluczowych dla rozwoju regionu swieto-
krzyskiego projektéw w zakresie m.in. wspierania przedsiebiorczo-
4ci, audytéw i transferéw technologicznych, partnerstwa publiczno
-prywatnego czy tez analiz w obszarze efektywnosci energetycznej
i odnawialnych Zrédet energii. SCITT inicjuje wazne gospodarczo
dziatania, ktére majg na celu scistg wspdtprace Swietokrzyskich przed-
siebiorcéw, samorzaddéw oraz Srodowisk naukowych. Centrum reali-
2Uje szereg projektdw finansowanych ze srodkéw publicznych (semi-
naria, szkolenia, spotkania B2B, staze przedsiebiorca — naukowiec).”

21 7Zrédto: strona internetowa KPT: http://www.technopark kielce.pl/pl/projek-
ty/Centralab/kpt

2 7Zrédto: strona internetowa SCITT: http://www.itkielce.pl/o-nas/scitt-w-pi-
gulce.html



W czasie prowadzonego badania, nie udato sie nam dotrze¢
do przypadkéw komercjalizacji technologii czy sprzedazy wia-
snosci intelektualnej (ang. intellectual property, IP). W trakcie
jednego z 45 stazy powstat patent z obszaru pomiaru drgan,
ktorym aktualnie zajmuje sie Centrum. Dwie inne technologie,
ktére centrum stara sie skomercjalizowac pojawity sie w klastrze
energetycznym (mata energetyka wodna). Nie udato sie nam
jednak dotrze¢ do blizszych informacji na ten temat. Wydaje
sie, ze Centrum nie koncentruje sie na transferze technologii,
lecz widzi swoja misje w tworzeniu przyjaznych warunkéw dla
tego procesu. Wyglada na to, ze gtéwny obszar dziatania SCITT
ogniskuje sie wokét branzy ekoenergii.

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne
,RCNT jest instytucja dziatajacg w celu skupienia inicjatyw lo-
kalnych oraz regionalnych dla rozwoju gospodarczego Wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego oraz stymulowania wspotpracy
pomiedzy szkotami wyzszymi, jednostkami naukowymi, in-
stytucjami otoczenia biznesu i przedsiebiorstwami, ze szcze-
golnym uwzglednieniem transferu nowoczesnych technologii
i rozwoju przedsiebiorczosci.

RCNT tworzy warunki organizacyjne, materialne i logistyczne
dla transferu osiagnie¢ nauki i nowoczesnych technologii dla
przedsiebiorstw oraz dziatalnosci  badawczo-wdrozeniowe;.
Waznym elementem dziatalnosci RCNT bedzie prowadzenie
procesow inwestycyjnych oraz tworzenie optymalnych warun-
kéw do inwestowania. RCNT swoja oferte kieruje do przedsie-
biorcéw, instytucji publicznych, instytucji otoczenia biznesu,
JST oraz studentéw i absolwentéw uczelni*

Cele RCNT opisane w internecie wymagaja doprecyzowania, jest
to WCigZ jeszcze powstajaca instytucja, ktora bedzie rodzajem
inkubatora technologicznego wyposazonego w nowoczesne la-
boratorium. Struktura administracyjna, realizowane projekty oraz
organizowane przedsiewziecia wskazuja, ze RCNT skupia sie na
obszarze medycyny oraz turystyki zdrowotnej.

% Zrédio: strona internetowa RCNT: http://rent.pl/pl/o_nas/

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

,Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa jest najwiekszg orga-
nizacjg otoczenia biznesu dziatajaca w Wojewddztwie Swieto-
krzyskim. Na rynku funkcjonuje od 1990 roku. Obecnie zrzesza
ponad 150 firm, ktére zatrudniajg ogétem ok. 14 tys. oséb. SIPH
powstata w wyniku naturalnego dazenia przedsiebiorcéw do fa-
czenia sie w celu stworzenia przedstawicielstwa reprezentujace-
go ich interesy m.in. poprzez:

— oddziatywanie na wtadze paristwowe i regionalne w celu
stworzenia dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsie-
biorstw,

- nawiazywanie kontaktéw gospodarczych,

— zbieranie, przetwarzanie i udostepnianie informadji przy-
datnych w dziatalno$ci gospodarcze),

— prowadzenie szkoleri i treningdw zawodowych,

— organizowanie spotkan ludzi biznesu.*

SIPH jest instytucjg z bogatym i wieloletnim do$wiadczeniem we
wdrazaniu funduszy dla przedsiebiorcow. 1zba byta i jest m.in.
RIF-em (Regionalng Instytucja Finansujaca) dla programéw prze-
dakcesyjnych PHARE oraz komponentéw regionalnych Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Jako jedyny samorzad
gospodarczy w wojewddztwie, 1zba inicjuje takze konferencje
i szkolenia dla przedsiebiorcéw, a takze tworzy platformy wspot-
pracy pomiedzy nimi. Na uwage zastuguje koordynacja Swieto-
krzysko-Podkarpackiego Klastra Budowlanego INNOWATOR (3),
skupiajacego przedsiebiorstwa z najwazniejszego gospodarczo
sektora wojewddztwa oraz dziatania zmierzajace do zbudowa-
nia klastra metalowo-odlewniczego Zwraca jednak uwage fakt,
ze do INNOWATOR-a nie nalezy kilka kluczowych dla gospodarki
przedsiebiorstw tej branzy.

# Zrodio: strona internetowa SIPH: http://www.siph.com.pl/pl/OSiph/ONas

33



Ramka 3. Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR

Powstat jako platforma wspdtpracy, ktdra utatwia transfer wiedzy i nowoczesnych technologii, podnoszenie umiejetnosci kadr oraz
promocje przedsiebiorstw.

FORMY DZIAtALNOSCI:

Organizowanie konferencjii seminariéw na temat nowych technologii w budownictwie, zarzadzania przedsiebiorstwem, promo-
qji, klasteringu i sadownictwa polubownego;

Prowadzenie badan nad nowoczesnymi technologiami;

Dofinansowanie w firmach klastra proceséw certyfikacji zarzadzania jakoscia oraz certyfikacji wyrobéw i ustug;

Promocja idei klasteringu oraz firm klastra w $rodkach masowego przekazu i w wydawnictwach;

Organizacja wyjazdéw studyjnych.

KORZYSCI Z PRZYSTAPIENIA DO KLASTRA:

Nawigzanie wspotpracy dzieki nowym kontaktom, wymiana doswiadczer;

Realizacja wspdlnych projektéw;

Mozliwos¢ wptywu na kierunki rozwoju branzy;

Udziat w wypracowaniu i wdrozeniu innowacyjnych technologii;

tatwiejszy dostep do wiedzy i efektéw dziatalnosci osrodkéw badawczo-rozwojowych;
Wsparcie zarzadzania dzieki szkoleniom i doradztwu;

Dofinansowanie proceséw certyfikacji;

Wspolne dziatania promocyjne.

CZtONKOWIE KLASTRA Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO:
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Aluco System Sp. z 0.0. Kielce

BIKO-SERWIS Sp. z 0.0. Sk. Checiny

BIO-MED Sp. z 0.0. Kielce

Dorbud S.A. Kielce

Dorbud Produkgja Sp. z 0.0. Kielce

Fundacja na rzecz rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w woj. swietokrzyskim Kielce
Jednostka Innowacyjno-Wdrozeniowa, Inwex” Sp. z 0.0. Kielce
Metrosystem Sp,j. Kielce

Politechnika Swietokrzyska Kielce

PW. Partner Starachowice

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa Kielce



Podsumowanie i wnioski

Podobnie jak w catej Polsce, w waoj. swietokrzyskim powstato szereg
nowych instytucji otoczenia biznesu i jednostek transferu techno-
logii, ktdre w rzeczywisto$ci maja ograniczone sukcesy w obszarze,
ktéry miat by¢ ich gtéwnym polem dziatar. Wzajemne powigzanie
i relacje miedzy tymi jednostkami wymagaja dalszego doprecyzo-
wania, jak takze odniesienia do potencjatéw wojewddztwa. W nad-
chodzacej perspektywie instytucje te musza skupic sie w wiekszym
stopniu na dziatalnosci, ktéra jest ich gtéwna misjg (czyli efektywnym
wsparciu przedsiebiorstw w tych obszarach, w ktérych przedsiebior-
stwa tego wsparcia potrzebuja oraz kojarzenia partnerdw ze swiata
biznesu i nauki w celu tworzenia nowych rozwigzan przynoszacych
zysk i zwiekszajacych konkurencyjno$¢ gospodarki wojewddztwa),
a W mniejszym stopniu poswiecac sie dziataniom pobocznym (np.
szkoleniom, organizadji konferendji, pomocy w pisaniu wnioskdw
o dofinansowanie, zarzadzaniu nieruchomosciami, itp.).

Biorac pod uwage ograniczony potencjat B+R, nalezy doprecy-
zowac podziat zadan pomiedzy tymi instytucjami i dazy¢ do eli-
minacji powtarzajacych sie kompetendji i inwestydji. Instytucje te
powinny wspdlnie, w wyniku dialogu zbudowac spoéjny system,
w ktérym poszczegdlni aktorzy specjalizujg sie w okreslonej ustu-
dze i kompetencji, ktére tworza catos¢, rodzaj jednego okienka”
dla przedsiebiorcy, inwestora, czy wynalazcy.

6. Synergie miedzy sektorami nauki gospodarki
w wojewodztwie
W wojewddztwie wyrdzniajg sie nastepujace obszary, ktére moga
wptyna¢ na wzrost konkurencyjnosci gospodarki poprzez skon-
centrowang interwencja publiczng w latach 2014-2020: mate-
riatow budowlanych i surowcéw mineralnych oraz odlewnictwa
metali i budowy maszyn. Mniej wyrazistymi sektorami, jednak
posiadajacymi potencjat dla inteligentnych specjalizacji, ktore
beda napedza¢ rozwéj wojewddztwa sg: rolnictwo, turystyka,
technologie ICT, ekologia i energetyka odnawialna, oraz wypo-
sazenie samochodoéw. Wiekszo$¢ z nich zostata wskazana w RIS3
jako obszary inteligentnej specjalizacji woj. swietokrzyskiego,
ktére teraz muszg zostac jeszcze doprecyzowane i mocniej roz-
winiete, aby zweryfikowac ich potencjat dla gospodarki regionu.

Inteligentne specjalizacje to takie obszary gospodarki, ktére nie
tylko wzmacniajg wspotprace miedzy obszarem nauki i biznesu,
ale takze takie, ktére znajduja sie na skrzyzowaniu innych sekto-
réw, dzieki czemu w ich obrebie powstaja nowe produkty, ustugi,
procesy itp. Z potaczenia wyzej wymienionych sektoréw, mozna
wiec stworzy¢ przyktady potencjalnie nowych obszaréw dziatal-
nosci gospodarczej, ktére mogtyby stac sie inteligentnymi spe-
cjalizacjami wojewddztwa swietokrzyskiego, np.:

— Elementy metalowe do samochoddéw specjalnego (jed-
nostkowego) przeznaczenia;

- Systemy energetyczne oparte na technologiach hybrydo-
wych zastosowane w energochtonnych technologiach me-
talurgicznych (znaczne obnizenie kosztéw wytwarzania);

— Maszyny i urzagdzenia do przetwarzania lokalnych produk-
tow rolnych (roslinnych, miesnych, biomasy);

— Innowacyjne produkty konstrukcyjne i inne z metalu do
budownictwa (lekkie konstrukcje metalowe specjalnego
przeznaczenia z,dmuchanej”blachy);

— Stopy do specjalnych zastosowan, uszlachetniane m.in.
poprzez uszlachetnianie powierzchni;

- Budownictwo ekologiczne, pasywne;

— Maszyny i urzadzenia dla matej energetyki wodnej;

- Utylizacja odpaddw i rekultywacja terenéw powydobyw-
czych;

- Asfalty wytwarzane i stosowane w nizszych temperaturach;

— Technologie faczenie réznych materiatéw, z ktérych co naj-
mniej jeden jest metalem.

Zastrzegamy, ze powyzsza lista jest jedynie krétka i niefachowa
lista, stuzaca raczej pokazaniu kierunku myslenia RIS3, niz wyka-
zem realnych, ,inteligentnych” alternatyw dla tradycyjnych sek-
toréw swietokrzyskiego. Zwracamy uwage, ze w kazdym z tych
przypadkéw nie zmniejszamy znaczenia lokalnych sektorow
kluczowych, lecz wzmacniamy ich pozycje. Wzmocnienie to nie
polega jednak na tym, ze zwiekszamy eksport ich nisko przetwo-
rzonych produktéw zwiekszajac zatrudnienie i produkcje w zakfa-
dach kluczowego przemystu. Pokazany model tworzy nowe firmy
i miejsca pracy w otoczeniu kluczowego sektora, ktére odbierajg
jego produkt lokalnie, przetwarzaja i sprzedaja produkt znacznie
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bardziej przetworzony od surowca lub pétsurowca wytwarzane-
go przez sektor tradycyjny. W efekcie powstaja nowe miejsca pra-
cy w wojewddztwie, a firmy tradycyjnego sektora pozyskuja sie¢
trwatych odbiorcéw swoich produktéw lokalnie.

7. Inwestycje RPO w innowacyjnos¢ i wzrost
konkurencyjnosci RPO 2007 - 2013

Analiza ok. 800 projektéw w obszarze ,innowacyjnos¢ i wzrost

konkurencyjnosci” zrealizowanych w ramach RPO w latach 2007-

2013 pokazata, ze dotycza one nastepujacych sektoréw gospodarki

i ustug (kolejnos¢ wg intensywnosci pomocy, wyniki pétilosciowe):
1. Turystyka, hotelarstwo, spa

Medycyna, ustugi (stomatologia, chirurgia plastyczna, RTG)

Przemyst kamieniarski

Materiaty budowlane

Przemyst metalowy

Przemyst drzewny, stolarka, meble, pelety

Ekologia (utylizacja odpaddw, przeréb)

Wytwarzanie biomasy z odpadéw

9. Energetyka wodna

10. Energetyka wiatrowa

11. Stacje obstugi samochoddw i myjnie samochodowe

0 N O W

Analiza tych projektéw wskazuje na to, ze stuzyty one niemal wy-
tacznie odnowieniu parku maszynowego lub remontu i wypo-
sazenia obiektéw (np. dla celéw hotelowych czy turystycznych)
a nie rozwojowi rodzimych innowacyjnych technologii.

8. Zalacznik A

Respondenci ankiety prowadzonej w IV kwartale 2013 roku przez
ekspertow Banku Swiatowego:

1. Prof. Lidia Dabek, Dziekan Wydziatu Inzynierii Srodowiska,
Geomatyki i Energetyki PSk

2. Dr hab. Anna Rabajczyk, Samodzielny Zakfad Ochrony
i Ksztattowania Srodowiska, UJK Kielce

3. Prof. Bogdan Antoszewski, Projekt PBS ,Technologie lasero-
wego spawania dla energetyki i ochrony $rodowiska’, PSk

4. DrWiodzimierz Grochal, Dyrektor, SCITT

5. Dr tukasz Bak, szef Laboratorium Inzynierii Srodowiska,
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Pracownia Hydrauliki i Mechaniki Ptynéw

Tadeusz Jézwik, cztonek zarzadu TEDSPAW sp. z 0.0.

Prof. Andrzej Neimitz, Kierownik Katedry Podstaw Kon-
strukcji Maszyn PSk

tukasz Bilski, Prezes SCITT

Prof. Marek Iwanski, Dziekan Wydziatu Budownictwa i Ar-
chitektury, PSk

. Dr Mafgorzata Cieslikowska, Koordynator ds. Rozwoju,

Bumar Amunicja SA

. Tomasz Tworek, Prezes Dorbud SA
. Dr Marek Jaskiewicz, Kierownik projektu NCBIiR INNOTECH

JZintegrowany dobdr wiasciwosci mocowania fotela, pasa
oraz energochtonnych cech fotela i zagtéwka”

. Prof. Edward Miko, PSk, kierownik Laboratorium Obrabiarek

Sterowanych Numerycznie

. Ryszard Zbrég, Prezydent Staropolskiej Izby Przemystowo

-Handlowej,

. Prof. Elzbieta Czerwosz, Wydziat Matematyczno-Przyrodni-

czy, UK

. Dorota Bisirska, Dyrektor, Staropolska Izba Przemystowo

-Handlowa
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Zafgcznik 4. Stanowisko KE — kontekst zewnetrzny

W celu przygotowania podstaw do negocjacji Umowy Partnerstwa, Komisja opracowata dokument prezentujacy jej stanowisko, wskazu-

jacy na gtéwne wyzwania i,waskie gardfa” z ktérymi boryka sie Polska, jak tez priorytety w zakresie finansowania, ktore Polska, a takze jej

regiony, w tym Swietokrzyskie, musi wzig¢ pod uwage, aby przezwyciezy¢ wskazane trudnosci.

Tabela 5. Proponowane obszary dziatan prowadzacych do realizacji celéw strategii Europa 2020

Wyzwania (KE — Stanowisko)

Priorytety w zakresie finansowania (KE

Obszary interwendji strategicznej

1. Stabo rozwinieta infrastruktura
(koleje i IT)

2. Mafo atrakcyjny system badan
i innowacji; staba konkurencyjnosc

firm,
3. Niskie wskazniki aktywnosci
zawodowej

4. Nieefektywne wykorzystanie
zasobow

2.

— Stanowisko)

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury
sieciowej dla potrzeb rozwoju
i tworzenia migjsc pracy

Stworzenie srodowiska
gospodarczego przyjaznego
innowacjom

Zwiekszenie uczestnictwa

w rynku pracy — poprzez poprawe
wskaznikéw zatrudnienia,
integracje spoteczna i polityke
edukacyjna

Gospodarka przyjazna dla
srodowiska, efektywnie
wykorzystujaca zasoby

(projekt UP)

1. Polska Wschodnia

2. Centra wojewddztw wraz z ich

obszarami funkcjonalnymi

3. Miasta i dzielnice wymagajace

rewitalizacji

4. Obszary wiejskie charakteryzujace

sie najstabszym dostepem
mieszkancow do débr i ustug
wynikajacych z mozliwosci
rozwoju

5. Obszary przygraniczne

Zrédto: Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in Poland for the period of 2014-2020, ref.

Ares(2012)1138133-28/09/2012

Tabela 6. Gtéwne cele dla Polski wynikajace z Europa 2020 i KPR

Gtéwne cele programu Europa 2020

Obecna sytuacja w Polsce

Krajowe cele na 2020, zawarte w KPR

3% PKB EU ma by¢ inwestowane
w badania i rozwdj

0,74% (2010r)

1,7%

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych
0 20% w porownaniu z rokiem 1990

- 4,5% (prognozy na rok 2020
w poréwnaniu z 2005)
+ 12% (emisje w roku 2010
w poréwnaniu z 2005)

14%
(wigzacy cel krajowy dla sektorow poza
ETS, w poréwnaniu z 2005 r.)

20% energii ze Zrodet odnawialnych

9,4% (2010r.)

15%

20% wzrost efektywnosci energetycznej

96,9 Mtoe (2010r.)

96 Mtoe
redukcja o 13,6 Mtoe

a1




75% populacji pomiedzy 20 a 64 rokiem

L } , ‘ 64,8% (2011r) 71%
zycia powinno by¢ zatrudnione

Zmniejszenie liczby osdb przedwczesnie
opuszczajacych szkote do wartosci 5,4% (2010r.) 4.5%
mniejszej niz 10%

Co najmniej 40% populacji pomiedzy
30 a 34 rokiem zycia z wyksztatceniem 35,3% (2010r) 45%
wyzszym lub réwnowaznym

Zmniejszenie liczby oséb

Zmniejszenie liczby oséb zagrozonych
) y g Y zagrozonych ubostwem

ubdstwem lub wykluczeniem 10,4 min oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spofecznym
spotecznym w UE o co najmniej 20 min (2010r) 015 %m (W poréwnaniu z rékiem
(w poréwnaniu z rokiem 2008) ’ 2010)

Zrédto: Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in Poland for the period of 2014-2020, ref.
Ares(2012)1138133-28/09/2012; oraz Krajowy Program Reform (KPR) 2013

Jednym z kluczowych wyzwan, przed jakimi zdaniem KE stoi Polska jest mato atrakcyjny system badan i innowacji,
a takze mata konkurencyjnos¢ biznesu. Przekfada sie to na oczekiwanie, ze Polska, w tym wojewddztwo swietokrzyskie wzmocni
srodowisko gospodarcze przyjazne innowacjom. W zwigzku z tym wsparcie UE w latach 2014-2020 ukierunkowano na ponizsze cztery cele
tematyczne (CT):

CT 1: Wzmocnienie systemu badan, rozwoju technologii i innowadji

CT 2 (czesciowo): Poprawa dostepu, uzytkowania i jakosci technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (infrastruktura poza-

sieciowa)

CT 3: Poprawa konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, jak tez sektora rolnictwa, rybotéwstwa i akwakultury

CT 11: Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego i sprawna administracja publiczna

Ramka 4. Czynniki sukcesu przewidziane przez KE

Poprawa koordynacji pomiedzy sektorem nauki i innowacji a polityka przemystowa w oparciu o przeglad polskiej gospodarki
(Foresight 2030); koordynacja pomiedzy strategiami inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym; zaangazo-
wanie interesariuszy na wczesnym etapie projektowania i planowania polityki;

Poprawa koordynadji w zakresie ICT, w tym poprawa realizacji projektow (przygotowanie, cele, realizacja) w obszarze rozwigzan
e-government i B2B. Powinny istnie¢ wyrazne, kwantyfikowalne rezultaty spoteczne;

Lepsza koordynacja réznych strategii zwigzanych z innowacjami na poziomie krajowym i regionalnym; analiza luki w celu

lepszego zrozumienia potrzeb MSP w zakresie finansowania i zaprojektowanie stosownych instrumentéw finansowych; uta-
twienie dostepu do rynkéw kapitatowych i uproszczenie procedur regulacyjnych dla MSP;

Jasna strategia podniesienia sprawnosci administracji, w tym reforma administracji publicznej, jest konieczna by doprowadzi¢
do skoncentrowanych inwestycji, ktére odniosa skutek.
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Tabela 7. Kluczowe wyzwania dla Polski i sugerowane (w Stanowisku KE odnog$nie Polski) kierunki interwencji

Kluczowe wyzwania
w zakresie utworzenia
i wzmochienia Srodowiska
gospodarczego
przyjaznego innowacjom

Kierunki interwencji majgcych na celu wzmocnienie $srodowiska

gospodarczego przyjaznego innowacjom

Niski poziom
naktadéw na B+R/PKB:
0.74% (2010r.)

Niski poziom
prywatnych naktadéw
na B+R: tylko 7% firm
stosuje B+R

Stabe powiazania
pomiedzy nauka
i przemystem

Rozproszony system
badan i innowagji

Ograniczona
dostepnos¢ kapitatu
wysokiego ryzyka

Niewykorzystany
potencjat
e-gospodarki

Potrzeba administracji
bardziej przyjaznej dla
biznesu

Zwiekszenie alokacji, kwotowe i procentowe

Podniesienie poziomu prywatnych inwestycji w badania i innowacje

Wsparcie dla innowadji, szczegdlnie w MSP, badania stosowane, projekty pilotowe, wcze-
sne zatwierdzanie produktéw, kluczowe technologie, eko-innowacje, wsparcie dla inno-
wacyjnych nowych firm (start up), wspdlne wynalazki (wspotpraca pomiedzy firmami
polskimi a zagranicznymi), wspéine naukowo-przemystowe fundusze sektorowe.

Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci biznesu

Polityka klastrow, parki technologiczno-przemystowe, inkubatory, zindywidualizowane ustugi
wysokiej jakosci, internacjonalizacja, instrumenty finansowe, wsparcie dla patentéw /IPR;
Wsparcie internacjonalizacji i wspodtpracy z firmami zagranicznymi, stymulowanie eko-inno-
wadji (np. wykorzystania odnawialnych Zrodet energii), zastosowanie zielonych technologii;
Ukierunkowane ustugi doradcze np. dla firm typu start up, dostep do nowych rynkdw,
efektywne wykorzystanie zasobow, transfer technologii, uczestnictwo w klastrach;
Inwestycje w maszyny i sprzet w celu przyjmowania nowych technologii i wytwarzania
innowacyjnych produktow

Promowanie innowacji w MSP (produkty, procesy, marketing, zarzadzanie/organizacja);
eksperymenty i komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci osrodkow badawczych w Polsce w celu osiggniecia doskonatego po-
ziomu badan i innowacji, tak, by stymulowa¢ podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢
z firmami i zagranicznymi osrodkami badawczymi w zakresie wspolnych wynalazkow

Rozwdj e-gospodarki

Tworzenie nowych, innowacyjnych e-ustug dla potrzeb biznesu i nauki

Zastosowania ICT wspierajgce zréwnowazony rozwdj i konkurencyjnos¢ odlegtych ob-
szarow i terendw wiejskich;

Wsparcie dla nowych zastosowan zwigzanych z elektronicznymi platformami zakupdw,
szkolenia, kultury, zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu oraz zdrowia, zgodnie z Progra-
mem Cyfryzacji UE;
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Poprawa dostepu do finansowania i zaawansowanych ustug dla biznesu
Oferowanie wszechstronnego pakietu instrumentow wsparcia, taczenie grantow (dla firm
typu start up i projektéw na wczesnym etapie realizacji) i funduszy rewolwingowych (dla
bardziej dojrzatych inwestycji);
Programy finansowania dopasowane do indywidualnych potrzeb, oparte na wspotdzieleniu
ryzyka (venture capital, anioty biznesu, granty).

Wzmocnienie sprawnej i przyjaznej dla biznesu administracji
+ Poprawa interoperacyjnosci i dostepnosci roznych systemow;
Przyktady zmniejszenia obcigzery administracyjnych i barier w zakresie ustug profesjonal-
nych, transpozycja i wdrozenie dyrektyw UE (acquis srodowiskowe), poprawa dostepu
i sprawnosci/jakosci systemu sgdowniczego i e-government, lepsza integracja i standary-
zacja oferowanych ustug
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Zafgcznik 5. Trendy w gospodarce swia-
towej, Polsce i wojewddztwie swietokrzy-
skim w obszarze wybranych inteligent-
nych specjalizacji

1. Dynamika rynku w przemysle metalowym

Przemyst metalowy dzieli sie na dwie gtéwne czesci: wydoby-
wanie surowcédw i przetwarzanie metali. Przewiduje sie, ze caty
przemyst w najblizszych latach bedzie rést 0 5,5 procent rocznie.
Czynniki wptywajace na dynamike wzrostu tego przemystu to dy-
namika powigzanych branz, requlacje prawne, cykliczne zmiany
w cenach metali i surowcdw a takze ogélna sytuacja ekonomicz-
na ( Infiniti Research Limited, 2013).

Z analizy trendéw cenowych z lat poprzednich wynika, ze ceny
surowcow metalowych miaty tendencje wzrostowa. Jesli chodzi
0 przetwarzanie metali, ta branza zostata mocno dotknieta kry-
zysem ekonomicznym w 2008 i 2009 roku. Swiatowa produkcja
odlewow spadta o 2 procent w 2008 i tylko na niektérych rynkach
odnotowano wzrosty, wsréd nich Chiny (wzrost o 7 procent),
a takze Polska, Korea Potudniowa, Brazylia (wzrost o 1 - 5 pro-
cent). W okresie 2012-2016 przewiduje sie globalny wzrost pro-
dukcji na poziomie 7,9 procent, a bedzie on napedzany przeno-
szeniem produkcji do krajéw rozwijajacych sie ( Infiniti Research
Limited, 2013).

Polska

Przemyst metalowy jest waznym sktadnikiem polskiego produktu
krajowego. Produkcja w Polsce rosnie od 2009 i taka tendencja
ma trwac co najmniej do 2015. Najwiecej firm z przemystu meta-
lowego w Polsce (23 procent) znajduje sie w wojewddztwie $la-
skim. Pozostate wazne dla tego przemystu regiony to Mazowsze,
Wielkopolska i Matopolska.

Ponad 90 procent polskiej produkgji metali to surowa stal, poza
tym gtéwnym produktem metalowym Polski jest miedZ. Prze-
myst stali spowolnit w 2008 i 2009 roku, jednak od 2010 znowu
wzrasta. Produkcja miedzi w tym okresie byta do$¢ stabilna i przez
ostatnie 5 lata oscylowata okoto poziomu 550 tysiecy ton rocznej

produkgji. Przemyst metalowy stanowi 10 procent polskiego han-
dlu miedzynarodowego.

Swietokrzyskie

Obecnie produkcja metali stanowi 10,7 procent produkgji w wo-
jewddztwie swietokrzyskim. Co wiecej, ponad 20 procent zatrud-
nionych w wojewddztwie pracuje w tym przemysle. Swietokrzy-
skie jest liderem regionu jesli chodzi o produkcje metalowych
elementéw budowlanych - z tego wojewddztwa pochodzi 30
procent produkcji w regionie Polski Wschodniej. Ponadto, naj-
wieksza cze$¢ produkcji maszyn z regionu Polska Wschodnia od-
bywa sie wtasnie w Swietokrzyskiem (Deloitte, 2013).

Eksport metali i maszyn stanowit ponad 50 procent catkowitego
eksportu w woj. swietokrzyskim w 2011 roku. Z tego, 40 procent
stanowity produkty metalowe a 30 procent maszyny. Dodatko-
wo, wojewddztwo jest gtéwnym eksporterem nie-zelaznych pro-
duktéw metalowych w Polsce Wschodniej (Deloitte, 2013).

Przewiduje sie, ze przemyst metalowo-maszynowy w Swieto-
krzyskiem bedzie wzrastat, dzieki zwiekszajagcemu sie popytowi
i korzystnej lokalizacji w sasiedztwie wschodnich granic kraju, co
pozwala na rozwijanie handlu zagranicznego z Rosjg i Ukraina.

2. Dynamika rynku w budownictwie

Budownictwo stanowi okoto 10 procent produkcji Unii Euro-
pejskiej (euronews.com, 2013). Zaréwno w Stanach Zjedno-
czonych jak i w UE wydatki na budownictwo rosty od 2003
do 2006 roku, ale w wiekszosci krajow Europejskich i w USA
sektor ten zmniejszyt sie w 2008 i 2009. W pdZniejszych latach
nastapifa stopniowa poprawa, jednak nadal w niektoérych kra-
jach Unii Europejskiej budownictwo jest w stagnacji. W sumie
miedzy 2008r. a 2012r. europejskie budownictwo stracito 14
procent sity roboczej, a inwestycje w tym czasie spadty o 9
procent (euronews.com, 2013). Mimo to, w skali swiata pro-
dukcja w budownictwie ma wzrosng¢ o 70 procent do 2020
roku. Przewiduje sie, ze budownictwo bedzie wtedy wytwa-
rzato 14,6 procent swiatowe]j produkcji (w poréwnaniu z 13,4
procent w 2009 roku). Rynki, ktére beda rosty najszybciej to
USA, Chiny, Indie, Brazylia, Rosja i Polska (Beven, 2010).
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Warto$¢ Swiatowego rynku podstawowych materiatéw budow-
lanych, takich jak piasek, zwir, kruszywa, cement, beton i cegty,
zostata oszacowana na 520 miliardéw dolaréw w 2007 roku. Je-
$li wlicza¢ w to wartos¢ produktéw budowlanych i posrednich
produktéw budowlanych takich jak rury, drzwi, okna, ptytki ce-
ramiczne czy deski podtogowe, to wartos¢ swiatowej produkcji
wyniosta okoto biliona dolaréw (Brzozowski, 2009).

Polska

W Polsce proporcja PKB produkowana przez budownictwo
w przesztosci wahata sie, a najnizsze wartosci obserwowa-
ne byty w 2004 roku (4,9 procent PKB). Od tego czasu wkiad
tego sektora w produkcje krajowa rosnie i w 2011r. wyniést 7,3
procent PKB (Koziot, tochanska i Machniak, 2010). Po drugiej
potowie 2012 roku wzrost w sektorze budowlanym znaczaco
spowolnit z powodu recesji w Europie, stagnacji gospodarczej
w Polsce a takze zakonczenia wiekszosci duzych inwestycji
zwigzanych z Euro2012, ktére napedzaty ten rynek do korca
pierwszej potowy 2012 (forbes.pl, 2013). Sprawito to, ze wartos¢
dodana w budownictwie spadfa o 0,5 procent na przestrzeni
catego 2012 roku (gazetaprawna.pl, 2013). Sytuacja byta jesz-
Cze gorsza w pierwszej potowie 2013 roku; w | kwartale wartos¢
dodana spadta o 12,4 procent, a w Il kwartale o 17,2 procent.
Przewiduje sie, ze w Il i IV kwartale tego roku spadek wartosci
dodanej bedzie wynosit ok. 3-7 procent, za to w 2014 odnoto-
wany bedzie ponowny wzrost tego sektora (prognozowane 4,6
procent w skali roku) (Wyznikiewicz, Fundowicz, Lada, tapinski
i Peterlik, 2013).

Warto$¢ polskiej produkcji materiatéw i produktéw budowla-
nych w 2007 roku przekroczyta 10 miliardéw dolaréw. Polska byta
széstym najwiekszym producentem tego typu débr w Unii Euro-
pejskiej (udziat polskiej produkcji w rynku wyniést troche mniej
niz 5 procent). W tej chwili polskie budownictwo uwazane jest
za jedno z najbardziej progresywnych sektoréw w Europie (Ko-
walski, 2010). Najwiekszy udziat w polskim eksporcie materiatow
budowlanych maja produkty ceramiczne (wartos¢ eksportu tych
produktéw w 2011 roku wyniosta 3,13 miliardéw ztotych).
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Swietokrzyskie

W 2012 firmy budowlane w wojewddztwie Swietokrzyskim sta-
nowity 13,3 procent wszystkich firm. Mozna to poréwnac z 20
procentowym udziatem firm budowlanych w ilosci wszystkich
firm w sasiednim woj. matopolskim, lecz nalezy tez spojrze¢ na
dane dotyczace catego kraju, gdzie firmy budowlane w 2013 roku
stanowity 11,8 procent wszystkich (GUS, 2013).

Prawie 10 procent wartosci polskiego eksportu produktéw cera-
micznych pochodzi z woj. $wietokrzyskiego. Przy obecnych tren-
dach producenci tej kategorii materiatéw budowlanych beda
mogli liczy¢ na dalszy, dynamiczny wzrost eksportu. Materiaty
produkowane z kamienia, cementu, azbestu czy miki wydaja sie
mniej perspektywiczne (Kowalski, 2010).

3. Dynamika rynku w produkcji zywnosci
ekologicznej

W 2007 catkowita rolna powierzchnia organiczna (to jest po-
wierzchnia ,w trakcie przeksztatcenia”i,w pemni przeksztatcona”)
stanowita 4,3 procent uzywanej powierzchni rolniczej w Unii Eu-
ropejskiej (European Commission, 2010).

W latach 2000-2008 odnotowano tendencje wzrostowg w catko-
witej rolnej powierzchni organicznej. Sredni roczny wzrost w tym
okresie wynosit 6,7 procent, a najwyzszy wzrost odnotowany byt
w krajach EU-12, gdzie wyniost on $rednio ok. 20 procent rocznie
(European Commission, 2010).

Proporcja powierzchni w trakcie przeksztatcenia do catkowite]
powierzchni organicznej stanowi wskaZnik potencjatu produkgji
zywnosci ekologicznej. W 2008 roku w Holandii i Danii wskaz-
nik ten wynidst ponizej 10 procent, w kolejnych 10 krajach Eu-
ropejskich uksztattowat sie pomiedzy 10 procent a 20 procent,
w Polsce, Hiszpanii i Rumunii wyniést pomiedzy 40 a 50 procent
a w Butgarii az 75 procent (European Commission, 2010).

Waznym uczestnikiem rynku zywnosci ekologicznej sg tez prze-
tworcy zywnosci. W 2007 roku w Europie byto okoto 34 tysiagce
certyfikowanych przetworcow, z czego wiekszo$¢ dziatata na te-
renach krajéw UE-15, a tylko okoto tysigca znajdowato sie w pan-
stwach UE-12. W krajach UE-15 prawie 25 procent producentéw



zywnosci ekologicznej dziata tez, jako przetwdrcy, za to w kra-
jach UE-12 tylko 14 procent ekologicznych rolnikéw angazuje sie
w tego typu dziatalnos¢. Réznica w rozwoju przetworstwa uka-
ZUje znaczaca roéznice w poziomie rozwoju rynku zywnosci eko-
logicznej pomiedzy Zachodnig a Wschodnig Europg (European
Commission, 2010).

Z perspektywy konsumentéw sektor zywnosci ekologicznej ro-
$nie, ale w tempie wolniejszym niz produkcja. W 2007 roku tylko
1,9 procent catkowitych wydatkéw na zywnos$¢ przeznaczona
byta na zywnos$¢ ekologiczng w krajach UE-15, a w panistwach
UE-12 odsetek ten byt jeszcze nizszy. Tylko cztery kraje (Wielka
Brytania, Niemcy, Francja, Wtochy) odpowiadajg za 80 procent
wydatkéw na zywno$¢ ekologiczna na terenie paristw UE-15.
Wsrod grupy UE-12 proporcjonalnie najwieksze wydatki na zyw-
no$¢ ekologiczng zaobserwowano w Czechach -0,5 procent (Eu-
ropean Commission, 2010).

Sposréd czterech najwiekszych rynkéw zywnosci organicznej
w UE, Francja doswiadczyta najwiekszego wzrostu w sprzedazy;
w latach 2005-2009 wzrastata ona o $rednio 18 procent rocznie.
W Niemczech $redni roczny wzrost sprzedazy w tym samym
okresie wynioést 15 procent, a w Wielkiej Brytanii 12 procent.

Konsumpcja w restauracjach i w ramach cateringu byta dyna-
micznie wzrastajagcym segmentem, ktdéry nie zostat uwzgled-
niony w powyzszych obliczeniach. We Wtoszech, Austrii, Danii,
Francji, Holandii i Szwecji segment ten staje sie coraz waz-
niejszy, po czesci dzieki nastawieniu instytucji publicznych na
korzystanie z cateringu oferujagcego zywnos¢ ekologiczng (Eu-
ropean Commission, 2010).

Polska

Produkcja zywnosci organicznej jest rosnagcym sektorem w Pol-
sce. Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych stale wzrasta i na
koniec 2012 roku liczba certyfikowanych producentéw zywno-
$ci ekologicznej wyniosta 26,5 tysigca. Sposrod nich prawie 26
tysiecy stanowity gospodarstwa rolne, a catkowita organiczna
powierzchnia rolna wyniosta 650 tysiecy hektaréw, czylio 10 pro-
cent wiecej niz w roku poprzednim (minrol.gov.pl, 2013).

Wiekszoé¢ ekologicznych gospodarstw rolnych znajduje sie
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim (3,8 tysigca), nastepne
w kolejnosci sa wojewddztwa: Zachodniopomorskie (3,6 tysigca)
i Podlaskie (2,9 tysigca). Jesli chodzi o zaktady zajmujace sie prze-
twarzaniem ekologicznej zywnosci to jest ich najwiecej w woje-
wodztwie Mazowieckim (58), Wielkopolskim (42) i Lubelskim (26)
(minrol.gov.pl, 2013).

W latach 2003-2012 powierzchnia przeznaczona do upraw
ekologicznych wzrosta jedenastokrotnie i stanowi obecnie 3,4
procent catkowitej powierzchni rolnej w Polsce. Sredni rozmiar
ekologicznych gospodarstw rolnych w Polsce przekracza 26 hek-
taréw (czyli sg one wieksze niz tradycyjne gospodarstwa, ktorych
rozmiar osigga $rednio okoto 10 hektaréw) (minrol.gov.pl, 2013).

Swietokrzyskie

W wojewddztwie funkcjonuje 343 ekologicznych gospodarstw
rolnych. Pomiedzy 100 a 150 z nich zajmuje sie eksportem zyw-
nosci do Niemiec (przede wszystkim warzyw i owocow). Prze-
cietnie ekologiczne gospodarstwa rolne w Swietokrzyskim maja
od 10 do 20 hektaréw, co oznacza ze s3 mniejsze niz $rednie go-
spodarstwa ekologiczne w Polsce (biokurier.pl, 2013).

Od 2005 roku dynamika wzrostu liczby gospodarstw organicz-
nych w Swietokrzyskim spowolnita z ponad 40 procent do za-
ledwie 1,4 procent w 2010 roku. W tym samym czasie w innych
wojewddztwach dynamika wzrostu byfa dos¢ zbalansowana
(vaietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego w Kielcach, 2010).

4. Dynamika rynku w branzy targowo-
kongresowej

Mimo rosnacej dostepnosci ustug konkurencyjnych, ktére mogtyby
wypiera¢ przemyst spotkan (na przyktad mozliwosci marketingo-
we i komunikacyjne, jakie daje Internet i dostepne w nim portale
tematyczne), przemyst spotkan i konwendji jest stabilny i przewi-
duje sie, ze w 2013 roku wzrosnie o 2 procent w skali Swiata. W tym
roku Azja bedzie liderem wzrostu, notujac 6,4 procent roczny przy-
rost liczby spotkan i 5 procent wzrost liczby uczestnikéw. W Europie
spodziewane s3 spadki w obu tych wskaZnikach (liczba spotkan
0 2,3 procent a liczba uczestnikéw o 5 procent w déf), podobnie
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w Ameryce Potudniowej (1 procent dla spotkan i 2 procent dla
liczby uczestnikow). W Ameryce Pétnocnej przemyst bedzie w sta-
gnacji i praktycznie nie zmieni sie, ani liczba spotkan, ani ich uczest-
nikéw (American Express, 2013). Na poziomie krajowym Francja
i Niemcy maja doswiadczy¢ delikatnego wzrostu w przemysle
spotkan, za to Szwedja i Hiszpania prawdopodobnie zaobserwu-
ja spadki w tym sektorze. Jesli chodzi o konkretne kierunki, duze
miasta pozostang najbardziej populamne, chociaz spodziewany jest
wzrost zainteresowania mniejszymi miastami, jako sposéb na zre-
dukowanie kosztéw spotkan (American Express, 2013).

Wiekszo$¢ ekspertow spodziewa sie, ze mniejsze, bardziej lokal-
ne spotkania zaczng dominowac nad duzymi wydarzeniami. To
ma okazac sie korzystne dla organizatoréw spotkan w Europie
Wschodniej, ktérzy oferujg wysokg jakos¢ za nizszg cene (Ame-
rican Express, 2013).

Polska

W 2009r. w Polsce rézne targi odwiedzito w sumie 884 tysiace
uczestnikow. Ta liczba wzrosta do 1 miliona w 2010r. i do 1,1 mi-
lionaw 2011r. (27,5 procent wzrostu w przeciagu 2 lata). Te dane,
podobnie jak wskazniki dotyczace liczby wynajetej przestrzeni
(wzrost o 17,2 procent w tym okresie) jak i te méwiace o ilosci
wystawcdw (wzrost o 8 procent przez dwa lata) pokazuja jak dy-
namicznie rozwija sie ten sektor w Polsce (Polska Izba Przemystu
Targowego, 2011).

W 2012 roku uczestnikom spotkan udzielono 4,5 miliona nocle-
gow, co stanowi okoto 7,3 procent wszystkich noclegéw udziela-
nych w Polsce (Krzysztof Celuch, 2013).

Sredni pobyt uczestnikéw konferencji wynosit 3 dni, a $rednie wy-
datki (poza opfata za uczestnictwo) wyniosty 791 ztotych. Uczest-
nicy targéw, to jest wystawcy i zwiedzajacy, zostawali srednio na
3,5 dnia i odliczajac optaty za uczestnictwo wydawali 910 ztotych
na osobe (Krzysztof Celuch, 2013).

Swietokrzyskie

TARGI KIELCE to drugi o$rodek wystawienniczy w Europie Srod-
kowo-Wschodniej pod wzgledem liczby wystawcow i trzeci pod
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wzgledem wynajetej powierzchni, do ktérego nalezy 1/3 udziatu
polskiego rynku targowego. W kalendarzu targéw na 2014 rok
jest ponad 70 wystaw, 600 konferendji i szkolert wéréd nich m.in.
W kalendarzu Targéw Kielce jest ponad 70 wydarzer — targéw,
wystaw i 500 konferencji - m.in. PLASTPOL — najbardziej miedzy-
narodowe targi w Polsce, znany na catym $wiecie MSPO - trzecie
targi przemystu obronnego w Europie, SACROEXPO — najwieksze
targi sakralne w Europie oraz AGROTECH — najchetniej odwiedza-
ne targi rolnicze. TARGI KIELCE dysponuja 7 wielofunkcyjnymi ha-
lami kongresowo-wystawienniczymi oraz 19 salami konferencyj-
nymi. W drugiej potowie 2013r. do uzytku oddane zostato nowe
Centrum Kongresowe - najwieksze przedsiewziecie inwestycyjne
w historii Targéw Kielce. Dzieki niestandardowym rozwigzaniom
jest miejscem organizacji kongreséw, koncertéw czy konferencji
i szkoler. Audytoryjna sala kongresowa przewidziana jest dla 900
056b. TARGI KIELCE s3 mecenasem sportu. Od sierpnia 2009r. s3
sponsorem trzeciej druzyny pitki recznej w Europie — VIVE TAR-
Gl KIELCE oraz od 2011 r. sponsorem Klubu Korona Kielce. TARGI
KIELCE to tez mecenas kultury. Osrodek jest wspétorganizatorem
m.in. cieszacego sie ogromnym zainteresowaniem Targi Kielce
Jazz Festival Memorial to Miles. Podczas Miedzynarodowej Wy-
stawy Budownictwa i Wyposazenia Kosciotow, Sztuki Sakralnej
i Dewocjonaliéw SACROEXPO wreczany jest medal papieskie]
Rady ds. Kultury - Per Artem Deum. Otrzymujg go wybitne posta-
ci ze Swiata kultury i sztuki.

5. Dynamika rynku w turystyce zdrowotnej
i prozdrowotne;j

Mimo problemoéw zwiagzanych z pozyskaniem doktadnych da-
nych dotyczacych turystyki prozdrowotnej, wiekszo$¢ anali-
tykdw zgadza sie, ze jest to dynamicznie rosngca gataz ustug.
Ocenia sie, ze rocznie turystyka zdrowotna na $wiecie rosnie
w tempie miedzy 15-25 procent (PatientsBeyondBorders.com,
2013). Kluczowe czynniki, ktére stymulujg rozwoj tego sekto-
ra to rosnace koszty opieki zdrowotnej w krajach rozwinietych
i wysoka, ale stale poprawiajaca sie jako$¢ ustug medycznych
w krajach rozwijajacych. tatwy dostep do informacji przez In-
ternet i stosunkowo niskie koszty transportu dodatkowo sty-
muluja atrakcyjnos¢ tego typu rozwigzan.



Leczenie jest kluczowym elementem faficucha warto$ci w tu-
rystyce prozdrowotnej, tutaj takze znajduje sie najwieksza war-
tos¢ dodana. Okoto 30 miliardéw dolaréw wartoéci handlu
w tym sektorze pochodzi z ustug zwiazanych z opieka zdro-
wotng, a 6 miliardéw dolaréw dodawane jest przez ustugi tu-
rystyczne (Deloitte, 2011).

Polska

Tak jak na rynku $wiatowym, w Polsce przewidywany jest zna-
czacy wzrost sektora turystyki medycznej. Liczba turystéw po-
drézujacych w celu uzyskania ustug zdrowotnych wzrosta z ok.
400 tysiecy w 2010 roku do 600 tysiecy w 2011 (Instytut Turysty-
ki, 2013). Wedtug Polskiego Stowarzyszenia Turystyki Medycznej,
wartos¢ tego sektora w 2012 wyniosta w Polsce 800 milionéw
ztotych. Prognozuje sie, ze rynek ustug medycznych dla zagra-
nicznych turystéw w ciagu najblizszych lat bedzie rost w tempie
12-15 procent (tourmedica.pl, 2013).

Wartym podkreslenia jest fakt, iz poza wzrostem liczby turystow
podrézujacych w celach medycznych, rosng tez przecietne wy-
datki wszystkich turystéw; w 2011 roku wzrost ten wyniést 5 pro-
cent w, a turysci wydawali $rednio 79 dolaréw dziennie (Instytut
Turystyki, 2013).

Gtéwne zabiegi, ktére przyciggaja zagranicznych turystow me-
dycznych to operacje plastyczne, stomatologiczne i kardiologiczne,
a takze rehabilitacja. Dodatkowo, laserowe operacje oczu, laryngo-
logia, ortopedia i neurologia s3 specjalizacjami budzacymi zainte-
resowanie zagranicznych turystow. Zachodnie czesci Polski przy-
Ciagaja gtéwnie Niemcow i Brytyjczykow, a pétnocne regiony s3
popularne wsrdd pacjentdw ze Skandynawii (tourmedica.pl, 2013).

Swietokrzyskie

W wojewodztwie Swietokrzyskim w 2012 roku osiggnieta zostata
rekordowo wysoka liczba odwiedzajacych (wszystkich rodzajéw);
do regionu przybyto ponad 4 miliony turystéw, czyli o 170 tysiecy
wiecej niz w roku poprzednim. Turysci skorzystali z 1,3 miliona
noclegdw, a jedna trzecia z nich udzielona zostata w Busku Zdroju
i Solcu-Zdroju - centrach turystyki zdrowotnej, ktére sa bogate
w wody termalne i siarczkowe.

Nalezy podkresli¢, iz w poréwnaniu z innymi wojewddztwami,
Swietokrzyskie wykazuje sie wysokg efektywnoscig turystyki
prozdrowotnej. To znaczy, ze relatywnie wysoka jest proporcja
turystéw zdrowotnych w stosunku do dostepnych miejsc noc-
legowych (proporcja ta wynosi 1,16 dla swietokrzyskiego, tylko
trzy inne wojewddztwa w Polsce odnotowujg wyzszg pozycje).
Mimo to, sposrod wszystkich turystéw uzdrowiskowych tylko
1 procent to turysci zagraniczni, podczas gdy w zachodniopo-
morskim stanowig oni 85 procent, w dolnoslaskim 11 procent,
a w slaskim 1,5 procent wszystkich uzytkownikéw uzdrowisk
(Alejziak i Gatuszka, 2012).

Silng strong sektora turystyki prozdrowotnej w swietokrzyskim
jest liczba istniejacych miejsc wypoczynkowych, szpitali, jako$¢
Srodowiska naturalnego, a takze rozpoznawalnos¢ regionalnych
uzdrowisk w Busku Zdroju i Solcu- Zdroju. Dodatkowo coraz
wiecej jest prywatnych inwestycji w infrastrukture potrzebng dla
turystyki prozdrowotnej, a gracze na rynku sg coraz bardziej swia-
domi wartosci, jaka jest czystos¢ Srodowiska w wojewddztwie
i rozpoznajg potrzebe jego ochrony (Alejziak i Gatuszka, 2012).
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6. Syntetyczna prezentacja fancuchéw wartosci dla wybranych obszaréw inteligentnych specjalizacji
Wykres 6. Zasobooszczedne budownictwo

1o

Wykres 7. Branza targowo-kongresowa

E-S-
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Wykres 8. Branza metalowo-odlewnicza

Wykres 9. Turystyka zdrowotna i prozdrowotna



Wykres 10. Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze
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Zatacznik 6. Karta projektu
Karta projektu ma na celu identyfikacje tych specjalizacji regionu,
ktdre mogg zostac przekute na ,inteligentne specjalizacje”. Karta
przyjmie nastepujaca strukture:
Koncepcja specjalizacji
Wyjasnienie powoddw transformacji
Wyjasnienie, dlaczego ten wybdr przyspieszy wzrost wo-
jewddztwa
Plan dziatar przeksztatcenia zasobéw wojewddztwa w in-
teligentna specjalizacje
Analiza ryzyka i plan ograniczania ryzyka
Oczekiwane rezultaty i horyzont czasowy

Karta projektu pomoze decydentom i interesariuszom o0siagnac
porozumienie, aby traktowac strategie na rzecz inteligentnych
specjalizacji (RIS3) przez pryzmat planowania biznesowego.

Poszczegdine elementy beda opisane w nastepujacy sposob
(dane, ktdre nalezy zgromadzic zaznaczone sg kursywa):

1. Pomyst

Na czym polega specjalizacja? Dlaczego jest nazwana specjaliza-
cja? Dlaczego jest wyjatkowa i dlaczego jest wazna dla regionu?

2. Uzasadnienie

Wyttumaczenie dlaczego dana specjalizacja zostata wybrana,
poziom jej dojrzatosci oraz liczba firm i dostepnej infrastruktu-
ry (takze instytucjonalnej), ktére charakteryzujg specjalizacje. Ta
sekcja zawiera tez informacje jako$ciowe dotyczace gotowosdi,
zdolnosci oraz checi firm i interesariuszy aby zaangazowac sie
w realizacje programu okreslonego w RIS.

Hard data:

Rozmiar sektora, warto$¢ dodana w poréwnaniu z innymi sek-
torami, rozmiar firm (zakres [wartosci graniczne] oraz srednia
wielkos¢), liczba pracownikéw, profile pracownikdw (inzynierzy,
robotnicy, itp.), lokalizacja geograficzna.
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Soft data:

Firmy wiodace (uwazane za kluczowe/wiodace), szybko rosnace
przedsiebiorstwa (w rozréznieniu na rozmiar oraz dojrzatosc),
priorytety polityk rozwojowych dla sektora, powigzania z insty-
tucjami zorientowanymi na nauke (B+R), rola zwigzkéw zawodo-
wych, masa krytyczna przedsiebiorstwa zainteresowanych pod-
jeciem inicjatyw zorientowanych na wzrost.

3. Dlaczego ten wybér przyspieszy rozwoj re-
gionu?

Opis ukrytych i jeszcze niewykorzystanych zasobow danej specja-

lizacji (uwzgledniajac mozliwe dywersyfikacje). Przeprowadzanie

pewnego rodzaju foresight'u, aby umozliwi¢ decydentom zrozu-

mienie dlaczego inwestycja w te specjalizacje bedzie korzystna dla

regionu.

Hard data:

Analizy rynku (wzrost, spadek, stabilizacja), analiza podsektoréw
i nisz rynkowych.

Soft data:

Potencjaty wzrostu okreslone na podstawie foresightu lub analizy
rynku. Che¢ grupy firm do zréznicowania/dywersyfikacji i tworze-
nia nowych rynkdw/szans rozwoju, niewykorzystane trendy B+R
powigzane z sektorem i jego podsektorami, potencjat do two-
rzenia spin-off éw z istniejacych firm oraz start-updw z instytucji
naukowych/badawczych i przez wynalazcéw.

4. Plan dziatan, aby przeku¢ specjalizacje regio-
nalng (gospodarcza) na inteligentna specjali-
zacje

Opis kluczowych krokéw, ktére trzeba podja¢ aby przejs¢ od spe-
cjalizagji do inteligentnej specjalizacji. Wyjasnienie, dlaczego spe-
cjalizacja moze byc okreslona jako,inteligentna”i w jaki sposéb réz-
ni sie ona od innych inicjatyw (w regionie, kraju, i jesli mozliwe, tez
na poziomie europejskim). Wyjasnienie, jakie srodki beda potrzeb-
ne aby przeku¢ inteligentna specjalizacje na namacalne wyniki.



Hard data:

Liczba firm, ktore mogtyby uczestniczy¢ w planie dziatah na
rzecz inteligentnej specjalizacji”
Soft data:

Masa krytyczna firm chcacych wzig¢ udziat w IS, opis oczekiwan
tych firm i ich harmonogram (0$ czasu), mozliwosci tworzenia
klastréw, potencjat do przyciggniecia inwestycji oraz inwesto-
réw venture.

5. Analiza ryzyka oraz plan niwelowania ryzyka

Stworzenie “katalogu ryzyk” poprzez analize ryzyk, jakie plan dziatan
moze napotkac. Powinien on uwzglednia¢ wsparcie polityczne, stru-
mienie finansowe, poczucie ,wiasnosci” wobec danej specjalizadji
wyrazanej przez firmy, ich zaangazowanie oraz mozliwosci aktorow
wspierajacych specjalizacje, a takze mozliwa konkurencje, itp.

,Plan niwelowania ryzyka” rozwaza kazde ryzyko i proponuje
sposoby jak minimalizowa¢ te ryzyka. Plan ten bedzie uzywa-
ny w czasie dziatari monitoringowych, jesli sie okaze, ze zmiany
w implementacji strategii sg potrzebne.

Hard data:

Ryzyko finansowe (firm w dostepie do finansowania)

Soft data:

Analiza nowych rynkéw (ocena jak trudno jest zdoby¢ dostep
do nowych rynkéw i wygenerowac zyski). Stabilno$¢ grupy
przedsiebiorstw, ktére ,przewodza” (potencjalnej) inteligentnej
specjalizagji.

6. Spodziewane produkty oraz harmonogram
osiggania wynikéw

Karta projektu prezentuje w szerokim sensie rezultaty jakie po-

winny zostac osiggniete dzieki programowi inteligentnej specja-

lizacji. Zawieraja one konkretne i mierzalne wskazniki zwrotu z in-

westycji, oraz wskazniki jakosciowe, takie jak np. przedsiebiorcze

nastawie i klimat, itp.

Karta prezentuje kamienie milowe oraz harmonogram, aby
umozliwic interesariuszom zrozumienie kiedy rezultaty moga by¢
zauwazalne i gotowe do zmierzenia.
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Zafgcznik 7. Przedsiebiorczosé w wojewddztwie swietokrzyskim na tle Polski Wschodniej,
woj. $laskiego i Polski - informacje ogélne?

Tabela 8. Podstawowe dane dot. przedsiebiorczosci i dziatalnosci innowacyjnej

Liczba Liczba

) f Odsetek
osob o Odsetek Sredmla, utyvqrzonych Liczba Inwestycje  inwestycji  Eksporterzy Dochody
trudnionych = wartos¢ migjsc pracy g ) BN zeksportu
firminwe- . . utworzonych  przedsie-  finansowa jako % ’
wsektorze stujacych inwestydji - w stosunku migjsc pracy  biorstw (mid nych wszystkich ' 21oPO'd
B+Rwstosun-  ~ . winnowacje  doliczby ) y el Y dotacznych
kudoliczoy nnowacje (mINPLN)  mieszkan- nafirme PLN) ze Srodkow firm dochodow
‘ 20y . wiasnych
mieszkancow cdw
Swietokrzyskie 0,03% 16,5% 3,0 248% 031 36 47% 0,58% 13/4%
Warmirisko 0,01% 18,6% 16 2,14% 031 30 64% 067% 238%
-Mazurskie
Podkarpackie 0,18% 20,7% 4,0 2,32% 034 48 73% 097% 18.8%
Lubelskie 0,03% 17,1% 3.2 1,68% 031 42 74% 0,60% 12,6%
Podlaskie 0,02% 17,0% 24 0,18% 041 2,7 74% 0,60% 14,2%
Slaskie 0,05% 20,3% 6,1 3,58% 036 14,0 71% 1,03% 273%
Poland 0,06% 17,0% 58 1,58% 033 1230 87% 0,34% 194%

% Ta sekcja jest opracowana na podstawie danych zawartych w nastepujacych publikacjach PKPP Lewiatan”: ,Przedsiebiorcy w Swietokrzyskim'’, ,Przedsiebiorcy
Warmii i Mazur’, ,Przedsiebiorcy na Podkarpaciu’, ,Przedsiebiorcy na LubelszczyZnie’, ,Przedsiebiorcy w Podlaskiem’, ,Przedsiebiorcy w wojewddztwie $laskim’,
,Przedsiebiorcy w Polsce”.
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Gtowne obserwacje wynikajace z powyzszej tabeli:
Firmy z wojewddztwa Swietokrzyskiego w najmniejszej czesci finansuja swoje inwestycje ze srodkdw wiasnych;
Inwestycje przedsiebiorstw w innowacje s3 na srednim poziomie w poréwnaniu z regionami Polski Wschodniej, lecz niskie w poréw-
naniu z woj. $laskim i stanowig niecate 3 procent inwestycji krajowych;
Liczba eksporteréw oraz udziat eksporteréw w facznej liczbie firm jest w Swietokrzyskim najnizszy z catej préby. Dochody z eksportu
w propordji do facznych dochoddw s réwniez dos¢ niskie.
Srednia kwota inwestydji przedsiebiorstw w innowacje w woj. $wietokrzyskim jest na srednim poziomie w poréwnaniu z Polskg
Wschodnia, jednak wynosi tylko potowe Sredniej krajowej czy $rednich kwot inwestowanych w wojewddztwie $laskim;
W woj. swietokrzyskim firmy utworzyty $rednio najmniej miejsc pracy w przeliczeniu na 1 firme (tylko 0,31), lecz odchylenie od
Sredniej krajowej jest niewielkie;
Podsumowuijagc, firmy w wojewodztwie $wietokrzyskim maja stabe wyniki w zakresie inwestycji w innowacje, finansowanie inwestycji
z whasnych srodkéw oraz eksportu. Niezbyt dobrze radzg sobie réwniez z tworzeniem miejsc pracy. Zagadnienia te s3 omoéwione bardziej
szczegdtowo ponize).
Tabela 9. Mieszkancy, firmy i nowopowstate firmy

. ! . Liczba aktywnych firm na 1000 Liczba nowo zaktadanych firm
Liczba mieszkancow

mieszkancow na 1000 mieszkarcow
Swietokrzyskie 1275511 37 6,9
Warminsko-Mazurskie 1541 950 38 7,1
Podkarpackie 2128921 33 6,4
Lubelskie 2168616 34 6,7
Podlaskie 1199724 35 7.3
Slgskie 4620624 43 7.9
Poland 38533789 48 89

Powyzsza tabela przedstawia poréwnanie woj. Swietokrzyskiego z innymi wojewodztwami Polski Wschodniej, wojewddztwem slaskim
oraz calg Polska. Liczba aktywnych firm na 1000 mieszkaricow w Polsce Wschodniej waha sie od 33 do 38, a Swietokrzyskie uzyskuje
wynik powyzej $redniej i mediany z 37 aktywnymi firmami. Jednak zaréwno Polska Wschodnia jak i Swietokrzyskie maja gorsze wyniki
niz woj. $laskie czy Polska, ktére majg odpowiednio 0 6 i 11 wiecej firm na 1000 mieszkaricéw. Ponadto, przyrost liczby firm jest po-
dobny w catej Polsce Wschodniej — od 6,4 do 7,3 nowych firm rocznie na 1000 mieszkaricdw. Rdwniez w tym aspekcie swietokrzyskie
uzyskuje wynik powyzej przecietnej i mediany dla makro-regionu Polski Wschodniej, natomiast woj. slaskie i Polska odnotowuja wiek-
szy przyrost liczby nowych firm.
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Tabela 10. Zatrudnienie w B+R i inwestycje w innowacje

Liczba osob )
zatrudnionych w B+R  Firmy inwestujgce  Srednia kwota inwestycji przedsiebiorstw
w poréwnaniu do w innowacje w innowacje (min PLN)

tacznej populadji

Swietokrzyskie 0,03% 16,5% 3,0
Warminsko-Mazurskie 0,01% 18,6% 1,6
Podkarpackie 0,18% 20,7% 4,0
Lubelskie 0,03% 17,1% 3.2
Podlaskie 0,02% 17,0% 24
Slgskie 0,05% 20,3% 6,1
Poland 0,06% 17,0% 5.8

Swietokrzyskie znajduje sie w grupie wojewddztw osiggajacych stabe wyniki, jesli chodzi o liczbe 0séb zatrudnionych w B+R w stosunku
do tacznej liczby mieszkaricow. Ma wyniki gorsze od $redniej krajowej i od woj. slaskiego, plasujac sie na tym samym poziomie co woj.
lubelskie. Jest w nieco lepszej sytuacji niz woj. podlaskie i warmirisko-mazurskie. Réwniez jesli chodzi o odsetek firm inwestujacych w in-
nowacje, swietokrzyskie wypada stabiej niz reszta regiondw, ponizej sredniej krajowej, ponizej $redniej dla Polski Wschodniej i znacznie
ponizej woj. slaskiego i podkarpackiego. Firmy inwestujagce w innowacje w waoj. $wietokrzyskim przecietnie wydaja wiecej niz wynosi
Srednia dla Polski Wschodniej, jednak $rednia kwota inwestycji form w innowacje jest o potowe nizsza niz w woj. slgskim czy w catej Polsce.

Tabela 11. Nowe miejsca pracy

Liczba utworzonych miejsc

oracy w stosunku do liczby Liczba utworzonych miejsc

Liczba utworzonych miejsc

pracy mieszkancow pracy na firme
Swietokrzyskie 14 700 1,15% 0,31
Warminsko-Mazurskie 17 900 1,16% 0,31
Podkarpackie 23700 1,11% 034
Lubelskie 22 600 1,04% 0,31
Podlaskie 17 400 1,45% 041
Slaskie 70700 1,53% 0,36
Poland 1302 000 1,58% 0,33

Wskaznik liczby miejsc pracy utworzonych w stosunku do tacznej liczby mieszkaficow jest w Swietokrzyskim na podobnym poziomie co
w innych wojewa6dztwach Polski Wschodniej i znacznie nizszy niz w Polsce, Slaskim czy Podlaskim. Jesli chodzi o liczbe utworzonych miejsc
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pracy w przeliczeniu na jedng firme, Swietokrzyskie, Warmifisko-Mazurskie i Lubelskie maja najgorsze wyniki w catej prébie. Niemniej jed-
nak, ich wynik nie jest bardzo odlegty od $redniej dla Polski.

Tabela 12. Inwestycje przedsiebiorstw

Inwestycje firm (mld PLN) Finansowane z wtasnych srodkéw
Swietokrzyskie 36 47%
Warminsko-Mazurskie 3,0 64%
Podkarpackie 48 73%
Lubelskie 47 74%
Podlaskie 2,7 74%
Slgskie 14,00 71%
Poland 123,00 87%

Poziom inwestycji dokonywanych przez firmy w Swietokrzyskim byt na poziomie $redniej dal Polski Wschodniej, nalezy jednak zauwa-
2y¢, jak niski byt odsetek wiasnych srodkéw zaangazowanych przez firmy w inwestycje w swietokrzyskim; byt on najnizszy ze wszyst-
kich wojewddztw, i wynosit nieco wiecej niz potowe $redniej krajowej, a o wiele mniej niz kwoty wydatkowane w woj. podlaskim,
lubelskim czy slaskim.

Tabela 13. Dane dot. firm eksportujacych swoje produkty

Liczba Eksporterzy jako % Dochody z eksportu w proporcji do
eksporterow wszystkich firm tacznych dochodow firmy
vaietokrzyskie 274 0,58% 13,4%
Warminsko-Mazurskie 394 0,67% 23,8%
Podkarpackie 680 0,97% 18,8%
Lubelskie 443 0,60% 12,6%
Podlaskie 363 0,86% 14,2%
Slaskie 2051 1,03% 27.3%
Poland 15600 0,84% 19,4%

Réwniez ta liczba, podobnie jak odsetek eksporterdw, jest najnizsza sposrod wszystkich analizowanych regiondw. Takze udziat dochodoéw
z eksportu w tacznych dochodach firm jest bardzo niski; nizszy odnotowano tylko w wojewddztwie lubelskim.
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Zafgcznik 8. Ocena ryzyk zwigzanych z RIS3 i plan ich tagodzenia

Aby zrealizowac swoje programy RIS3, wtadze regionu powinny przeprowadzi¢ analize ryzyka, uwzgledniajac potrzebe jego przewidywa-
nia i fagodzenia. Wstepna lista ryzyk, ktére mogtyby zagrozi¢ realizacji inicjatywy jest przedstawiona ponizej. Analiza ryzyka powinna by¢
“Zywym” procesem, regularnie aktualizowanym i dostosowywanym do biezacej sytuacji. Zespot zajmujacy sie monitoringiem przeprowa-
dzi przeglad tej analizy przy okazji kazdego z przegladdw postepu realizacji. Szes¢ kluczowych rodzajéw ryzyka, przedstawione ponizej, zo-
stato zebrane na podstawie informacji i woj. Swietokrzyskim i praktyk miedzynarodowych. Kiedy Regionalny Program Operacyjny zostanie
zatwierdzony, do kazdego z zawartych w nim programoéw nalezy dofaczy¢ macierz analizy ryzyka zgodng z jego specyfika.

Tabela 14. Kluczowe rodzaje ryzyka i metody ich minimalizowania

Typ ryzyka Proces minimalizowania ryzyka

Konsensus odnosnie RIS3

Konsensus jest,wymuszony” przez zaledwie kilka
jednosteki popierany przez innych interesariuszy
tylko powierzchownie

Efektywna promocja RIS3 i inteligentnych specjalizacji.

Podejmowanie wspotdziatania z interesariuszami zlokalizowanymi poza
gtownymi osrodkami wzrostu (miasta).

Wykorzystanie Swietokrzyskiego Portalu Innowacji, jako narzedzia zbie-
rania uwag z terenu.

Konsensus zostat osiggniety przez niektére stro-
ny, postugujace sie odmienng interpretacja ce-
|6w strategicznych

Efektywna promocja RIS3 i inteligentnych specjalizacji.

Podejmowanie wspotdziatania z interesariuszami zlokalizowanymi poza
gtéwnymi osrodkami wzrostu (miasta).

Wykorzystanie Swietokrzyskiego Portalu Innowadji, jako narzedzia zbie-
rania uwag z terenu.

Staty proces wiaczania réznych grup interesariuszy i srodowisk, wraz
7 pogtebiong analizg potrzeb.

Konsensus nie angazuje wystarczajacej liczby
istotnych interesariuszy

Nadmiernie skomplikowane procedury admini-
stracyjne utrudniajgce dostep do programow po-
mocowych

Staty proces wigczania roznych grup interesariuszy i srodowisk, wraz
z pogtebiong analizg potrzeb.

Administracja
Przeglad procedur w kontekscie dotychczasowych doswiadczen instytu-
cji zarzadzajacych.
Wspotpraca pomiedzy poszczegolnymi dziatami wdrozeniowymi insty-
tucji zarzadzajacych poszczegdinymi programami.

Mato przejrzyste kryteria selekcji

Przeglad procedur w kontekscie dotychczasowych doswiadczen instytu-
Cji zarzadzajacych.

Cykliczne kampanie informacyjne skierowane do gtéwnych grup doce-
lowych.
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Zarzadzanie projektami przetadowane
wymaganiami administracyjnymi

Nieodpowiednie systemy uruchamiania
srodkow

Ocena wartosci dodanej systemu sprawozdawczosci i wywazenie
pomiedzy przejrzystoscig a nadmierng biurokracja

Pienigdze

Terminy i warunki uruchamiania transz srodkéw podawane sa do
wiadomosci z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym

Poziom finansowania niewystarczajacy do
osiagniecia widocznych rezultatéw (podejscie
,kazdemu po trochu”)

Programy nie uwzgledniaja ,rzeczywistych
potrzeb”firm

Zarzad Wojewddztwa przy udziale Komitetu Monitorujacego rewiduje
poziom alokadji przypisanych do poszczegdlnych priorytetéw.
Potrzeby

Po zakonczeniu dziatar w roku 2014, cyklicznie przeprowadzana analiza
potrzeb.

Programy sa nadmiernie skomplikowane przez
podziat na wiele dziatari i poddziatan

Sprawne punkty informacyjne wyposazone w kompleksowe dane
dostepowe (podmiotowe i przedmiotowe).

Cykliczne kampanie informacyjne.

Nierealistyczne wskazniki realizacji

Jakos$¢ ustug nie odpowiada oczekiwaniom firm

Regularny proces monitoringu.
Rewizja zatozenr (RIS3 i/ lub dziatan w programach).
Ustugi
Przeprowadzanie regularnych ankiet satysfakcji wéréd beneficjentow.

Szkolenia dedykowane instytucjom $wiadczacym dane ustugi
organizowane przez instytucje zarzadzajace.

Brak swobody wyboru wiasciwych ekspertow

Krotkoterminowose

Elastycznos¢ wyboru ekspertéw przy jasno wyznaczonych kryteriach
doboru.

Czas

Harmonogramy powinny podlegac¢ corocznemu przegladowi w celu
ustalenia, czy przewidziany czas trwania programéw jest wystarczajacy
by osiggna¢ oczekiwany wynik

Brak ciggtosci

Coroczny przeglad logiki i zazebiania sie naboréw w ramach wszystkich
programow
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Zafgcznik 9. Proces tworzenia RIS3 oraz
wyboru inteligentnych specjalizacji

l.  Rozpoczecie procesu identyfikacji
inteligentnych specjalizacji - listopad/
grudzien 2010r.

W procesie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji konieczne
byto skoncentrowanie dziatari na kluczowych problemach oraz
wyzwaniach spoteczno-gospodarczych stojacych przed woje-
wodztwem, ale takze na kierunkach i nowych mozliwosciach,
ktore wynikajg ze Strategii Europa 2020 oraz innych dokumen-
tow strategicznych na poziomie kraju, makro-regionu (Polska
Wschodnia) i wojewddztwa. Wszystkie te dokumenty wskazuja
na dwa wazne aspekty, ktére bezposrednio odnosza sie do RIS3,
mianowicie konieczne jest utrzymanie roli innowacji i innowacyj-
nosci w gtéwnym obszarze zainteresowania polityki regionalnej
w ciggu najblizszych lat, oraz istnieje potrzeba projektowania
bardzo dobrze zdefiniowanych i wychodzacych naprzeciw celom
rozwojowym instrumentéw wsparcia. Jednoczesnie UE wyraznie
dostrzega wage potencjatéw endogennych regiondw wskazujac,
ze specyfika regionow musi by¢ wykorzystywana do realizacji ce-
l6w rozwojowych kraju, stanowiac tto do opracowania kontrak-
tow terytorialnych w przysztej perspektywie finansowej.

Pierwszy projekt RIS3 z Il potowy 2012 r. zawierat zbior obszaréw,
ktdre zostaty wytyczone, jako potencjalne inteligentne specjalizadji
woj. $wietokrzyskiego. Projekt ten bazowat m.in. na wynikach ba-
dania foresight, ktdre zostaty opublikowane w postaci trzech rapor-
tow w latach 2007-2008. Stanowity one punkt wyjscia do dalszych
rozwazan dotyczacych inteligentnych specjalizacji w regionie.

Wezesniej jednak, w IV kwartale 2010 roku, na zlecenie Biura
Innowadji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego wszczeta zostata procedura realizacji badania pod nazwa
Kluczowe kierunki rozwoju gospodarki Wojewddztwa Swieto-
krzyskiegd', stanowigcego podstawe do procesu aktualizacji Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na
lata 2005-2013. Zakres zamowienia obejmowat wykonanie prac
analitycznych zmierzajacych do okre$lenia obszaréw, w ktérych
region moze i powinien specjalizowac sie, by poprzez wzrost in-
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nowacyjnosci podnosi¢ konkurencyjnos¢ swojej gospodarki za-
réwno na poziomie kraju, jak i na rynkach miedzynarodowych.
Podstawowym zatozeniem badania byto wyznaczanie kluczo-
wych kierunkédw rozwoju gospodarczego wojewddztwa na pod-
stawie nastepujacych kryteridw:

1. Udziat w strukturze gospodarczej wojewddztwa Swieto-
krzyskiego;

2. Potencjat innowacyjny, rozumiany jako posiadana albo
mozliwa do stworzenia absorpcja innowacji produkto-
wych/ technologicznych/ organizacyjnych;

3. Penienie roli,wezta" rozumianego jako posiadanie licznych
powigzan (organizacyjnych, technicznych, technologicz-
nych, branzowych) z innych branzami w wojewddztwie
pozwalajacymi na procesy przenoszenia sie wartosci inno-
wacyjnych pomiedzy weztem a otoczeniem;

4. Posiadanie zaplecza innowacyjnego po stronie regional-
nych instytucji badawczo-rozwojowych, w szczegélnosci
nowoczesnych laboratoriéw badawczych;

5. Posiadanie zaplecza lub mozliwo$¢ jego stworzenia po
stronie oferty instytucji otoczenia biznesu i samorzadu re-
gionalnego;

6. Mozliwosci rozwoju wyznaczone w szerszym kontekscie
(ponadregionalnym) np. wynikajace z strategii rozwoju
kraju lub UE.

Wyzwaniem na tamten czas, byto wskazanie takich specjalizacji
regionalnych, ktére rozumiane sg jako ,kierunki rozwoju gospo-
darczego, ktérych dynamiczny rozwéj innowacyjny przyczyniac
sie bedzie do zwiekszania potencjatu catego wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego” oraz bedga ,najprawdopodobniej odgrywaty coraz
wiekszg role, jako sifa napedowa innowacyjnosci wojewddztwa
Swietokrzyskiego”.

W wyniku przeprowadzonego procesu badawczego oraz dyskusji
eksperckich wyrézniono trzy kierunki specjalizacji innowacyjnej.
Obszary specjalizacji opieraty sie o branze juz rozwiniete w woje-
wodztwie lub posiadajace duzy potencjat do rozwoju w najbliz-
szych latach. Do wyrdznionych specjalizacji nalezaty:

efektywne wykorzystanie energii,
turystyka medyczna,



branza targowo-kongresowa.

Ponadto wskazano dwie specjalizacje o charakterze hory-
zontalnym, tj.

transfer wiedzy,

wzornictwo

uznajac, ze ich rozwdj petni wazna role w podnoszeniu konkuren-
cyjnosci catej gospodarki regionu, w tym wyréznionych specjali-
zacji innowacyjnych.

Raport pod nazwa ,Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Raport czastkowy do aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego” z grudnia
2010 roku, stanowit podtoze do dalszych dziatar i prac zwiaza-
nych z innowacyjnym rozwojem regionu i zostat przyjety Uchwa-
ta nr 135/11 Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 16
lutego 2011 roku.

Ponizej przedstawione zostaty kolejne kroki, jakie zostaty podjete
w celu zrewidowania wynikéw prowadzonych prac oraz poszuki-
wania innych potencjatdw wzrostu gospodarczego.

9-10 grudnia 2010 r.: organizacja seminarium pod nazwa ,Stan
i perspektywy rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa $wieto-
krzyskiego — kluczowe branze i analiza SWOT”. Intencja organiza-
qji seminarium byto wywotanie dyskusji prowadzacej do wypra-
cowania rekomendacji w zakresie kluczowych kierunkéw rozwoju
innowacyjnego wojewddztwa Swietokrzyskiego. Uczestnikami
seminarium byli przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego, Swietokrzyskiego Biura Rozwoju
Regionalnego, przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, Swia-
ta nauki (uczelnie wyzsze, szkolnictwo zawodowe) oraz biznesu.

12 stycznia 2011 r. - spotkanie stanowigce kontynuacje semina-
rium,,Stan i perspektywy rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa
Swietokrzyskiego — kluczowe branze i analiza SWOT". Intencja
spotkania byto doskonalenie procesu wyboru tzw. kierunkdw
kluczowych w kontekscie rozwoju innowacyjnego oraz groma-
dzenie wiedzy do dalszych prac. Spotkanie stanowito ptaszczy-
zne wymiany informacji co do potrzeb $rodowisk uczestnicza-
cych w budowaniu $SI.

Luty 2011 r. - przekazanie przez firme Geoprofit raportu pod na-
7Wa:,Innowacyjne specjalizacie wojewddztwa swietokrzyskiego.
Raport czastkowy do aktualizacji Regionalnej Strateqii Innowadji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego”. Podjecie przez Zarzad Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego dnia 16 lutego 2011 1. uchwaty nr
135/11 w sprawie wskazania innowacyjnych specjalizacji roz-
woju gospodarki Wojewddztwa Swietokrzyskiego stanowiacych
podstawe do przygotowania projektu Regionalnej Strategii Inno-
wadji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Luty 2011 r. - przekazanie do wiadomosci i wykorzystania raportu
JInnowacyjne specjalizacje wojewddztwa swietokrzyskiego”do
Departamentow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego, Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego
oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Maj 2011 . - przeprowadzenie postepowania na wyboér Wyko-
nawcy ustugi pn. ,Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005-2013 (RSIWS) wraz
7 przeprowadzeniem konsultacji spotecznych oraz przygotowa-
niem Planu Dziatania RSI WS, polegajaca na:

Analizach i pracach koncepcyjnych, zwigzanych z proce-
sem aktualizacji RSIWS;

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych aktualizowanej
RSIWS;

Dostosowanie Planu Dziatania (prace koncepcyjne i redak-
cyjne oraz proces uzgodnien),

w wyniku ktérego, zawarto umowe z FUNDACJA UNIWERSYTE-
TU im. A. Mickiewicza w Poznaniu, jednakze prace nad powyzsza
ustuga zostaty przerwane i zamawiajacy dokonat odbioru jedynie
kilku produktéw wchodzacych w sktad aktualizacji.

Sierpien 2011 r. — badania fokusowe robione przez Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny, w zdefiniowanych 6 obszarach
tematycznych: 1) Polityka innowacyjna samorzadu, 2) Dziatalnos¢
badawczo - edukacyjna na potrzeby gospodarki, 3) Wspdtpraca
w systemie innowacji — instytucje wsparcia innowacji i przedsie-
biorczosci, 4) Wspdtpraca w systemie innowacji — instrumenty
wsparcia finansowego firm, 5) Podsystemy lokalne swietokrzy-
skiego systemu innowacji — lokalne potrzeby (w trzech osrodkach

lokalnych: Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Sandomierz)
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oraz 6) Wspdtpraca przedsiebiorstw z innymi podmiotami w ra-
mach $wietokrzyskiego systemu innowacji. Kazda z w/w grup
focusowych, liczyta max. 12 oséb i miata wyznaczonego swoje-
go lidera z silnych i identyfikowalnych instytucji: ad.1) Aleksan-
dra WozZniak, Z-ca Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej
UMWS; ad.2) dr Zdobystaw Kuleszyriski, prorektor w Wyzszej
Szkole Ekonomii i Prawa (obecnie: Wyzsza Szkota Ekonomii, Pra-
wa i Nauk Medycznych); ad.3) Szymon Mazurkiewicz, Dyrektor
Kieleckiego Parku Technologicznego; ad.4) Andrzej tach, Dyrek-
tor Banku Gospodarstwa Krajowego, Oddziat w Kielcach; ad.5)
Ostrowiec Swietokrzyski — Marcin Marzec, Agencja Rozwoju Lo-
kalnego, Starachowice — Cezary Tkaczyk, Wiceprezes Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. w Starachowicach, Sandomierz - Halina
Siemaszko, Dyrektor Osrodka Wspierania i Promowania Przedsie-
biorczosci Rolnej; ad.6) Tadeusz Peczek, Prezes Biura Polityki Go-
spodarczej i Rozwoju Regionalnego sp. z 0. o.

Informacja na temat zogniskowanych wywiadéw grupowych
jest wspomniana w Raporcie z analizy gospodarki wojewodziwa
Swietokrzyskiego na potrzeby aktualizacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego: Diagnoza str. 22 przy-
pis 21 (oraz w innych przypisach).

14 grudnia 2011 roku — zakonczenie prac nad pierwszg wersja
zaktualizowanej RSI WS i podjecie Uchwaty nr 808/11 Zarzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawie akceptacji dokument
pod nazwa , Priorytety innowacyjnego rozwoju. Regionalna Stra-
tegia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego” celem urucho-
mienia konsultacji spotecznych.

18 stycznia 2012r. - rozpoczety zostat cykl seminariéw lokalnych,
stanowigcy podtoze do konsultacji spotecznych dokumentu
,Priorytety innowacyjnego rozwoju. Regionalna Strategia In-
nowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego — projekt” Spotkania
odbywaty sie w pieciu miastach wojewddztwa swietokrzyskie-
go, i dedykowane byty debatom nad rozwojem innowacyjnych
specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego i branz kluczowych
w rozwoju gospodarczym, wedtug ponizszego planu:

18.01.2012 Busko-Zdrdj — branza, turystyka medyczna,
19.01.2012 Sandomierz — branza,wzornictwo.
25.01.2012 Starachowice — branza, metalowo-odlewnicza’
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26.01.2012 Kielce - branza, targowo-kongresowa,

27.01.2012 Kazimierza Wielka — ,efektywne wykorzystywanie
energii”

Przedsiewziecie miato na celu uzyskanie opinii srodowisk zainte-
resowanych rozwojem innowacyjnym wojewoddztwa. Do udziatu
w dyskusjach zostali zaproszeni przedstawiciele lokalnych wtadz,
instytucji otoczenia biznesu, samorzaddw gospodarczych, uczel-
ni wyzszych, przedsiebiorstw, lokalnych grup dziatania i organiza-
gji turystycznych, itp.

Ostatecznie, dokument ten w zwigzku z koniecznoscig ewolucji
Regionalnej Strategii Innowacji w kierunku strategii inteligentnej
specjalizacji (smart specialisation strategy) nie zostat zatwierdzo-
ny, stanowigc podtoze do dalszych prac zgodnie z zaleceniami
Komisji Europejskiej.

24 maja 2013 roku — podpisanie umowy o wspdtpracy z Bankiem
Swiatowym w zakresie ogoInej oceny projektu Strategii oraz sfor-
mutowania kluczowych rekomendacji dokonania zmian, ktére
maja na celu jej lepsze dopasowanie do wymogow ex ante.

l. Swietokrzyska Rada Innowaciji
1. Powotanie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

W dniu 16 lutego 2011 r. Uchwatg nr 134/11, Zarzad Wojewddz-
twa Swietokrzyskiego powotat Swietokrzyska Rade Innowacji.

Swietokrzyska Rada Innowadji jest ciatem doradczym i opinio-
dawczym dla Zarzadu Wojewddztwa, w zakresie kreowania po-
lityki innowacyjnego rozwoju wojewddztwa oraz petni funkcje
forum dyskusyjnego w procesie budowy Swietokrzyskiego Sys-
temu Innowadji, rozumianego jako sie¢ silnych powigzan mie-
dzyinstytucjonalnych w regionie.

Celem dziatalnosci Rady jest dbatos¢ o zachowanie spdjnosci
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w obszarze innowadji
i budowy gospodarki opartej na wiedzy, a takze rekomendowanie
— w oparciu o swiatowe trendy i kierunki polityki UE - pozadanych
obszaréw aktywnosci i kierunkdw rozwoju wojewodztwa $wie-
tokrzyskiego, ktére moga stanowi¢ podstawe do realizacji kon-
kretnych inicjatyw. Szczegdlna role gremium widzimy w koniecz-
nosci zaciesniania wspdtpracy z instytucjami okotobiznesowymi,



izbami gospodarczymi, samorzadami lokalnymi i gospodarczymi,
agencjami rozwoju lokalnego i regionalnego, uczelniami wyz-
szymi oraz przedsiebiorcami, poprzez wiaczanie wymienionych
instytucji w proces budowy konsensusu regionalnego.

Do cztonkostwa w Radzie zaproszone zostaty przez Zarzad Wo-
jewodztwa osoby aktywnie wiaczajace sie w proces rozwoju
regionu Swietokrzyskiego i wspdtpracujace stale z Urzedem
Marszatkowskim w obszarze polityki regionalnej, oraz delegaci
kluczowych dla harmonijnego rozwoju podmiotéw i instytucji
— uczelni wyzszych, izb gospodarczych, samorzadéw lokalnych
i Srodowisk okotobiznesowych.

2. Inauguracyjne posiedzenie Swietokrzyskiej
Rady Innowacji - 3 marca 2011 r.

W dniu 3 marca 2011 r. odbyfo sie inauguracyjne posiedzenie
Swietokrzyskiej Rady Innowacji. W trakcie spotkania odbyta sie
takze konferencja prasowa, podczas ktérej Marszatek Adam Jaru-
bas, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Jan Mackowiak i Kierownik
Biura Innowacji dr Michat Klepka przedstawili pierwsze decyzje
w sprawie wyboru specjalizacji innowacyjnego rozwoju gospo-
darki wojewodztwa swietokrzyskiego.

3. Il posiedzenie oraz seminarium Swietokrzy-
skiej Rady Innowacji - 16 maja 2011 r.

16 maja 2011 r. odbylo sie Il posiedzenie oraz seminarium Swie-
tokrzyskiej Rady Innowacji, w trakcie ktérego m.in. powotane
zostaty w ramach Rady Grupy Robocze: ds. koordynacji konkur-
séw _naboru projektéw w wojewddztwie Swietokrzyskim oraz
ds. aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewo6dztwa
Swietokrzyskiego. Ponadto, przedstawiona zostata informacja
0 zafozeniach procesu aktualizacji Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz projektu systemo-
wego zat.. Kregi Innowacji - rozwdj zintegrowanych narzedzi
wspierania innowacyjnosci wojewddztwa w obszarach o du-
zym potencjale wzrostu, przewidzianego do realizacji w ramach
PO KL 2007-2013.

W tym samym dniu odbyto sie seminarium pn. Perspektywy
rozwoju aktywnosci typu ,aniotowie biznesu” w wojewddztwie
Swietokrzyskim. Spotkanie realizowane byto we wspétpracy ze
Swietokrzyska Loza BCC, Swietokrzyskim Zwiazkiem Pracodaw-
cOw Prywatnych LEWIATAN oraz Lubelska Fundacja Rozwoju.

4. Powotanie Grup Roboczych

Na podstawie Regulaminu Swietokrzyskiej Rady Innowacji, § 5
pkt. 4, powotano Grupy Robocze, ktérych celem jest pobudza-
nie aktywnosci w rozwigzywaniu szczegélnie problematycznych
kwestii z obszaru dziatania Rady. Sktad Grup Roboczych uzalez-
niony jest od problematyki poruszanych zadan.

Zgodnie ze Stanowiskiem Nr 1/2011 SRl z dnia 23 maja 2011 po-
wotano Grupe Robocza ds. Koordynacji Konkurséw naboru pro-
jektdw w wojewddztwie swietokrzyskim. Przedmiotem prac Gru-
py jest prowadzenie biezacej dyskusji, opiniowanie i stworzenie
listy rekomendacji dla Swietokrzyskiej Rady Innowacji, dotycza-
cych pozadanych z punktu widzenia interesu wojewodztwa, za-
tozen ogtaszanych konkurséw finansowanych z funduszy struk-
turalnych zwigzanych z rozwojem innowacyjnym wojewddztwa.

Majac na wzgledzie szerszy kontekst prac nad aktualizacja Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Stanowi-
skiem Swietokrzyskiej Rady Innowacji Nr 2/2011 SRI z dnia 23 maja
2011 powotano druga Grupe Robocza dziatajaca w tym zakresie.
Celem powotania Grupy jest analizowanie problematyki regional-
nej oraz opiniowanie i definiowanie rekomendadji dla Swietokrzy-
skiej Rady Innowacji dotyczacych koncepdji i sposobu aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swigtokrzyskiego.

5. | spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektéw w wojewodz-
twie swietokrzyskim

10 czerwca 2011 r. spotkanie z udziatem przedstawicieli Wo-

jewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach, Swietokrzyskiego Biura

Rozwoju Regionalnego, Swietokrzyskiego Centrum Innowacji

i Transferu Technologii oraz Urzedu Marszatkowskiego, ktorzy

wspdlnie debatowali nad poszukiwaniem efektow synergii dzia-

tan finansowanych ze Zrédet regionalnych, krajowych i zagranicz-
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nych. Uczestnicy spotkania przedstawiali wiasne oczekiwania
wzgledem zakresu oraz trybu pracy Grupy. Gtéwnym postulatem
okazafa sie che¢ wspotpracy w zakresie definiowania planéw
dziatart PO KL na 2012 rok szczegdlnie w zakresie wspierania in-
nowacyjnosci firm w wojewddztwie Swietokrzyskim.

6. Il spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektéw w wojewodz-
twie Swietokrzyskim

21 czerwca 2011 r.- w pracach Grupy wzieli udziat przedstawiciele

Swietokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego, Urzedu Marszat-

kowskiego oraz Swietokrzyskiego Centrum Innowadji i Transferu

Technologii. Gtownym tematem spotkania byty kryteria wyboru

projektéw na 2011 w Priorytecie VI, Dziataniu 8.2 POKL. W trakcie

dyskusji uznano, iz dla regionu kluczowe jest zwrdcenie uwagi
na 3 aspekty:

trwata wiedza w regionie,
wspdtpraca B + R i sektora przedsiebiorstw,
partnerstwo w realizacji projektow.

W ocenie uczestnikdw spotkania, wsrdd kryteridw strategicznych
oceny projektdw znalez¢ sie powinny nizej wymienione aspekty:
zwigzek ze specjalizacjami innowacyjnymi wojewddztwa
Swietokrzyskiego,
realizacja projektéow w konsorcjum B+R i firm,
promocja i organizacja stazy/szkoler na uczelniach, zorien-
towanych na wykorzystanie nowych laboratoriéw.

7. | spotkanie Grupy Roboczej ds. Aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji

29 czerwca 2011 r.- podczas spotkania poruszono nastepujace kwe-
stie: analiza celéw RSI, wytyczne KE w zakresie konkretyzacji RSI, spe-
cjalizacje innowacyjne wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz projekty
systemowe realizowane w wojewddztwie Swietokrzyskim. W czasie
dyskusji analizowano cele gtéwne Programu Operacyjnego — Inno-
wacyjna Gospodarka w kontekscie budowy otwartego na miedzy-
narodowe otoczenie krajowego systemu innowadji, w skfad ktérego
beda wchodzity powiazane ze sobg systemy regionalne.
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Uczestnicy spotkania wspdlinie prébowali definiowac innowacyj-
nos¢, jej istota i warunki postepu. Stwierdzono, Ze specjalizacje
innowacyjne wojewodztwa swietokrzyskiego powinny by¢ nie-
odfacznym elementem aktualizowanej RSI. Poddano analizie tak-
7e cele krajowej strategii innowacyjnosci w kontekscie odzwier-
ciedlenia jej na polu regionalnym.

8. lll posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowag;ji

19 lipca 2011 1. - w trakcie posiedzenia przedstawione zostaty
i przyjete m.in. nastepujace punkty:

1. Sprawozdanie z prac Grup Roboczych przy SRI.

2. Zatozenia projektu systemowego,Kregi Innowacji — rozwdj
zintegrowanych narzedzi wspierania innowacyjnosci wo-
jewddztwa w obszarach o duzym potencjale wzrostu”.

3. Wstepny plan aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

9. Ill spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektéw w wojewodz-
twie swietokrzyskim

26 lipca 2011 r. - w spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele Biura

Innowadji UMWS oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach.

Gtownym tematem rozméw byty kryteria planowanych konkur-

séw w 2011 roku w ramach Priorytetéw VI i VIl Dziatania 8.2 PO KL.

10. IV posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowagji
29 wrzednia 2011 r. - spotkanie dedykowane byto:

1. Prezentacji wynikéw badania ,Ocena efektywnosci, sku-
tecznosci i trwatosci projektéw stuzacych wdrazaniu RS
WS w okresie 2005-2010"

2. Prezentacji wstepnych wynikéw badania pod nazwg ,Ba-
danie potencjatu szkolnictwa zawodowego w Wojewddz-
twie Swietokrzyskim oraz perspektyw i uwarunkowar wia-
czenia w budowanie gospodarki opartej o wiedze”.

3. Prezentacji wynikéw pracy z powotanymi we wspotpracy
z Poznariskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w pro-
cesie aktualizacji RSI, Zespotami Problemowymi.



4. Uporzadkowaniu i dopracowaniu celéw zaktualizowanej
Regionalnej Strategii Innowadji.

11. ll spotkanie Grupy Roboczej ds. Aktualizacji Re-
gionalnej Strategii Innowacji

8 listopada 2011 r. - podczas spotkania uczestnicy wyrazili opi-
nie w sprawie dokumentu pod nazwa,,Priorytety innowacyjnego
rozwoju’, bedacego zasadnicza czescig aktualizowanej RSI. W wy-
niku dyskusji Cztonkowie Grupy Roboczej zasugerowali przyjecie
nastepujacych zapisow:
jasny, czytelny przekaz w odniesieniu do wizji, misji i celéw,
uwzglednienie wnioskéw z ewaluacji dotychczasowej strategii,
odniesienia do tworzenia struktur i systemoéw stuzacych
wdrazaniu RSI,
nawigzanie do dokumentéw strategicznych UE i ogdinej
strategii wojewodztwa.

12. IV spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektéw w wojewodz-
twie Swietokrzyskim

22 grudnia 2017 r. - podczas spotkania debatowano nad watpli-

wosciami zwigzanymi z kwestig przenoszenia autorskich praw

majatkowych do utworéw wytworzonych w ramach projektow
PO KL 2007-2013.

13. V spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektéw w wojewodz-
twie Swietokrzyskim

24 stycznia 2012 r. - uczestnicy spotkania poruszyli kwestie wy-

korzystania Dziatah z Priorytetow VI i VIl PO KL na wzmocnienie

Swietokrzyskiego Systemu Innowacji, z szczegdlnym uwzgled-

nieniem nowych instrumentéw wsparcia dla firm. Zwrécono

uwage na spéjnosc¢ Dziatah pomiedzy Priorytetami i okreslono
potrzebe dalszej diagnozy na rzecz animowania projektéw kon-
kurséw spéjnych z projektami systemowymi.

14. V posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacgji
28 lutego 2012 r. — spotkanie dedykowane byto zagadnieniom:

1. Rola instytucji otoczenia biznesu w Regionalnej Strategii
Innowadji Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

2. Instytucje otoczenia biznesu w ksztattowaniu innowacyj-
nego rozwoju przedsiebiorstw — analiza stanu i perspek-
tyw rozwoju.

3. Organizacjaidystrybugja $rodkéw publicznych na innowadje.

15. lll spotkanie Grupy Roboczej ds. Aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji

27 marca 2012 r. - uczestnicy omowili uwagi wzgledem RSI ujete
w ,Raporcie z konsultacji spotecznych w procesie aktualizacji RSI
WS" ktdry zostat rozestany drogg elektroniczng kilka dni przed po-
siedzeniem. Gtéwny temat spotkania dotyczyt jednak zalecer Ko-
misji Europejskiej w sprawie strategii,Smart specialisation”i jej re-
lacji wobec opracowywanej Regionalnej Strategii Innowacji. Pod
koniec spotkania poruszono temat doboru wskaznikéw w RSI.

16. VI spotkanie Grupy Roboczej ds. Koordynacji
Konkurséw naboru projektow w wojewédz-
twie Swietokrzyskim

28 marca 2012 r. - oprécz statych cztonkéw Grupy Roboczej

w spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele instytucji realizujgcych

projekty w ramach Poddziatania 8.2.1 dot. stypendiéw dokto-

ranckich. Realizatorzy projektéw stypendiéw doktoranckich
wymieniali sie wiasnymi doswiadczeniami i uwagami na temat
prowadzonych dziatan.

17. VI posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji
29 maja 2012 r. — posiedzenie dedykowane byto:

1. Regionalnej Strategii Innowadji Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego do 2020 roku - stan prac nad dokumentem.

2. Roli i znaczenia Jednostek Otoczenia Biznesu w Swieto-
krzyskim Systemie Innowacji.

3. Wigczenia Swietokrzyskiej Rady Innowadji w system oceny
projektow (preselekgji) PO KL 2007-2013 realizujacych za-
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tozenia i cele zaktualizowanej RSIWS.

4. Perspektywom RS| Swietokrzyskie - IV Etap”— wyzwaniom
zwigzanym z tworzeniem efektywnego $wietokrzyskiego
systemu innowacji.

18. VIl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

10 lipca 2012 . - zrealizowano m.in. nastepujace punkty posiedzenia:

1. Projekt systemowy ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie - IV
Etap” PO Kl a wyzwania polityki innowacyjnej wojewddz-
twa swietokrzyskiego — dyskusja z udziatem cztonkéw Ko-
misji Weryfikacyjnej (Adam Jarubas Marszatek Wojewddz-
twa Swietokrzyskiego, Jan Mackowiak Czlonek Zarzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Jerzy Kwieciniski Prezes
Fundacji Europejskie Centrum Przedsiebiorczosci, Michat
Klepka Kierownik Biura Innowacji) oraz przedstawicieli Kon-
sorcjum uczestniczacym w naborze partnera/ partnerdw
Biura Innowacji do realizacji w/w projektu systemowego.

2. Przyjecie dwoch stanowisk SRI w sprawie: Wprowadze-
nia zmian w procedurach transferu wiedzy z uczelni oraz
Wsparcia dla firm w ramach nowej wspélnoty ram efek-
tywnosci procedur wyboru projektéw 2014-2020.

19. Seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowaciji

W dniach 10 - 11 lipca 2012 r. odbyto sie seminarium Swietokrzy-
skiej Rady Innowacji. Cztonkowie Rady mieli okazje zapoznac sie
z zagadnieniami programu Horyzont 2020 i polityki klastrowej
UE, jako narzedzia wsparcia badan i innowadji a takze z kwestia-
mi pomocy publicznej w dziatalnosci centréw naukowo-badaw-
czych w aspekcie procedur okreslajacych korzystanie z aparatury
badawczej finansowanej ze srodkéw UE.

20. VIIl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

7 grudnia 2012 r. - posiedzenie organizowane pod hastem:,Kon-
gres Swietokrzyskiego Biznesu: Smart Specialisation” Wsréd te-
matéw byty poruszane zagadnienia zwigzane z nowg filozofig
i podejsciem Komisji Europejskiej dotyczacym roli Regionalnej
Strategii Innowacji w przysztej perspektywie finansowej UE,
tzw. Smart Specialisation Strategy. Omawiano réwniez strategie
rozwoju poszczegolnych specjalizacji wojewodztwa swietokrzy-
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skiego, opracowane w ramach projektu,Kregi Innowacji — rozwéj
zintegrowanych narzedzi wspierania innowacyjnosci wojewddz-
twa w obszarach o duzym potencjale wzrostu” PO KL 2007-2013.

21. IX posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowagji

4 marca 2013 r. - tematyka posiedzenia zorientowana byta na
przedstawienie wynikéw badan Banku Swiatowego uwzgled-
nionych w raporcie pod nazwa ,REIGNITING SWIETOKRZYSKIE
— Review of a regional research and innovation strateqy (RIS3)
in Eastern Poland” W dalszej czesci zorganizowane byty warsz-
taty wspotorganizowane z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Gtdwnym Instytutem Gérnictwa w Katowicach,
poswiecone identyfikacji zewnetrznych i wewnetrznych uwarun-
kowan inteligentnej specjalizacji regiondw, stanowiac jednocze-
$nie element wdrozenia wynikdéw badan w ramach Narodowego
Programu Foresight.

22. X posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

17 czerwca 2013 r. - podczas spotkania kontynuowana byfa
dyskusja zwigzana z ,Przegladem projektu Regionalnej Strategii
Badan i Innowadji (RIS3)” prezentowanym przez Bank Swiatowy.
Dodatkowo w ramach posiedzenia zaprezentowane zostaty in-
formacje o warunkowosci ex-ante dla smart specialisation oraz
krajowy przeglad RS| objety raportem Banku Swiatowego na zle-
cenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Posiedzenie zakon-
czyfa prezentacja harmonogramu prac nad RISami w Polsce, jak
rowniez model nowego podejécia Biura Innowacji do wzmacnia-
nia systemu innowacji. Spotkanie zostato podsumowane wnio-
skami z peer review organizowanego przez KE, w ktérym zapre-
zentowane zostato przez Biuro Innowacji regionalne podejscie do
RSI'i smart specialisation.

23. Seminarium Swietokrzyskiej Rady Innowacji

W dniach 17-18 czerwca 2013 r. odbyto sie kolejne seminarium
Swietokrzyskiej Rady Innowacji. Seminarium poswiecone byto
wizji i celom, jakie wojewddztwo swietokrzyskie powinno osia-
gna¢ do 2020 roku. Ponadto, uczestnicy dyskutowali nad atrak-
cyjnoscia inwestycyjng wojewoddztwa Swietokrzyskiego, nowymi



wyzwaniami i planami realizacji. Na zakonczenie, cztonkowie
Rady omawiali propozycje projektéw w obszarze RSI WS, ktére
powinny byc¢ zrealizowane do 2020 roku.

24. Xl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowag;ji

18 listopada 2013 r. - motywem przewodnim posiedzenia byt
nowo powstaty projekt dokumentu ,Strategia Badan i Innowacji
(RIS3) - Od absorpcji do rezultatéw - jak pobudzi¢ potencjat wo-
jewodztwa swietokrzyskiego 2014-2020+". Podczas posiedzenia
Cztonkowie Rady dyskutowali o efektywnym wykorzystaniu srod-
kéw unijnych, koncepcji i wytonionych w regionie inteligentnych
specjalizacjach oraz o nowej Strategii RIS3 dla Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

25. Xl posiedzenie Swietokrzyskiej Rady Innowacji

17 grudnia 2013 r. — spotkanie catkowicie dedykowane zaktuali-
zowanej Regionalnej Strategii Innowadji Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego pod nazwa ,Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)
- Od absorpdji do rezultatéw - jak pobudzi¢ potencjat wojewddz-
twa swietokrzyskiego 2014-2020+"i uwagom, zebranym w toku
konsultacji spotecznych w/w dokumentu zakoficzonym dnia 15
grudnia 2013 roku.

lll. Inne wydarzenia i inicjatywy:

1. Seminarium pn. ,Rola i perspektywy wykorzy-
stania projektow systemowych w ramach POKL
8.2.2. w doskonaleniu polityki regionalnej”.

W dniu 28 czerwca 2011 r. zorganizowane zostato seminarium
pn. ,Rola i perspektywy wykorzystania projektow systemowych
w ramach POKL 8.2.2. w doskonaleniu polityki regionalnej”. Inten-
Cja spotkania byto poszukiwanie rozwiazan i koncepcji dziatan
pozwalajacych na efektywne wspieranie innowacyjnosci w wo-
jewddztwie swietokrzyskim.

2. Seminarium pn.: ,Aktualizacja RSI WS - reko-
mendacje co do kierunkéw rozwoju innowa-
cyjnego wojewdédztwa”.

W dniach 22-23 wrzesnia 2011 r. zorganizowane zostato semina-
rium pn. ,Aktualizacja RSI WS — rekomendacje co do kierunkéw
rozwoju innowacyjnego wojewodztwa’. Intencjg organizadji spo-
tkania byto doprecyzowanie zapiséw aktualizowanej w tym czasie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na
lata 2005-2013. Ponadto pozwolito on okresli¢ obszary, w ktdrych
obie strategie wojewddztwa (RSI i RSWS) powielajg swe zapisy (za-
rowno w warstwie strategicznej jak i operacyjnej) i dokonano od-
powiednich korekt w RSIWS, stuzacych pozostawieniu w obszarze
oddziatywania RSI zadar zwiazanych z innowacyjnoscia.

3. Konferencja ,Branza odlewniczo-metalowa
a innowacyjny rozwdéj wojewddztwa - szanse
i perspektywy”

Konferencja, wspdtorganizowana dnia 1 sierpnia 2012 r. przez

Biuro Innowacji, Odlewnie Polskie S.A. oraz Staropolska Izbe Prze-

mystowo-Handlowa. Celem spotkania byta ocena mozliwosci

rozwoju branzy odlewniczo-metalowej w regionie swietokrzy-

skim oraz tradycje i innowacje jako determinanty rozwoju.

4. Badanie potencjatu uczelni wyzszych w regio-
nie w rozwoju inteligentnych specjalizacji
W pazdzierniku 2012 roku, Biuro Innowacji UMWS przygotowato
i wystosowato do wszystkich regionalnych uczelni wyzszych pi-
smo, z prosba o przygotowanie informacji na temat: potencjatu
uczelni w kontekscie rozwoju specjalizacji innowacyjnych woje-
wodztwa (obecne zasoby ludzkie, techniczne); gtéwnych obsza-
row wspotpracy z uczelniami spoza regionu (szczegdlnie w ma-
kroregionie Polska Wschodnia); planami rozwojowymi instytucji
do roku 2020 (tworzone laboratoria i uruchamiane instytuty);
realizowanych i planowanych do realizacji projektach wspdtpracy
miedzynarodowej (gtéwnych kierunkach wspdtpracy badawczej,
krajéw partnerskich) oraz priorytetowych kierunkéw badan na-
ukowych i prac rozwojowych uwzglednionych w Krajowym Pro-
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gramie Badan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZzszego, ktére
znalazty odzwierciedlenie w strategiach dziatania uczelni.

5. Seminarium konsultacyjne - warsztaty po-
swiecone identyfikacji inteligentnej specja-
lizacji regionéw

W dniu 4 marca 2013 r. zorganizowane zostaty przez Biuro Inno-

wadji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Gtéwny Instytut

Gornictwa w Katowicach warsztaty, poswiecone identyfikagji

zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan inteligentnej spe-

cjalizacji regiondw, stanowigc jednoczesnie element wdrozenia
wynikéw badan w ramach Narodowego Programu Foresight.

Podczas spotkania odbyty sie ponizej wskazane sesje tematyczne:

System cyklicznej oceny potencjatu sfery B+R+l (badanie,
rozwoj, innowacje) a specjalizacje regionu — prezentacja
zatozen portalu informacyjno-komunikacyjnego (PIK).
Ankieta dotyczaca metod oceny potencjatu sfery
B-+R+I (badanie, rozwdj, innowacje) w ujeciu regionalnym
i krajowym.

Diagnoza stanu regionu w kontekscie nastepujacych zadar:
jakie inteligentne specjalizacje region juz definiowat i/lub
na jakim etapie prac sie znajduje gtéwne problemy
zidentyfikacjg inteligentnych specjalizadji.

Ponadto odbyta sie dyskusja skoncentrowana wokét nastepuja-
cych blokéw tematycznych:

inteligentne specjalizacje - jakie inteligentne specjalizacje

regionu mozemy wskaza¢ w Swietle posiadanej wiedzy

oraz dostepnych informacji ?

metodyka identyfikacji inteligentnych specjalizacji - jak

budowac nasze metody poszukiwania inteligentnych

specjalizacji?

wsparcie ze strony administracji rzadowej - jaki s3 oczeki-

wania regionu co do rodzaju i zakresu wsparcia rozwoju

inteligentnych specjalizacji w ramach nowej perspekty-
wy finansowej?
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6. Warsztaty ,Peer review” organizowane przez
Platforme S3

Na zaproszenie Platformy Smart Specialisation (53 Platform), w dniach
13-14marca 2013 r. przedstawiciele Biura Innowacji UMWS uczestni-
czyli w 7 edycji warsztatow ,Peer review” organizowanych przez Ko-
misje Europejska oraz Region Potudniowa Morawia (Czechy).

Podczas warsztatdw, cztery europejskie regiony (Saksonia, Potudnio-
wa Morawia, Swietokrzyskie i Walia) zaprezentowaty postep prac
zwigzany z przygotowaniem Regionalnej Strategii Innowacji na rzecz
inteligentnej spedjalizacji (RIS3). Pozostali uczestnicy warsztatdw
(eksperci z Komisji Europejskiej Europejskiej, DG Regio oraz przedsta-
wiciele innych regionéw) wystepowali w roli, krytycznych przyjaciét’
przekazujac uwagi i sugestie do dalszych prac nad strategia.
Aleksandra Wozniak, kierownik Biura Innowacji, przedstawita
projekt aktualizowanej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego. Podczas przegladu strategii uczestnicy warsztatow
bardzo pozytywnie ocenili wspétprace wojewddztwa z Bankiem
Swiatowym w zakresie przygotowania RIS3 oraz przekazali wiele
cennych wskazowek i pomystow, ktdre beda wdrozone w dalszej
perspektywie.

7. Warsztaty informacyjne dla przedsiebiorcéw
»~Open Door”

Biuro Innowacji wraz z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czo$ci zorganizowato 5 kwietnia 2013 r. warsztaty informacyjne
dotyczace mozliwosci wsparcia w ramach dziatart wdrazanych
przez PARP. W spotkaniu brafo udziat okoto 150 przedsiebiorcow
7 terenu wojewddztwa swietokrzyskiego. Podczas spotkania
przedstawiono harmonogram prac nad przebiegiem aktualizacji
RSI, co wywotato goracg dyskusje z przedsiebiorcami na temat
inteligentnych specjalizacji w regionie $wietokrzyskim.

8. Ankieta dla kluczowych partneréw systemu
innowagji

W kwietniu 2013 r. przeprowadzona zostata ankieta dla kluczo-

wych partnerdw systemu innowacji. W ankiecie udziat wzieto 46

0s6b, w tym 6 0s6b reprezentujgcych MSP. 4 przedstawicieli du-



zych przedsiebiorstw, 8 uczestnikdw z instytucji otoczenia bizne-
su, 4 pracownikow administracji, 7 pracownikéw naukowych oraz
16 studentéw/reprezentantéw sektora pozarzadowego. Celem
badania byto wsparcie procesu uzupetniania nowej Regional-
nej Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) oraz wyrazenie przez
kluczowych interesariuszy systemu innowacji w wojewddztwie
oczekiwan w stosunku do nowej perspektywy finansowej UE.

9. Ankiety dotyczace wspétpracy firm z sekto-
rem B+R

W zwiazku z aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego, Biuro Innowacji dnia 22 maja 2013 r.
wystato do 66 regionalnych przedsiebiorstw e-maila, zawieraja-
cego prosbe o wypetnienie zataczonej ankiety, ktérej nadrzed-
nym celem byfa obiektywna analiza obecnej wspétpracy lokalne-
go Swiata biznesu z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Otrzymano 2 odpowiedzi od nastepujacych firm: Dorbud S.A.
oraz Kopalnie i Zakfady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spétka
Akcyjna z siedzibg w Grzybowie. Na podstawie wypetnionych
kwestionariuszy zaobserwowano zainteresowanie i czynng ko-
operacje wyzej wymienionych spétek z sektorem B+R. Charakter
wspotdziatania byt zwigzany z transferem wiedzy/technologii.
Podmioty zadeklarowaty w przysztosci realizacje projektéw przy
wsparciu jednostek badawczo-rozwojowych.

10.  Przeprowadzenie warsztatow fokusowych?®
dla branzy odlewniczo-metalowej

W dniu 4 pazdziernika 2013 r. w siedzibie Staropolskiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Kielcach odbyfo sie spotkanie warsztato-

% Metodologia warsztatow focusowych (pkt. 10,11,13,14, 15) zaktadata zaan-
gazowanie relatywnie matej grupy uczestnikow (7-15 0séb), co pozwalato
na otwarta i pogtebiong dyskusje potencjatéw, planéw i oczekiwan kazdej
z grup. Uczestnicy grup fokusowych byli wybierani wg klucza, ktéry zaktadat
udziat jednego lub dwdéch znaczacych/czotowych przedsiebiorstw z danej
branzy, nastepnie dwéch do czterech poddostawcdw, ktdrzy operuja w tym
samym faricuchu wartoéci dodanej, przedstawicieli jednostek B+R dziataja-
cych w danym obszarze, przedstawicieli samorzadéw gospodarczych, oraz
administracji samorzadowej. W kazdym ze spotkar przedsiebiorcy stanowili
wiekszos¢ uczestnikéw i na nich koncentrowat sie gtéwny nurt dyskusji.

we, ktérego celem byta wspélna dyskusja i wymiana do$wiad-
czen przedstawicieli branzy metalowo-odlewniczej, administracji
regionalnej oraz ekspertéw Banku Swiatowego, dotyczaca po-
tencjatu branzy i jej przysztosci jako inteligentnej specjalizadji
regionu, jak réwniez sposobu finansowania inwestycji.

11. Przeprowadzenie warsztatéw fokusowych dla
branzy targowo-kongresowe;j

W dniu 17 pazdziernika 2013r. w siedzibie Izby Gospodarczej
,Grono Targowe" w Kielcach zorganizowano warsztaty fokusowe,
wspierajace przygotowanie Strategii Rozwoju Innowacji Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 i obejmujace za-
gadnienia zwigzane z innowacyjnym rozwojem przemystu spo-
tkan jako inteligentnej specjalizacji regionu.

12. Spotkanie przedstawicieli makroregionu Pol-
ska Wschodnia

W dniu 22 paZdziernika 2013r. w Centrum Kongresowym Kielce,
po pierwszym dniu obrad kongresu ,Ekoinnowacje w ochronie
srodowiska 2013", zorganizowane zostato spotkanie przedstawi-
cieli urzedéw marszatkowskich wojewoddztw Polski Wschodniej —
jednostek zajmujacych sie problematyka wdrazania inteligentnych
specjalizacji. Tematem spotkania byta wspdlna inicjatywa stworze-
nia zintegrowanego systemu monitorowania rozwoju inteligent-
nych specjalizacji na poziomie regionalnym i makroregionalnym.

13. Przeprowadzenie warsztatéw fokusowych dla
branzy budowlanej

W dniu 24 pazdziernika 2013r. w Centrum Kongresowym w Kiel-
cach zorganizowano z przedsiebiorcami reprezentujacymi sektor
budowlany warsztaty o charakterze fokusowym, wspierajace
przygotowanie Strategii Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Swie-
tokrzyskiego na lata 2014-2020. Spotkanie dotyczyto mozliwosci
i ograniczen, jakie stoja przed sektorem budownictwa. Dyskusja
dotyczyta poszukiwania obszardw wsparcia sektora, jako jednej
z potencjalnych inteligentnych specjalizacji regionu.
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14. Przeprowadzenie warsztatow fokusowych dla branzy turystyka zdrowotna i prozdrowotna

W dniu 24 pazdziernika 2013r. w siedzibie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w Podzamczu Checirskim zorganizo-
wano spotkanie o charakterze fokusowym, wspierajace przygotowanie Strategii Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020. Spotkanie dotyczyto poszukiwania obszarow wsparcia dla sektora turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej naszego
regionu, jej potencjatu i relacji jako inteligentnej specjalizacji.

15. Przeprowadzenie warsztatéw fokusowych dla branzy nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo spozywcze

W dniu 25 paZdziernika 2013r. w siedzibie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Sandomierskiej zorganizowano kolejne warsztaty o charakte-
rze fokusowym, wspierajace przygotowanie Strategii Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Spotkanie
dotyczyto sektora zywnosciowego i mozliwosci prorozwojowych w nowej perspektywie finansowej.

16. Seminarium konsultacyjne w zakresie RIS3 i inteligentnych specjalizacji

Dnia 29 listopada 2013 roku w Kielcach zorganizowane zostato seminarium konsultacyjne w zakresie RIS3 i inteligentnych specjalizacji.
Podczas spotkania uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznania sie z wytonionymi inteligentnymi specjalizacjami innowacyjnego rozwoju
wojewoddztwa oraz zatozeniami celéw i etapdw wdrazania ,Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS3) - Od absorpcji do rezultatow - jak
pobudzi¢ potencjat wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+". Ponadto, spotkanie wzbogacone zostato wystapieniami na temat
inteligentnych specjalizacji jako nowego wyzwania dla polskiego sektora B+R, prezentacji dobrych praktyk z zakresu projektowania
przysztosci, wplywie ochrony wtasnosci intelektualnej na rozwoj przedsiebiorczoéci oraz prezentacji zatozen Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 -2020. W spotkaniu ogétem udziat wzieto 87 0sb, w tym réwniez przed-
siebiorcy, jednostki naukowe oraz okotobiznesowe.
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Zatgcznik 10. Spoéjnosc zdokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i europejskim

Tabela 15. Macierz spéjnosci z dokumentami strategicznymi

Cele RIS3

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Swietokrzyskiego
do 2020 roku

Strategii rozwoju
spofeczno-
gospodarczego Polski
Wschodniej do roku
2020

Strategia
Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki
,Dynamiczna Polska
2020"

Europa 2020

CEL

E GROWNE/ STRATEG

ICZNE

Do roku 2020
w wojewddztwie
Swietokrzyskim
zapanuje kultura
sprzyjajaca
innowacjom,
przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosdi,
ktéra pomoze
stworzy¢ nowe
i trwate miejsca
pracy dla wysoko
wykwalifikowanych
pracownikéw oraz
wesprze wzrost
gospodarczy, ktéry
bedzie szybszy niz
$rednia krajowa

Misja Strategii:
pragmatyczne dazenie
do najpetniejszego
i innowacyjnego
wykorzystania
przewag
i szans, odwrdcenia
niekorzystnych
tendencji
demograficznych oraz
podniesienia jakosci
zycia mieszkancow
przy jednoczesnej
dbatosci o stan
srodowiska

Wzrost wydajnosci
pracy we wszystkich
sektorach gospodarki

Polski Wschodniej

Wysoce konkurencyjna
gospodarka
(innowacyjna

i efektywna) oparta na

wiedzy? i wspotpracy

ROZWOJ INTELIGENTNY
— rozwoj gospodarki
opartej na wiedzy
i innowacji;
ROZWO)
ZROWNOWAZONY
— wspieranie
gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobdw,
bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej
konkurencyjnej;
ROZWOJ SPRZYJAJACY
WEACZENIU
SPOLECZNEMU -
wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie
wysokim poziomem
zatrudnienia
i zapewniajacej
spojnosc gospodarcza,
spoteczng i terytorialng

2 7godnie z definicja stosowang przez OECD jest to gospodarka bazujaca na tworzeniu, rozpowszechnianiu i wykorzystywaniu wiedzy i informacji, co przejawia sie
w tendencji do wzrostu inwestycji w wysokie technologie, rozwoju sektoréw opartych o wysokie technologie, wzroécie wysoko wykwalifikowanych zasobéw pracy oraz
zwiekszajacej sie produktywnosci. Zob. np. The knowledge-based economy, OCDE/GD(96)102, OECD, Paryz 1996, s. 7.
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CELE OPERACYJNE / CELE SZCZEGOLOWE

Obszary gospodarki
wojewddztwa  wy-
brane w procesie
inteligentnej specja-
lizacji osiggaja roczny
wzrost  przychoddw
na poziomie co naj-
mniej 20 procent
wyzszym niz $rednia
w danym obszarze
w Polsce.

Koncentracja na klu-
czowych  gateziach
i branzach dla roz-
woju gospodarczego
Regionu

Koncentracja na bu-
dowie kapitatu ludz-
kiego i bazy dlainno-
wacyjnej gospodarki
Regionu

7.0.

Skoncentrowane
wsparcie dla budowy
trwatych  przewag
konkurencyjnych
poprzez dziatania na

rzecz  podnoszenia
poziomu  technolo-
gicznego  zaawan-
sowania i innowa-

cyjnosci w obszarze
wiodacych endoge-
nicznych  ponadre-
gionalnych  specjali-
zacji gospodarczych
(7.1.1)

—

Dostosowanie  otocze-
nia regulacyjnego i fi-
nansowego do potrzeb
innowacyjnej i efektyw-
nej gospodarki  (kier.
dziat. 1.2)
Stymulowanie  inno-
wacyjnosci  poprzez
wzrost  efektywnosci
wiedzy i pracy (kier.
dziat. 2.6)

Wzrost  efektywnosci
wykorzystania  zaso-
bow naturalnych i su-
rowcow (kier. dziat. 3.1,
32);

Wzrost umiedzynaro-
dowienia polskiej go-
spodarki (kier. dziat. 4.1
i4.2)

2. Badania i rozwdj

3. Zmiany klimatu i zréw-
nowazone  wykorzy-
stanie energii

INICJATYWY PRZEWODNIE
UE:

Unia innowadji

Europejska Agenda Cyfrowa

,Masa krytyczna” jed-
nostek B+R jest na-
stawiona na transfer
wiedzy:  minimum
25 procent przycho-
doéw tych jednostek
bedzie  pochodzi¢
z komerdjalizacji dzia-
talnosci  badawczo-
naukowej.

Koncentracja na klu-
czowych  gateziach
i branzach dla roz-
woju gospodarczego
Regionu

Koncentracja na bu-
dowie kapitatu ludz-
kiegoibazy dlainno-
wacyjnej gospodarki

7.1.

Skoncentrowane
wsparcie dla budowy
trwatych  przewag
konkurencyjnych
poprzez dziatania na

rzecz  podnoszenia
poziomu  technolo-
gicznego  zaawan-
sowania i innowa-

cyjnosci w obszarze
wiodacych endoge-
nicznych  ponadre-
gionalnych  specjali-
zacji gospodarczych
(71.2)

Dostosowanie  otocze-
nia regulacyjnego i fi-
nansowego do potrzeb
innowacyjnej i efektyw-
nej gospodarki  (kier.
dziat. 1.2)
Stymulowanie  inno-
wacyjnosci  poprzez
wzrost  efektywnosci
wiedzy i pracy (kier.
dziat. 2.1)

Wzrost  efektywnosci
wykorzystania zasobow
naturalnych i surowcow
(kier. dziat. 3.1)

2. Badania i rozwdj

INICJATYWY  PRZEWODNIE
UE:

Unia Innowadji

Mobilna mtodziez
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3. Publiczne  iprywatne
organizacje otoczenia
biznesu s3 zdolne do
udzielania  wysokiej
klasy wsparcia zwigza-
nego z rzeczywistymi
potrzebami  przed-
siebiorstw  zaangazo-
wanych w  realizacje
strategii na rzecz inte-
ligentnej specjalizacji.
Efekty dziatalnosci
tych organizacji s
mierzone przy pomo-
cy kluczowych wskaz-
nikow realizacji (KPls),
a Co najmniej potowa
ich budzetéw pocho-
dzi z dziafalnosci ryn-
kowej.

2. Koncentracja na klu-
czowych  gateziach
i branzach dla rozwoju
gospodarczego Regio-
nu

3. Koncentracja na budo-
wie kapitatu ludzkiego
i bazy dla innowacyj-
nej gospodarki Regio-
nu

7.1. Skoncentrowane

wsparcie dla  budo-
wy trwatych przewag
konkurencyjnych  po-
przez dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu
technologicznego  za-
awansowania i inno-
wacyjnosci w obszarze
wiodacych  endoge-
nicznych ponadre-
gionalnych  specjali-
zacji  gospodarczych
(7.1.1,7.1.2)

3. Wzrost

1. Dostosowanie  otocze-

nia regulacyjnego i fi-
nansowego do potrzeb
innowacyjnej i efektyw-
nej gospodarki (kier.
dziat. 1.2, 1.4)

2. Stymulowanie innowa-

Cyjnosci poprzez wzrost
efektywnoséci  wiedzy
i pracy (kier. dziat. 2.5)
efektywnosci
wykorzystania zasobow
naturalnych i surowcéw
(kier. dziat. 3.1)

4. Wzrost umiedzynarodo-

wienia polskiej gospo-
darki (kier. dziat. 4.114.2)

2. Badania i rozwdj

INICJATYWY PRZEWODNIE

UE:
Unia Innowadji

4. Wojewddztwo jest po-
strzegane, jako model
w tworzeniu i wdraza-
niu strategii inteligent-
nej specjalizadj.

Zrédto: opracowanie whasne
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Zafgcznik 11. Wyniki konsultacji spotecznych RIS3

Projekt dokumentu pod nazwa ,Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2014-2020+", bedacy wynikiem wieloletniej pracy oséb i srodowisk skupionych wokét Swietokrzyskiego Systemu Innowadii
zarekomendowany zostat Zarzadowi Wojewddztwa i po przychylnym jego odbiorze 12 listopada 2013 roku, oddany do konsultacji spotecznych.
Informacja o uruchomionych konsultacjach spotecznych w/w dokumentu, dziatajac w zgodzie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2 2009r, nr 84, poz. 712, tj. z pdZn. zm.), zamieszczona zostata na tablicy ogtoszen urzedu marszatkowskiego, na stronach
internetowych www.sejmik kielce.pl, www.spinno.pl oraz opublikowana w dzienniku o zasiegu regionalnym Gazeta Wyborcza (wydanie
internetowe). Ponadto, Biuro Innowacji zorganizowato dn. 29 listopada 2013 roku seminarium konsultacyjne dokumentu RIS3, w ktorym
udziat wzieto ponad 80 osdb, reprezentujgcych rézne srodowiska®.

Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych, zebrane zostaty w tabeli wraz z informacja na temat sposobu wykorzystania uwag.

Z przyczyn obiektywnych, z ponizszej tabeli wyeliminowano uwagi o charakterze porzadkowym, redakcyjnym, badz stanowigce gtos
w dyskusji/ komentarz do ogélnie prowadzonej polityki rozwoju. Petny raport z konsultacji spotecznych podany zostat do wiadomosci
publicznej i zamieszczony na stronie internetowej www.spinno.pl. Oficjalnie, proces konsultacji spotecznych zakoriczyt sie 20 grudnia 2013
roku, aczkolwiek zgtaszane w terminie pdzZniejszym nie pozostawaty bez rozpatrzenia.

Uwagi zebrane w toku konsultacji, poddane zostaty zaopiniowaniu przez Swietokrzyskg Rade Innowacji, z ktéra wspélnie podjete zostaty
decyzje dotyczace charakteru poszczegélnych uwag oraz zasadnosci ich wprowadzenia. Ostatecznie Rada pozytywnie zaopiniowata pro-
jekt RIS3, rekomendujac dokument do akceptacji przez Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami i przepisami prawa, projekt dokumentu przekazany zostat do Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
oraz Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska wraz z uzasadnieniem mozliwosci odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla dokumentu.

Tabela 16. Katalog uwag do projektu RIS3 zebranych w toku konsultacji spotecznych?®

Cze$¢ dokumen-
Zrédto tudo ktqego ) ) o Stanowisko Swietokrzyskiej
Lp. ) odnosi sie Obecny zapis Proponowana zmiana Uzasadnienie zmiany .
wskazania Rady Innowadji
uwaga
(punkt/ strona)

Uwaga zostata

uwzgledniona. Wprowadzono
Kielecki Park | Uwaga generalna: W projekcie dokumentu brak powigzania i wzajemnych relacji z dokumentami | zatacznik nr 10) Spéjno$¢ z do-

Technologiczny | strategicznymi i programami operacyjnymi w szczegolnosci szczebla krajowego kumentami strategicznymi na

szczeblu krajowym i europej-

skim

% Blizsze informacje na ten temat zawiera Zatgcznik nr 9).

»  Usunieto zapis w tabeli 5 EWE,Obecnos¢ duzych firm i MSP w wojewddztwie” ze wzgledu na dublowanie sie tekstu;
W Tabeli 5. Kluczowe argumenty za dokonanym wyborem inteligentnych specjalizacji dodano tekst: Potencjat naukowy i badawczy Politechniki Swietokrzyskiej z silnym
Wydziatem Budownictwa i Architektury oraz Wydziatem Mechatroniki i Budowy Maszyn przy specjalizacji Budownictwo (koresponduje to z tekstem na stronie 26/27
dotyczacym potencjatu naukowego
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Uniwersytet

Jana chha— Strona Proponujemy o dodanie au- Uwaga zostata
nowskiego Brak . : . .
w Kielcach tytutowa toréw dziefa - ekspertéw uwzgledniona
zapanuje kultura Cel gtéwny i szczegdtowe
sprzyjajaca  in- powinny by¢ mierzalne —
nowacjom; ktora a czy zapanuje kultura proin- | Uwaga nie bedzie uwzgled-
CEL pomoze  Stwo- nowacyjna nie mozna w za- | niona.
STRATEGICZNY rzy¢ nowe i trwa- den sposob zweryfikowa¢. | Uwazamy, ze cel strategiczny
jw. RIS3: te miejsca pracy Jak wysoko wykwalifikowa- | jest mierzalny. ,...wesprze
' dla wysoko wy- nych potrzebuje region, jakie | wzrost — gospodarczy, — ktory
kwalifikowanych sg pface dla wykwalifikowa- | bedzie szybszy niz $rednia
pracownikéw; nych pracownikéw. Wydaje | krajowa”
wesprze  wzrost sie, ze tak sformutowany cel
gospodarczy nie jest realny do osiggniecia
Kto ponosi odpowiedzial-
minimum 25 nos¢ za osiagniecie c,e|u4 Ze vaaga uwzglgdmona, acz
ocent - 120 min przychodéw UJK | kolwiek w wyniku dyskusji na
E)hodévv ptcyh 25% to 30min. Przychody | posiedzeniu Rady Innowadji
Cele . y ) .|z komercjalizacji badan nie | zapis otrzymat brzmienie:
) ) jednostek  be- | Propozycja aby zmniejszy¢ | . . e
W, operacyjne i i osiagna udziatu w przycho- | minimum 25 procent przy-
dzie pochodzi¢ | procent na max 15% ) ) .
cel.2 dach ogotem. Dla przyktadu | chodéw  tych  jednostek

z komercjalizacji
osiagnie¢ nauko-
wych.

w 2005 . udziat przychodéw
z badan Uniwersytetéw Pol-
skich facznie wynosit 7,6%
aw 2012 r.13%.

bedzie pochodzi¢ z komer-
cjalizacji dziatalnosci badaw-
czo- naukowej
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Publiczne i pry-
watne  organi-
Cele Eaizcéeesum?gzigl.a_ W przypadku prywatnych | Dziatalnos¢ I0B w oparciu
) ' o ) IOB ich budzet catosci po-|o srodki UE to nie dziatalnos¢
5 jw. operacyjne mniej  potowa ! i . i
. . chodzi z dziatalnosci rynko- | rynkowa, stad uwaga nie zo-
cel.3 ich ~ budzetow wej stata rozpatrzona pozytywnie
pochodzi z dzia- ) P pozyty
falnosci  rynko-
wej.
Wynika z tego,
ze Srodki prze-
znaczane na
25. Wsparcie dla |nnovyaqe/ ) nie
o przyniosty  jesz- .
rozwoju innowa- | - widocznych Do dyskusji:
gi w przedsie- ) Jakich efektow oczekiwano? | Kryteria wyboru RPO winny
) ! | efektow, co ) . , , o
6 Jw. biorstwach musi ) Czy nie zrealizowano wskaz- | obrazowa¢ nowe podejscie do
) " |moze  sugero- g :
zosta¢  bardziej P nikow? wykorzystania funduszy UE
) wa¢, ze inter-
ukierunkowane. . )
wencja publicz-
Str.18 . ,
na powinna by¢
bardziej precy-
zyjna w obec-
nym okresie.
37. Potencjat na- Swiekszenia
ukowo-badaw- ¢ " - Uwaga nieuwzgledniona. Wia-
dostepu do Mozliwe do realizacji ale, |, . L
Czy naszego o . $ciwym miejscem do modero-
' o uczelnianej infra- na warunkach okreslonych ’ .
7 JW. wojewddztwa R wania w tym kierunku, beda
- , | struktury  labo- przez wiascicieli infrastruk- ) )
powinien zostac e kryteria  wyboru  projektow
) ratoryjnej szcze- tury
wzmocniony. Slnie dla firm RPO
Str. 27 9 '
49.  Wojewddz- e Uwaga UMW ) L
. Specjalizacjami Zapis w obecnej wersji jest
two swietokrzy- X )
) ) horyzontalnymi uzupetniony o EWE.
skie posiada )
. s3 technologie )
cztery  gtéwne | . . - Jest to nieodzowny element . .
. o informacyjno | Wiaczenie specjalizacji o .. .| Jest oczywistym, Ze transfer
8 jow. inteligentne spe- : . : wsparcia innowadcji w kazdej |~ . :
g -komunikacyjne | transfer wiedzy - wiedzy jest niezbednym na-
cjalizacje  oraz . specjalizadji . S i
. (ICT) oraz branza rzedziem wsparcia innowacji
dwie horyzontal- L e
o targowo-kon- w kazdej specjalizacji. Transfer
ne (wspierajace), . . .
str 33 gresowa wiedzy to aktywnos¢ wspie-
’ rajaca.
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Proponuje  sie,
aby w ramach

Ze srodkéw PORPW powsta-
to CPIB na Uniwersytecie,
ktére  bedzie prowadzita

Pkt. 53 b. O ) o . . .
Inteligenta Jnteligentnej badania na temat polityki | Propozycja zostanie rozwazo-
9 jw. administracia administracji regionalnej — jednostka do [na na etapie przygotowania
str 35 J powstato  spe- monitorowania regionalnej | planu wdrazania RSI.
’ cjalne laborato- polityki gospodarczej i pro-
rium ceséw integracyjnych w Eu-
ropie.
Uniwersytet dysponuje
potencjatem w obszarach:
biologii  komarki, ochro-
ny srodowiska, medycyny
(onkologii, kardiologii, me-
dycyny ratunkowej) w tym
nowoczesnych metod dia-
gnostycznych, badan struk-
turalnych, metod chromato-
graficznych, analizy sktadu
materiatdw  biologicznych,
Wojewddztwo | srodowiskowych,  spozyw- ) .
- ) . Informacja na temat potencja-
Swietokrzyskie|czych i przemystowych L .
. . ! fu UJK w tym kontekscie znaj-
oparto swoj wy- | (badania materiatowe). o )
. ) . . duje sie w zataczniku do RIS3
53.Wybdr bor Uniwersytet posiada nowo- ' N L
L ) W raporcie brak odniesienia | Bezcelowe wydaje sie dublo-
: inteligentnych | na czterech | czesny Campus — (inwesty- . : . -
10 Jw. 2 . . ) .~ .| do potencjatu naukowego | wanie tekstu w tej sekdji, tym
specjalizadji z nich, a miano- | cja ok. 100 mIn pln), ktorej | "~ o e
. : Uniwersytetu bardziej ze paragraf odnosi sie
Str.33 wicie: celem byto stworzenia bazy ) .
o . ogotem do potencjatu sektora
analizie poten-|i zarazem oferty nowocze- o T
. L nauki, nie wyfaczajac zadnych
jatu sektora | snych rozwigzan o charak- ezl
nauki terze proinnowacyjnym

i pro-projektowym.

Obszar  dziafalnosci UK
obejmuje branze badawczo
-rozwojowa nauk o zdrowiu,
Scistych,  przyrodniczych
a takze szereg zwiagzanych
z nim nowoczesnych branz
gospodarczych jak farma-
ceutyka, medycyna, ochro-
na zasobéw Srodowiska,
branza spozywcza.
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57.  Budownic-

W celu szybsze-
go podnoszenia
konkurencyjno-
$ci tego obszaru
potrzebny  jest
zwiekszony  wy-
sitek

w obszarze B+R,

Wiaczenie designu do spe-

Design postrzega sie tu
nadal jako projektowanie
w powiazaniu z budownic-
twem a nie projektowaniem
produktéw, ich bezpieczen-
stwem uzycia, efektywno-
$cig, uzytecznoscia publiczng
w szerokim rozumieniu tego

Branza oraz jej rozwdj bedzie

11 Jw. two na poziomie . I stowa a w koncu design to
. wzornictwa |dalizacji horyzontalnych R : y . | obserwowany.
kraju... str. 39 i réwniez przyjaznos¢ dla sro-
marketingu R
. dowiska i zmiany w syste-
stad wybor . X )
. mie ustug. Kierunek rozwoju
budownictwa . )
. o produktéw, ustug, systemow
jako inteligent- , ) ) o
nej panstw pétocy np. Finlandii.
specializacii re- UJK prowadzi studia na kie-
e alead runku WZORNICTWO i GRA-
9 ’ FIKA PROJEKTOWA.
Design,  wzornictwo  ma
szanse sta¢ sie najwiekszy
branza poniewaz ustugi z tej
specjalizacji s3 wdrazane od
Wzornictwo, produkcji do marketingu —
transfer caly $wiat dostrzega kluczo-
wiedzy i EWE zo- we znaczenie designu w pro-
staty dukgji, ustugach publicznych
60. Istotny | usuniete z po- i prywatnych — to jest kre-
wplyw na wybor | wodu owanie nowej przestrzeni|Uwaga UMWS: obecny zapis
inteligentnych | postrzeganego | Wiaczenie designu i trans- | publicznej. Transfer wiedzy | nie zawiera informacji o EWE
12 jw. specjalizacji mie- | braku masy feru wiedzy do spedjalizadji | jest nieodzowny jezeli md- | w tej czesci.
li takze kluczowi |k ry ty c zn e j|horyzontalnych wimy o innowacji i budo- |Branza oraz jej rozwoj bedzie
interesariusze w tych waniu gospodarki opartej na | obserwowany.
Str. 42 obszarach i nie- wiedzy — nalezy zastosowac
pewnych mechanizmy  pobudzajace
przewag transfer pull and push — na-

komparatyw-
nych.

rzedzia z wykorzystaniem
srodkédw  publicznych  jak
np. bony na innowacje dla
przedsiebiorstw  jak  réw-
niez wdrozenia konsorcyjne
w PPP dla jednostek B+R.
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Tabela 5 str. 36
Kluczowe  argu-
menty za doko-
nanym wyborem
inteligentnych
specjalizacji

TURYSTYKA
PROZDROWOT-
NA:  Powstaje
wydziat medycz-
ny na Uniwer-
sytecie Jana Ko-
chanowskiego;

Istnieje  Wydziat  Nauk
o0 Zdrowiu na Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego, po-
wstaje kierunek LEKARSKI.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
ksztatcacy kadre medyczna:
pielegniarki, potozne, fizjo-
terapeutow, ratownikdéw me-
dycznych juz istnieje.

Uwaga zostata uwzgledniona.
Zapis zostat zmieniony i brzmi:
Na Wydziale Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego powstaje dodatkowo
kierunek lekarski, ksztatcacy
obecnie kadre medyczna: pie-
legniarki, potozne, fizjotera-
peutéw, ratownikéw medycz-
nych i dysponujacy bogatym
zapleczem naukowo-badaw-
czym w tym obszarze;

Tabela 5 str. 36
Kluczowe argu-
menty za doko-
nanym wyborem
inteligentnych
specjalizacji

TARGOWO-KON-
GRESOWA

Na Uniwersytecie istnieje
specjalizacja ksztatcenia
Marketing i Wystawiennic-
two oraz kierunek ksztat-
cenia Wzornictwo i Grafika
Projektowa

Brak informacji o UJK

Uwaga zostata uwzglednio-
na. Zapis zostat uzupetniony
i brzmi:

Potencjat naukowy Uniwer-
sytetu Jana Kochanowskiego,
ze specjalizacjami ksztatcenia:
Marketing i Wystawiennictwo
oraz Wzornictwo i Grafika Pro-
jektowa

Departament
Ochrony
Zdrowia

Urzad Mar-
szatkowski
Wojewoddztwa
Swietokrzy-
skiego

Tabela 5. Kluczo-
we  argumenty
za dokonanym
wyborem in-
teligentnych
specjalizagji; ko-
lumna
Turystyka
drowotna
str40

proz-

Powstaje wydziat
medyczny  na
Uniwersytecie
Jana Kochanow-
skiego

Uruchomienie  wydziatu
/ kierunku lekarskiego na
Uniwersytecie Jana Kocha-
nowskiego

strona internetowa Uniwer-
sytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach www.ujk.edu.pl :
w chwili obecnej w struktu-
rze Uniwersytetu znajduje
sie Wydziat Nauk o Zdrowiu,
ktdry ksztatci juz studentdw
na okreslonych kierunkach
medycznych

Projekty Unijne — projekt
,MED. REH"

Uwaga zostanie uwzglednio-
na. Zapis zostal zmieniony
i brzmi:

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego powstaje dodatkowo
kierunek lekarski, ksztatcacy
obecnie kadre medyczna: pie-
legniarki, potozne, fizjotera-
peutéw, ratownikéw medycz-
nych i dysponujacy bogatym
zapleczem naukowo-badaw-
czym w tym obszarze;
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Tabela 5. Kluczo-
we argumenty
za dokonanym
wyborem in-
teligentnych
specjalizacji; ko-
lumna

Turystyka
drowotna
str40

zgodnie  z  dokumentem
wybdr priorytetowych grup,
wykonawcéw oraz projek-
tow nastagpi w trakcie realiza-
qji Strategii Badan i Innowagdji
(RIS3) Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego

Dobrze  rozwi-
nieta opieka
medyczna — np.
onkologia, kar-
diologia,  okuli-
styka (Koriskie)

Dobrze rozwinieta opieka
medyczna — np. onkologia,
kardiologia, okulistyka

proz-

Uwaga zostata uwzgledniona.
Zapis zostat skorygowany do
proponowanego brzmienia

Uwaga generalna:
drowotna”na:
,ZDROWY STYL ZYCIA ORAZ NOWOCZESNE UStUGI ZDROWOTNE"

Zmieniona nazwa specjalnosci bedzie w sposéb kompleksowy odnosic sie do probleméw zdro-
wia spoteczefistwa, w tym zdrowia mieszkaricdw regionu swietokrzyskiego oraz wszystkich czyn-
nikéw majacych wptyw na jego stan. Bedzie angazowac oraz obejmowac rozwdj:
instytucjonalnych elementdéw regionalnego systemu ochrony zdrowia, w tym wdrazanie nowych
technologii medycznych i metod leczenia, a takze

srodowiskowych i spotecznych czynnikdéw majacych wptyw na poprawe stan zdrowia populagji.
Nazwa specjalnosci nie powinna byc kojarzona jedynie z turystykg ale takze ze wszystkimi zasoba-
mi / dobrami / potencjatami ktrymi w chwili obecnej dysponuje wojewodztwo swigtokrzyskie,
stuzacymi zdrowiu oraz majacymi wplyw na jego poprawe. Obecne zasoby regionu powinny sta-
nowi¢ podwaliny i umozliwi¢ rozwéj nowych / innowacyjnych rozwiazar w tej dziedzinie.
Zmiana nazwy specjalnosci nie bedzie powodowac koniecznosci zmiany zatozers dokumenty -
,Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)"

Rozwazenie mozliwosci zmiany nazwy specjalizacji gtéwnej z,turystyka proz-

Zapis ,turystyka prozdrowot-
na" zostat zmieniony w catym
dokumencie na: ,turystyka
zdrowotna i prozdrowotna”,

Przedstawi-
ciele branzy
i organizowa-
nego klastra
metalowo-od-
lewniczego

Uwaga generalna: Ujednolicenie nazewnictwa dot. sektora- w RIS3 pojawia sie nazwa,odlewni-
czo-metalowy”, w badaniach prowadzonych na zlecenie SIPH przy zaangazowaniu zainteresowa-
nego $rodowiska jest mowa o,metalowo-odlewniczym”

Uwaga zostata uwzglednio-
na. Zapis zostat ujednolicony
i brzmi:
,metalowo-odlewniczy”.
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Izba Gospo-
darcza,Grono
Targowe Kielce”

Uwaga generalna: Nalezatoby mocniej zaznaczy¢ wptyw branzy targowo-kongresowej na:
1) rozwdj szeroko rozumianej turystyki tj. nie tylko prozdrowotnej, ale biznesowej, “wypoczynko-

wej',

2) rozwoj podmiotédw gospodarczych dziatajacych w branzy poprzez tworzenie nowych ustug
lub tez udoskonalanie istniejacych, czy tez powstawanie nowych podmiotéw z nowymi czy ulep-

szonymi ustugami,

3) spotkania nauki z przedsiebiorcami podczas targéw (wymiana informacji, potrzeb) — wytwo-
rzenie trwatych powiaza pomiedzy nauka i przedsiebiorcami,
4) mozliwos¢ najrézniejszego wykorzystania wystawcow i zwiedzajacych, ktérzy juz przyjada np.
jako inwestoréw, nawiazywania wspotpracy zagraniczne.

Podczas  wdrazania ~ RIS3
w 2014 r. wplyw branzy zo-
stanie sprawdzony. Uwaga nie
zostata wprowadzona.

Wszyscy
cownicy

pra-
pu-

Odsetek pracownikéw pu-

Regionalny blicznych insty- |- . S
Osrodek Il Rysunek 3.|tudji przechodza bllcznygh mtywa’ ktor;y
o ) ) uczestniczyli w  szkoleniu L ) )
Polityki Spo- | Struktura celéw | szkolenie Podany wskaZnik jest mato|Zmiana nie zostata wprowa-
) z zakresu oceny potrzeb lub ' . ) L
tecznejUrzad [RIS3  do roku |z zakresu oceny 0 precyzyjny. Ewentualnie sto- | dzona. Szczegétowe wskazniki
20 ) ) odsetek pracownikow pu- o . : )
Marszatkowski | 2020+, Kluczo- | potrzeb i po- blicznveh instvtuci. kiorzy | VO #POPraWiaja” proponuje- | pomiaru bed3 uwzgledniaty
Wojewddztwa | we wskazniki re- | prawiaja  swoje Y 4 ,J’ . y my zamieni¢ na,podnosza”. | taka mozliwos¢
e R oo 2T wowyniku szkolert podniesli
Swietokrzy- | alizadji, str.14 kwalifikacje kie- ; o
. S | swoje kwalifikacje z zakresu
skiego dy ijesli zachodzi oceny potrzeb
taka potrzeba yP
Jestesmy dumni
5  SWOT-w-|z ,jasnej strony”
nioski z analizy |wojewddztwa W dokumencie jest pokazany
) spofeczno- go-|— przyktady Proponuje sie wskazanie kil- | przyktad INVEX-u. ew. inne
21 jw. ) . .
spodarczej, Moc- | sukceséw ze ku przyktadowych sukcesow | przyktady zostang uwzgled-
ne strony, pkt 3,|swiata biznesu, nione w zafgcznikach do RIS3
str. 30 7e wszystko jest
mozliwe
Niekorzystny
trend demogra-
S5  SWOT-w- | ficzny — wedtug
22 JW. P 9 ¢ Y 9 Y, 5P Y niefortunnym  sformutowa- |, P ¥9 y

spodarczej, Sta-
be strony, pkt 2,
str. 30

straci najwigkszy
odsetek  miesz-
kacow  wérod
wszystkich woje-
wodztwa

skim wskaznikiem dzietno-
$ci i migracja mieszkancow

niem

i nadano brzmienie zgodne
Z propozycja.
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Zgodnie  z  rankingiem Zapis ulegt zmianie, na naste-
Departament Wspolnoty” powiat  stara- P ) 9 ' ¢
. . | pujacy:
Promocji, Edu chowickijest 155 na liscie za . L o
N S L i Szes¢ powiatow z wojewodz-
kacji, Kultury, |Tab. 2 - Dwa ob-| .. ) moznosci powiatéw. Najbo- o .
i . o Piaty najbo- o 20 [twa Swietokrzyskiego (na 14)
SportuiTu- |licza wojewddz- : gatszy w Swietokrzyskim jest ) ) ) L
: o gatszy  powiat ; i o w pierwszej setce najbardziej
23| rystykiUrzad |twa swietokrzy- powiat skarzyski (13 miejsce . o
o w Polsce (Stara- : zamoznych powiatéw w Pol-
Marszatkowski | skiego, pkt. 3 o w rankingu). o )
o chowice)" ) sce: (skarzyski (13), opatowski
Wojewodztwa http://www.wspolnota.org. ] o
Swietokrzy- |/uploads/media/Ran- (24), buski (45) sandomierski
grokrzy pl/up . (53), ostrowiecki (61), kazi-
skiego king_zamoznosci_samorza- mierski (62))
dow_2012-_powiaty.pdf
W Kielcach
Tab. 2 - Dwa ob- mmszkg trze- Brak .ZWIqZkU Adla Zapisy Zapis opatrzono przypisem
: o ¢ najbogatszy W Kielcach mieszka trzeci |, .
) licza wojewddz- . . . Zrédtowym. Intencja nasza
24 jw. o cztowiek w Pol- najbogatszy cztowiek w Pol- X .
twa $wietokrzy- i - : byto bowiem ukazanie ,pere-
) sce  (biznesmen sce (biznesmen Michat Soto- v
skiego, pkt. 4 ) p tek”i ciekawostek
Michat Soto- wow)”
WOow)".
Prawie 70 pro- Uwaga zostala uwzglednio-
cent  obszaru . . )y .
S Warto ujednolici¢  warto$¢ | na. Zapis zostat skorygowany
wojewddztwa L. . .
Tab. 2 - Dwa ob- tego wskaznika procentowe- | i na bazie Programu Ochrony
X o to tereny praw- e : o
) licza wojewddz-| . go w catym opracowaniu., | Srodowiska dla Wojewddztwa
25 W, . nie  chronione T - . )
twa Swietokrzy- e wraledu na gdyz pojawiaja sie roze jego | Swietokrzyskiego, Kielce 2011
skiego, pkt. 8 . gl wartosci: ponad 60%",66%", | i opracowania GUS ochrona
$rodowisko  na- ANON . : .
wralne” prawie,70%”. srodowiska 2013 wpisano
' 64,5%
Rysungk 16. Zapis ,turystyka prozdrowot-
Inteligentne . R . :
2 Btad w nazwie specjalizacji | na” zostat zmieniony, zgodnie
) specjalizacje wo- | Turystyka  zdro- X . ) o :
26 jw. o . Turystyka prozdrowotna dot turystyki. Powinno by¢ |z nowym brzmieniem na: ,tu-
jewddztwa $wie- | wotna ) .
. ,turystyka prozdrowotna”. rystyka zdrowotna i prozdro-
tokrzyskiego B
wotna’.
Tabela 5. Kluczo-
we argumenty Warto ujednolici¢  wartos¢
za dokonanym|66 procent po- tego wskaznika procentowe-
wyborem in-| wierzchni woje- go w calym opracowaniu., | Uwaga zostata uwzgledniona,
27 jw. teligentnych|wddztwa to ob- gdyz pojawiaja sie rézne jego | a zapis skorygowany na 64,5%
specjalizacji (Tu- | szary chronione wartosci: ,ponad 60%",,66%", | w catym dokumencie
rystyka prozdro- | przyrodniczo prawie,70%".
wotna)
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Tabela 5. Kluczo-
we argumenty
za dokonanym
wyborem in-
teligentnych
specjalizacji (Tu-
rystyka prozdro-
wotna)

JAktywna  baza
sportu — Kielce
majg  najwiecej
druzyn  pierw-
szoligowych
w réznych dzie-
dzinach sportu”

Co oznacza termin ,aktywna
baza sportu”? Jaki jest wptyw
druzyn pierwszoligowych na
rozwdj branzy turystyki proz-
drowotnej?  Argumentem
z7a t3 spedjalizacja jest nato-
miast preznie rozwijajgca sie
infrastruktura sportowo —re-
kreacyjna.

Uwaga zostata uwzgledniona.
Zapis zostat zmieniony na: Do-
brze rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna—  Sto-
sunkowo  wysoki  wskaznik
druzyn pierwszoligowych
i ekstraklasy w rankingach
miast (Kielce znajduja sie na 6
pozycji wsrdéd 67 miast Polski)
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jw.

Tabela 5. Kluczo-
we  argumenty
za dokonanym
wyborem in-
teligentnych
specjalizacji (Tu-
rystyka prozdro-
wotna)

Powstaje wydziat
medyczny  na
Uniwersytecie
Jana Kochanow-
skiego

Jaki wptyw ma ,powstajacy
wydziat medyczny” na tu-
rystyke prozdrowotng? Po-
nadto wydziat ten aktualnie
nie powstaje. UJK dazy do
przeksztatcenia istniejagcego
od 2005 r. Wydziatu Nauk
0 Zdrowiu w wydziat me-
dyczny ze specjalnosciami
lekarskimi, ale kiedy to nasta-
pi jest niewiadoma.

Zagadnienie omowione sze-
rzej w uwagach Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego.
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Swietokrzy-
ski Zwiazek
Pracodawcow
Prywatnych
Lewiatan

Pkt. 27.

Zdecydowanie
wzmocnimy
nasz wewnetrz-
ny potencjat
analityczny — tak,
abysmy w per-
spektywie roku
2017  wiekszos¢
analiz i diagnoz
mogli  przepro-
wadza¢  samo-

dzielnie, a
zewnetrzni  do-
radcy byli za-

trudniani tylko
w obszarach ni-
szowych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
nie kazda inwestycja w ad-
ministracje publiczng moze
przynie$¢ zamierzone efekty
z uwagi na procedury zasady
i prawa nig rzadzace. W tym
kontekscie mozna rozwazyc
stworzenie osrodka badan
i analiz regionalnych ,poza
strukturg” urzedu marszat-
kowskiego, co w perspekty-
wie moze zapewni¢ bardziej
elastyczna, dynamiczna
i efektywng dziatalnos¢.

Zapisy w projekcie RIS3 nie
wykluczaja takiego rozwiaza-
nia.
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Podobnie jak wyzej doku-
ment przywotuje propozycje
stworzenia instytucji ana-
lityczno  -badawczej. Wat-
pliwos¢ budzi jak powyzej
fakt umiejscowienia takiego
Pkt. 53 podpunkt
b. stracji, co z jednej strony ma
swoje zalety -moc sprawcza,
ale z drugiej strony gorset
procedur i przepiséw nor-
mujacych dziatalnos¢ w oto-
czeniu biznesu moze by¢ dla
takiej instytucji zabojcza.

zespotu w ramach admini- | .
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Klaster
Gospodarki
Odpadowej
i Recyklingu

Uwaga generalna: Propozycja rozszerzenia inteligentnych specjalizacji o obszar zwiazany
z odzyskiem i recyklingiem surowcdw wtdrnych, w tym metali strategicznych i pierwiastkow
ziem rzadkich istotnych dla rozwoju wielu branz gospodarki krajowej i $wiatowej, co stworzy
zachete i stanie sie impulsem do tworzenia i rozwoju firm oraz instytucji badawczo-nauko-
wych prowadzacych lub planujgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ w tym zakresie. Uzasadnienie:
To ogromne wyzwanie i potencjat dla rozwoju eko-innowacji w regionie rozumianych jako
tworzenie nowych i cenowo konkurencyjnych débr, proceséw, systemdw , ustug i procedur
zaprojektowanych w celu zaspokojenia potrzeb cztowieka i zapewnienia wszystkim lepszej
jakosci zycia przy minimalnym wykorzystaniu naturalnych zasobéw w cyklu ich zycia (mate-
riatdw wytgcznie z energig i powierzchni) w przeliczeniu na jednostke produktu i minimalnej
emisji substancji toksycznych. Jest to obszar nowy i jeszcze niezagospodarowany nie tylko
w Europie ale i na Swiecie.

Branza recyklingowa staje sie naturalnym partnerem dla gospodarki i przemystu nie tylko
jako odbiorca odpadoéw, a przede wszystkim jako dostawca surowca wtérnego do produk-
¢ji petnowartosciowych wyrobdw np.: z odpadéw powstajacych w branzy surowcowej oraz
w samym budownictwie zaréwno na etapie budowy jak i rozbidrki, ktory moze by¢ wykorzy-
stywany do produkcji petnowarto$ciowych materiatéw dla budownictwa ogdinego i drogo-
wego czy tez z elektroodpaddw jako surowca dla wielu branz. (np. pierwiastki ziem rzadkich,
metal, chemia itp.).Odpady to réwniez sktadnik paliwa alternatywnego wykorzystywanego
przez cementownie i energetyke przemystowa. Reprezentowane przez nas stanowisko jest
takze widoczne w dokumencie pn. "Krajowa strategia inteligentnej specjalizacji”. Zgodnie
z tym dokumentem specjalizacja pn.:,Wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpaddéw
(recykling i inne metody odzysku) zostata zidentyfikowana jako jedna z 16 krajowych inte-
ligentnych specjalizacji w ramach dziatu pn.: SUROWCE NATRURALNE | GOSPODARKA OD-
PADAMI.

Rozwdj branzy i klastra bedzie
obserwowany, na ten mo-
ment nie poosiada wystarcza-
jacego potencjatu by uznac ja
za inteligentna specjalizacje.
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Wyzsza Szkota
Ekonomii,
Prawa i Nauk
Medycznych
im. prof. Edwar-
da Lipinskiego
w Kielcach

Poczatek

Brak

Preambufa, autorzy, meto-
dologia

Brak imiennego autorstwa,
preambuty, w ktérej pokaza-
ny bytby sposéb tworzenia
dokumentu ze $rodowiska-
mi przedsiebiorcow, przed-
stawicielami jednostek
naukowych i instytucji oto-
czenia biznesu. Brak opisu
metodologicznego

Dokument opatrzono wy-
kazem autorow i $rodowisk
zaangazowanych. Metodolo-
gia prowadzenia prac zostata
uwzgledniona w zatgczni-
kach do RIS3 i w raporcie
z konsultacji spotecznych ze
wzgledu na ztozonos¢ cate-
go procesu i proces przed-
siebiorczego odkrywania
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jw.

Str. 5 pkt. 7 ter-
minologia  spe-
qjalizacji

Specjalizacje
gtéwne, podsta-
wowe

Proponuje pozosta¢ w ter-
minologii  dotychczasowej
wertykalne/ horyzontalne

Brak transparentnosci, nieja-
sne pojecia o oznacza np.
wzrost poziomu kompetengji

W przywotanym punkcie nie
ma nigdzie sformutowania
,gtowne”. Jednoczesnie uka-
zana jest wypracowana filo-
zofia podejscia do specjaliza-
¢ji, dodatkowo wzmocniona
grafikg na str. 34. Grafika i pkt.
48 zostaty natomiast zgod-
nie z uwaga uwzglednione.
W przywotanym punkcie nie
ma tez wskazanego sformu-
fowania ,wzrost poziomu
kompetencji”
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jw.

Str. 6 pkt. 7 pod-
punkt 5

QU
~

Inaczej graficznie to przed-
stawic¢ np. na schemacie

tres¢ podpunktéw wyglada
jak niedokonczone zdania

Proponowany ksztatt zapisu
oddaje filozofie podejscia do
RIS3 i jest zgodny z metodo-
logig Komisji  Europejskiej.
Ukazanie tego w formie gra-
ficznej wydaje sie obecnie
nierealne, ze wzgledu na
uktad wzajemnych zalezno-
$ci przy jednoczesnym za-
chowaniu ich sekwencyjno-
$ci i rbwnosci
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Str. 7 pkt. 10

...do korica paz-
dziernika  tego
roku wydalismy
juz...

2013

Dokument przygotowujemy
na kilka lat, warto doprecyzo-
wac dane

Zgodnie z uwaga, zapis ulegt
zmianie na nastepujacy: do
kofca grudnia 2013 roku
z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego 2007-2013
zakontraktowanych  zosta-
fo 91,2 procent wszystkich
srodkéw oraz opatrzony zré-
dtem pochodzenia danych
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Str. 9 pkt. 12

Bfad zdefiniowa-
nia pola

Poprawic¢ odnosnik

Wskazywanie poprawnej

skorygowano

38

Zrodta wiekszo-
éci danych np.
rysunek 1, str. 8

Brak

Zrédta danych

Urzad Marszatkowski nie jest
Zrédtem, powinny by¢ wska-
zane konkretne dokument,
opracowania,  ekspertyzy.
Z powotaniem sie na autoréw,
tytut opracowania, rok wyda-
nia, strone, na ktorej znajduje
sie wiecej informadji w przy-
wotywanym zakresie.

Zmieniono nazwy na: opraco-
wanie wiasne
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jw.

Str. 15 pkt. 22

Jakos¢
kow

wydat-

Rozsadne  wydatkowanie
i efektywne wykorzystanie
zasobdw

Raczej chodzi tu o efektyw-
nos¢ w sposobie wykorzysta-
nia zakupionych np. urzadzen.

Zapis otrzymat brzmienie:

d) niski poziom i efektywnos¢
wydatkéw poniesionych na
infrastrukture  B+R+I (szcze-
goty patrz rozdziat dotyczacy
analizy B+R)
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Str. 20 dotych-
czasowe do-
Swiadczenia

Brak

Odniesienie

W obszarze diagnozy stanu
brakuje odniesienia do istnie-
jacych dokumentéw i opraco-
wan z poprzednich okreséw,
jak réwniez lokalnych opraco-
wan statystycznych.

Mnogos¢ opracowan i du-
blowanie sie obszaréw ba-
dawczych spowodowaty ko-
nieczno$¢  skoncentrowania
sie wyfacznie na kluczowych
wnioskach, bez wskazywania
Zrodta
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Str.16rys. 33

Turystyka  zdro-
wotna

Turystyka zdrowotna i proz-
drowotna

W innych czedciach opracowa-
nia no. Tabela 5 - argumentacja
spedjalizacji, jest przedstawiana
dla turystyki prozdrowotnej.
Brak spdjnosci. W swietle ba-
dan i definigji Swiatowej Or-
ganizacji  Turystyki, turystyka
zdrowotna dzieli sie na: turysty-
ke medyczna, uzdrowiskowa,
Spa&Wellness. Poszerzenie pa-
kietu o prozdrowotng pozwoli
na szersze spojrzenie. Ma to
znaczenie nie tylko jako aspekt
marketingowy ale takze daje
szanse dla wiekszej réznorod-
nodcl  realizowanych  dziatan
w ramach spedjalizacji. Ponad-
to zwiekszenie grupy poten-
cjalnych beneficjentéw spowo-
duje wazrost konkurencyjnosci
wewnetrznej. Nalezy takze za-
stanowi¢ sie nad efektem dla
pozostatych  przedsiebiorcow.
System  wspierania - innowa-
i powinien by¢ elastyczny
i otwarty.

Uwaga zostata uwzgledniona
zgodnie z propozycja
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Rys. 16 str. 33

Inteligentna
administracja

Brak spojnosci rysunku dot.
inteligentnych  specjalizacji
7 tabelg argumentacji wybo-
ru.

Propozycja zmiany nazwy,
Z opisu wynika, ze to raczej
rodzaj uproszczeri formal-
nych/ulg dla branz inteli-
gentnych w zakresie inno-
wacyjnych dziatan. Bedzie
to dodatkowym elementem
motywacyjnym i stymulu-
jacym  przedsiebiorcéw do
inwestycji i zmian.

Z tresci strategii jak i rysunku
wynika, ze branza inteligentna
administracja” jest takze rozpa-
trywana w kategoriach spe-
qjalizagji. Jednak w analizie ar-
gumentadji pominieto jej opis.
Ponadto status inteligentnych
spedjalizacji ma dotyczyc branz
gospodarki w celu stymula-
qi ich rozwoju. ,Inteligentna
administracja” nie jest branzg
atym bardziej nie chodzi w niej
0 wzrost zatrudnienia w tym
sektorze. Zdecydowanie nalezy
zmieni¢ nazewnictwo, a takze
wypracowac standardy poste-
powania i weryfikacji spefniania
kryteriow.

Grafika jednoznacznie ukazuje
te dwa aspekty (ocena po-
trzeb, inteligentna administra-
cja) jako dodatkowe wymiary
i warunki rozwoju specjalizacji
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Str. 36 argumen-
tacja dla turysty-
ki prozdrowotnej

Brak

- Potencjat uczelni niepu-

blicznych  (m.in.  Wyzszej
Szkoty  Ekonomii,  Prawa
i Nauk Medycznych)

- aktywnie rozwijaja sie ustu-
gi Spa&Welness, planowane
s3 kolejne inwestycje

- realizowane s ustugi w za-
kresie sportu i rekreacji: parki
rozrywki, agroturystyki i ak-
tywnego spedzania czasu
Zawigzano izbe gospodarcza
Krag Turystyki Zdrowotnej
skupiajaca  przedsiebiorcow
z branzy turystyki zdrowot-
nej i prozdrowotnej.

1.Pominieto potencjat uczel-
ni niepublicznych np. Wyz-
szej Szkoty Ekonomii, Prawa
i Nauk Medycznych, ktéra od
lat ksztatci studentdw na kie-
runkach nauk medycznych
(m.n. rehabilitacja, piele-
gniarstwo, kosmetologia).
2.Nie ujeto branz: SPA&Wel-
ness, agroturystyki, parkéw
rozrywki, otoczenia kulturo-
wego i dziafaii towarzysza-
cych.

3.W ostatnim czasie zawig-
zano Izbe Gospodarczg Krag
Turystyki Zdrowotnej skupia-
jaca kilkudziesieciu przedsie-
biorcéw z branzy.

Ad.1 -W catym dokumencie
RIS nie zawarte zostaty zadne
blizsze informacje na temat
uczelni  niepublicznych, co
podyktowane jest gtéwnie
faktem nacisku na potencjat
badawczy uczelni, a nie dy-
daktyczny.

Ad.2- nie ma zasadnosci uj-
mowania wskazanych branz,
z uwagi na precyzyjniejsze
dopetnienie i opis specjalizadji
w raporcie dot. Innowacyj-
nych spedjalizacji Wojewddz-
twa  $wietokrzyskiego, do
ktérego RIS3 sie odnosi i ktory
jest obok innych zatacznikow
elementem skfadowym RIS3
Ad.3 Z informacji przekaza-
nych przez WSEPINM wynika,
ze Izba Gospodarcza Kregu Tu-
rystyka Zdrowotna powstata
w potowie grudnia 2013 roku.
Ze wzgledu na krotki okres
dziatania, nie ma ona jeszcze
zadnych osiagnie¢, ktére sta-
nowityby o niej samej jako
silnej stronie regionu i specja-
lizacji

44

Ramka 4 str. 44

Forma
MSP

prawna

MSP oraz rolnicy w zakresie
produkcji zdrowej zywnosci
i dziatalnosci agroturystycz-
nej

Zarbwno specjalizacja
zdrowej  zywnosci  (rolnicy
- kluczowi producenci) jak
i turystyki zdrowotnej (agro-
turystki) w duzej mierze nie
majg statusu MSP. gdyz dzia-
falnos¢ gospodarcza jest dzia-
falnos¢ pozarolnicza. W naszej
ocenie budowanie inteligent-
nej specjalizacji bez udziatu
rolnikdw znaczaco ogranicza
stymulowanie proceséw in-
nowacyjnych branzy.

Rolnicy znajduja sie w grupie
dostawcow dla  potencjatu
specjalizacji i nie moga byc
bezposrednio ujeci w RIS3 jako
grupa docelowa. Niezgodne
z warunkowoscig ex-ante Ko-
misji Europejskiej.
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Departament
Polityki Regio-
nalnej
Urzad Mar-
szatkowski
Wojewddztwa
Swietokrzy-
skiego

Przede wszystkim chce zwrdci¢ uwage, iz przyjete w RIS3 cele i planowane dziafania sformuto-
wane sa w sposéb deklaratywny, nie uwzgledniajac w wystarczajacym stopniu realistycznego
scenariusza prowadzacego do ich urzeczywistnienia.

Scenariusz bardziej urealniaja-
cy wdrazanie strategii zostanie
przedstawiony w Planie Wyko-
nawczym do Strategii

46

Pogtebienia wymaga zasygnalizowana na stronie 27. dokumentu kwestia, niewystarczajacej swia-
domosci mechanizmow transferu wiedzy, wiasnosci intelektualnej, komercjalizacji’, ktéra nalezy
uznac za jedng z gtéwnych barier rozwoju wspotpracy sektora nauki ze $wiatem biznesu. Istotne
wzmocnienie pod wzgledem infrastrukturalnym jednostek badawczo-rozwojowych i szkot wyz-
szych, ktére nastapito dzieki interwencji funduszy unijnych w latach 2007-2013, nie spetnia w za-
dowalajacym stopniu swojej funkcji, wiasnie za sprawg wspomnianej powyzej niewystarczajacej
Swiadomosci w tym zakresie. Projekt RIS3 powinien w szerszym zakresie zawiera¢ analize tego
zagadnienia, réwniez w czesci poswieconej pozadanym kierunkom dziatar w przysztosci.

RIS3 nie jest receptg na wyeli-
minowanie tego braku — kazdy
obszar problemowy wymagat-
by specjalnej analizy, co spowo-
dowatoby przeniesienie ciezaru
zorientowania w dokumencie
na same problemy, zamiast po-
budzania $rodowisk do ich mi-
nimalizacji, co czyni ta Strategia
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jw.

Kolejng kwestig, wymagajaca poprawy jest analiza efektéw realizacji projektow pro-gospodar-
czych w obecnie trwajacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej. Wiasciwie ogranicza sie
ona do pobieznej i uproszczonej oceny wydatkowania srodkéw w ramach czesci Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2007-2013, bez nalezytego
uwzglednienia z gruntu odmiennych celéw, zasad i uwarunkowan, towarzyszacych tworze-
niu i realizacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013 w relacji do obecnych warunkéw.
Ponadto, podjeta w RIS3 proba oceny wydatkowania srodkéw UE kompletnie pomija analize
interwencji innych programéw operacyjnych realizowanych w obecnej perspektywie finanso-
wej, w szczegdlnosci PO IG, PO RPW, PO KL, PO 1iS, czy chocby PROW (komponent, poswiecony
mikroprzedsiebiorstwom).

Ocena wptywu funduszy z okre-
su programowania 2007-2013
bedzie mozliwa po ich zakofcze-
niu i ewaluacji koricowej. Biuro
Innowadji nie jest kompetentne
w zakresie dokonywania analiz
oceny wydatkowania srodkéw
w tych latach. Powyzsze, nie
oznacza jednak Ze kwestia ta nie
jestw obszarze naszego zaintere-
sowania - obserwujemy wyniki,
a miejscem na wiasciwe konklu-
Zje bedzie Plan Wykonawczy.

120




48

Brak odniesienia do mozliwosci, ktére wiaza sie z finansowaniem projektéw gospodarczych z kra-
jowych programéw operacyjnych, planowanych do realizacji w latach 2014-2020 oraz koncen-
tracja uwagi jedynie na Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020 réwniez powoduje konieczno$¢ uzupetnienia istniejacych zapiséw RIS3. Chce
zwrdci¢ uwage na zawarty na stronie 52. projektu Strategii zbidr uwag do tworzonego RPOWS
2014-2020, majacych charakter dorazny i krétkoterminowy, odbiegajacy wyraZnie kontekstem od
pozostatych zapiséw dokumentu strategicznego, jakim jest RIS3. Umieszczenie w tym miejscu
uwag do RPOWS 2014-2020 jest nieuzasadnione i powinny one zosta¢ usuniete.

Powyzsze wynika z charakteru
Strategii  (regionalny zasieg)
— z punktu widzenia ustawo-
dawcy narzedziem wdrazania
strategii regionalnych jest wia-
$nie program regionalny.
Zbiér uwag do systemu wdra-
zania  RPO zostat usuniety
z dokumentu. Paragraf otrzymat
brzmienie: Kluczowe dla sukce-
su RIS3 bedzie zapewnienie nie-
zbednej spéjnosci miedzy nim
a kluczowym narzedziem wdra-
zania RIS, jakim jest RPO. Na
bazie zebranych do$wiadczen,
mamy $wiadomos$¢ konieczno-
sci - udoskonalenia niektdrych
aspektow wdrazania RPO oraz
procesu  naboru  projektow.
Wysitki nalezy skoncentrowac
na przejrzystym i maksymalnie
odcigzonym  formalno-biuro-
kratycznym  procesie naboru
projekiéw.  Srodek  ciezkosci
projektow, nalezy przerzuci¢ bo-
wiem na ich merytoryczna stro-
ne, z naciskiem na efektywnos¢
projektdw z uwzglednieniem
stopy zwrotu z inwestydji i diu-
gotrwate rezultaty w przysztosci.
Precyzyjnie i jasno nalezy opisa¢
tez dziatania wspierajace bada-
nia stosowane oraz wspétprace
na styku $wiata nauki i przemy-
stu.
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Autorzy projektu RIS3, podejmujac problematyke oceny postepdw w realizacji celéw tej Strategii,
zamierzajg zaprojektowac szczegotowy system monitoringu, nie uwzgledniajac faktu, iz realiza-
cja celéw RIS3 odbywac sie bedzie zasadniczo poprzez wdrozenie poszczegdlnych programéw
operacyjnych na lata 2014-2020, zaréwno krajowych, jak i regionalnego. Kazdy z tych programéw
operacyjnych dysponowat bedzie wtasnym systemem monitoringu, zbudowanym w oparciu
0 zasady wypracowane i wynegocjowane wspélnie z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju
oraz Komisjg Europejska. Zaproponowanie w RIS3 wskaznikow, wykraczajacych poza system
wskaznikow oddziatywania, badZ wskaznikéw kontekstowych, na ktérych osiggniecie jednostka
monitorujaca Strategie nie bedzie miata realnego wptywu, jest btednym podejsciem, a péZniejsza
préba ich wyegzekwowania moze burzy¢ wewnetrzng spéjnos¢ programodw operacyjnych oraz
kolidowac z przyjetymi w ramach tych programéw procedurami i zobowigzaniami wzgledem
strony rzadowej oraz Komisji Europejskiej. Duzo wazniejsza w kontekscie monitorowania realizadji
celow dokumentdw strategicznych, w tym RIS3, jest ocena jakosciowa, bazujaca na przeprowa-
dzonych ewaluacjach, positkujaca sie analiza postepu programédw operacyjnych, zobrazowanego
za pomoca wskaznikdw w kazdym z tych programow.

Planowany system monito-
ringu, zaktada uwzglednienie
zarowno wskaznikéw przypi-
sanych do programéw opera-
cyjnych, jak réwniez wiasnych
miernikow wyznaczonych
celéw. Dziatanie mozliwe do
realizacji przy wspdtdziataniu
w tym zakresie z Obserwato-
rium Regionalnym i Instytucja
Zarzadzajaca RPO.
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Wyjasnienia wymaga rola Biura Innowacji, jako menedzera i koordynatora RIS3, ktérego zadaniem
ma by¢ sterowanie, pracami miedzywydziatowej i wielo-instytucjonalnej grupy skupiajacej osoby
zaangazowane w realizacje strategii’, jak réwniez rola ww. grupy, dla ktdrej wskazuje sie bardzo
szerokie i blizej nie skonkretyzowane zadania: ,od nadzorowania instytucji otoczenia biznesu,
przez gromadzenie informacji i kampanie informacyjne, po petnienie przewodniej roli w konkret-
nych aspektach procesu strategicznego RIS3".

System wdrazania w doku-
mencie RIS3 zostat przeformu-
fowany i urzeczywistniony.
Dodatkowo, szczegdty zostang
przedstawione w Planie Wyko-
nawczym

Lektura projektu RIS3 prowadzi takze do wniosku, iz w sposéb niejasny zostata nakreslona rola
i funkcja programéw nakierowanych na realizacje celéw Strategii, nie uwzgledniajac ich wzajem-
nych relacji z poszczegdlnymi programami operacyjnymi, zaréwno krajowymi jak i regionalnym,
planowanymi do wdrozenia w latach 2014-2020. Konieczne jest precyzyjne wskazanie miejsca
tych programéw w obowiazujacym systemie prawnym.

Zataczniki do RIS3 zostaty uzu-
petione o macierz sp6jnosci
z innymi strategiami. W przy-
padku programéw  opera-
cyjnych, aspekt ten bedzie
poruszony w Planie Wykonaw-
czym.
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Urzad Miasta

> Kielce

JAKIEGO DOKO-
NALISMY WYBO-
RU?S.33

Zdrowa zywnos¢

Nowoczesne przetworstwo
spozywcze

Nazwa zdrowa zywnos¢ jest
sloganem i nie ma uzasad-
nienia jako sformufowanie
poddajace  w  watpliwos¢
warto$¢ zywnosci  obecnej
na rynku. Takze potencjat
innowacyjny regionu nie po-
zwala na stosowanie takiego
sformutowania, ktéry rozu-
miany by¢ moze jako waski
zakres zywnosci ekologicznej
(pochodzacej z certyfikowa-
nych gospodarstw rolnych).
Ponadto produkcja zywnosci
objeta jest wspdlng polityka
rolng i na tym tle takze nalezy
odréznic¢ produkcje zywnosci
( artykutow rolno spozyw-
czych) i przetworstwo zyw-
nosci, ktére moze stanowic¢
przedmiot specjalizacji.

Zapis zostat zmieniony na:
NOWOCZESNE ~ ROLNICTWO
| PRZETWORSTWO  SPO-
ZYCZWE

(Footnotes)
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