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Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki badania ,,Ocena efektywnosci, skutecznosci i trwatosci
projektow stuzacych wdrazaniu RSI WS w okresie 2005- 2010” zrealizowanego przez
Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Cel badania

Celem gtéwnym przedmiotowego badania byto okreSlenie jakosci zrealizowanych dotychczas
inicjatyw (projektéw finansowanych z Funduszy Strukturalnych oraz innych $rodkdw)
w kontekscie ich oddziatywania na tworzenie i rozwdj Swietokrzyskiego Systemu Innowadji,
co ujete zostato jako cel strategiczny Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego (RSI WS).

Metodologia badania

Podstawg wynikéw badania byty analizy z zastosowaniem réznorodnych technik badawczych
zrealizowanych w ramach catego procesu badawczego, tj. analizy danych zastanych (desk
research), indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI), wywiadéw telefonicznych
wspomaganych komputerowo (CATI) oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI).

Wyniki badan

W ramach badania analizie poddano 45 projektéw, ktére zostaty wybrane z bazy projektéw
wdrazajacych RSI WS. Baza t zostata stworzona w pierwszej fazie badania.

Projekty byly analizowane pod katem ich wptywu na parametry budowy SSI, tj. potencjat
instytucjonalny, umiejetnosci, Swiadomos$¢ innowacyjng oraz komunikacje/ wymiane wiedzy/
narzedzia wspoOtpracy. Pigty parametr — potrzeby firm w zakresie wsparcia aktywnosci
innowacyjnej — stanowit parametr dodatkowy i byt brany pod uwage tylko w przypadku
analizy projektdw realizowanych przez przedsiebiorstwa.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwiekszy pozytywny wptyw na wszystkie
analizowane obszary $SI majg projekty realizowane w ramach instrumentu wsparcia Transfer
wiedzy i technologii, szczegdlnie za$ na parametry zwigzane z potencjatem instytucjonalnym
i umiejetnosciami. W wysokim stopniu na dwa obszary SSI (Potencjat instytucjonalny oraz
Umiejetnosci) wplywajg takze projekty realizowane w ramach instrumentu wsparcia
Potencjat badawczy (tworzenie i rozwdj wiedzy). Szczegdlng role odgrywajg tu projekty
przedsiebiorstw, stuzgce prowadzeniu przez nie wiasnej dziatalnosci B+R. Natomiast projekty
szkoleniowe i doradcze realizowane w ramach instrumentu wsparcia Ustugi dla innowacji
cechuja sie brakiem jakiegokolwiek wptywu na ktorykolwiek parametr $SI.

Nieco lepiej w zakresie wptywu na poszczegdlne parametry SSI wypadajg projekty
szkoleniowe realizowane w ramach instrumentu wsparcia Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje,
przede wszystkim dlatego, ze byly one skierowane do jasno okreslonej, konkretnej grupy
odbiorcdw  (przedsiebiorcy). Z kolei wptyw projektdw na poszczegdlne obszary SSI
wdrazanych w ramach instrumentu wsparcia Finanse na innowacje oceniono jako maty, za
wyjatkiem parametru Potencjat instytucjonalny, gdzie wptyw okreslony zostat jako
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umiarkowany. Réwniez jako niewielki oceniono wptyw projektdw wdrazanych w ramach
instrumentu wsparcia Technologie spoteczenstwa informacyjnego. Z pewnoscig wynika to
z jego specyfiki — podejmowana w jego ramach dziatania majg co do zasady charakter raczej
pomocniczy niz faktycznie ksztattujgcy System.

Wspotpraca i relacje partnerskie

Zdecydowana wiekszo$¢ analizowanych relacji partnerskich na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego koncentruje sie w obrebie miasta Kielce, w niewielkim stopniu — jesli
w ogdle — wykraczajg one poza ten powiat. Z jednej strony jest to zjawisko zrozumiate, gdyz
Kielce sg najwiekszym miastem regionu i stanowig jego centrum, takze w aspekcie
aktywnosci gospodarczej, w tym aktywnosci innowacyjnej. Z drugiej jednak strony, skupienie
sie niemal wytgcznie na tym obszarze, przy jednoczesnym raczej niskim poziomie wspotpracy
pomiedzy pozostatymi powiatami nie wplynie pozytywnie na 8sl, ktorego obszar nie
sprowadza sie przeciez tylko do stolicy wojewddztwa.

Partnerstwo czy wspotpraca z innymi podmiotami byty niezbyt czesto nawigzywane przez
przedsiebiorstwa. Jednak w kazdym przypadku — gdy taka wspotpraca faktycznie zaistniata —
oceniana byfa ona pozytywnie. Wrézy to dobrze rozwojowi SSI w tym aspekcie, koniecznym
jest jednak wzmacnianie postawy pro-kooperacyjnej u aktoréw Systemu, zachecanie ich do
nawigzywania wspdtpracy i partnerstw.

Potrzeby innowacyjne firm

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze innowacje produktowe sg najistotniejsze dla
Swietokrzyskich przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy najchetniej wybierajg typy innowacji,
w przypadku ktérych najszybciej mozna uzyska¢ widoczny efekt. Taka mozliwos¢
niewatpliwie daje innowacja procesowa, ktdora z reguty sprowadza sie do zakupu
nowoczesnej maszyny czy stworzenia zaawansowanej linii technologiczne;j.

Z przeprowadzonych badan wynika rowniez, Zze Swietokrzyskie przedsiebiorstwa s3
zainteresowane przede wszystkim wzmacnianiem wiasnego potencjatu do samodzielnego
wdrazania innowacji (nowych produktéw lub nowych proceséw produkcyjnych), ale bez
7adnej wspdtpracy z pozostatymi aktorami SSI. Z przeprowadzonych badan mozna takze
wyciggna¢ posrednio wniosek, ze dotychczasowe wsparcie udzielane przedsiebiorcom z woj.
Swietokrzyskiego nie wzmocnito w sposob znaczacy ich $wiadomosci innowacyjnej oraz nie
wzmocnito znaczgco potencjatu wewnetrznego przedsiebiorcdw. Nie ma tez wiekszego
zainteresowania wspodtpracg ze sferg badawczo-rozwojowg. Wecigz istnieje wsrdd
przedsiebiorcéw spora obawa przed konkurencjg oraz brak checi do dzielenia sie wiasng
wiedzg i rozwigzaniami.

Bariery funkcjonowanie $SI

Istotng czescig badania byto okreélenie barier utrudniajacych rozwdj SSI. Zdiagnozowane
bariery dotyczg przede wszystkim przedsiebiorstw — to one s3 grupg najbardziej
problematyczna” wéréd aktoréw SSI. Z jednej strony dysponujg oni, pomimo wsparcia
Srodkow zewnetrznych, wcigz niewystarczajgcymi funduszami na prowadzenie dziatalnosci
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innowacyjnej na szerokg skale (bariera finansowa). Z drugiej strony jednak, poziom
oddziatywania tej bariery, aczkolwiek relatywnie duzy, wydaje sie by¢é mimo wszystko
mniejszy niz skala oddziatywania barier Swiadomosciowych. To one w najwyzszym stopniu
wplywajg na sktonnos¢ firm, czy raczej jej brak, do podejmowania dziatan innowacyjnych,
szczegdlnie tych w kooperacji z innymi aktorami SSI. Obserwuje sie wérod przedsiebiorcow
sporg nieche¢ do podejmowania wspOtpracy z innymi podmiotami, wynikajacg gtownie
z nieufnosci i obaw o ,wyptyniecie” do konkurencji informacji stanowigcych pilnie strzezong
tajemnice firmy. Ponadto przedsiebiorcy czesto nie zdajg sobie sprawy z wymiernych korzysci
nawigzywania relacji partnerskich, np. z instytucjami sfery B+R. W tym aspekcie na
przeszkodzie stojg takze kwestie zwigzane z pomocg publiczng, ktére uniemozliwiajg
przedsiebiorstwom korzystania np. z infrastruktury badawczo-laboratoryjnej uczelni
wyzszych. Nie jest to jednak na ten moment bariera o decydujgcym znaczeniu, ze wzgledu
na wspomniany brak wiekszego zainteresowania podejmowaniem wspdtpracy ze strony firm.

Wsrdd instytucji sfery B+R najwieksze oddziatywanie zdajg sie mie¢ bariery natury prawnej/
organizacyjnej, przede wszystkim te zwigzane z zasadami komercjalizacji badafn naukowych
i kwestii wtasnosci intelektualnej. Jednak ich znaczenie nie jest az tak duze, z dwdch
wzgleddw: po pierwsze uczelnie powoli (takze poprzez realizacje projektéw finansowanych ze
Srodkoéw unijnych) zaczynajg tworzy¢ ramy proceduralne dotyczace tego zagadnienia, po
drugie za$ zainteresowanie ze strony pracownikow uczelni podejmowaniem dziatalnosci
komercyjnej jest wcigz stosunkowo niskie (bariera Swiadomosciowa).

Najwieksza site oddziatywania w zasadzie na wszystkie obszary $SI majg bariery
$wiadomosciowe.

Rekomendacje
W toku badania wypracowano m.in. nastepujace rekomendacje:

- wsparcie komercjalizacji badan poprzez wspdtprace w ramach projektu badawczego
przedsiebiorstw i instytucji sfery B+R (uczelni), w ramach ktérego badania prowadzonych
przez jednostki B+ R bytyby dofinansowane ze $rodkéw publicznych tylko pod warunkiem
zapewnienia wspotfinansowania ze strony przedsiebiorstw,

- rozszerzenie sieci wspdtpracy pomiedzy Srodowiskiem nauki i biznesu w woj.
Swietokrzyskim poprzez rozwijanie sieci wspOtpracy pomiedzy $rodowiskiem biznesu,
a srodowiskiem naukowym na zasadzie rozwigzywania konkretnych  probleméw
przedsiebiorstw przez naukowcow,

- rozpowszechnienie informacji o ,dobrych praktykach” w zakresie podejmowania wspotpracy
przedsiebiorstw z jednostkami B+R,

- wprowadzenie dla klientow funduszy pozyczkowych i poreczeniowych doradztwa dla
przedsiebiorstw w zakresie zwiekszania innowacyjnosci finansowanych z tych Zrodet
inwestycji,

- wykorzystanie Dziatania 6.2 PO KL Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samo

zatrudnienia jako instrumentu rozwoju przedsiebiorstw o charakterze innowacyjnym.
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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport zawiera wyniki badania pn. ,Ocena efektywnosci, skutecznosci i trwatosci
projektow stuzgcych wdrazaniu RSI WS w okresie 2005-2010" zrealizowanego przez
Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Podstawg wynikéw badania byty analizy z zastosowaniem réznorodnych technik badawczych
zrealizowanych w ramach catego procesu badawczego, tj. analizy danych zastanych (desk
research), indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI), wywiadéw telefonicznych
wspomaganych komputerowo (CATI) oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI).

Raport zawiera opis wynikow badania, ich analizy i interpretacje oraz wyciggniete na ich
podstawie wnioski i rekomendacje.

2. Opis metodologii badania

2.1. Cel i zakres badania

Gtownym celem badania bylo okresSlenie jakosci zrealizowanych dotychczas inicjatyw
(projektéw finansowanych z Funduszy Strukturalnych oraz innych $rodkéw) w kontekscie ich
oddziatywania na tworzenie i rozwdj Swietokrzyskiego Systemu Innowacji, co ujete zostato
jako cel strategiczny Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego (RSI
wS).

Cele szczegotowe badania

1. Przeglad projektow wdrazajgcych Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego,

2. Diagnoza powigzania poszczegdlnych projektdw (oszacowanie zwigzkdéw przyczynowo-
skutkowych) z kazdym z pieciu parametréw (obszaréw) istotnych z punktu widzenia
budowy SSI,

3. Diagnoza potrzeb firm regionu $wietokrzyskiego w zakresie innowaciji,

4. Ocena projektéw z punktu widzenia ich trwatosci, skutecznosci i efektywnosci w sposéb
pozwalajgcy na analize kazdej inicjatywy pod katem formutowania wnioskow
odnoszacych sie do kazdego z pieciu parametréw budowy SSI,

5. Kompleksowa ocena wszystkich inicjatyw pod katem formutowania wnioskow
odnoszacych sie do kazdego z pieciu parametréw budowy SSI,

6. Sformutowanie wnioskow oraz rekomendacji istotnych z punktu widzenia realizacji
interwencji w kazdym z pieciu obszaréw budowy SSI, w kontekscie zatozer RSI WS.

Zakres czasowy badania
Badanie objeto projekty realizowane i zakonczone:

e w ramach perspektywy 2004-2006,
e w ramach perspektywy 2007-2013.
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Zakres terytorialny badania

Badanie dotyczyto projektdow zrealizowanych na terenie wojewddztwa $wietokrzyskiego
(w tym projektdw ogolnopolskich, ktorych dziatania prowadzone byly na terenie
wojewodztwa $wietokrzyskiego).

2.2. Obszar badawczy

W ramach realizacji badania przeprowadzono analize wptywu zrealizowanych projektdw na
parametry Swietokrzyskiego Systemu Innowadji, tj.

e potencjat instytucjonalny,

e umiejetnosci,

e Swiadomos$¢ innowacyjng,

e komunikacje, wymiane informacji, narzedzia wsptpracy,

e potrzeby firm w zakresie wspierania aktywnosci innowacyjnej (parametr dodatkowy).

Szczegotowej analizie poddanych zostato 45 projektow. Raport przedstawia wyniki zaréwno
na poziomie pojedynczego projektu (interwencji), jak i na poziomie zagregowanym (dot.
wszystkich 45 projektdw w podziale na instrumenty wsparcia'). Projekty zostaty wybrane
w pierwszej fazie badania, podczas budowania bazy projektow wdrazajgcych RSI. Proba
projektow poddanych analizie posiadata nastepujaca strukture:

Tabela 1 Macierz zgodnosci realizowanych projektow

- Przedsiebiorstwa 10B B+R Samorzad

. ZPORR 0 4 3 3 10
- SPOWKP/POIG 6 1 0 7
- SPORZL/POKL 3 4 1 2 10
- RPOWS 11 1 1 0 13
- PORPW 1 0 2 2 5

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie SOPZ.

Ponadto:

— Zakres merytoryczny projektéw poddanych badaniu uwzgledniat réznorodne instrumenty
wsparcia innowacji rozumiane jako instrumenty interwencji publicznej finansujace
dziatania innowacyjne i pro-innowacyjne.

— 8 projektdw dotyczyto bazy laboratoryjnej i infrastruktury parkéw technologicznych,
z czego 4 projekty dotyczyty budowy, a kolejne 4 modernizacji bazy laboratoryjnej
i infrastruktury parkéw technologicznych.

! Katalog instrumentdw wsparcia innowacji znajduje sie w zataczniku nr 4 niniejszego raportu.
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Przy ocenie wptywu kazdego z 45 analizowanych projektéw pod katem 4 obszaréw budowy
8SI zastosowane zostaty nastepujace kryteria ewaluacyjne:

o efektywnosc¢ (efficiency),
o skuteczno$¢ (effectiveness),
o trwatos¢ efektdw (sustainability).

Powyzsze kryteria zostaty ustalone w oparciu o wskazania SOPZ i pytania badawcze.

Obszar 5, dotyczacy potrzeb firm w zakresie wsparcia aktywnosci innowacyjnej, ze wzgledu
na swojg specyfike, nie zostat poddany ocenie pod katem kryteriéw ewaluacyjnych.

2.3. Metody badawcze. Proby badawcze
W ramach realizacji badania zastosowane zostaty nastepujace metody i narzedzia badawcze:

e analiza danych zastanych (desk research),

e indywidualne wywiady pogtebione (IDI) — 45 wywiaddw,

e wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) — 150 wywiaddw,
e zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — 2 wywiady.

Desk research

Analiza danych zastanych jest niezbednym elementem badania ewaluacyjnego. Z zatozenia
jest to metoda o najwyzszej trafnosci zewnetrznej — nie badamy tu zjawisk za
posrednictwem wypowiedzi respondentdw na dany temat, ale odnosimy sie bezposrednio do
zewnetrznych kryteridw oceny badanych zjawisk. Analiza desk research ma duze znaczenie
we wstepnym etapie badan, jest to niezbedny element wspomagajacy badania terenowe
i zbieranie danych pierwotnych.

W niniejszym badaniu pod pojeciem desk research rozumiano trzy rodzaje analiz:

1) weryfikacje projektow realizowanych na terenie wojewoddztwa $wietokrzyskiego pod
katem ich wplywu na Swietokrzyski System Innowacji — efektem finalnym prac byta
baza projektdw wdrazajgcych RSI w podziale na okresy programowania: 2004-2006
i 2007-2013 — z przedmiotowej bazy wybrano 45 projektow (zgodnie z logikg
przedstawionym w tabeli 1), ktére poddano dalszemu szczegétowemu badaniu;

2) szczegbtowg analize dokumentacji 45 wytypowanych projektdw, pozwalajgca
w potgczeniu z wywiadami pogtebionymi na wieloaspektowg ich ocene, zaréwno na
poziomie pojedynczego przedsiewziecia, jak i danych zagregowanych;
Lista projektow, ktore poddane zostaty szczegdtowej analizie znajduje sie w zatgczniku nr 1
niniejszego dokumentu.

3) analize nastepujacych typdw dokumentdw:
o dokumentdw strategicznych dla rozwoju Swietokrzyskiego Systemu Innowadji,
gdzie wyznaczone sg cele tego systemu, jego struktura itd.,
e raportéw z badan ewaluacyjnych i wynikéw monitorowania RSI WS.
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Enumeratywna lista dokumentéw poddanych analizie w toku desk research znajduje sie
w zatgczniku nr 3 niniejszego raportu.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Indywidualny wywiad pogtebiony (z ang. Individual In-Depth Interview), to szczegdtowa,
wnikliwa rozmowa osoby prowadzacej wywiad z respondentem, ktdrej celem jest dotarcie do
precyzyjnych informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania. W trakcie
wywiadu zadawane sg pytania o charakterze eksploracyjnym, proby wyjasniania/zrozumienia
zjawisk, motywacji, postaw, zachowan. Wywiad prowadzony jest wedtug opracowanego
wczesniej scenariusza. Scenariusz charakteryzuje dowolno$¢ w zadawaniu pytan oraz
w kolejnosci poruszania poszczegdinych, szczegétowych kwestii.

W ramach przedmiotowego badania z zastosowaniem techniki IDI przeprowadzono wywiady
pogtebione z przedstawicielami Beneficjentow 45 projektdw wybranych do pogtebionej
analizy. Wywiady prowadzone byty z koordynatorami tych projektéw lub osobami najbardziej
zorientowanymi w przebiegu, realizacji i efektach projektu.

Analiza wnioskdw o dofinansowanie wybranych projektéw w potgczeniu z wywiadami IDI
pozwolity na pogtebiong analize wplywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na parametry
Swietokrzyskiego Systemu Innowadji.

Wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne (CATI)

Badania CATI (ang. Computer-Assisted Telephone Interviewing) oparte sg na schemacie
indywidualnego wywiadu kwestionariuszowego realizowanego przez telefon.

W ramach techniki CATI w niniejszym badaniu przeprowadzono 150 wywiadow
telefonicznych z przedstawicielami $wietokrzyskich przedsiebiorstw — 75 wywiaddw
z Beneficjentami projektdw inwestycyjnych oraz 75 z uczestnikami projektéw szkoleniowo-
doradczych. Wywiady CATI pozwolity na rozpoznanie efektdw projektdw, okreslenie zakresu
wspbtpracy pomiedzy poszczegolnymi aktorami RSI, ktdra powstata dzieki realizacji projektu,
a takze zdiagnozowal potrzeby w zakresie aktywnosci innowacyjnej $Swietokrzyskich
przedsiebiorstw.

W procesie doboru proby badawczej uwzgledniony zostat podziat branzowy firm ze
szczeg6lng uwagq na innowacyjne branze i specjalizacje wojewddztwa S$wietokrzyskiego,
takie jak’:

— branza odnawialnych zrédet energii,

— branza targowo-wystawiennicza/ targowo-kongresowa,

— turystyka medyczna,

— transfer wiedzy,

— wzornictwo,

— budownictwo oraz branza roboét budowlanych drogowych,

2 Na podst. Nowicka P., Dabrowska A., Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Raport czastkowy do aktualizacji
RSI WS pn. Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa $wietokrzyskiego, Warszawa 2010.
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— odlewnictwo metali,

— gospodarowanie odpadami,

—  przetwdrstwo warzyw i owocow,

— ustugi zdrowotne,

— produkcja cementu, wapnia i gipsu,
— produkcja ptytek ceramicznych,

— produkcja szkta i wyrobdw ze szkia.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy (z ang. Focus Group Interviews) jest rodzajem badania
terenowego, w ktorym udziat bierze na ogot kilka osob (6-10 os.). Badanie polega na
wspolnej dyskusji grupy respondentdw/uczestnikdw wywiadu, na zadany z goéry temat/grupe
tematéw. Wywiad prowadzony jest przez wyspecjalizowanego badacza/moderatora, ktéry
nadzoruje przebieg dyskusji, ukierunkowuje rozmowe zgodnie z zaplanowanym
scenariuszem, pomaga w dochodzeniu do konkluzji.

W niniejszym badaniu wywiady FGI postuzyly do sformutowania wnioskéw i rekomendacji
istotnych z punktu widzenia realizacji interwencji w kazdym z pieciu obszaréw budowy SSI,
w kontekécie zatozer RSI WS.

Przeprowadzono dwa zogniskowane wywiady grupowe. Do udziatu w wywiadzie grupowym
zaproszeni zostali przedstawiciele poszczegélnych aktoréw SSI:

e przedsiebiorstwa — stowarzyszenia zrzeszajgce przedsiebiorcow, organizacje
branzowe, organizacje pracodawcéw itp.,

e przedstawiciele sektora B+R (uczelnie),

e samorzad lokalny,

e instytucje otoczenia biznesu

oraz przedstawiciel samorzadu wojewddztwa Swietokrzyskiego odpowiedzialny za realizacje
polityki wsparcia innowacyjnosci regionu, w szczegolnosci osoby wspotodpowiedzialne za
sposob zastosowania najistotniejszych instrumentdw wsparcia innowacyjnosci, jakimi
dysponuje i dysponowato wojewddztwo $wietokrzyskie, czyli poszczegdlnymi programami
operacyjnymi: RPO WS, PO RPW, PO KL, PO IG (perspektywa finansowa 2007-2013) oraz
ZPORR, SPO WKP i SPO RZL (perspektywa finansowa 2004-2006).
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3. Opis wynikow badan

W ponizszym rozdziale przedstawione zostaty wyniki przedmiotowej analizy uzyskane
w drodze realizacji badan z zastosowaniem zatozonych technik badawczych, tj. desk
research, CATI oraz IDI.

3.1. Wyniki badania na poziomie pojedynczego projektu

W celu zwiekszenia przejrzystosci analizy i umozliwienia poréwnan pomiedzy poszczegdinymi
projektami, wyniki analizy na poziomie pojedynczego projektu przedstawiono w formie
zestandaryzowanej karty projektu. Zastosowane kryteria analizy odnoszg sie do obszaréw
budowy 8sIi odpowiadajg na nastepujgce pytania:

1. Potencjat instytucjonalny — w jakim stopniu zrealizowane projekty przyczynity sie do
wprowadzenia nowych (badz znaczace ulepszenie juz istniejgcych) zasobdw
poszczegdinych aktoréw RSI, tj.:

struktur organizacyjnych sprzyjajgcych generowaniu/ absorpcji/ transferowi
wiedzy i technologii,

zasobow technicznych  (infrastruktura wewnetrzna aktoréw) stuzacych
generowaniu/ absorpcji/ transferowi wiedzy i technologii,

zasobdw finansowych przeznaczonych (lub alokowanych) na dziatalnos¢
innowacyjna/ proinnowacyjng/ transfer wiedzy i technologii,

0sob zdolnych do wytworzenia innowacji (strona podazowa innowacji- przede
wszystkim jednostki naukowo- badawcze oraz uczelnie wyzsze), absorpdiji
innowacji (strona popytowa innowacji — przede wszystkim przedsiebiorstwa),
transferu wiedzy i technologii (przede wszystkim instytucje otoczenia biznesu,
administracja rzadowa i samorzgdowa)?

2. Umiejetnosci — w jakim stopniu zrealizowane projekty osiggnety nastepujace rezultaty:

wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych,

absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktorow,
transfer wiedzy i technologii od jednego aktora $SI do drugiego aktora SSI lub
spoza SSI do aktora SSI lub od aktora SSI poza SSI?

3. Swiadomosé innowacyjna — w jakim stopniu zrealizowane projekty przyczynity sie do:

lepszego zrozumienia przez aktoréw SSI istoty innowacyjnoéci w stosunku do
stanu sprzed wdrazania projektu,

dostrzezenia przez aktoréw SSI korzyéci plynacych z nawiazania wspétpracy
zinnymi aktorami SSI, w szczegdlnoéci z aktorami innego typu (np.
przedsiebiorstwo z jednostkg naukowo- badawczg),

zrozumienia przez aktorow SSI kluczowego znaczenia innowacyjnosci dla rozwoju
Regionu jako catoéci oraz poszczegdlnych aktordw $SI, w tym réwniez dla
wiasnego podmiotu?
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4. Komunikacja, wymiana informacji i narzedzia wspoétpracy — w jakim stopniu
zrealizowane projekty osiggnety nastepujace rezultaty:

— zrealizowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych lub/i proinnowacyjnych
w partnerstwie aktoréw Ss1,

— wymiana, zarchiwizowanie, wygenerowanie lub udostepnienie informacji,

—  rozpoznanie oraz zrozumienie potrzeb i plandw z zakresu innowacji innych
aktoréw RSS,

— wymiana komplementarnej wiedzy pomiedzy aktorami SsI,

— realizacja (we wspdtpracy z innymi aktorami 8SI) biezacych proceséw
biznesowych/ administracyjnych?

5. Potrzeby firm w zakresie wsparcia aktywnosci innowacyjnej — czy, a jesli tak, to
w jakim stopniu zrealizowane projekty zaspokoity realne potrzeby $wietokrzyskich
przedsiebiorstw w zakresie aktywnosci innowacyjnej? Analiza w zakresie tego obszaru
wystepuje tylko w przypadku przedsiebiorstw.

W kartach projektdw zostaty zastosowane oznaczenia odnoszace sie do katalogu
instrumentéw wsparcia®. Ponizej znajduje sie rozszerzenie uzywanych w kartach skrétéw, zas
w zafgczniku nr 4 znajduje sie peten katalog instrumentéw wsparcia innowacji wraz
z oznaczeniem numerycznym poszczegdlnych obszardw.

Rozwiniecie skrotow nazw obszaréw wsparcia:

FIN - Finanse na innowacje,

ICT — Technologie spoteczenstwa informacyjnego,
RTD - Potencjat badawczy (tworzenie i rozwdéj wiedzy),
KNO — Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje,

SER - Ustugi dla innowaciji,

TRA - Transfer wiedzy i technologii,

NET - Sieci, klastery.

Wyniki analizy poszczegdinych projektdw (karty projektéw) znajdujg sie w zatgczniku nr 2
niniejszego raportu.

Na podstawie pogtebionej analizy sposréd 45 projektow wytypowane zostaty przyktady
dobrych praktyk. Karty tych projektow zostaly oznaczone w zatgczniku pomaranczowym
wyroznieniem, natomiast szczegdtowy katalog dobrych praktyk znajduje sie w rozdziale 3.6
niniejszego raportu.

3 Zrédtem katalogu instrumentdw wsparcia innowacji jest Zatacznik 1.3. do Szczegétowego Opisu Przedmiotu
Zamodwienia (SOPZ).
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3.2. Wyniki badania na poziomie zagregowanym

W niniejszym rozdziale zostata przeprowadzona zbiorcza analiza projektéw ze wzgledu na
instrumenty wsparcia, w ramach ktorych projekty byty finansowane. Podstawg analizy byty
wnioski przedstawione w kartach projektéw odnoszace sie do wptywu przedsiewzie¢ na
parametry budowy S$SI — potencjat innowacyjny, umiejetnosci, $wiadomoé¢ innowacyjng oraz
komunikacje/ wymiane wiedzy/ narzedzia wspOtpracy. Analiza zagregowanych danych
zostata przeprowadzona w ramach kazdego z instrumentéw wsparcia w podziale na
poszczegdlne parametry budowy SsI, uwzgledniajgc wnioski dotyczace oceny projektéw pod
katem przyjetych kryteridw ewaluacyjnych w zakresie kazdego z parametrow Ssl.

Katalog instrumentdw wsparcia obejmuje: Transfer wiedzy i technologii, Ustugi dla innowacji,
Technologie spoteczenstwa informacyjnego, Potencjat badawczy (tworzenie i rozwdj wiedzy),
Finanse na innowacje, Wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje, Sieci i klastery oraz Administracje
i zarzadzanie politykg innowacyjng. W ramach kazdego instrumentu wsparcia finansowany
jest co najmniej jeden z badanych projektéw.

Najwiecej sposrdd badanych projektdw realizowanych jest w ramach instrumentdw Finanse
na innowacje (17) oraz Transfer wiedzy i technologii (11).

1. Instrument wsparcia: Transfer wiedzy i technologii (TRA)

Przebadanych zostato 11 projektdw wspieranych w ramach instrumentu Transfer wiedzy
i technologii. W duzej mierze realizowane byty one przez instytucje otoczenia biznesu, czesto
w partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz przez jednostki naukowo-
badawcze. Dotyczyty one przede wszystkim:

— koncepcyjnego opracowania przedsiewzie¢ ukierunkowanych na stworzenie instytuciji
wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci w regionie (np. Kielecki Inkubator Technologiczny,
LabDesign) i zaplecza technicznego tych przedsiewzie¢ (Kielecki Park Technologiczny),

— organizacji konferencji i szkole propagujacych wiedze z zakresu roznych aspektéw
wspierania przedsiebiorczosci akademickiej (np. opracowanie Regionalnego Modelu
Funkcjonowania Przedsiebiorczosci Akademickiej),

— szkolen z zakresu tworzenia firm spin off i spin out,

— wezszych obszaréw zwigzanych z gospodarkg opartg na wiedzy (np. znaczenie tworzenia
klimatu dla inwestycji zagranicznych).

a. Potencjatl instytucjonalny

Potencjat instytucjonalny wytwarzany byt w omawianych projektach przede wszystkim
w dwoch zakresach — tworzenia struktur organizacyjnych i zasobdw technicznych, ksztatcenia
0sob zdolnych do generowania czy transferu innowacji. Praktycznie nie zostaty wytworzone
zasoby finansowe przeznaczone na rozwadj czy transfer innowacji.

Wytwarzanie struktur organizacyjnych w ramach tego instrumentu wsparcia oznaczato
W przewazajgcym stopniu tworzenie ram koncepcyjnych i dokumentacji potrzebnej do
tworzenia réznych instytucji i przedsiewziec realnie wspierajgcych innowacyjnosé regionu.

15

** %

33 Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
Ml ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




UNIA EUROPEJSKA k)
KAPITAL LUDZKI euroressk R
NARODOWA STRATEGIA SECINOACD FUNDUSZ SPORECZNY ]

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wydaje sie, ze skutecznymi i trwalymi dzialaniami w tym obszarze okazaly sie
projekty prowadzace do powstania koncepcji jednostek wspierajacych rozwoj
dziatan innowacyjnych w ramach instytucji otoczenia biznesu. W tym zakresie
wyrdznia sie projekt ,Kielecki Inkubator Przedsiebiorczosci”, opracowujgcy dokumentacje
i koncepcje dziatania tej jednostki w ramach Kieleckiego Parku Technologicznego, ktérego
stworzenie byto przedmiotem nastepnego projektu. Tym samym zaszta tu komplementarno$c¢
projektu miekkiego dofinansowanego ze ZPORR (Dziatanie 2.6) z projektem
infrastrukturalnym dotowanym z PO RPW. Podobng komplementarno$¢ wida¢ w przypadku
projektu ,Prosta droga do przysztosci: budowa rozwigzan systemowych w ramach RSI
Swietokrzyskie”, ktorego wynikiem byto przygotowanie dokumentacji i analiz niezbednych do
rozbudowy Inkubatora i Centrum Technologicznego Kieleckiego Parku Technologicznego.
Efektem tego projektu jest realizacja przedsiewziecia obejmujgcego budowe sieci
laboratoriéw wzornictwa uzytkowego przez tego samego Beneficjenta. Dobre przygotowanie
czesci koncepcyjnej i analitycznej pozwala na zachowanie logiki rozwoju potencjatu zdolnego
do wytworzenia innowacji, tym samym przyczynia sie do skutecznosci trwatosci
i efektywnosci projektow realizowanych komplementarnie. Wydaje sie, ze realizacja
projektow nakierowanych na dobre przygotowanie dokumentacji oraz
wypracowanie strategii dzialania w partnerstwie z innymi aktorami $SI prowadzi
do skutecznego i efektywnego przygotowania bazy do stworzenia instytucji czy
jednostek, w realnym stopniu przyczyniajacych sie do rozwoju innowacyjnosci
w ramach S$SI. Badania IDI dowodza, ze powyzej wspomniane projekty bedg miaty
dtugotrwate efekty.

Rezultat w postaci pojawienia sie 0sob zdolnych do wytworzenia innowacji pojawia sie
w wiekszosci projektdw z omawianego instrumentu wsparcia obejmujgcych szkolenia,
konferencje i seminaria. NajczeSciej w ramach tego instrumentu byly wspierane
przedsiewziecia, ktorych efektem byto zwiekszenie wiedzy uczestnikdéw szkolen, konferencji
czy seminariéw na temat komercjalizacji badan i partnerstwa pomiedzy réznymi aktorami RSI
oraz wagi technologii i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Szczegélnie wazne
z punktu widzenia rozwoju systemu okazujg sie projekty dotyczace
komercjalizacji badan, jako ze w tym punkcie upatruje sie z jednej strony
najwiekszego potencjatu rozwoju, a z drugiej najpowazniejszej bariery postepu
majacej charakter swiadomosciowy. Wazne jest, aby projekty majgce wyposazy¢
aktorow S8SI w wiedze byly nastawione na przekazanie jak najbardziej konkretnej
i praktycznej wiedzy. Takie szkolenia okazujg sie najbardziej skuteczne, co wida¢ np.
w przypadku projektu ,Nauka dla biznesu — uniwersytet inkubatorem komercjalizacji badan
naukowych”. W ramach tego przedsiewziecia przeprowadzone zostaty studia podyplomowe,
w ramach ktorych uczestnicy (pracownicy jednostek badawczo- naukowych) przygotowywali
sie do komercjalizacji badan pracujgc na swoim wiasnym dorobku naukowym. Taka
konstrukcja procesu szkoleniowego przynosi najbardziej skuteczne i trwate efekty. Nalezy
jednak pamietac, ze rozwdj potencjatu innowacyjnego bedzie nastepowat stopniowo, dlatego
realizowane projekty szkoleniowe badz informacyjne powinny by¢ dostosowane do
aktualnego stanu prawnego i mozliwosci systemowych, aby mogty by¢ uznane za skuteczne.
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Badanie IDI wykazato, ze problem ten dotyczy na przyktad szkolen z zakresu zaktadania firm
spin off — jesli brak jest mozliwosci systemowych w zakfadaniu takich przedsiebiorstw, to
szkolenie nie wptynie na wzrost liczby zaktadanych firm tego typu, co przektada sie na niska
skutecznos¢ i przede wszystkim efektywno$¢ tego typu projektow.

W znacznym stopniu element szkolenia o0sob zdolnych do generowania innowacji
wzmacniany jest poprzez realizacje projektdw zmierzajgcych do wypracowania ram
koncepcyjnych jednostek majgcych wspiera¢ dziatania innowacyjne. Czesto waznym
elementem tych projektéw sg wyjazdy studyjne i analiza rozwigzan stosowanych w innych
wojewddztwach badZz za granicg, co przyczynia sie do zwiekszania wiedzy i $wiadomosci
mozliwych do zastosowania rozwigzan.

Dziataniem, ktére moze by¢ uwazane za tzw. dobrg praktyke, jest wypracowanie w ramach
projektu ,Astronom — w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci akademickiej” Regionalnego
Modelu Funkcjonowania Przedsiebiorczosci Akademickiej, czego konsekwencjg byto
wdrozenie innowacyjnego systemu komercjalizacji badan naukowych przez Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach. Dzieki temu projektowi udato
sie w pewnym stopniu przezwyciezy¢ jedng z barier transferu wiedzy, porzadkujgc kwestie
wiasnosci intelektualnej i przemystowej wynikdw badan naukowych. Tym samym projekt ten
wykazat sie wysokim poziomem trwatosci i efektywnosci — finansowane byly dziatania
nastawione na wypracowanie uniwersalnego narzedzia, ktéry ma stuzy¢ niwelowaniu barier
W znaczacym stopniu utrudniajacych rozwéj SSI.

Innym sposobem rozwoju potencjatu instytucjonalnego w projektach finansowanych
w ramach tego obszaru wsparcia jest tworzenie platform wymiany wiedzy (projekt ,SCENO —
Swietokrzyskie Centrum Edukacji na Odlegto$c¢”). Projekt okazat sie skuteczny w wytwarzaniu
zasobow ludzkich zdolnych do wytworzenia innowacji — 12 podmiotéw gospodarczych (przy
zatozeniach 10) rozpoczeto w wyniku projektu dziatalno$¢ gospodarcza. Gorzej przedstawia
sie kwestia trwatosci tego przedsiewziecia — po zakonczeniu projektu strona przestata by¢
aktualizowana, mimo ze dalej istnieje do niej dostep.

Wsrdd badanych w tej grupie projektow znajdujg sie rowniez dwa projekty majace na celu
polepszanie jakosci obstugi inwestorow zagranicznych. Wysokim poziomem skutecznoSci
w obszarze tego parametru SSI charakteryzuje sie projekt ,Konkurencyjno$¢ Kielc poprzez
innowacyjne dziatania Centrum Obstugi Inwestora”. W ramach tego przedsiewziecia
nastgpito wytworzenie innowacji procesowej (usprawnienie obstugi bezposrednich inwestycji
zagranicznych), co wskazuje na skutecznos¢ projektu. Jego trwato$¢ wynika miedzy innymi
z transferu wypracowanych standardéw do innych podmiotow w zakresie standardéw obstugi
inwestora. Trudno jednak na dzien dzisiejszy ocenic jego trwato$¢ ze wzgledu na zbyt krotki
czas, ktdry uptynat od zakonczenia realizacji projektu.

Podsumowujgc, projekty wpierane w ramach instrumentu Transfer wiedzy
i technologii w duzej mierze przyczyniaja sie do budowania struktur
organizacyjnych w instytucjach otoczenia biznesowego nakierowanych na
wspieranie innowacji oraz przygotowywania kadry zdolnej do poézniejszego
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wytwarzania innowacji, zarowno ze strony podazowej, jak i popytowej.
Szczegolnie donioste (oraz pozytywnie ocenione pod katem skutecznosci,
trwatosci i efektywnosci) okazaly sie projekty, ktére wypracowaly ramy
koncepcyjne podmiotdw wspierajacych rozwdj dziatan innowacyjnych oraz
przedsiewziecia dazace do wprowadzania zasad komercjalizacji badan
naukowych i transferu wiedzy i technologii z jednostek badawczo- naukowych do
przemystu.

b. Umiejetnosci

Umiejetnosci, ktore mogg by¢ rezultatami projektdw wspieranych w ramach instrumentu
Transfer wiedzy i technologii zwigzane sg przede wszystkim z generowaniem nowych
rozwigzan w zakresie struktur organizacyjnych i powstajgcych instytucji. Nowe
rozwigzania wygenerowane w ramach projektow czesto byly wynikiem
poczatkowej absorpcji innowacji podczas wizyt studyjnych w kraju i za granica.
Badane projekty dowodzq, ze wyjazdy do podobnych jednostek poza regionem s
skutecznym i efektywnym sposobem zdobycia wiedzy i pomoca w wypracowaniu
narzedzi do wytworzenia innowacyjnych przedsiewzie¢ w regionie. Tak sie stato
rowniez w przypadku tworzenia koncepcji budowy Inkubatora Technologicznego, tworzenia
systemu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej (w ramach projektu ,Astronom...”) czy
rozwigzan z zakresu odnawialnych Zzrodet energii (projekt ,Tworzenie i rozwdj sieci
wspoOtpracy...”).

Przeprowadzone projekty umozliwiaty transfer wiedzy za pomocg tworzonych platform
wymiany wiedzy czy gietld kooperacyjnych pomiedzy aktorami SSI, jednak platformy
internetowe okazaly sie nietrwaltym rezultatem realizacji projektdéw, jako Zze po ich
zakonczeniu przestaty by¢ aktualizowane, stad mozna uznac je za skuteczne jedynie na
poziomie projektu, a nie na poziome skutecznoéci dla systemu SSI.

Trwalos¢ projektow w zakresie wytwarzania mechanizméw pozwalajacych
aktorom SSI na generowanie, absorpcje innowacji badz transfer wiedzy
i technologii utrzymywana jest przede wszystkim poprzez komplementarnosc¢,
ktora pozwoli na zachowanie logiki rozwoju umiejetnosci. Takimi trwatymi
projektami byty na przyktad ,Nauka dla biznesu...” i ,Astronom...”.

Projekty, ktorych celem byto wytworzenie ram koncepcyjnych (np. ,Kielecki Inkubator
Technologiczny”) w swoim zatozeniu wypracowaty réwniez mechanizmy utatwiajgce
generowanie/ absorpcje innowacji i transfer wiedzy. W tym ujeciu mozna méwic¢ o wysokiej
skutecznosci, nie ma jednak mozliwosci oceny ich trwatosci. Majg one swojg kontynuacje
w komplementarnych projektach infrastrukturalnych, ktére sg skutecznie realizowane, stad
mozna przypuszczaé, ze ich trwatos¢ i skuteczno$¢ w zakresie tego parametru SSI bedzie
wysoka.

Projekt realizowany przez Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne zaktada utworzenie
etatdbw badawczych, co bezposrednio przetozy sie mozliwo$¢ generowania rozwigzan
innowacyjnych. Jako przyktad potencjalnej dobrej praktyki zdiagnozowano planowane przez
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tego Beneficjenta wsparcie przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia badan i wprowadzania
innowacyjnej mysli do gospodarki. RCN-T przewiduje przyznawanie grantéw badawczych
przedsiebiorcom zainteresowanym opatentowaniem swoich innowacyjnych pomystow.
Dziatania takie podyktowane sg sytuacjg w Polsce, gdzie granty badawcze mozna pozyskiwac
jedynie ze wsparciem uczelni, natomiast brak jest mechanizméw, ktére finansowatyby
prowadzenie badan przez osoby nie zwigzane ze srodowiskiem naukowym.

Konferencje organizowane w ramach projektdw realizowanych w obrebie tego instrumentu
wsparcia nie przyczyniajg sie do tworzenia mechanizmoéw rozwoju umiejetnosci aktorow SSI,
dlatego nie mozna oceni¢ ich skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

Wiekszos¢ projektdw finansowanych w ramach tego instrumentu wsparcia wigzato sie
z tworzeniem narzedzi, ktére w przysztosci umozliwig transfer wiedzy i innowacji, s
pierwszym etapem rozwoju systemu innowacji w regionie. Bez tych podstawowych struktur
i narzedzi trudno byloby aktywizowa¢ aktoréow SSI do  zintensyfikowania dziatan
innowacyjnych. WiekszoS¢ przeprowadzonych projektow powstata na bazie rozwigzan
stosowanych w innych regionach i krajach, aby zdoby¢ wiedze, jak RSI jako cato$¢ oraz
poszczegdlni jego aktorzy mogg by¢ aktywizowani do dziatan innowacyjnych.

c. Swiadomos¢ innowacyjna

Wzrost $wiadomoéci wérod aktoréw SSI jest komponentem najtrudniej mierzalnym. Jednak
mozna wnioskowac, ze z jednej strony przekazywanie wiedzy dotyczacej wagi, jaka maja
dziatania innowacyjne, a z drugiej realne dziatania uczestnikdw bedace efektem
przedsiewzie¢ zwigzanych z projektem, mogg miec przyczyne we wzroscie ich Swiadomosci
w tym zakresie (np. utworzenie klastra energetycznego w efekcie nieformalnych spotkan
w ramach projektu ,Tworzenie i rozwoj sieci wspodtpracy...”). Ze wzgledu na fakt, ze
wiekszos¢ projektow realizowanych jest przez I0B oraz instytucje sfery B+R, czesto w
partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego, najwiekszy wzrost $wiadomosci mozna
zauwazy¢ wsrod przedstawicieli Beneficjentéw oraz innych aktoréow kwalifikujgcych sie do tej
grupy aktoréw SSI. Tak sie stato na przyktad przy okazji realizacji projektu ,Konkurencyjnoéé
Kielc...”, gdzie efektem projektu byt zauwazalny wzrost Swiadomosci u pracownikow
poszczegdlnych podmiotéw JST zaangazowanych w proces obstugi inwestora na temat
standardéw tej obstugi. Projekty dotyczace komercjalizacji wiedzy i nawigzywania relacji
pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi i przedsiebiorstwami niewatpliwie przyczyniajg
sie do wzrostu Swiadomosci co do istoty innowacyjnosci. Projekty szkoleniowe lub
zwigzane z organizacjg seminariow czy konferencji mozna oceniac jako skuteczne
jedynie na poziomie jednego projektu, nie wytwarzaja one bowiem zadnych
mechanizmoéw podnoszenia $wiadomosci. Oczywiscie, wiedza nabyta przez uczestnikow
moze trwale wplywal na dalsze dziatania i przyczynia¢ sie do natezenia dziatan
nakierowanych na przedsiewziecia innowacyjne, jednak bez powtarzalnosci takich dziatan
trudno zwiekszac¢ kadre zdolng do wytwarzania innowacji w ramach SSI.

Badanie IDI wykazato, ze duzy wplyw na wzrost $wiadomosci dotyczacej istoty
innowacyjnosci miat projekt ,Kielecki Inkubator Technologiczny”, w ramach ktérego
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zorganizowano wiele seminariéw i konferencji majgcych na celu przekazanie podstawowych
informacji dotyczacych dziatania inkubatoréw i parkéw technologicznych. W czasie trwania
projektu zostat zauwazony znaczy wzrost zainteresowania wsrdd réznych aktoréw SSI
partnerstwem w przeprowadzaniu tego typu przedsiewzie¢. Rowniez wysoce skutecznym
projektem w zakresie budowania mechanizméw zwiekszania $wiadomosci innowacyjnej byt
LAstronom...”, dzieki ktdremu wdrozono rozwigzania systemowe na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego dotyczagce zasad komercjalizacji badan naukowych, motywujace
pracownikdw do podejmowania takich dziatan.

Pojawit sie rowniez projekt (,Utworzenie Regionalnego Centrum  Naukowo-
Technologicznego”), ktdry sam w sobie nie wypracowat nowych mechanizméw podnoszenia
$wiadomosci, jako ze byt on efektem juz wysokiej Swiadomosci innowacyjnej Beneficjenta
i jego partnerdw.

d. Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspotpracy

Realizowane w ramach tego instrumentu projekty miaty przetozenie na zawigzywanie sie
relacji partnerskich oraz wymiane informacji pomiedzy réznymi aktorami RSI przede
wszystkim poprzez organizowanie szkolen i konferencji, a takze na tworzenie platform
internetowych agregujacych badz transferujgcych wiedze. To ostatnie narzedzie wydaje sie
by¢ skutecznym sposobem na wytworzenie mechanizméw pozwalajagcych na wymiane czy
udostepnienie informacji, patrzac na popularno$¢ stworzonej w wyniku projektu SCENO
platformy internetowej (z baz danych skorzystato 40 000 osdb, przy zatozeniach, ze
skorzysta 5000). Wiekszym problemem okazata sie trwatos¢ tego typu platform w zwigzku
z brakiem ich dalszego funkcjonowania po zakonczeniu realizacji projektu. W zwigzku z tym,
Ze uczestnicy seminaridw i konferencji poszukiwali realnych mozliwosci nawigzania kontaktéw
badz rzeczywistych rozwigzan, najwieksza efektywnoscia w zakresie wymiany tego
typu informacji badz kontaktow cechowaty sie konferencje i seminaria skupiajace
ré6zne grupy aktorow oraz ekspertow, zarowno z kraju, jak i z zagranicy. Dobrg
praktyka wydaje sie by¢ tworzenie gield kooperacyjnych, ktére umozliwiaja
spotkanie pracownikow jednostek naukowo-badawczych, chcacych
skomercjalizowa¢ swoje badania, 2z przedsiebiorcami zainteresowanymi
innowacyjnymi rozwigzaniami. Takim przedsiewzieciom, cho¢ s3 one zazwyczaj
skuteczne, brakuje trwalosci ze wzgledu na jednorazowos¢ kontaktow w ich
ramach. Dlatego w perspektywie rozwoju $SI nie mozna uznaé projektéw
opierajacych sie na organizacji pojedynczych konferencji czy szkolen za
efektywne i trwale, choc¢ niektore z nich wykazujg sie wysoka skutecznoscia na
poziomie realizacji celow projektu.

W przypadku projektu realizowanego przez Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne
zdiagnozowano szerokie spektrum wymiany informacji i komplementarnej wiedzy (np. dzieki
statej wspdtpracy z Centrum Onkologii w Warszawie czy Akademig Medyczng we Wroctawiu),
jednak nie jest to efekt bezposredni podjetego przedsiewziecia, a raczej wczesniejszej
wspOtpracy z poszczegdlnymi typami podmiotdw (m.in. uczelniami), nawigzanej w toku
realizacji projektow komplementarnych.
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Kilka projektow realizowanych w ramach instrumentu wsparcia, jakim jest Transfer wiedzy
i technologii, nie zaktadaty tworzenia mechanizméw utatwiajgcych wspotprace/ komunikacje/
wymiane informacji, jednak dawaty potencjat instytucjonalny do tego, aby taka wspotpraca
W przyszto$ci byta mozliwa, stad trzeba podkresli¢ ich wysokg skuteczno$¢ mimo braku
bezposrednich przestanek do oceny tych przedsiewziec.

2. Instrument wsparcia: Ustugi dla innowacji (SER)

Badane projekty, ktére byty realizowane w ramach instrumentu Ustugi dla innowacji, dotyczg
przede wszystkim szkolenia osdb fizycznych w celu podniesienia ich potencjatu do
podejmowania dziatan innowacyjnych oraz udzielania wsparcia finansowego w ramach
funduszu pozyczkowego.

a. Potencjat instytucjonalny

Przeprowadzane projekty szkoleniowe analizowane w badaniu wydajg sie nie
wytwarzac potencjatu innowacyjnego w zakresie zasobow ludzkich. Widoczne s3
potrzeby w zakresie uzupetniania wiedzy uczestnikbw w obszarze rozwoju i aktywizagji
przedsiebiorczosci, ale nie wida¢ zainteresowania odbiorcow szkolenia
w implementowaniu rozwigzan innowacyjnych.

Jedno z badanych przedsiewzie¢, obejmujace szkolenie, ktore miato wyposazy¢ uczestniczki
w wiedze z zakresu przedsiebiorczosci i zaktadania przedsiewzie¢ typu spin off i spin out, nie
przetozyto sie na rzeczywiste efekty w tym zakresie. Tylko jedna osoba (na sto uczestnikdw)
wykazata w nastepstwie szkolenia cheC zatozenia tego typu firmy, reszta o0s6b
zainteresowana byta jedynie podstawowymi kompetencjami w obszarze zaktadania i rozwoju
przedsiebiorczosci, w znikomym stopniu wyrazajgc zamiar wdrazania innowacji. Podobne
efekty byly obserwowane w przypadku drugiego projektu szkoleniowego realizowanego
w ramach tego instrumentu. Stad niski poziom skutecznosci, trwatosci i efektywnosci tych
projektdw w zakresie wytwarzania potencjatu instytucjonalnego.

Rownie trudno méwi¢ o wytworzeniu zasobdw finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢
innowacyjng. Fundusz pozyczkowy, ktorego dotyczyt projekt finansowany
w ramach tego instrumentu, wedlug Beneficjenta nie stuzy i nie bedzie stuzyil
pozyczkobiorcom do wdrazania innowacji. Przyczyny takiego stanu rzeczy
upatrywane s w charakterystyce odbiorcow pozyczek, czyli mikro-
przedsiebiorcow, ktorych nie sta¢ na innowacje.

b. Umiejetnosci

W zwigzku z powyzej zaprezentowanymi wnioskami dotyczgcymi braku przektadalnosci
przeprowadzonych szkolen na gotowo$¢ do wprowadzania innowacji, nalezy wyciggnac
wniosek, ze w wyniku przeprowadzonych szkolen nie nastgpita ani absorpcja
innowacji, ani transfer wiedzy i technologii.
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c. Swiadomos¢ innowacyjna

Projekty szkoleniowe dotyczace praktycznych aspektéw wdrazania rozwigzan innowacyjnych
mogty doprowadzi¢ do wzrostu Swiadomosci innowacyjnej, ale badanie nie wykazato, aby to
zjawisko przektadato sie na che¢ inicjowania przez odbiorcow projektdw realnych dziatan
w tym zakresie. Stad réwniez niska ocena skutecznosci, a co za tym idzie trwatosci
i efektywnosci tych projektow w podnoszeniu $wiadomosci innowacyjnej roznych grup
aktorow SSI.

d. Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspotpracy

Projekty szkoleniowe, szczegdlnie jesli dotyczg praktycznych aspektéw wdrazania rozwigzan
innowacyjnych, przekazywaty praktyczng wiedze i informacje przydatne przy dziataniach
innowacyjnych. Jednak tylko jeden z trzech realizowanych w tym instrumencie wsparcia
projektdow oferowat praktyczng wiedze w tym zakresie, umozliwiajagc roéwnoczesnie
nawigzywanie pdzniejszych kontaktow pomiedzy uczestnikami szkolenia. Jednak w zwigzku
z wnioskiem przedstawionym wczesniej dotyczacym matego zainteresowania dziataniami
innowacyjnymi ze strony uczestnikow szkolen, trudno méwi¢ o skutecznosci i trwatosci
Zjawiska przekazywania wiedzy badz nawigzywania relacji partnerskich w celu prowadzenia
innowacyjnych przedsiewziec.

Z powyzszej analizy wynika, Ze projekty adresowane do osdb fizycznych,
finansowane w ramach instrumentu wsparcia Uslugi dla innowacji nie
przyczyniaja sie do rozwoju i utrwalania zadnego z elementéw SSI.

3. Instrument wsparcia: Technologie spoleczenstwa informacyjnego (ICT)

W ramach instrumentu wsparcia Technologie spofeczefstwa informacyjnego
przeanalizowane zostaty jedynie dwa projekty.

a. Potencjat instytucjonalny

Efektem jednego z projektdw finansowanych w ramach tego instrumentu wsparcia jest
rozbudowa sieci teleinformatycznej administrowanej przez Politechnike Swietokrzyska. Sie¢
szerokopasmowego Internetu stuzy jednostkom samorzadu terytorialnego i jednostkom im
podleglym do wdrazania nowych, uzytecznych funkcjonalnosci utatwiajgcych komunikacje.
Infrastruktura techniczna stworzona dzieki temu projektowi charakteryzuje sie trwatoscig
i skutecznoscia dla catego systemu $SI, czego dowodem jest wielu nowych uzytkownikdw
podtaczajagcych sie do sieci oraz plany na nastepne etapy inwestycji finansowane poza
projektem.

Drugi z projektdw nie wytwarzat potencjatu instytucjonalnego, jako ze jego przedmiotem
byto utworzenie platformy handlowej utatwiajgcej Beneficjentowi  wspdtprace
z kontrahentami, czego efektem nie byto zwiekszenie Zzadnych zasobéw zdolnych do
wytworzenia innowacji.
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b. Umiejetnosci

Projekty realizowane w ramach tego instrumentu wsparcia opierajg sie na absorpcji
rozwigzan przejetych od innych podmiotdw. W taki sposdb zostata stworzona platforma
handlowa umozliwiajgca realizacje wielu proceséw biznesowych przez Beneficjenta
(przedsiebiorstwo). Jest to innowacja, z ktdrej korzysta przede wszystkim sam Beneficjent,
ewentualnie jego kontrahenci, nie przyczynia sie jednak do rozwoju potencjatu
innowacyjnego systemu jako catosci.

Bez watpienia transfer wiedzy jest na statle wigczony w projekty dotyczace technologii
spoteczenstwa informacyjnego, gdyz jest to dziedzina, ktérej immanentng cechg jest transfer
nie tylko rozumiany jako mozliwo$¢ przesytu informacji za pomocg taczy internetowych, ale
rowniez poprzez szkolenie wcigz nowych oséb, ktdére majg szanse wytwarza¢ innowacje
w dalszym etapie, stad wysoka skutecznos¢, trwatos¢ i efektywnos¢ projektu ,,SRSK...” w tym
zakresie.

c. Swiadomos¢ innowacyjna

Rozbudowa sieci teleinformatycznej, ktérej odbiorcami sg JST i jednostki im podlegte
przyniosta efekt w postaci bardzo duzego zainteresowania nastepnych podmiotow z tej
grupy, ktére wyrazity che¢ udziatu w tym przedsiewzieciu. Moze to dowodzi¢ wzrostu
Swiadomosci przedstawicieli samorzaddw i jednostek im podlegajgcych, ktorzy dostrzegli, ze
rozwdj technologii informacyjnych usprawnia procesy, ktore zachodzg w strukturach
administracyjnych. Tym samym mozna wykaza¢ wysoky skutecznoS¢ projektu nie tylko
w zakresie tworzenia infrastruktury (ktéra jest trwata i wcigz sie rozbudowuje), ale tez
podejécia przedstawicieli JST do rozwigzan innowacyjnych, co moze mie¢ przetozenie na
rozwdj badz wzmocnienie catego systemu SSI.

Wzrost Swiadomosci jako efekt uboczny to réwniez rezultat drugiego z omawianych
projektow — uzytkowanie w kontaktach z kontrahentami nowoczesnego narzedzia wspotpracy
daje szanse na wzrost Swiadomosci co do zalet innowacyjnych rozwigzan u partneréw
biznesowych, a tym samym rozprzestrzenia sie w SSI.

d. Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspotpracy

Jedynie w powyzej opisywanym projekcie dotyczgcym rozbudowy sieci teleinformatycznej
mozna dostrzec rezultat w postaci wymiany informacji i pewnych form partnerstwa. Jest to
jednak zwigzane z charakterem projektu, ktory budzit zainteresowanie u potencjalnych
uzytkownikéw, lecz nie da sie wnioskowac o rezultacie w postaci efektywnej wymiany
informacji i wiedzy dotyczacej dziatan innowacyjnych. Z tego wzgledu trudno rozpatrywac
skuteczno$¢, trwatosc i efektywnoséé badanych projektdw na ten parametr SSI.

4. Instrument wsparcia: Potencjat badawczy (tworzenie i rozw6j wiedzy) — RTD

W ramach instrumentu wsparcia innowacji Potencjat badawczy przeanalizowanych zostato 7
projektéw. Dotyczyly one stworzenia infrastruktury badawczej i laboratoryjnej, zaréwno
przez podmioty sfery badan i rozwoju (uczelnie), jak i w przedsiebiorstwach.
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a. Potencjat instytucjonalny

W przypadku przedsiebiorstw przeprowadzone inwestycje umozliwity Beneficjentom
samodzielne prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, co uznac nalezy za pozytywne
zjawisko w kontekscie rozwoju 8SI. Tworzone laboratoria przyczyniajg sie do zwiekszania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku, gdyz dzieki prowadzonym w nich pracom
badawczym sg one zdolne wprowadzac rozwigzania innowacyjne (produkty, ustugi).

Z kolei uczelnie w szerokim zakresie rozbudowaty lub zmodernizowaty swojg infrastrukture
dydaktyczng i laboratoryjng. Umozliwia to studentom i pracownikom naukowym prace na
zaawansowanym technologicznie sprzecie, co zwieksza ich potencjat innowacyjny. Z drugiej
za$ strony, poprzez prowadzenie prac badawczych, mozliwe jest generowanie rozwigzan
innowacyjnych, a takze rozszerzanie zakresu wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi
wojewodztwa, kraju i Europy. Realizowane projekty przyczyniajg sie rowniez do rozszerzenia
oferty dydaktycznej uczelni (wprowadzenie nowych kierunkéw studidow), co skutkuje
wiekszym jej dopasowaniem do wymagan gospodarki.

Wszystkie projekty charakteryzujg sie wysokim poziomem (potencjalnym
w przypadku projektow jeszcze nie zakonczonych) skutecznosci, trwatosci
i efektywnosci w wytwarzaniu potencjatu instytucjonalnego zdolnego do
wytwarzania/ absorpcji innowacji.

b. Umiejetnosci

Projekty realizowane przez przedsiebiorstwa przyczyniajg sie przede wszystkim do
generowania rozwigzan innowacyjnych (innowacyjne produkty oraz wytwarzanie nowych
technologii wykorzystywanych pdzniej w oferowanych produktach). Z kolei projekty
realizowane przez uczelnie w przewazajacej czeSci mogg dotyczy¢ transferu wiedzy i
technologii (np. oferowanie opatentowanych rozwigzan), w mniejszym za$ wytwarzania
innowacji. Jednakze, ze wzgledu na fakt, ze s3 one badz wcigz na etapie realizacji, badz
uptyneto zbyt mato czasu od ich zakofczenia, niemozliwym jest zdiagnozowanie
rzeczywistego rezultatu w postaci wygenerowania czy przejecia rozwigzania innowacyjnego.
Mozna jednak oceni¢ skutecznoS¢ w zakresie wytwarzania mechanizméw absorpcji/
generowania innowacji/ transferu wiedzy i technologii wszystkich projektéw jako potencjalnie
wysokg. Zagrozeniem, ktore moze wystgpi¢ w przypadku procesu transferu wiedzy
i technologii z placowek naukowo-badawczych do przemystu, jest brak
swiadomosci mozliwosci i infrastruktury, jaka uczelnie mogq zaoferowac
poszukujacym innowacyjnosci przedsiebiorcom. Stad wydaje sie, Zze potrzeba dziatan
pozwalajacych na intensyfikacie komunikacji pomiedzy tymi dwoma aktorami SSI
i pokazywanie mozliwosci, jakie daje wspotpraca i partnerstwo.

Podobnie wysoko mozna oceni¢ potencjalng skutecznos¢ mechanizméw
generowania innowacji w projektach realizowanych przez przedsiebiorstwa.
Niektdrzy z Beneficjentdw (np. Firma Handlowa ,Barwa”) juz w trakcie realizacji projektu
korzystajg z wytworzonej infrastruktury laboratoryjnej w celu generowania innowacyjnych
rozwigzan oraz udostepniajg laboratorium pracownikom jednostki naukowo-badawczej i tym
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samym nastepuje wymiana wiedzy. Ten przyktad mozna uznac za dobrg praktyke w zakresie
wykorzystywania infrastruktury technicznej w celu generowania innowacji i transferu wiedzy
i technologii w aktywny sposdb, obejmujacy rézne grupy aktoréw SSI.

Trzeba zaznaczy¢, ze generowane w przedsiebiorstwach innowacje niekoniecznie
musza sie przekladaé na duzy wzrost innowacyjnoséci calego $SI, jako ze
przewaznie sg one howymi rozwigzaniami jedynie na poziomie przedsiebiorstwa,
a nie calego regionu. Wydaje sie jednak, ze nagromadzenie nowoczesnych
i zaawansowanych rozwigzan w przedsiebiorstwach regionu moze przetozy¢ sie na wiekszg
dynamike wzrostu innowacyjnosci w catym systemie.

c. Swiadomosé innowacyjna

Wzrost $wiadomosci innowacyjnej w wyniku realizacji projektow odnotowano tylko
w przypadku przedsiewzie¢ podejmowanych przez przedsiebiorstwa. Dostrzegty one
potencjat dziatain rozwojowych i planujg podjecie kolejnych inicjatyw innowacyjnych, widzac
w tym szanse na wzmocnienie swojej pozycji rynkowej. Jedna z firm dzieki realizacji projektu
podjeta wspdtprace z jednostkg naukowo-badawczg. Wzrost Swiadomosci innowacyjnej nie
byt celem zapisanym w projekcie, pojawit sie jako efekt uboczny, stad mozna mowic
o skutecznosci tych projektdw w zakresie wytwarzania czy podnoszenia $wiadomosci
innowacyjnej, jednak nie ma podstaw do oceniania ich pod katem pozostatych kryteriow
ewaluacyjnych. Mozna wysung¢ wniosek, ze stworzenie potencjatlu badawczo-
rozwojowego otwiera przedsiebiorstwu na tyle duzo mozliwosci, ze samoistnie
~pcha” do generowania nowych, innowacyjnych procesow i produktow. Tym
samym tego typu projektu skutecznie zwiekszaja sSwiadomosc¢ istoty
innowacyjnosci u Beneficjentow, a jesli takich przedsiebiorstw bedzie duzo —
przelozy sie to na realna zmiane w catym SSI.

W przypadku przedsiewzieC realizowanych przez podmioty sfery B+R nie zdiagnozowano
zwiekszenia $wiadomosci innowacyjnej, co zapewne wynika z ich typu — projekty twarde
(o charakterze infrastrukturalnym) co do zasady nie majg takiego celu. Stad nie ma podstaw
do oceny tych projektdéw z zakresie skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

d. Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspotpracy

W ramach analizowanego obszaru SSI w realizowanych projektach najczesciej dochodzito do
wymiany i udostepniania informacji, przy czym proces ten zdiagnozowano gtdwnie
w przypadku projektéw wdrazanych przez przedsiebiorstwa. W toku ich realizacji
konsultowaty sie one z uczelniami (Politechnika Swietokrzyska), z ktérymi wspdtpracowaty na
zasadzie wymiany wiedzy. Co istotne, jedno z badanych przedsiebiorstw zrealizowato projekt,
by sta¢ sie samowystarczalnym — moc samodzielnie przeprowadza¢ badania, bez
koniecznosci ich zlecania czy konsultowania z uczelnig, ograniczajgc tym samym swojg
wspdtprace z innymi aktorami SSI.

Projekty te nie byty jednak bezposrednio nakierowane na wytwarzanie mechanizméw
wspdtpracy, a ewentualnie na tworzenie potencjatu instytucjonalnego, ktéry moze by¢ baza
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takiej wspOtpracy w przysziosci (przede wszystkim dotyczy to jednostek naukowo-
badawczych). Stad réwniez mozliwo$¢ oceny tych projektdw jako skutecznych dla rozwoju
komunikacji i wymiany informacji, cho¢ czesto jedynie na poziomie Beneficjenta, a nie
mechanizméw wdrazanych na poziomie SSI.

Podsumowujac, projekty wdrazane w ramach instrumentu wsparcia: Potencjat
badawczy w najwiekszym stopniu wplynely na zwiekszenie potencjatu

instytucjonalnego S$SI, w $rednim na umiejetnosci jego aktorow,
w najmniejszym zas na ich swiadomos¢ innowacyjng oraz funkcjonujace
narzedzia komunikacji i wspotpracy. Stad najwieksza skuteczno$¢, trwatosé

i efektywno$¢ projektow finansowanych w ramach tego wsparcia w zakresie potencjatu
instytucjonalnego.

5. Instrument wsparcia: Finanse na innowacje (FIN)

W ramach instrumentu wsparcia Finanse na innowacje analizie poddano 15 projektéw.
Dotyczyty one przede wszystkim zakupu przez przedsiebiorstwa nowoczesnego sprzetu i linii
technologicznych. Jeden 1z projektdw dotyczyt utworzenia funduszu pozyczkowego,
przeznaczonego na wsparcie rozwoju mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw; pojawit sie
tez projekt, ktdérego celem byto wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci Kieleckiego Obszaru
Metropolitarnego.

a. Potencjatl instytucjonalny

Zwiekszone w wyniku realizacji projektéw zasoby techniczne przedsiebiorstw (zakupione
urzadzenia, pojazdy, oprogramowanie) przyczynity sie do usprawnienia procesow
produkcyjnych i pozwolity na zaproponowanie klientom nowych innowacyjnych produktow.
Wzrdst zatem potencjat innowacyjny Beneficjentow. W tym zakresie wszystkie projekty
charakteryzujg sie wysokim poziomem skutecznosci i trwatosci (zakupione maszyny wcigz sg
wykorzystywane w produkcji). Jednak efekty znaczacej wiekszosci tych projektow
ograniczajg sie do jednorazowej absorpcji innowacji przy zakupie nhowoczesnego
sprzetu przyczyniajagcego sie do wdrozenia innowacji produktowej badz
procesowej, co nie przeklada sie na stworzenie mechanizmu przyczyniajacego sie
do ciggtego procesu generowania czy absorpcji innowacji. Z tego wzgledu projekty
te sg skuteczne i trwate na poziomie Beneficjenta, jednak nie przektadajg sie na trwaty
rozwdj catego systemu. Wydaje sie jednak, Ze absorbowanie innowacji przez
przedsiebiorstwa w regionie sg pozytywnym zjawiskiem, ktére w duzym nasileniu prowadzi
do pozytywnych przemian w potencjale catego systemu i Swiadomosci poszczegdlnych grup
aktorow SSI.

W przypadku trzech projektdw, ktdrych Beneficjentami byli przedsiebiorcy, mozna modwic
o wysokiej skutecznosci w zakresie budowania potencjatu instytucjonalnego zdolnego do
wytwarzania innowacji nie tylko jeden raz (w momencie zakupu nowoczesnych urzadzen),
ale réwniez w przysztosci, ze wzgledu na zatrudnienie wykwalifikowanej kadry oraz zakupu
urzadzen pozwalajgcych na prace rozwojowo-badawcze (dotyczy to m. in. ,Budowa w EC
Kielce zrédfa energii...” oraz ,,Budowa linii utylizacji odpadoéw....”).
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Z kolei projekt zaktadajacy utworzenie funduszu pozyczkowego potencjalnie przyczynia sie
do zwiekszenia zasobow finansowych przeznaczonych na dziatalno$¢ innowacyjng, poniewaz
jego Beneficjent nie wyklucza przyznawania pozyczek podmiotom wdrazajgcym inwestycje
innowacyjne, w tym te obarczone wiekszym ryzykiem finansowym. Przed zakonczeniem
realizacji projektu nie ma jednak mozliwosci oceny, na ile to przedsiewziecie przyczynito sie
do wygenerowania $rodkéw finansowych wykorzystywanych do absorpcji/wygenerowania
innowacji.

b. Umiejetnosci

Realizowane projekty obejmowaty przede wszystkim absorpcje rozwigzan innowacyjnych
poprzez zakup specjalistycznego sprzetu zaawansowanego technologicznie. W niektdrych
przypadkach taka inwestycja przyczynita sie nie tylko do usprawnienia procesu
produkcyjnego (gtéwnie zwiekszenie produkgji) czy zwiekszenia portfela zamoéwien, ale takze
do faktycznego wytworzenia innowacji, najczesciej w postaci nowego produktu czy ustugi.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze powstate rozwigzanie innowacyjne miato taki charakter
jedynie w skali badanego przedsiebiorstwa, nie zas w skali catego $SI. Stad na
poziomie realizacji celdw projektu w kontekscie rozwoju umiejetnosci, projekty mogg byé
ocenione jako skuteczne i trwate, jednak nie przektada sie to na wytwarzanie mechanizméw
utatwiajgcych innym  aktorom SSI  generowanie/absorpcje  innowacji.  Wiekszo$¢
wprowadzanych w ramach projektu innowacji byta jednorazowa i tylko w kilku przypadkach
Beneficjent bierze pod uwage wprowadzanie nastepnych rozwigzan innowacyjnych.

c. Swiadomos¢ innowacyjna

Projekty dofinansowane w ramach tego instrumentu wsparcia nie miaty na celu wytwarzania
mechanizméw wplywajacych na wzrost $wiadomoéci innowacyjnej aktoréw SSI. Z tego
wzgledu nie ma podstaw do diagnozowania ich skutecznosci, trwatosci i efektywnosci pod
katem tego parametru. Kilka badanych przedsiebiorstw zdiagnozowato rzeczywisty wptyw
realizowanego projektu na poziom ich $wiadomosci innowacyjnej. Beneficjenci dostrzegali
korzysci zarowno techniczne, jak i ekonomiczne, wdrozonej innowacji i w zwigzku z tym
planuja kontynuowac pozyskiwanie nowoczesnych technologii na potrzeby swojej dziatalnosci
i nawigzywa¢ wspoiprace z innymi aktorami S$SI. Trzeba réwniez zaznaczyé, ze samo
podjecie realizacji tego typu projektdw musi wigzaé sie z do$¢ wysokim poziomem
Swiadomosci innowacyjnej u Beneficjentow (przede wszystkim Przedsiebiorcéw) juz
w momencie planowania tego typu projektéw. Dlatego tez dalszy wzrost tej Swiadomosci
moze byc¢ efektem dtuzszego procesu przemian dziatalnosci przedsiebiorstwa i jego otoczenia
gospodarczego.

d. Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspotpracy

W przypadku niewielu analizowanych projektow zidentyfikowana zostata wymiana informacji
czy narzedzi wspdtpracy pomiedzy Beneficientem a innymi aktorami SSI. Jedli taki proces
miat miejsce, to dotyczyt on najczesciej konsultacji w toku produkcji czy badan prébek
wytwarzanych produktéw, ktére dokonywane byty w laboratoriach innej firmy. Jeden ze
zrealizowanych projektdw umozliwit korzystanie z najnowszych technologii podmiotom
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mniejszym w stosunku do Beneficjenta, co odczytywac¢ nalezy jako dobre rozpoznanie
potrzeb z zakresu innowacji innych aktoréw SSI.

Podsumowujac, projekty wdrazane w ramach instrumentu wsparcia: finanse na
innowacje w niewielkim stopniu wplynely na cztery badane obszary SSI.
Wprowadzone zmiany mialy owszem charakter innowacyjny, ale jedynie na skale
analizowanych Beneficjentéw, nie zas catego systemu.

6. Instrument wsparcia: Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje (KNO)

W ramach instrumentu wsparcia innowacji Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje analizie
poddano 4 projekty.

a. Potencjatl instytucjonalny

W wyniku realizacji projektoéw zwiekszyt sie potencjat instytucjonalny Beneficjentow, choc
trudno stwierdzi¢, na ile bedzie on wykorzystywany do absorpcji i generowania innowaciji.
Projekty szkoleniowe skierowane do konkretnych przedsiebiorstw
i odpowiadajace na ich sprecyzowane potrzeby cechuja sie duza skutecznoscia
w zakresie spelniania oczekiwan odbiorcow tych szkolen. Duzo mniejszg skutecznos¢
w tym zakresie wykazujg szkolenia otwarte, skierowane do oséb fizycznych rekrutowanych
przez podmiot organizujgcy szkolenie. Rozpatrujgc wptyw projektdw na rozbudowe
potencjatu instytucjonalnego SSI trudno oceni¢ te projekty jako wysoce skuteczne ze
wzgledu na brak podstaw do wnioskowania o wytworzeniu mechanizméw generowania
potencjatu instytucjonalnego zdolnego do wytwarzania/absorpcji innowacji.

b. Umiejetnosci

W wyniku projektdw finansowanych w ramach tego instrumentu nastepowat jednorazowy
transfer wiedzy, jednak moze mie¢ on dlugotrwate efekty dla odbiorcow ostatecznych
szkolen, dlatego mozna je oceni¢ jako skuteczne i efektywne w tym zakresie.

c. Swiadomos¢ innowacyjna

Badane projekty wydaja sie w duzym stopniu wptywac na wzrost Swiadomosci innowacyjnej
zarowno Beneficjenta jak i odbiorcow ostatecznych — w wyniku szkolen zostaty rozbudzone
potrzeby szkoleniowe, co przekfada sie na kontynuowanie wykorzystania tego typu
instrumentu wsparcia innowacji (co przektada sie na skutecznos¢, trwatos¢ i efektywnosc
tych przedsiewzie¢ w zakresie rozbudzania $wiadomosci innowacyjnej i wartosci szkolen
w kreowaniu rozwigzan innowacyjnych).

d. Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspotpracy

Analizowane projekty nie wytwarzaty mechanizméw wsparcia komunikacji/wymiany
informacji/narzedzi wspotpracy, ale nie byto to ich celem. Wytworzyty sie jedynie relacje
nieformalne jako efekt uboczny projektéw, dlatego nie ma podstaw do oceny projektéw pod
katem przyjetych kryteridw ewaluacyjnych w tym obszarze budowy SSI.
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W zwigzku z tym, ze w ramach instrumentow: Sieci i klastery (NET) oraz Administracja
i zarzadzanie polityka innowacyjng (GOV) w ramach badania zostata przeprowadzona
analiza tylko jednego projektu w kazdym z tych instrumentéw, nie ma uzasadnienia
przeprowadzenia analizy zagregowanych danych, jako ze wnioski pokrywatyby sie z tymi
zamieszczonymi w kartach poszczegdlnych projektow.

3.2.1. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy zagregowanych danych dotyczgcych 45
badanych projektéw, dokonano globalnej oceny wptywu realizowanych projektéw na
poszczegblne parametry Ssl. Szczegoty w tym zakresie przedstawiono w ponizszej tabeli,
w ktorej zastosowano 4-stopniowg skale oceny, gdzie:

0 — brak wpiywu,

1 — maty wptyw,

2 — umiarkowany wptyw,
3 — duzy wplyw,

4 — bardzo duzy wptyw.

Z analizy wylaczone zostaty pojedyncze projekty realizowane w ramach instrumentéw
wsparcia: Sieci i klastery oraz Administracja i zarzadzanie politykg innowacyjng, poniewaz ich
ocena globalna bytaby tozsama z oceng na poziomie projektu dokonang w kartach
przedmiotowych projektéw.

Tabela Globalna ocena wptywu realizowanych projektow na parametry $sI

_TRA__| SER | IcT | RTD | FIN | KNO

Potencjat

instytucjonaln £ . 1 - 2
| Umiejetnosci | 3 0 1 3
Swiadomosc¢
innowacyjna 2,5 . 2 1
Komunikacja,
wymiana
informacji, 2,5 (1} 0,5 1 1 0,5

narzedzia

Zrodfo: Opracowanie wiasne.

Najwiekszy pozytywny wplyw na wszystkie analizowane obszary $SI maja projekty
realizowane w ramach instrumentu wsparcia Transfer wiedzy i technologii, szczegdlnie zas na
parametry zwigzane z potencjatem instytucjonalnym i umiejetnosciami, poniewaz pozwolity
one na wytworzenie trwatych mechanizmdédw pozwalajgcych docelowo generowad/
absorbowac innowacje oraz umozliwiajgcych transfer wiedzy i technologii do i pomiedzy
réznymi aktorami SSI. Duze znaczenie w tej grupie projektéw miaty te dotyczace
opracowywania koncepgji funkcjonowania podmiotéw wspierajgcych dziatania innowacyjne,
takich jak np. Kielecki Inkubator Przedsiebiorczosci. Istotnym czynnikiem powodzenia tych
przedsiewzie¢ byta ich komplementarnos¢ z inicjatywami podejmowanymi w ramach innych
programOw. Doskonatym przyktadem takiej komplementarnosci jest projekt budowy
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infrastruktury Kieleckiego Parku Technologicznego, ktéry — w opinii Beneficjenta — nie
mogiby zostaC zrealizowany, gdyby nie podjecie wczesniejszego projektu, dotyczacego
stworzenia koncepcji programowej Kieleckiego Inkubatora Technologicznego. Kwestia
komplementarnosci ma niebagatelne znaczenie takze dla kolejnych inicjatyw realizowanych
w ramach instrumentu Transfer wiedzy i technologii w dalszym okresie budowy 8si,
zwilaszcza tych dotyczacych tworzenia ram programowych i koncepcyjnych instytucji
wspierajacych dziatania innowacyjne. Wydaje sie, ze zachowanie logiki rozwoju potencjatu
i umiejetnosci poprzez dopetnienie efektéw jednego projektu w drodze realizacji drugiego
przynosi — dzieki zaistnieniu efektu synergii — najbardziej pozytywny, pozadany skutek.
W przypadku $wiadomosci innowacyjnej oraz komunikacji, wymiany informacji i narzedzi
wspbtpracy projekty realizowane w ramach instrumentu TRA mozna okresli¢ jako majgce
umiarkowanie maty wptyw na te obszary SSI. Pomimo dobrych zatozen, dziatania
podejmowane w projektach, obejmujgce organizacje szkolen, seminariow, konferencji nie
wytwarzajg trwatych mechanizmdéw wzmacniania $wiadomosci i relacji partnerskich u réznych
aktoréw SSI, ze wzgledu na fakt, ze nie sa one kontynuowane, zatem ich skutecznosé w tym
zakresie oceniana moze byc¢ tylko na poziomie projektu.

W wysokim stopniu na dwa obszary SSI (Potencjat instytucjonalny oraz Umiejetnoéci)
wptywajg takze projekty realizowane w ramach instrumentu wsparcia Potencjat badawczy
(tworzenie i rozwdj wiedzy). Szczegdlng role odgrywajg tu projekty przedsiebiorstw, stuzace
prowadzeniu przez nie wilasnej dziatalnosci B+R. Z jednej strony podnoszg one znaczgco
potencjat samego Beneficjenta, z drugiej stymulujg jego aktywno$¢ innowacyjng i niejako
prowokujg do podejmowania dalszych dziatan pro- i innowacyjnych. Nie bez znaczenia s3
takze projekty realizowane przez instytucje sfery badan i rozwoju (gtdownie uczelnie), ktore
doposazajg Beneficjentow w infrastrukture niezbedng do prowadzenia zaawansowanych prac
badawczych czy polepszenia warunkéw dydaktyki. Jesli chodzi o wptyw projektéw na obszar
komunikacji, wymiany informacji, narzedzi wspédtpracy, to przedmiotowe projekty cechujg sie
stosunkowo matym oddziatywaniem na ten parametr. Wynika to jednak z ich specyfiki — nie
zakladaly one wytworzenia takich mechanizméw, a jedynie tworzenie potencjatu
instytucjonalnego, ktéry moze byc¢ (i najpewniej bedzie) podstawg do podejmowania
wspOtpracy w przysztosci.

Projekty szkoleniowe i doradcze realizowane w ramach instrumentu wsparcia Ustugi dla
innowacji cechujg sie brakiem jakiegokolwiek wplywu na ktorykolwiek parametr SSI.
Obiektywng ocene utrudnia fakt, ze w ramach badania przeanalizowano tylko trzy projekty
w ramach tej grupy, niemniej jednak mozna stwierdzi¢, ze projekty szkoleniowe skierowane
do oséb fizycznych nie przyczyniajg sie do rozwoju SSI, nawet jedli teoretycznie taki
przyswieca im cel (np. uczestnicy szkolenia, ktore zaktadato utworzenie przez nich firm typu
spin off/ spin out w rzeczywistosci byli zainteresowani zatozeniem jakiejkolwiek dziatalnosci
gospodarczej, niekoniecznie zawierajgcej element innowacyjny). Ponadto szkolenia takie nie
cieszg sie dobrg opinig, czesto podkresSlana jest ich niska jako$¢, a osoby biorgce w nich
udziat niejednokrotnie trafiajg na nie z przypadku i bez motywacji ukierunkowanej na
osiggniecie konkretnego rezultatu, a raczej z checi uzyskania ,papierka”.
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Nieco lepiej w zakresie wplywu na poszczegdlne parametry 8sI wypadajg projekty
szkoleniowe realizowane w ramach instrumentu wsparcia Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje,
przede wszystkim dlatego, ze byly one skierowane do jasno okreslonej, konkretnej grupy
odbiorcow (przedsiebiorcy). Najbardziej pozytywnie wyrdzniajg sie tutaj projekty, ktorych
grupg docelowg byli pracownicy jednego przedsiebiorstwa. Zdaniem Beneficjentéw szkolenia
»Szyte na miare” cechujg sie duzo wiekszg efektywnoscig i skutecznoscig niz szkolenia
otwarte, ze wzgledu na bardzo wysoki stopien dopasowania ich programéw do
rzeczywistych, zadeklarowanych potrzeb danej firmy. Udziat w szkoleniach i nabyta w ich
toku wiedza pozwalajg potencjalnie wprowadza¢ w przedsiebiorstwie np. zmiany
organizacyjne, nalezy jednak zaznaczy¢, ze wdrozone rozwigzania innowacyjne majg taki
charakter jedynie na poziomie firmy, nie zas catego 8SI. Z kolei w przypadku szkolen
otwartych dla pracownikdw przedsiebiorstw stosunkowo czesto ma miejsce sytuacja,
w ktorej osoby przeszkolone, wyposazone w wiedze, ktdéra mogtaby przetozy¢é sie na
wprowadzenie innowacji w ich firmie, nie majg wystarczajgcej mocy decydowania o jej
rzeczywistym wdrozeniu i ,rozbijajg” sie o nieche¢ kadry zarzadzajacej.

Jesli chodzi o projekty wdrazane w ramach instrumentu wsparcia Finanse na innowacje, to
ich wptyw na poszczegdlne obszary SSI oceniono jako maty, za wyjatkiem parametru
Potencjat instytucjonalny, gdzie wptyw okreSlony zostat jako umiarkowany. Nalezy przy tym
zwréci¢ uwage, ze analizowane przedsiewziecia wptywaty przede wszystkim na wewnetrzny
potencjat Beneficjentdw, nie zas SSI jako catoé¢. Ponadto wdrozone innowacje w wiekszosci
przypadkdédw miaty charakter jednorazowej absorpcji i przyczyniaty sie do jednokrotnego
wygenerowania innowacyjnego rozwigzania (np. produktu). Nie zdiagnozowano takze
wiekszego wptywu projektow na obszar komunikacji, wymiany informacji i narzedzi
wspOtpracy — jesli jednak taki proces miat miejsce, to powstate relacje miaty charakter
nieformalny i czesto stanowity efekt uboczny projektu. Podobnie wzrost poziomu
Swiadomosci innowacyjnej, ktory mozna zaobserwowac u niektérych Beneficjentdw, nosi
znamiona wartosci dodanej projektdw, nie za$ ich zatozonego rezultatu.

W przypadku projektow wdrazanych w ramach instrumentu wsparcia Technologie
spoteczenstwa informacyjnego zdiagnozowano maty ich wplyw na poszczegdlne obszary SSI.
Z pewnoscig wynika to z jego specyfiki — podejmowana w jego ramach dziatania majg co do
zasady charakter raczej pomocniczy niz faktycznie ksztattujgcy System.

Podsumowujac, stwierdzi¢ mozna, ze najmniejszy ogdlny wplyw na obszary $SI maija
projekty realizowane przez przedsiebiorstwa, co niewatpliwie jest efektem zdiagnozowanego
wczesniej podejscia firm, ktdre nastawione sg gtdwnie na wzmacnianie wtasnego potencjatu.
Nie nalezy jednak catkowicie deprecjonowal projektdw tego typu jako mato istotnych
z punktu widzenia budowy SSI, poniewaz nagromadzenie innowacyjnych jednostek
(przedsiebiorstw) stanowigcych elementy Systemu takze decyduje o jego innowacyjnosci.
Koniecznym jest jednak takie ukierunkowanie wsparcia, ktdére pozwoli rozwija¢ przede
wszystkim obszar komunikacji i wspotpracy, poniewaz w tym aspekcie analizowane projekty
cechuja sie najmniejszg skutecznoscia.
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3.3. Powigzania pomiedzy aktorami RSI powstate w wyniku realizacji projektow

W niniejszym rozdziale przedstawiono zdiagnozowane w toku wywiadow pogtebionych powigzania partnerskie powstate w trakcie realizacji
projektow poddanych analizie. Przedstawione dane dotyczg tylko grupy projektéw, ktérych Beneficjenci zadeklarowali wypracowang w trakcie ich

realizacji wspotprace z innymi podmiotami. Szczegétowe dane w tym zakresie zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 2 Powigzania partnerskie pomiedzy aktorami RSI

TVP Powmt Lokalizacja T

Budowa fabryki ptytek ceramicznych opartej o innowacyjna
technologie produkcji CONTINUA

Nauka dla biznesu - uniwersytet inkubatorem komercjalizacji
badan naukowych

Wiedza dla biznesu - wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej w regionie $wietokrzyskim

Budowa infrastruktury Kieleckiego Parku Technologicznego

Stworzenie w spotce Odlewnie Polskie S.A. Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych "OBRKO”

Utworzenie Regjonalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w
Wojewddztwie Swietokrzyskim — etap I

Poprawa innowacyjnosci przedsiebiorstwa poprzez utworzenie
Laboratorium Badan Emisji Lotnych Zwigzkéw Organicznych oraz

VALDI - CERAMIKA Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego w Kielcach — KPT
Swietokrzyskie Centrum Innowadji i
Transferu Technologii Sp. z 0.0

Gmina Kielce

Odlewnie Polskie S.A.
Samorzad Wojewddztwa

Swietokrzyskiego

Firma Handlowa ,BARWA" Jarostaw
Czajkowski
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Powtok Adhezyjnych
Produkcja i montaz urzadzen do wykorzystywania energii
stonecznej szansa rozwoju firmy "Soleko"

Rozwdj prac rozwojowo badawczych poprzez modernizacje
przyzakfadowego laboratorium

SRSK - Swietokrzyska Regionalna Sie¢ Komputerowa, rozbudowa
MSK KIELMAN

Kielecki Inkubator Technologiczny

Konkurencyjnos¢ Kielc poprzez innowacyjne dziatania Centrum
Obstugi Inwestora

Budowanie porozumienia miedzy instytucjami na potrzeby
Systemu Informacji Przestrzennej Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Tworzenie i rozwdj sieci wspotpracy stuzgcej transferowi know -
how poprzez promocje i upowszechnianie dobrych praktyk w
zakresie Odnawialnych Zrddet Energii - "OZE Swietokrzyskie"
Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach stalowych

Budowa linii technologicznej do produkgcji architektonicznych
struktur metalowych

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie IDI.

KAPITAt LUDZKI Do
NARODOWA STRATEGIA SPOINOGT FUNDUSZ 5POEECTNY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

"Soleko" Marcin Grabiec

Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych
"FART" Sp. Z 0.0.
Politechnika Swietokrzyska

Gmina Kielce - KPT

Gmina Kielce - Urzad Miasta Kielce

Samorzad Wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Swietokrzyskie Centrum Innowagji i
Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Agroplastmet Sp. z 0.0.

PROGRESS ECO SPOLKA AKCYINA
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Relacje partnerskie, ktdre zostaty precyzyjnie oznaczone przez Beneficjentéw (znany jest
konkretny podmiot, ktéry jest partnerem i jego lokalizacja) zostaty ponizej przedstawione w
ujeciu geograficznym na mapach. Zaprezentowane zostaty relacje, ktdre wytworzyty sie
pomiedzy aktorami dziatajgcymi w obrebie wojewddztwa Swietokrzyskiego z podziatem na
typ Beneficjenta (JST, przedsiebiorstwa, instytucje sfery B+R), relacje z partnerami
dziatajgcymi na obszarze Polski, ale poza wojewddztwem $wietokrzyskim oraz partnerstwo z
podmiotami dziatajgcymi poza granicami kraju. Te ostatnie miaty miejsce tylko w przypadku
przedsiebiorstw, dlatego tylko ten typ Beneficjenta zostat oznaczony na mapie.

Rysunek 1 Mapa powigzan partnerskich w obrebie wojewoddztwa swietokrzyskiego bedacych
rezultatem projektow, ktorych Beneficjentami byly jednostki samorzadu terytorialnego

powiat konecki
powiat t
skarzyskl  giarachowicki

opatowski

powiat kielecki

powiat
sandomierski

powiat
jedrzejowski

O Beneficjent

Q Partner

@ Instytucje otoczenia biznesu
@ Jednostki samorzadu terytorialnego
O Jednostki badawczo-rozwoiowe

Zrédio: Opracowanie wiasne.
Jak wida¢ na powyzszej mapie, powigzania partnerskie wytworzone przez jednostki

samorzadu terytorialnego w toku realizacji projektdw dotyczyty albo innych niz Beneficjent
JST, albo instytucji otoczenia biznesu badz tez instytucji sfery badan i rozwoju.
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Rysunek 2 Mapa powigzan partnerskich w obrebie wojewoddztwa swietokrzyskiego bedacych
rezultatem projektow, ktorych Beneficjentami byly jednostki naukowo- badawcze

powiat konecki

powiat .
- powiat
skarzyskl  garachowicki

powiat
ostrowiecki

powiat
Jjedrzejowski

O Beneficjent

O Partner @ Jednostki samorzadu terytorialnego

Q© Jednostki badawczo-rozwojowe
Zrodto: Opracowanie wiasne.

W przypadku instytucji sfery badan i rozwoju relacje partnerskie nawigzywane byly przede

wszystkim z innymi instytucjami tego typu, a takze z jednostkami samorzadu terytorialnego
na terenie catego wojewddztwa.

Rysunek 3 Mapa powigzan partnerskich w obrebie wojewddztwa swietokrzyskiego bedacych
rezultatem projektow, ktérych Beneficjentami byly przedsiebiorstwa

powiat konecki

powiat ;
skarzyski  giarachowicki

powiat
iat kielecki opatowsk)

powiat
powiat sandomierski
Jjedrzejowski

O Beneficjent

QO Partner

@ Przedsigbiorcy

@ |Instytucije otoczenia biznesu

@ Jednostki samorzadu terytorialnego
O Jednostki badawczo-rozwojowe

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Badane przedsiebiorstwa nawigzywaty wspdtprace ze wszystkimi typami aktoréw SsI.

Rysunek 4 Mapa powigzan partnerskich na terenie Polski, bedacych rezultatem projektow, ktorych
Beneficjentami byly jednostki samorzadu terytorialnego

WOJ.
ZACHOONIO
POMORSKIE

WOoJ.
PODLASKIE

WOu.
LUBELSKIE

O Partner
@ Przedsigbiorcy
@ Instytucje otoczenia biznesu
@ Jednostki samorzadu terytorialnego
O Jednostki badawczo-rozwojowe

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Powigzania partnerskie wytworzone przez S$wietokrzyskie JST z podmiotami spoza
wojewodztwa ograniczaly sie do wojewoddztw przede wszystkim osciennych, a takze
wojewodztw potudniowo-zachodniej Polski (dolnoslaskie i wielkopolskie).

Rysunek 5 Mapa powigzan partnerskich na terenie Polski, bedacych rezultatem projektow, ktérych
Beneficjentami byly przedsiebiorstwa

WOJ.
ZACHODNIO
POMORSKIE

O Beneficjent

O Partner
@ Przedsiebiorcy
@ Instytucje otoczenia biznesu

QO Jednostki badawczo-rozwojowe
Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Przedsiebiorstwa z kolei nawigzywaty wspotprace z instytucjami sfery B+R z wojewddztw:
matopolskiego, $laskiego i pomorskiego, a takze innymi podmiotami — z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (przedsiebiorstwa) i podkarpackiego (instytucja otoczenia biznesu).

Rysunek 6 Mapa powigzan partnerskich na terenie Europy, bedacych rezultatem analizowanych
projektow (relacje pomiedzy przedsiebiorcami)

a3 TE

N

2 W D

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o powigzania partnerskie nawigzywane z réznymi podmiotami na terenie Europy,
to dotyczyty one przede wszystkim przedsiebiorstw z takich krajow, jak: Niemcy, Francja,
Wielka Brytania, Szwajcaria i Wiochy. Warto zauwazy¢, ze wytworzona wspotpraca
w przypadku analizowanych projektow ogranicza sie do Europy Zachodniej i Potudniowo-
Zachodniej — nie zdiagnozowano zadnej relacji partnerskiej z krajami Europy Wschodniej.

Podsumowujgc, warto zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszos¢ analizowanych relacji
partnerskich na terenie wojewodztwa sSwietokrzyskiego koncentruje sie
w obrebie miasta Kielce, w niewielkim stopniu — jesli w ogdle — wykraczajg one poza ten
powiat. Z jednej strony jest to zjawisko zrozumiate, gdyz Kielce sg najwiekszym miastem
regionu i stanowig jego centrum, takze w aspekcie aktywnosci gospodarczej, w tym
aktywnosci innowacyjnej. Z drugiej jednak strony, skupienie sie niemal wylgcznie na tym
obszarze, przy jednoczesnym raczej niskim poziomie wspOtpracy pomiedzy pozostatymi
powiatami nie wptynie pozytywnie na SSI, ktdrego obszar nie sprowadza sie przeciez tylko
do stolicy wojewodztwa.
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3.4. Partnerstwo i wspoétpraca w ramach realizacji projektu — wyniki
badania CATI

Relacje partnerskie i wspdtpraca nawigzane w wyniku realizacji projektow badane byly nie
tylko w ramach pogtebionej analizy 45 projektow, ale takze w ramach badania CATI. Pytania
dotyczace tej kwestii zadawane byty wylgcznie Beneficjentom projektéw inwestycyjnych (75
wywiadow), nie byly natomiast zadawane uczestnikom projektéw szkoleniowych.

W pierwszym pytaniu w wywiadzie CATI celowo zadano pytanie o ,partnerstwo” (pojecie
zawezone), a nie o ,wspdtprace” (pojecie szersze) — celem tego zabiegu byto
zdiagnozowanie, jak sg postrzegane przez Beneficjentéw relacje powstate dzieki realizacji
projektu pomiedzy nimi, a innymi podmiotami (partnerstwo vs. podwykonawstwo).

Jedynie nieliczne — 5 spos$rod badanych 75 (czyli 7%) — projekty innowacyjne
przedsiebiorstw realizowane byly w partnerstwie.

Wszystkie projekty partnerskie byly realizowane tylko zjednym partnerem, w dwdch
przypadkach z innymi przedsiebiorstwami, a w trzech przypadkach z uczelniami.

Zawigzane w ramach realizacji projektu partnerstwo w kazdym przypadku
okazalo sie trwate — wspotpraca kontynuowana jest takze w chwili obecnej. W kazdym
przypadku respondenci wyrazili réwniez zainteresowanie kontynuowaniem tej wspotpracy
W przysztoéci, co oceni¢ nalezy pozytywnie w kontekécie budowy $SI.

Przedsiebiorcom, ktérzy stwierdzili, ze w ramach projektu nie zostato nawigzane partnerstwo
zadano pytanie o nawigzywanie w ramach realizacji projektu wspotpracy (pojecie szersze)
z innymi podmiotami. Szeroko rozumiana wspoipraca pomiedzy Beneficjentem a
innymi podmiotami nawigzana zostata w przypadku prawie 60% projektow, w
ramach ktdrych nie zostato nawigzane partnerstwo. Z kolei w przypadku 29 na 75 badanych
w CATI projektow (39%) nie zostata nawigzana Zzadnego typu relacja pomiedzy
Beneficjentem a innymi podmiotami. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage, ze jako wspdtprace
przedsiebiorcy czesto pojmowali de facto podwykonawstwo czy tez typowe relacje biznesowe
przedsiebiorca — dostawca.

Wykres 1 Typy partnerdw, z ktérymi nawigzano wspotprace w ramach realizacji projektu

97,6% 95 1%
100% - 87,8%
78,0%
80% -
60% - M tak
40% - 22 0% nie
2,2%
20% - 0 4,9%
0%
(1] T T T T
przedsiebiorstwa B+R 10B inne

Zrédito: badanie CATI.
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Wspoéipraca zawigzana w ramach projektow innowacyjnych, nawigzywana byia
gtownie z innymi przedsiebiorstwami, zdiagnozowano niewielkie powigzania pomiedzy
przedsiebiorstwami a aktorami SsI innego typu (instytucje otoczenia biznesu, instytucje sfery
badan i rozwoju).

Wykres nr 2 Zakres wspotpracy

97,6%

100% 1 m tak

nie

80% -

60% -

40% -

20% -
2,4%

0% T T 1

realizacja wspdlnych wymiana/ realizacja we wspétpracy
przedsiewzie¢/ wygenerowanie/ biezacych proceséw
projektow udzielanie informacji lub biznesowych/
wiedzy administracyjnych

Zrddio: badanie CATI.

Wspoitpraca w ramach realizacji projektu ograniczata sie w zasadzie do dwoch
typow wspoétpracy: wymiany/ wygenerowania lub udostepnienia informacji lub
wiedzy oraz realizacji we wspolpracy biezacych proceséw biznesowych/
administracyjnych. Znamiennym jest bardzo niski odsetek (niecate 2,5%) firm, ktére z
innymi podmiotami realizujg wspdlne przedsiewziecia i projekty.

Ocena jakosci/efektéw wspotpracy.

Wspotpraca, gdy juz ma miejsce, oceniana jest przez Beneficjentow raczej dobrze
(48,8% wskazan) lub bardzo dobrze (51,2% wskazan). W zadnym z wywiadoéw CATI
nie wyrazono negatywnej opinii na temat jakosci wspoétpracy, co niewatpliwie jest
Zjawiskiem pozytywnym — dobre wrazenie z kooperacji z innymi podmiotami moze przetozyé
sie na nawigzywanie wspodtpracy z coraz to nowszymi kooperantami, w tym z aktorami
innego typu.

Zdecydowana wiekszos¢ (ponad 85%) Beneficjentow dostrzegta korzysci ze
wspotpracy z innymi instytucjami w ramach projektu, ponadto zaobserwowa¢ mozna
duze zainteresowanie kontynuowaniem wspotpracy w przysztosci (58,5% odpowiedzi
.zdecydowanie tak”, 41,5% odpowiedzi ,raczej tak”), co jest wskaznikiem
satysfakcjonujgcych korzysci z tej wspdtpracy dla Beneficjentdw projektéw innowacyjnych.
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Podsumowujgc, nalezy zauwazy¢, ze jakkolwiek partnerstwo czy wspoélpraca
nawigzywane byly niezbyt czesto, to w kazdym przypadku — gdy taka wspétpraca
faktycznie zaistniata — oceniana byla ona pozytywnie. Wrézy to dobrze rozwojowi SsI
w tym aspekcie, koniecznym jest jednak wzmacnianie postawy pro-kooperacyjnej u aktoréw
Systemu, zachecanie ich do nawigzywania wspotpracy i partnerstw, poprzez prezentowanie
np. dobrych praktyk w tym zakresie, obrazujgcych rzeczywiste, wymierne korzysci ptynace z
kooperadji.
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3.5. Potrzeby innowacyjne firm

Analiza potrzeb innowacyjnych firm przeprowadzona zostata przede wszystkim na podstawie
techniki badan ilosciowych tj. CATI.

Przedstawicielom $wietokrzyskich przedsiebiorstw zadano pytania z dwdch zasadniczych grup
pytan: (1) o zainteresowanie wdrozeniem poszczegdlnych typow innowacji (innowacja
produktowa/ innowacja procesowa/ innowacja organizacyjna/ innowacja marketingowa) oraz
(2) o zainteresowanie skorzystaniem z poszczegdlnych instrumentéw wsparcia innowacji.

W toku wywiadu telefonicznego podano respondentom syntetyczne definicje poszczegdlnych
typow innowaciji:

Innowacja produktowa — wprowadzenie nowych, dotychczas nie oferowanych produktéw
lub ustug.

Innowacja procesowa — znaczgca zmiana sposobu produkcji lub znaczaca zmiana
sposobu $wiadczenia ustug.

Innowacja organizacyjna — znaczgca zmiana w organizacji pracy w firmie lub w
strukturze organizacyjnej firmy.

Innowacja marketingowa — znaczaca zmiana w sposobie promocji produktéw lub ustug
firmy, zmiana strategii cenowej.

3.5.1. Zainteresowanie wdrozeniem poszczegolnych typow innowacji

Istotnym z punktu widzenia rozpoznania potrzeb w zakresie aktywnosci innowacyjnej
Swietokrzyskich przedsiebiorstw byto okreSlenia stopnia ich zainteresowania wprowadzeniem
poszczegdlnych typdw innowacji. Przedstawiony ponizej wykres prezentuje wyniki w tym
zakresie, uzyskane poprzez przeprowadzenie badan CATI.
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Wykres 3 Zainteresowanie przedsiebiorstw poszczegoélnymi typami innowacji

- M innowacja
produktowa

H innowacja
procesowa 48,0%

M innowacja
organizacyjna

. M innowacja 36,7%
marketingowa 35,3%

y 22,7% 23,3%
20,7%
18,7%

16,0

8,7% 9,3

5,39
2,79
0,7%

6,79

w ogodle nie raczej nie ani jesteSmy, ani  raczej jesteSmy  jesteSmy bardzo
jestesmy jestesmy nie jestesmy zainteresowani zainteresowani
zainteresowani zainteresowani zainteresowani

Zrédto: Badanie CATI.

Przedstawiciele przedsiebiorstw zdecydowanie najbardziej zainteresowani s3a
wdrozeniem innowacji produktowych, w nieco mniejszym stopniu innowacji
procesowych, natomiast wduzo mniejszym stopniu innowacji organizacyjnych
i marketingowych (wskazania ,jesteSmy bardzo zainteresowani").

Dodatkowo, respondenci zostali poproszeni o uszeregowanie (rangowanie) typow innowacji
pod wzgledem zainteresowania wdrozeniem danego typu innowacji w przedsiebiorstwie.
Kazdy respondent przyznat 4 pkt. typowi innowacji, ktérej wdrozeniem jest zainteresowany
w pierwszej kolejnosci, 3 pkt. typowi innowacji, ktérej wdrozeniem jest zainteresowany
w drugiej kolejnosci itd. Wyniki przedstawione zostaty na wykresie zamieszczonym ponizej:
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Wykres 2 Rangi poszczegoinych typow innowacji, ktérych wdrozeniem przedsiebiorcy sg
zainteresowani

. . 1,53
Innowacja marketingowa

. . . 1,56
Innowacja organizacyjna

. 1,68
Innowacja procesowa

Innowacja produktowa 2,75
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Zrédto: Badanie CATIL.

Im wyzsza Srednia warto$¢ zmiennej, tym wieksze zainteresowanie wdrazaniem danego typu
innowacji. Analiza wynikOw rangowania zainteresowania poszczegodlnymi typami
innowacji przez przedstawicieli przedsiebiorstw uwydatnia fakt zdecydowanego
prymatu innowacji produktowych jako najistotniejszych dla sSwietokrzyskich
przedsiebiorcow. Taki rozklad zainteresowania wprowadzeniem poszczegdlnych typow
innowacji sugeruje, ze przedsiebiorcy najchetniej wybierajg te, w przypadku ktorych
najszybciej mozna uzyska¢ widoczny efekt — np. poprzez mozliwos¢ wprowadzenia nowego
produktu, przyspieszenie produkcji itp. Takg mozliwo$¢ niewatpliwie daje innowacja
produktowa, ktdra z reguty sprowadza sie do zakupu nowoczesnej maszyny czy stworzenia
zaawansowanej linii technologicznej, co pozwala na niemal natychmiastowe wytworzenie
dotychczas nie proponowanego przez dang firme produktu i tym samym zwiekszenie jego
pozycji konkurencyjnej.

Rekomendacja: w celu wzrostu uzytecznosci wsparcia kierowanego do przedsiebiorstw,
nalezy zorientowa¢ to wsparcie pod katem wdrazania innowacji produktowych (np.
finansowanie badan marketingowych diagnozujgcych zapotrzebowanie rynku na okreslone
produkty/ ustugi - w celu dopasowania nowego produktu/ ustugi do potrzeb rynku; wsparcie
dziatah zorientowanych na wspétprace pomiedzy aktorami $SI  dotyczaca budowy
i testowania prototypoéw nowych produktéw i ustug np. Centrum Designu potgczone
z ,bibliotekg materiatow”, gdzie bytaby mozliwo$¢ testowania wykorzystania nietypowych
materiatow itd. (wiecej informacji w tym zakresie znajduje sie w Tabeli rekomendacji w
dalszej czesci niniejszego raportu).

3.5.2. Zainteresowanie skorzystaniem z poszczegolnych instrumentow wsparcia
innowacji

Respondentdow badania CATI zapytano takze o zainteresowanie skorzystaniem
z poszczegblnych instrumentow wsparcia innowacji. Wyniki uzyskane w tym zakresie
przedstawiono ponizej.
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Wykres 4 Stopien zainteresowania przedsiebiorcow poszczegdélnymi instrumentami wsparcia

innowacji

10,0%
12,7%
wspotpraca ze sferg B+R 10,0%
0,
60,0% o
M jestesmy bardzo
17,3% zainteresowani
. - 16,0%
uczestnictwo w S.IeCI/ klastrze 11,3%
przedsiebiorstw 9 ) B raczej jestesmy
44,7% zainteresowani
0%
. L 19,3%
ustugi informacyjno i doradczo- o i I ani jestesmy, ani nie
konsultingowe 29,3% jestesmy
25,3% zainteresowani
27,3% M raczej nie jestesmy
inwestycje z zakresu 27,3% sainteresowani
wykorzystania ICT w ‘?9 »
S 3%
przedsiebiorstwach 12,7%
B w ogdle nie jestesmy
3% zainteresowani
. - 18,7%
wsparcie na zakup wartosci %°
niematerialnych i prawnych 3,3%
25,3%
3%
. . 20,0%
fundusze pozyczkowe i o 7
poreczeniowe 32,0%
19,3%
75,3%
P . n 19,3%
bezposrednie wsparcie 3,3% °
finansowe przedsiebiorstw ,0%
2,0%
. . . %
wsparcie prowadzenia badan 0.05%
,U7%
przemystowych i prac %
rozwojowych prowadzonych 9
przez przedsiebiorstwa 54,7%
dotacja inwestycyjna na i’f;/f) o
prowadzenie wtasnej o 7
dziatalnosci B+R w 9
przedsiebiorstwie 50,7%
T 1
40% 80%

Zrdfo: Badanie CATI.
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Analogicznie, jak w przypadku pytania o typy innowacji, ktorych wdrozeniem sg
zainteresowani w pierwszej kolejnosci  $wietokrzyscy przedsiebiorcy, respondentéw
poproszono o uszeregowanie (rangowanie) instrumentdw wsparcia innowacji pod wzgledem
ich istotnosci dla przedsiebiorstwa. Respondenci wskazywali 3 najistotnigjsze instrumenty
wsparcia przyznajgc 3 pkt. instrumentowi wsparcia, z ktdrego skorzystaliby najchetniej,
2 pkt. instrumentowi, z ktérego skorzystaliby w drugiej kolejnosci itd. Wyniki przedstawione
zostaty na wykresie zamieszczonym ponizej:

Wykres 5 Rangi instrumentow wsparcia innowacji, skorzystaniem z ktorych przedsiebiorcy sa
zainteresowani

Wsparcie prowadzenia badan przemystowych i prac ’ 0,06
rozwojowych prowadzonych przez przedsiebiorstwa
1 ®o,13
Wspotpraca ze sferg B+ R
| 0,22
Uczestnictwo w sieci/klastrze przedsigbiorstw
Dotacja inwestycyjna na prowadzenie wtasnej dziatanosci B+ 0,23
R w przedsiebiorstwie
| 0,28
Ustugi informacyjne i doradczo- konsultingowe
| 0,31

Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe

Wsparcie na zakup wartoceci niematerialnych i prawnych
(np. patenty, ekspertyzy itp.)
Inwestycje z zakresu wykorzystania technologii 0,58
informatycznych w przedsiebiorstwach
1 1,24
Rozwdj kompetencji pracownikéw przedsigbiorstw
2,24

Bezposrednie wsparice finansowe przedsiebiorstw (na zakup
maszyn, nieruchomosci, urzadzen)

Zrédto: badanie CATI.

Dane zawarte w obu powyzszych zestawieniach wskazujg wyraznie, ze Swietokrzyskie
przedsiebiorstwa sg zainteresowane przede wszystkim wzmacnianiem wiasnego
potencjalu do samodzielnego wdrazania innowacji (nowych produktéw lub nowych
proceséw produkcyjnych), ale bez zadnej wspétpracy z pozostalymi aktorami $SI.
Bezposrednie wsparcie inwestycyjne jest oczywiscie mozliwe i relatywnie tatwe do
zapewnienia przez samorzad wojewddztwa Swietokrzyskiego, jednakze jest to polityka mato
efektywna (niska skfonno$¢ przedsiebiorstw do korzystania ze zwrotnych instrumentéw
finansowania inwestycji — funduszy pozyczkowych i poreczeniowych) i na diuzszg mete
nietrwata (zazwyczaj kilkuletni okres trwatosci produktow i rezultatéw powstatych w ramach
projektu). Z powyzszych danych mozna réwniez wyciggngé posrednio wniosek, ze
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dotychczasowe wsparcie udzielane przedsiebiorcom z woj. swietokrzyskiego
(wywiady CATI prowadzone byty wylgcznie z Beneficjentami projektow inwestycyjnych
i uczestnikami projektow szkoleniowo-doradczych) nie wzmocnito w sposéb znaczacy
ich Swiadomosci innowacyjnej, w niewielkim stopniu sg oni sktonni korzystac z zasoboéw,
ktére mogg im zaoferowal pozostali aktorzy RSI, nie wzmocniono tez znaczaco
potencjalu wewnetrznego przedsiebiorcow - w niewielkim stopniu sg oni
zainteresowani prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ustugami doradczymi itd. —
wynika to zapewne z niskiego potencjatu instytucjonalnego przedsiebiorcow, co przejawia sie
brakiem zdolnosci do prowadzenia wiasnych badan. Nie ma tez wiekszego
zainteresowania wspoélpracq ze sferaq badawczo-rozwojowq (dotychczasowe
wsparcie nie wygenerowato popytu na takg wspotprace). Pozytywnym wynikiem jest wysokie
zainteresowanie rozwojem kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach.

Podsumowujgc, warto zwrdci¢ uwage na bardzo wysoki odsetek wskazan ,w ogdle nie
jestesmy zainteresowani” w odniesieniu do instrumentéw wsparcia innowacji wymagajacych
wspbtpracy z innymi podmiotami (wspdtpraca ze sferg B+R — 60% wskazan, uczestnictwo w
sieciach/ klasterach — blisko 45% wskazan). Taka sytuacja wynika¢ moze z braku tradycji
wspdtpracy (zresztg nie tylko w odniesieniu do przedsiebiorstw $wietokrzyskich) oraz
niedostrzegania wymiernych korzysci ptynacych z nawigzywania relacji partnerskich. Ponadto
wcigz istnieje wsrod przedsiebiorcow spora obawa przed konkurencja, chec
~Cchowania” wilasnej wiedzy irozwigzan, co jest przejawem braku otwartosci
i wzajemnego zaufania oraz dominacji atmosfery walki konkurencyjnej o miejsce
na rynku.

3.6. Dobre praktyki

Jednym z istotnych zadan w ramach badania byto przedstawienie katalogu dobrych praktyk,
wybranych sposréd 45 projektdw, ktore poddano pogiebionej analizie. Projekty, ktére
wytypowano jako przyktady dobrych praktyk, to:

e ,Astronom - w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci akademickiej” (realizowany
przez Kielecki Inkubator Technologiczny w partnerstwie z Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w ramach Dziatania 8.2 PO KL),

e ,Poprawa innowacyjnosci przedsiebiorstwa poprzez utworzenie Laboratorium Badan
Emisji Lotnych Zwigzkdw Organicznych oraz Powtok Adhezyjnych” (realizowany przez
Firme Handlowg BARWA Jarostaw Czajkowski w ramach Dziatania 1.1 RPO WS),

e ,Utworzenie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w Wojewddztwie
Swietokrzyskim — etap I (realizowany przez Samorzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego).

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje o wybranych projektach, wiecej informacji o
nich znajduje sie w zatgczniku nr 2 niniejszego dokumentu, gdzie zamieszczone zostaty karty
projektow.
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3.6.1. Astronom — w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci akademickiej

Gtéwnym celem Projektu byt transfer wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw oraz wsparcie sektora nauki
i biznesu w celu komercjalizacji wiedzy oraz umiejetnosci. Projekt miat takze promowaé postawy
przedsiebiorcze wsrdd pracownikdw naukowych, studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni.

Jednym z podstawowych zadan w projekcie bylo stworzenie Modelu Funkcjonowania
Przedsiebiorczosci Akademickiej, czego konsekwencjg byto wdrozenie zasad komercjalizacji badan
naukowych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego, obejmujgcy rowniez przejrzyste zasady ochrony
wiasnosci intelektualnej. Jest to wymierny efekt projektu, jako ze wczesniej nie byto jednoznacznych,
obowigzujacych zasad w tym zakresie, dzieki projektowi stworzono formalne dokumenty przyjete
przez Senat uczelni. Przezwyciezono tym samym jedng z przeszkdd rozwoju transferu wiedzy i
technologii, jakg byta kwestia wiasnosci praw autorskich (wtasno$¢ pracodawcy — uczelni czy
pracownika — twodrcy). Udato sie stworzy¢ struktury umozliwiajgce absorpcje wiedzy naukowej w
biznesie oraz transfer wiedzy miedzy jednostkami badawczo-naukowymi oraz przedsiebiorstwami,
ktory motywuje $rodowisko naukowe do wspotpracy z przemystem. Efektem jest przygotowywanie
obecnie 3 spotek typu spin off. Przygotowujac projekt, Beneficjent korzystat z rozwigzan utatwiajgcych
rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej i komercjalizacjie badan wykorzystywanych na uczelniach
zagranicznych i krajowych, absorbujgc rozwigzania innowacyjne przede wszystkim z Cambridge,
Louvain, a takze UAM i UJ. Po przeanalizowaniu tych rozwigzan zostaty one zmodyfikowane i
dostosowane do warunkéw lokalnych.

Wynikiem projektu byto zorganizowanie ,Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci Akademickiej”, ktore dato
mozliwos¢ spotkania ludzi biznesu oraz pracownikéw jednostek badawczo naukowych
przestawiajgcych swdj dorobek naukowy pod kontem jego komercjalizacji. Rezultatem tych spotkan
byto powstanie grup projektowych i badawczych, ktérych cztonkowie majg potencjat wytworzenia
rozwigzan innowacyjnych. Wynikiem ,Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci” byto stworzenie platformy
wymiany informacji oraz nawigzywania kontaktéw pomiedzy jednostkami badawczo-naukowymi oraz
przedsiebiorstwami w celu komercjalizowania badan naukowych, rozpoznanie potrzeb przemystu oraz
pokazanie mozliwosci, ktére mogg zaoferowaé jednostki naukowo-badawcze.

Projekt zostat zdiagnozowany jako dobra praktyka ze wzgledu na jego kompleksowos¢ i znaczenie dla
rozwoju procesu komercjalizacji badan naukowych. Stat sie podstawa dla dalszych projektéw (np.
przewidujgcych szkolenia z zakresu zaktadania firm typu spin off czy spin out), bez ktorej faktyczna
wspoOtpraca biznesu z naukg bytaby w duzym stopniu utrudniona.

3.6.2. Poprawa innowacyjnosci przedsiebiorstwa poprzez utworzenie
Laboratorium Badan Emisji Lotnych Zwigzkow Organicznych oraz Powiok
Adhezyjnych

Celem realizacji projektu byta poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy poprzez utworzenie
Laboratorium, w ktérym wykonywane sg badania emisji lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) oraz
badania nad powtokami adhezyjnymi.

Dzieki zapleczu badawczemu w postaci Laboratorium, Beneficjent wprowadzit /nnowacje procesowa
(badania przed wprowadzeniem produktu na rynek) oraz innowacje produktowe, ktore powstajg dzieki
zaawansowanemu sprzetowi, w ktdry wyposazone jest Laboratorium. Tym samym stat sie drugim
przedsiebiorstwem w regionie, ktore bada lotne zwigzki organiczne i pyly. Konsekwencjg
sfinansowania takiego przedsiewziecia jest wzrost poziomu technologicznego oferowanych produktéw,
co przekfada sie na wieksza konkurencyjno$¢ firmy na rynku.
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Efektem projektu bylo ponadto zatrudnienie czterech oséb, w tym dwoch wyspecjalizowanych
pracownikdw laboratorium, ktorzy przeprowadzajg badania — zwiekszyt sie zatem potencjat zasobow
ludzkich Beneficjenta, zdolnych do tworzenia/ absorpcji rozwigzan innowacyjnych.

Sfinansowane w ramach projektu laboratorium otworzyto Beneficjentowi nastepne Sciezki rozwoju,
poprzez uzyskiwanie akredytacji czy certyfikatow jakosci ISO. Beneficjent dostrzegt potencjat dziatan
rozwojowych i innowacyjnych i ma w planie realizacje nastepnych projektéw badawczo-rozwojowych.

Firma dostrzega korzysci ptyngce z mozliwosci wymiany wiedzy z jednostkg naukowo-badawcza, z
ktérg zaczat wspotpracowac ze wzgledu na nowoczesne laboratorium bedgce wynikiem projektu.
Beneficjent ma podpisang umowe o wspétpracy z Politechnikg Swietokrzyska, wspétpraca dziata na
zasadzie wymiany wiedzy. Studenci mogg zapozna sie ze sposobem dziatania Laboratorium, moga
odbywac praktyki studenckie, za$ Beneficjent moze poprosi¢ o Uczelnie o pomoc w rozwigzaniu
jakiegos konkretnego problemu, w przypadku ktérego potrzebna jest wiedza spoza zakresu
kompetencji Beneficjenta.

Projekt zostat zdiagnozowany jako dobra praktyka ze wzgledu na realizacje instrumentu wsparcia
innowacji zwigzanego z inwestycjami stuzacymi prowadzeniu wtiasnej dziatalnosci B+R w
przedsiebiorstwach, a takze ze wzgledu na fakt nawigzywania i utrzymywania statych relacji
partnerskich z Politechnika Swietokrzyska. Dziatania te bardzo dobrze wpisujg sie w cele i zatozenia
Swietokrzyskiego Systemu Innowadji.

3.6.3. Utworzenie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego
w Wojewodztwie Swietokrzyskim — etap 1

Celem projektu jest Utworzenie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w wojewddztwie
Swietokrzyskim, ktore sktada sie z zespotu 4 laboratoridw: Biobanku, laboratorium genetyki
medycznej, laboratorium biotechnologii i pracowni biomarkeréw, prowadzacych badania
interdyscyplinarne nad stanem zdrowia mieszkancow regionu S$wietokrzyskiego. Projekt bedzie
stanowit podstawe do zaciesSnienia wspdtpracy pomiedzy Srodowiskiem nauki i gospodarka,
prowadzenie specjalistycznych badan z lepszymi parametrami jakoSciowymi pozwoli na usprawnienie
procesu powstawania nowych rozwigzan z zakresu farmacji i medycyny oraz wdrazania rozwigzan
innowacyjnych.

Celem strategicznym Projektu jest stworzenie silnego os$rodka innowacji dla Wojewddztwa
éwietokrzyskiego, petnigcego role lidera w Regionalnym Systemie Innowacji oraz stymulowanie
wykorzystania potencjatu badawczego regionalnych uczelni wyzszych i jednostek B+R dla potrzeb
wysoko specjalistycznych regionalnych osrodkdw medycznych. Beneficjent zamierza wspdlnie z
Uniwersytetem Humanistyczno-Przyrodniczym Jana Kochanowskiego w Kielcach zrealizowac projekt
utworzenia kierunku lekarskiego na Wydziale Nauk o Zdrowiu UJK — nie ma mozliwosci
dofinansowania tego projektu bez obecnosci RCN-T.

Dziatalnos¢ laboratoriow RCN-T finansowana bedzie dzieki zyskom ptyngcym z innych projektow
realizowanych przez RCN-T, takich jak: tereny inwestycyjne w sasiedztwie Biobanku czy os$rodek
szkoleniowo-konferencyjny utworzony w Zespole Patacowo-Parkowym w Podzamczu k. Checin.
Ponadto w wyniku realizacji projektu powstanie 12 etatdw badawczych. Bezposrednimi odbiorcami
projektu beda pracownicy naukowi prowadzacy dziatalno$¢ badawczg i badawczo-rozwojowg w
dziedzinie chordb nowotworowych, kardiologicznych i cywilizacyjnych.

Dziatalno$¢ RCN-T opierac sie bedzie w duzym stopniu na implementacji rozwigzan innowacyjnych
(m.in. Biobank opierajacy swe zatozenia na do$wiadczeniach Norwegdw w tym zakresie), ale z drugiej

48

** %

33 Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan



By

o Tk
KAPITAt LUDZKI UNIATUROPLISKA I
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNMDLUSZ SPDEECTNY R,

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

strony Beneficjent pragnie wykorzysta¢ nisze dotyczacg wsparcia przedsiebiorcow w zakresie
prowadzenia badan i wprowadzania nowoczesnej, innowacyjnej mysli do gospodarki, oferujac
wsparcie w postaci grantdw badawczych przedsiebiorcom zainteresowanym opatentowaniem swoich
innowacyjnych pomystéw, ktdrzy ze wzgledu na duze koszty nie mogg sobie na to pozwolic.

Zyski ptynace z innych realizowanych przez RCN-T projektéw (m.in. tereny inwestycyjne w sasiedztwie
RCN-T, centrum szkoleniowo-konferencyjne) pozwolg na ufundowanie grantdw badawczych/ grantow
rozwojowych — na wzér Portugalii: przedsiebiorca otrzyma wsparcie administracyjne oraz powierzchnie
na zatozenie dziatalnosci (wraz ze Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu Technologii RCN-T
planuje stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci).

Zadaniem Centrum bedzie transfer nowych technologii medycznych z catego kraju, gtéwnie z obszaru
Polski Wschodniej. Celem nadrzednym projektu jest ponadregionalna dyfuzja innowacji w obszarze
biotechnologii oraz rozwigzan dotyczacych zmniejszenia zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne,
poprzez implementacje nowoczesnych badan naukowych, prowadzacych do rozwoju konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy.

Projekt zostat okreslony jako potencjalna dobra praktyka (potencjalna ze wzgledu na fakt, ze jest on
jeszcze na etapie realizacji). Duze znaczenie ma jego kompleksowos¢ oraz komplementarno$¢ w
stosunku do innych inicjatyw podejmowanych przez Beneficjenta, pozwalajgca z duzym
prawdopodobieristwem osiggnac efekt synergii.
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4. Whnioski i rekomendacje

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty wnioski ptyngce z przedmiotowego badania
oraz rekomendacje istotne z punktu widzenia realizacji interwencji, ktdrej celem jest rozwdj
Swietokrzyskiego Systemu Innowacji ($SI) w kazdym z 4 obszaréw budowy $SI, tj.

e potencjat instytucjonalny,

e umiejetnosci,

e Swiadomos¢ innowacyjna,

e komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspédtpracy.

Pigty (uzupetniajacy) obszar budowy 8SI, czyli potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
aktywnosci innowacyjnej, poddany zostat szczegdtowej analizie w poprzednim rozdziale. Tam
takze zostaty przedstawione wnioski ptyngce z analizy wynikdw badania technikg CATI,
przeprowadzonego na probie 75 przedsiebiorstw, realizujgcych projekt inwestycyjny, oraz 75
przedsiebiorcdw, ktdrzy uczestniczyli w projektach szkoleniowych. W zwigzku z tym, by
unikng¢ powielania informacji, w niniejszym rozdziale ograniczono sie jedynie do
przedstawienia najwazniejszych wnioskéw oraz rekomendacji dotyczacych tego obszaru
budowy SSI.

Wypracowanie wnioskdw i rekomendacji odbywato sie w dwdch etapach. Najpierw zespot
badawczy dokonat wstepnej analizy uzyskanych w toku catego badania wynikéw
(pozyskanych z zastosowaniem technik badawczych, takich jak: desk research oraz
indywidualne wywiady pogtebione) i zarysowat wstepne rekomendacje. Nastepnie wstepne
wnioski, jak i wstepne rekomendacje zaprezentowane zostaty uczestnikom dwdch
zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) w celu szczegétowego omdwienia i krytycznej
analizy. Uczestnikami FGI byli z jednej strony przedstawiciele instytucji — aktoréw SSI, takich
jak: stowarzyszenia pracodawcéw i przedsiebiorcdw, uczelnie, instytucje otoczenia biznesu,
samorzady — lokalny i wojewddzki (I grupa fokusowa), a z drugiej przedsiebiorcy, ktdrzy
realizujg/ realizowali projekty stuzgce wdrazaniu RSI, dofinansowane ze $rodkéw unijnych (II
grupa fokusowa).

W zatozeniu wypracowane rekomendacje majg przystuzy¢ sie do m.in.:

o zaktualizowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2005-2013,
e wypracowania nowych, badz ulepszenia juz stosowanych mechanizmdéw wsparcia
innowacyjnosci w ramach poszczegélnych obszaréw S$SI, m.in.
o stworzenia koncepcji projektdw systemowych w zakresie rozwoju S$SI
realizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
o opracowania sposobu wdrazania projektéw (np. w zakresie kryteriow wyboru
projektdw) z  zakresu  bezposredniego  wsparcia  innowacyjnosci
przedsiebiorstw,
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opracowania struktury potrzeb Swietokrzyskich przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci,
ktdre mogg byé potencjalnie zaspokojone przez pozostatych aktoréw SSI, a tym samym
wskazanie dziatan, jakie powinny zostac podjete przez tych aktoréw.

4.1. Wnioski z badania

Whnioski z badania przedstawione zostaty w formie tabeli odnoszacej sie do barier
zidentyfikowanych w ramach poszczegdlnych obszaréw wsparcia SSI, natomiast
rekomendacje umieszczono w , Tabeli rekomendacji” w dalszej czesci niniejszego dokumentu.
4.1.1. Bariery funkcjonowania SSI

W ponizszej tabeli umieszczone zostaty wnioski — zdiagnozowane bariery funkcjonowania
SSI.
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Tabela 3 Zestawienie wnioskow/ barier

. Typ instytuciji,
Obszar wsparcia SSI Whiosek/ zdiagnozowana bariera ktorej dotyczy Rodzaj bariery Uwagi dodatkowe
bariera

Brak srodkéw finansowych w przedsiebiorstwach na wprowadzanie innowacji. P finansowa
Niski poziom zorientowania funduszy pozyczkowych i poreczeniowych na P organizacyjna
finansowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych. IOB
Wydtuzenie proceséw decyzyjnych dotyczacych otrzymania kredytu w bankach P organizacyjna
POTENCJAL (decyzje tego typu zapadajg w centralach bankow, a te znajduja sie poza woj.

INSTYTUCIONALNY BN wAE L Uy)E
Czesto wskazywanym czynnikiem wptywajgcym na aktywnos¢ innowacyjng P prawna/
przedsiebiorstw sg bariery proceduralne zwigzane z wykorzystaniem $rodkow organizacyjna

unijnych, przede wszystkim skomplikowane procedury biurokratyczne dotyczace
zaréwno pozyskiwania, jak i rozliczania dotacji. Naktad czasu i pracy
poswieconych na kwestie biurokratyczne oceniany jest czesto jako nieadekwatny
do wysokosci otrzymanego wsparcia.

Obserwuje sie niski popyt wsrdd przedsiebiorcow na innowacje procesowe P Swiadomosciowa
i organizacyjne; dominujg innowacje w obrebie produktu. Wprowadzone zmiany / finansowa
przyjmujg z reguty postac jednorazowej absorpcji rozwigzania innowacyjnego,

w wyniku ktorej firma moze wygenerowac nowy lub znaczaco udoskonali¢

> dotychczas istniejacy produkt. Zmiana taka ma charakter innowacyjny zazwyczaj

i ia e E jedynie na skale danego przedsiebiorstwa. Sytuacje te mozna ttumaczy¢ faktem,

ze innowacje w obrebie produktu sg najszybciej osiggalne, stosunkowo proste

do wdrozenia i najtatwiej mierzalne, a ich efekty szybko dajg sie zauwazyc.

Oferta instytucji otoczenia biznesu jest w niewystarczajgcym stopniu P finansowa/
dopasowana do potrzeb firm, ponadto w wysokim stopniu uzaleznity one swoje
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. Typ instytucji,
Obszar wsparcia SSI Whiosek/ zdiagnozowana bariera ktorej dotyczy Rodzaj bariery Uwagi dodatkowe
bariera

budzety od zewnetrznych zrédet finansowania. Potencjalnie stanie sie to I0OB organizacyjna
problemem w momencie ustania finansowania zewnetrznego, kiedy za
oferowane dotychczas darmowe ustugi nikt nie bedzie sktonny zapfacic.

Dotychczasowe wsparcie udzielane przedsiebiorcom nie wzmocnito w sposob P Swiadomosciowa
znaczacy ich $wiadomosci innowacyjnej — w niewielkim stopniu sg oni skfonni
korzystac z zasobow, ktore mogg im zaoferowac pozostali aktorzy SSI.

Przedsiebiorcy tatwo mogg pozyskac rozwigzania innowacyjne i wiedze na ich P Swiadomosciowa
temat z innych zrodet (np. Internet, dostawcy, zagranica) i w zwigzku z tym nie
odczuwajqg potrzeby wspotpracy ze sferg B+R.

Przedsiebiorcy przekonani sg o wysokim ryzyku (szczegdlnie finansowym) P Swiadomosciowa
zwigzanym z podejmowaniem dziatalnosci innowacyjnej.

Wsrod przedsiebiorcow dominuje skupienie na realizacji wtasnych zadan i P Swiadomosciowa
projektow, z kolei w przypadku ,wspotpracy” pod tym pojeciem rozumie sie de
facto ,podwykonawstwo” czy tez typowe relacje biznesowe przedsiebiorca-
dostawca. Ponadto, nie dostrzegajg oni czynnikéw wzrostu konkurencyjnosci i
innowacyjnosci w pozyskaniu partnera regionalnego czy krajowego dla
wspolnych przedsiewziec. Wynika to z pewnej obawy przed konkurencjg, checi
~Chowania” wtasnej wiedzy i rozwigzan, co jest przejawem braku otwartosci i
wzajemnego zaufania oraz dominacji atmosfery walki konkurencyjnej o miejsce
na rynku. Przyczyne takiego stanu rzeczy mozna upatrywac takze w braku
tradycji wspotpracy, skutkujgcej niedostrzeganiem wymiernych korzysci
ptyngcych z nawigzywania relacji partnerskich i wspotpracy.

SWIADOMOSC
INNOWACYINA

W sferze badan i rozwoju powszechnym zjawiskiem jest oderwanie badan B+R Swiadomosciowa
naukowych od realiéw gospodarczych — prowadzone badania czestokro¢ / organizacyjna
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. Typ instytucji,
Obszar wsparcia SSI Whiosek/ zdiagnozowana bariera ktorej dotyczy Rodzaj bariery Uwagi dodatkowe
bariera

niedopasowane sg do rzeczywistych potrzeb przemystu.

Istnieje ograniczenie zwigzane z brakiem mozliwosci otrzymania grantéw B+R organizacyjna/
badawczych poza uczelnig, co wigze sie z koniecznoscig przywigzania naukowca prawna

do uczelni, co z kolei rodzi problem wtasnosci intelektualnej i przemystowej

wynikdw badan — powstaje pytanie, kto jest ich wiascicielem: uczelnia

(pracodawca) czy pracownik naukowy. Rezultatem ww. kwestii jest niski poziom

komercjalizacji badan naukowych i nieche¢ do podejmowania dziatan tego

rodzaju.

Wystepuje ograniczenie mozliwosci wykorzystania infrastruktury instytucji B+R P prawna W analizowanym obszarze $SI
przez przedsiebiorstwa, zwigzane z pomocg publiczna. nie zidentyfikowano

B+R ) .
wystepowania barier natury
Brakuje lidera regionalnego, ktéry kontrolowatby proces budowy $SI oraz S organizacyjna 22:2;%2]5;% é?;ljrt‘:::igle
stymulowat nawigzywanie wspotpracy pomiedzy przedstawicielami tréjkata: I0B faktycz’nie nie wystepuja. Ze
LSS nauka — biznes — samorzad. e s P
WYMIANA B+R w_zg(_-; u_ na s osunkowo _
INFORMACII, nlevx{lelkle zainteresowania
NARZEDZIA P nawigzywaniem r_elac1|
WSPOLPRACY Pal_*tnersklgh_ (bariera _
Brakuje takze platformy, narzedzia, ktdre catoSciowo monitorowatoby to, co ) organizacyjna smadomoscpwa), mozna
dzieje sie w przedsiebiorstwach, szczegdlnie w obszarze potrzeb innowacyjnych, IOB przypuszczac, ze bariery

tak by rozwigzania kreowane przez sfere B+R czy samorzady byly adekwatne i finansowe nie zostaty
realnie odpowiadaty na zapotrzebowanie przedsiebiorcow w zakresie aktywnosci B+R dotychczas zdiagnozowane
innowacyjnej. przez aktoréw SSI.

Zrédio: Opracowanie wtasne.
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Zdiagnozowane bariery dotyczg przede wszystkim przedsiebiorstw — to one sg grupg
najbardziej ,problematyczna” wéréd aktorédw SSI. Z jednej strony dysponujg oni, pomimo
wsparcia $rodkdw zewnetrznych, wcigz niewystarczajgcymi funduszami na prowadzenie
dziatalnosci innowacyjnej na szerokg skale (bariera finansowa). Wynika to z faktu, ze
Swietokrzyskie przedsiebiorstwa sg zainteresowane gtéwnie wzmacnianiem wiasnego
potencjatu do samodzielnego wdrazania innowacji. Najczesciej wprowadzanymi przez nich
zmianami sg innowacje w obrebie produktu, rzadziej w obrebie proceséw produkcyjnych.
Celem modernizacji badz wprowadzenia nowych produktow czy ustug, jest realizacja strategii
zdobycia nowych lub utrzymania dotychczasowych rynkéw zbytu, kontrahentéw, klientéw.
Przedsiebiorcy sg nastawieni przede wszystkim na zwiekszenie sprzedazy i wzmocnienie
przewagi konkurencyjnej, i temu gtdwnie majg stuzyé wprowadzane zmiany. Sprowadzajg sie
one przewaznie do zakupu nowoczesnego, zaawansowanego technologicznie sprzetu, na
ktory potrzebne s wysokie naktady pieniezne i z tego wzgledu brak $rodkéw finansowych
negatywnie odbija sie na potencjale innowacyjnym $wietokrzyskich firm. Z drugiej strony
jednak, poziom oddziatywania tej bariery, aczkolwiek relatywnie duzy, wydaje sie by¢ mimo
wszystko mniejszy niz skala oddziatywania barier $wiadomosciowych. To one w
najwyzszym stopniu wptywajg na sktonnos¢ firm, czy raczej jej brak, do podejmowania
dziatan innowacyjnych, szczegdlnie tych w kooperacji z innymi aktorami $SI. Obserwuje sie
wsrdd przedsiebiorcdw sporg nieche¢ do podejmowania wspdtpracy z innymi podmiotami,
wynikajaca gtownie z nieufnosci i obaw o ,wyptyniecie” do konkurencji informacji
stanowigcych pilnie strzezong tajemnice firmy. Ponadto przedsiebiorcy czesto nie zdajg sobie
sprawy z wymiernych korzysci nawigzywania relacji partnerskich, np. z instytucjami sfery
B+R. W tym aspekcie na przeszkodzie stojg takze kwestie zwigzane z pomocg publiczng,
ktore uniemozliwiajg przedsiebiorstwom korzystania np. z infrastruktury badawczo-
laboratoryjnej uczelni wyzszych. Nie jest to jednak na ten moment bariera o decydujgcym
znaczeniu, ze wzgledu na wspomniany brak wiekszego zainteresowania podejmowaniem
wspOtpracy ze strony firm.

Wsrdd instytucji sfery B+R najwieksze oddziatywanie zdajg sie mieC bariery natury
prawnej/ organizacyjnej, przede wszystkim te zwigzane z zasadami komercjalizacji badan
naukowych i kwestii wiasnosci intelektualnej. Jednak ich znaczenie nie jest az tak duze, z
dwdch wzgleddw: po pierwsze uczelnie powoli (takze poprzez realizacje projektédw
finansowanych ze $rodkéw unijnych) zaczynajg tworzy¢ ramy proceduralne dotyczace tego
zagadnienia, po drugie za$ zainteresowanie ze strony pracownikéw uczelni podejmowaniem
dziatalno$ci komercyjnej jest wcigz stosunkowo niskie (bariera $wiadomosciowa).

Jesli chodzi o instytucje otoczenia biznesu (IOB) i jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
to nie zdiagnozowano szczegdlnych barier w ich funkcjonowaniu jako aktoréw $SI, a te
przypisane im w zestawieniu powyzej dotyczg systemu jako catosci. Wynika to z jednej
strony ze specyfiki funkcjonowania tych podmiotéw, z drugiej z za$ z charakteru
przedmiotowego badania, ktdre skupiato sie przede wszystkim na przedsiebiorstwach i
kwestiach ich dotyczacych.

55

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
Ml ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




KAPITAt LUDZKI NP
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOEECZNY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W ponizszej tabeli przedstawiono site oddziatywania poszczegdinych typdw barier na
analizowane obszary SSI.

Oznaczenia:

1 — mata sita oddziatywania,

2 — umiarkowana sita oddziatywania,
3 — duza sita oddziatywania,

4 — bardzo duza sita oddziatywania.

Tabela 4 Sita oddzialywania barier na poszczegélne obszary $SI

Bariery Bariery Bariery Barlery
prawne | swiadomosciowe fmansowe organiza

Potenc al instytucjonaln

| Umiejetnosci I 3 3 X
X 4 X 1
Komunikacja, \tvymiana informacji, 2 4 1 2
narzedzia wspotpra
Potrzeby’fi'n_n w zakre'sie.wsparcia 2 2 4 2

Zrodfo: Opracowanie wiasne.

Na podstawie powyzszego zestawienia widaé, ze na obszar potencjatu instytucjonalnego
najbardziej oddziatujg bariery natury finansowej. Wynika to z faktu, ze prowadzenie dziatan
pro- i innowacyjnych wymaga sporych naktadéw finansowych i z pewnoscig jest drozsze od
Jtradycyjnej” dziatalnosci. Bariery tego rodzaju silnie oddziatujg takze na obszar
umiejetnosci, najsilniej zas na obszar potrzeb firm w zakresie aktywnos$ci innowacyjnej — bez
wsparcia finansowego zaspokojenie potrzeb przedsiebiorstw wydaje sie praktycznie
niemozliwe.

Najwiekszg site oddzialywania na w zasadzie wszystkie obszary SSI majg bariery
Swiadomosciowe, szczegdlnie w przypadku przedsiebiorstw, co szerzej zostato opisane
powyzej. Jesli chodzi o bariery natury prawnej, to oddziatujg one w stopniu relatywnie
nieduzym, zwigzane sg natomiast gtéwnie z procedurami pozyskiwania Srodkdw unijnych
oraz pomocg publiczna. Podobnie bariery organizacyjne oddziatuja na SSI w stopniu
umiarkowanym.

4.2. Tabela rekomendacji

W ponizszej tabeli przedstawiono wypracowane w toku badania rekomendacje, istotne
z punktu widzenia realizacji interwencji, ktoérej celem jest rozwdj SSI w kazdym
z analizowanych obszaréw budowy.
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Tabela 5 Tabela rekomendacji

potrzeb przemystu.
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B+R (uczelni). Fundamentem
takiego procesu bytby
mechanizm, w ktorym jednostki
sfery B+R bedg mogty siegnac¢ po
srodki przeznaczone na prace
badawcze tylko wtedy, jesli
zdobedg czes$¢ wktadu na ich
prowadzenie od $wietokrzyskiego
przedsiebiorstwa. Mechanizm ten
wymusi na srodowisku naukowym
aktywng postawe w poszukiwaniu
odbiorcéw swoich ustug
badawczych w $rodowisku
$wietokrzyskich przedsiebiorstw, a
takze maksymalng trafnosc¢
rezultatéw badan do potrzeb
regionalnej gospodarki.

H Whiosek z badania Proponowana rekomendacja Proponowany sposob Sita zwiazku
rekomendacji wdrozenia rekomendacji rekomendacji* | zastosowania

Oderwanie badan Wsparcie komercjalizacji badan I1Z RPO WS. Wyodrebnienie odrebnego 5 (instrument: wysoki
naukowych od realiow poprzez wspotprace w ramach Dziatania RPO WS, w ramach Potencjat

gospodarczych — rozwoj projektu badawczego ktérego mogtyby byc¢ realizowane  badawczy

badan niedopasowanych do  przedsiebiorstwa i instytucji sfery badania komercyjne [tworzenie i

(przemystowe lub rozwoj wiedzy])
przedkonkurencyjne) na potrzeby
przedsiebiorstw we wspotpracy z
jednostka naukowo-badawcza
(Analogiczne rozwigzanie
funkcjonuje juz np. w ramach
Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego -
Dziatanie 2.2 schemat A Wsparcie
komercjalizacji badan
naukowych).

Istotnym narzedziem w tym
zakresie jest takze wydtuzenie
terminéw konkursow, ktdre
umozliwi dobor przez jednostke
sektora finanséw publicznych
partnera do projektu oraz
przygotowanie wspdlnego
whniosku aplikacyjnego.

* Sita zwiazku rekomendacji w odniesieniu do obszaréw interwencji publicznej wspierajacej $SI. Jako obszary interwencji publicznej wspierajacej $SI rozumiane sg instrumenty
wsparcia ujete w ,Katalogu instrumentdw wsparcia innowacji”. Sita zwigzku przedstawiona zostata w skali 1-5, gdzie 1 — brak zwigzku, a 5 — silny zwigzek z okreSlonymi 8 obszarami,
wskazanymi w ,Katalogu...”.
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Niski stopien wspotpracy
przedsiebiorstw i sfery B+R.

poprzez rozwijanie sieci
wspotpracy pomiedzy
srodowiskiem biznesu, a

Rozszerzenie sieci wspotpracy
pomiedzy Srodowiskiem nauki i
biznesu w woj. Swietokrzyskim

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Swietokrzyskiego
(Biuro Innowacji).

$rodowiskiem naukowym na

zasadzie rozwigzywania
konkretnych problemdw
przedsiebiorstw przez
naukowcow.

> http://www.rsi.lubelskie.pl/rsi.ohp?wsk=rsi (dostep dn. 06.09.2011r.)

* X
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Realizacja projektu systemowego 3 (instrument: wysoki

w ramach Poddziatania 8.2.2 PO Potencjat
KL przez Biuro Innowacji Urzedu badawczy
Marszatkowskiego Wojewddztwa [tworzenie i

Swietokrzyskiego podobnego do rozwoj wiedzy)]
projektu Wsparcie Regionalnego

Systemu Innowacji realizowanego

przez Departament Gospodarki i

Innowacji Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa

Lubelskiego.®

Uczestnikami projektu byliby
przedstawiciele Srodowiska
naukowego z terenu wojewodztwa
Swietokrzyskiego, ktdrzy
deklarowaliby chet realizacji
badan naukowych i prac
rozwojowych w odniesieniu do
zgtoszonych w ramach projektu
przez przedsiebiorstwa problemow
w zakresie innowacji. W projekcie
uczestniczytyby posrednio
przedsiebiorstwa, ktére zgtaszajac
problem badawczy, stanowityby
pole badawcze dla poszczegdlnych
dziatan w projekcie oraz grupe
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zainteresowania projektu z uwagi
na fakt, ze to wtasnie tam
dokonuja sie procesy
innowacyjne.

Gtéwne zadanie w projekcie
stanowitaby realizacja okreslonej
liczby badan naukowych lub
ekspertyz, okreslono by
maksymalny koszt jednego
badania, np. 25 tys. zt, przy czym
koszt realizacji kazdego badania
bytby szacowany indywidualnie.
Rozwigzane problemy oprécz
mozliwosci wykorzystania ich
przez przedsiebiorcow stanowityby
takze ocene potrzeb
przedsiebiorstw w zakresie
innowacyjnosci oraz materiat
analityczny do rozwoju systemu
innowacji w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Efektem finalnym projektu
mogtaby by¢ baza danych
naukowcow — lideréw innowacdiji,
ich kompetencji w zakresie
wsparcia merytorycznego dla
biznesu oraz baza danych
probleméw badawczych
zgtoszonych ze strony biznesu, co
umozliwitoby dalsze rozwijanie
wspOtpracy i wymiane

* X
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Niski poziom $wiadomosci
innowacyjnej
przedsiebiorstw (w
szczegolnosci nie
dostrzeganie korzysci
ptyngcych z wspotpracy z
jednostkami B+R).

Bariery finansowe we
wdrazaniu innowacji przez
przedsiebiorstwa: brak
$rodkéw finansowych na
wprowadzanie innowacji,
niezorientowanie funduszy
pozyczkowych i
poreczeniowych
funkcjonujgcych w woj.
Swietokrzyskim na
finansowanie przedsiewzie¢
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Rozpowszechnienie informacji o = Urzad Marszatkowski

»dobrych praktykach” w
zakresie podejmowania
wspotpracy przedsiebiorstw z
jednostkami B+R
przedstawiajgcych korzysci
ptynace dla przedsiebiorcow z
relacji tego typu (w
szczegodlnosSci wymierne
korzysci finansowe dla
przedsiebiorstwa).

o Wprowadzenie dla klientow
funduszy pozyczkowych i
poreczeniowych doradztwa dla
przedsiebiorstw w zakresie
zwiekszania innowacyjnosci
finansowanych z tych zrédet
inwestycji - ustuga fgczona:
wsparcie finansowe
(kredyt/poreczenie + wsparcie
doradcze z zakresu wzrostu
innowacyjnosci inwestycji

Wojewodztwa
Swietokrzyskiego
(Biuro Innowacji).

e IZRPO WS,

e Osoby prawne,
ktore utworzyty
fundusz
pozyczkowy/
poreczeniowe —
beneficjenci
Dziatania 1.3
Tworzenie i
rozbudowa

B Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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doswiadczen obu Srodowisk.

Realizacja projektu systemowego
w ramach Poddziatania 8.2.2 PO
KL przez Biuro Innowacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, typ projektu:
kampanie informacyjne i imprezy
stuzace kojarzeniu partneréw i
promocji transferu wiedzy i
innowacji polegajgcego na
przeprowadzeniu zakrojonej na
szerokg skale akcji promocyjnej
przedstawiajgcej zalety i
Znaczenie nawigzywania
wspotpracy z jednostkami B+ R
przez przedsiebiorstwa, w
szczegoblnosci przedstawiajgca
wymierne korzysci finansowe dla
przedsiebiorstwa ptynace z
nawigzania takiej wspotpracy).

- Zmiana w obrebie
obowigzujacego kryterium wyboru
projektow ,stopien realizacji przez
projekt zatozen RSI” w zakresie
sposobu oceny tego kryterium
poprzez zmiane zapisu:

Finanse na
innowacje)

»Przy ocenie pod uwage brana
bedzie miedzy innymi zgodnos¢
projektu z zatozeniami
Regionalnej Strategii Innowacji

2 (instrument:
Sieci i klastery)

5 (instrument:

sredni

wysoki
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innowacyjnych. finansowanej ze srodkow funduszy Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
funduszu), pozyczkowych i w tym:

o Wyodrebnienie w ramach CEEMGINED - zwigzek z inicjowaniem
dostepnych funduszy projektéw dotyczacych wzrostu
pozyczkowych i poreczeniowych innowacyjnosci, powigzan
zasilanych pieniedzmi kooperacyjnych firm dziatajacych
publicznymi puli $rodkéw w oparciu o transfer technologii i
przeznaczonych na wsparcie wiedzy oraz wykorzystujacych
inwestycji innowacyjnych o osiggniecia JBR,

zwiekszonym ryzyku. Y
& ym ryzy - mozliwos¢, komplementarnego z

projektem, wsparcia sektora MSP
innymi instrumentami
oferowanymi przez Wnioskodawce
lub/i inne podmioty dziatajgce na
danym obszarze”

na bardziej konkretny:

»Przy ocenie pod uwage brana
bedzie miedzy innymi zgodnosc¢
projektu z zatozeniami
Regionalnej Strategii Innowadji
Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
w tym mozliwos¢,
komplementarnego z projektem,
wsparcia sektora MSP innymi
instrumentami oferowanymi przez
Whioskodawce lub/i inne
podmioty dziatajgce na danym
obszarze, w szczegdlnosci
bezptatne doradztwo dla klientow
funduszu w zakresie zwiekszania
innowacyjnosci finansowanych z

* X

= Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan



Problematyczna kwestia
wiasnosci intelektualnej
wynikéw badan
prowadzonych przez
pracownikdw naukowych i
wynikajgca z tego niechec
do komercjalizacji badan
prowadzonych na
uczelniach.

* X

Promocja instrumentow
aktywizacji przedsiebiorczosci
akademickiej, w szczegdlnosci
tworzenia firm typu spin off.
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instytucje sfery B+R
(uczelnie wyzsze)
dziatajgce w woj.
$wietokrzyskim

= Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

tego zrodet inwestycji”.

- Rozpisanie w ramach Dziatania
1.3 RPO WS osobnego konkursu,
w ktérym w/w kryterium oceny
projektu bedzie mie¢ wage 30 pkt.
w czesci B oceny merytoryczno-
technicznej, przy szczeg6lnym
zwrdceniu uwagi na jakos¢ ustug
doradczych z zakresu
innowacyjnosci $wiadczonych
przez partnera beneficjenta
(renomowanej I0OB posiadajgcej
doswiadczenie w $wiadczeniu tego
typu ustug doradczych).

- Utrzymanie kosztu doradztwa
udzielonego przez ekspertow
technicznych jako wydatku
kwalifikowalnego w ramach
Dziatania 1.3 RPO WS.

- Przygotowanie uczelnianych
katalogéw ,dobrych praktyk”
regulujgcych kwestie wtasnosci
intelektualnej oraz szczegotowych
zasad transferu wiedzy do
gospodarki.

4 (instrument
Transfer wiedzy i
technologii)

- Upowszechnianie ,dobrych
praktyk” na spotkaniach,
konferencjach, seminariach
organizowanych przez uczelnie.

sredni
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Brak zainteresowania Wykorzystanie Dziatania 6.2 PO Instytucja Wykorzystanie Dziatania 6.2 PO 3 (instrument: wysoki
tworzeniem nowych KL Wsparcie oraz promocja Posredniczaca II KL jako instrumentu rozwoju Transfer wiedzy i
przedsiebiorstw o przedsiebiorczosci i samo stopnia dla PO KL w innowacji przebiegac¢ powinno technologii)
charakterze innowacyjnym. zatrudnienia jako instrumentu woj. Swietokrzyskim dwutorowo: na poziomie wyboru

rozwoju przedsiebiorstw o (Wojewodzki Urzad beneficjentdw realizujgcych

charakterze innowacyjnym. Pracy w Kielcach) projekt wsparcia dla osdb

zaktadajgcych dziatalnosc¢
gospodarczg oraz ha poziomie
przyznawania dofinansowania
konkretnym osobom fizycznym na
rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

W pierwszym zakresie proponuje
sie zastosowanie kryterium
strategicznego ,Projekt zaktada
wsparcie doradcze dla
uczestnikow projektu w zakresie
innowacyjnosci dostosowane do
charakteru dziatalnosci
gospodarczej, ktorg zamierza
rozpoczg¢ uczestnik projektu” o
wadze 10 pkt.

W drugim zakresie innowacyjnosc
nowopowstatego przedsiebiorstwa
(wprowadzenie przez
przedsiebiorstwo nie istniejgcych
na rynku regionalnym
produktéw/ustug badz
innowacyjnych proceséw
produkcji/$wiadczenia ustug)
stanowi¢ powinna istotny (waga

* X
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co najmniej 15% wszystkich
punktéw do zdobycia) element
oceny biznes-planéw sktadanych
do oceny przez uczestnikow
projektu. W ocenie biznes- planéw
brac udziat powinni takze
przedstawiciele Biura Innowadji
Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

tatwosc¢ uzyskania rozwigzan Prowadzenie przez instytucje o IOB, Realizacja projektu systemowego = 3 (instrument: $redni
irécel (Inemet, zaqranca, | avaly ko ueheg g |* braniowe W porozumientu ze ssesseniami . innowaci)
dostawcy) i w zwigzku z tym  przedsiebiorstw (polegajacej na rgco daw]c oW pracodawcow.
brak potrzeby wspotpracy ze  wyszukiwaniu innowacyjnych P .
o T Projekt polegatby na
sferg B+R. rozwigzan wartych wdrozenia). - ..
propagowaniu informacji o
innowacyjnych pracach
naukowych, mozliwych do
wdrozenia w $wietokrzyskich
przedsiebiorstwach poprzez
organizacje kampanii
promocyjnej.
Przekonanie przedsiebiorcow - Wprowadzenie - IOB, Realizacja projektow przez I0B, w 4 (instrument: Sredni
0 wysokim ryzy!<u wspo}ﬁnansgwanla ustug o firmy. ramagh ktorych swadczy’:yby one _Usiugl dl_g
finansowym zwigzanym z doradczych i ekspertyz, takich jak: ustugi badan marketingowych i innowacji)
podejmowaniem dziatalnosci  badania rynkowe i marketingowe ustug szybkiego prototypowania.
innowacyjnej. w przypadku dziatan polegajgcych

na wdrazaniu innowacji
produktowych i procesowych jako
instrumentow obnizajacych ryzyko

B Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
B Ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




Niski popyt wsrdd
przedsiebiorcow na
innowacje procesowe i
organizacyjne.
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rynkowe inwestycji o charakterze
innowacyjnym

- Specjalizacja w zakresie r6znych
typow ustug badz rozszerzenie
ustug oferowanych przez
instytucje otoczenia biznesu czy
sfery B+R o te zwigzane z
testowaniem produktéw np.
szybkie prototypowanie — rapid
prototyping) jako instrumentu
obnizajgcego ryzyko rynkowe
inwestycji o charakterze
innowacyjnym.

Audyty technologiczne w IOB.
przedsiebiorstwach jako narzedzie
stymulacji na innowacje

procesowe i organizacyjne
(przedsiebiorcy wskazuje sie

namacalne problemy

technologiczne przedsiebiorstwa,
sposoby poprawy sytuacji i

korzysci z wdrozenia innowacji):

- rozw0j ustug audytu
technologicznego w woj.
Swietokrzyskim,

- w dalszej perspektywie >
wzmocnienie akcji promocyjno-
informacyjnej w zakresie
dostepnej oferty instytucji
Swiadczacych takie ustugi

= Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Realizacja projektow przez IOB, w 2 (instrument:

ramach ktorego ktore Ustugi dla
Swiadczytyby one bezpfatne ustugi = innowaciji)
audytu technologicznego.

Sredni
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Dominacja innowacji
produktowych w
przedsiebiorstwach.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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- warunkiem niezbednym jest
takze zapewnienie catkowitego
bezpieczenstwa przedsiebiorstw
(zabezpieczenie przez
wydostaniem sie na zewnatrz
poufnych informacji o technologii
stosowanej w przedsiebiorstwie) —
na to muszg zwrdcic szczegding
uwage podmioty Swiadczace
ustugi audytu technologicznego.

Wprowadzenie zapisow
motywujgcych przedsiebiorcow do
uwzglednienia w planie projektu
przedtozonego do dofinansowania
innowacji procesowej,
organizacyjnej czy marketingowej,
ktdrej zaistnienie w
przedsiebiorstwie bedzie wynikiem
realizacji projektu.

IZ RPO WS

e Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

UNIA EUROPEISKA R

EURCFEISKI = x
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Wprowadzenie kryterium oceny
projektow ramach Dziatania 1.1
RPO WS o brzmieniu ,Efektem
projektu jest wdrozenie innowacji
procesowej i/lub organizacyjnej
i/lub marketingowej w
przedsiebiorstwie o wadze 5 pkt.
weryfikowanego na podstawie
tresci wniosku o dofinansowanie
projektu.

1

Sredni
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5. Podsumowanie badania

Celem niniejszego badania byta ocena projektdw stuzacych wdrazaniu RSI WS w okresie
2005-2010, finansowanych z $rodkéw Unii Europejskiej w ramach réznych programoéw
wdrazanych w dwoch perspektywach finansowych: 2004-2006 oraz 2007-2013. Z punktu
widzenia analizy istotne byto takze okreslenie potrzeb Swietokrzyskich przedsiebiorcéw oraz
barier, ktére utrudniajg budowanie i rozwéj Swietokrzyskiego Systemu Innowaciji.

Projekty poddane pogtebionej analizie w ocenia ogdlnej wykazaty sie umiarkowanym
wptywem na poszczegblne obszary Ss1, tj. potencjat instytucjonalny, umiejetnosci,
$wiadomos¢ innowacyjng oraz komunikacje, wymiane informacji i narzedzia wspotpracy.
Zwraca uwage przede wszystkim ich stosunkowo niska kompleksowo$¢ — w sporej czesci
projektdw realizowane przedsiewziecie wpltywato na tylko jeden parametr Systemu. W
przypadku przedsiebiorstw parametrem tym byt najczeSciej potencjat instytucjonalny -
wynika to z faktu, ze firmy najbardziej zainteresowane s3 wzmacnianiem swojej pozycji
konkurencyjnej, co osiggng¢ mogg najszybciej poprzez zakup zaawansowanego sprzetu czy
linii technologicznej. Tego typu innowacje przedsiebiorstwa wdrazajg zatem najchetniej, duzo
mniejszym zainteresowaniem cieszg sie natomiast innowacje procesowe, organizacyjne i
marketingowe. Ponadto niezwykle rzadko przedsiebiorcy nawigzujg statg wspdtprace czy
relacje partnerskie z innymi podmiotami, w tym szczegdlnie z podmiotami innego typu, np.
instytucjami otoczenia biznesu czy sfery badan i rozwoju. Z kolei kontakty z innymi
przedsiebiorstwami ograniczajg sie z reguty do typowych kontaktéw handlowych czy
podwykonawstwa. Niski poziom kooperacji wynika z jednej strony z braku wzajemnego
zaufania i niedostrzegania korzysci ptyngcych z wspotpracy partnerskiej, z drugiej zas z braku
tradycji w tym zakresie. Z tego wzgledu dziatania wspomagajace budowe SSI w przypadku
przedsiebiorstw powinny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na pokazywaniu
pozytywnych aspektéw partnerstwa, przy jednoczesnym utrzymaniu tendencji wzmozonego
zainteresowania wdrazaniem innowacji produktowych z jedng jednak modyfikacja -
wprowadzane rozwigzania powinny mie¢ charakter innowacyjny nie tylko na skale danego
przedsiebiorstwa, ale catego wojewddztwa. Duzg role w zakresie ukierunkowania
przedsiebiorstw na droge rzeczywistej innowacyjnosci odegra¢ mogg instytucje otoczenia
biznesu, ktorych oferta powinna by¢ jak najlepiej dostosowana do potrzeb firm i catego $SI
w tym zakresie (np. poprzez wprowadzenie ustug audytu technologicznego czy . Podobnie
oczekuje sie ze strony instytucji sfery B+R, Zze bedg one kierowaty swoje dziatania na
wiekszg kooperacje z gospodarka, dostrzegajg inspirujgca role popytu kreowanego przez
przedsiebiorcéw.

Podsumowujac, na chwile obecna sytuacje rozwoju $SI w zwigzku z wdrazaniem projektow
unijnych okresli¢ mozna jako umiarkowanie dobrg. Niewatpliwie pozytywnym jest fakt, ze
zdiagnozowano sporo — blisko 2 tys. — projektéw wdrazajacych SSI. Gorzej wyglada kwestia
adekwatnosci tych projektéw do faktycznych potrzeb i wymagan Systemu. Wydaje sie
jednak, ze odpowiednie przemodelowanie i ukierunkowanie oferowanego wsparcia pozwoli
osiggna¢ pozytywne, pozadane rezultaty.
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Zataczniki

Zalacznik nr 1 — Lista projektow poddanych szczegotowej analizie

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

H os;gg:;;:y e projektu
/ Dziatanie wsparcia wsparcia whnioskodawcy
Budowa fabryki ptytek ceramicznych opartej o innowacyjng technologie produkcji VALDI - CERAMIKA Spdtka z ograniczong
PO IG 4.4
CONTINUA odpowiedzialnoscig
Podniesienie konkurencyjnosci firmy PROFARB Sp. z 0.0. poprzez wdrozenie
n FOUG L oprogramowania do realizacji procesow biznesowych B2B drogg elektroniczng Profarb Sp. z 0.0. ey 0 i
Nauka dla biznesu - uniwersytet inkubatorem komercjalizacji Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
n RO e badan naukowych Jana Kochanowskiego w Kielcach — KPT L% U3 EarlS
n PO KL 6.2 Jestem przedsigbiorczy-mam firme. Aktywizacja gospodarcza Gmina Kielce = 05 s
mieszkancow KOM.
[ pPoKL8.1 Kompleksowy program rozwoju kadr firmy Targi Kielce Sp. z o.o. Nowe Motywacje Sp. z o.0. KNO 04 P
“ PO KL 8.1 Kompleksowy program rozwoju profesjonalnych kadr spétki Chemar Rurociagi Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa KNO 04 I0B
[ pPoKL8.1 Wsparcie rozwoju e-pracownika w zakresie IT w regionie $wietokrzyskim Profesjonalne Szkolenie Informatyczne Sp. z 0.0.  SER 02 P
. . _ . . : BCO Biuro Doradztwa Biznesowego A. Nowak,
n PO KL 8.2 Spin off, spin out — kobiety w biznesie M. Boryta - Borowiecka Sp. J. SER 03 P
PO KL 8.2 Astronom- w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci akademickiej K|e|eck|_ Inkubator Techn_ologlczny/ Ui E e TRA 05 I0B/B+R
Humanistyczno-Przyrodniczy
m PO KL 8.2 Wiedza dla biznesu - wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej w Swigtokrzyskie Centrum Innowadji i Transferu — - -
regionie Swietokrzyskim Technologii Sp. z 0.0.
[FET0 POKL 9.4 Profesjonalne kadry oéwiaty Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa KNO 01 IOB
PO RPW 1.1 Modin II - modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjno-badawczej Politechnika Swietokrzyska w Kielcach RTD 01 B4R
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach
Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Humanistyczno - X . . .
PORPW 1.1  Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach - II etap budowy Campusu ;JnlweKrsyrt]et Humka_nlstycz|r<19 IPrzyr/]rodmczy im- RTD 01 B+R
Uczelnianego ana Kochanowskiego w Kielcac
[T PORPW 1.3  Budowa infrastruktury Kieleckiego Parku Technologicznego Gmina Kielce TRA 01 S
. 2 . . 2 . RTD 03
Stworzenie w spotce Odlewnie Polskie S.A. Osrodka Badawczo-Rozwojowego . .
= PO RPW 1.3 Komponentéw Odlewniczych "OBRKO" Odlewnie Polskie S.A. P
PO RPW 1.3 Utworzenie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w Wojewddztwie Samorzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego TRA 06 S
Swietokrzyskim — etap I
< Poprawa innowacyjnosci przedsiebiorstwa poprzez utworzenie Laboratorium Badan . ” . .
n RPO WS 1.1 Emisji Lotnych Zwiazkéw Organicznych oraz Powlok Adhezyjnych Firma Handlowa ,BARWA" Jarostaw Czajkowski RTD 03 P
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Produkcja i montaz urzadzen do wykorzystywania energii stonecznej szansg rozwoju
firmy "Soleko"

Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach stalowych

Poprzez innowacyjng technologie do nowych produktéw w firmie DELFIN Sp. z o.0.
Nowoczesne i innowacyjne technologie budownictwa inzynieryjnego.

Wzrost innowacyjnosci produkcyjno-logistycznej w firmie zajmujacej sie gospodarka
odpadami

Zakup nowoczesnych urzadzen geodezyjnych miarg postepu firmy A2-GEO ERTMAN
& WILK

Budowa linii technologicznej do produkgcji architektonicznych struktur metalowych

Wzrost konkurencyjnosci firmy poprzez wprowadzenie innowacyjnej technologii
obrébki kamienia

Zakup innowacyjnej linii do produkcji kostki brukowe;j.

Rozwdj prac rozwojowo badawczych poprzez modernizacje przyzaktadowego
laboratorium

Swietokrzyski Fundusz Pozyczkowy

OPTILAB - Zakup wyposazenia laboratorium mikroskopii optycznej szansg na
zwiekszenie innowacyjnosci naukowo-badawczej Politechniki Swietokrzyskiej w
Kielcach

Profesjonalne kadry - miedzynarodowy sukces firmy

Przygotowanie i wdrozenie ustug doradczo-konsultacyjnych dla przedsiebiorcow.

ZAKUP NASWIETLARKI CTP W CELU POPRAWY KONKURENCYINOSCI FIRMY NA
RYNKU

Wdrozenie nowoczesnej linii technologicznej do czyszczenia powierzchni metalowych
w PPUH POLMARK Kielce Sp. z o.0.

Budowa linii utylizacji odpadow i zbednych srodkéw bojowych w ZM Mesko

Budowa w EC Kielce zrodta energii elektrycznej pracujacego w skojarzeniu z
wykorzystaniem biomasy

MODIN - Modernizacja Infrastruktury Edukacyjnej Politechniki Swietokrzyskiej
SRSK - Swietokrzyska Regionalna Sie¢ Komputerowa, rozbudowa MSK KIELMAN
Kielecki Inkubator Technologiczny

Konkurencyjnosc¢ Kielc poprzez innowacyjne dziatania Centrum Obstugi Inwestora
Rozwdj sieci wspotpracy i wymiany innowacji w klastrze Grono Targowe Kielce
Prosta droga do przysztosci: budowa rozwigzan systemowych w ramach RSI

"Soleko" Marcin Grabiec

Agroplastmet Sp. z 0.0.

DELFIN Sp. z o.0.

EKOKANWOD Czyszczon i Pottorak spotka jawna
Energo-Eko-Plus Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

A2-GEO ERTMAN &WILK GEODEZJA I
KARTOGRAFIA ANDRZEJ WILK

PROGRESS ECO SPOLKA AKCYINA

Prywatne Przedsiebiorstwo Przerobu

Kamienia Budowlanego "PRODMAR"

Wactaw Biegaj

Zaktad Urzadzen Metalowych ,,METAL-CHEM II”
S.C.

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych "FART"
Sp. z 0.0.

Koneckie Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczosci

Politechnika Swietokrzyska

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica

Partners Studio Marcin Potrzebowski i Piotr
Zbtak

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowe POLMARK Kielce Spétka z o. o.

Zaktady Metalowe Mesko S.A., Skarzysko-
Kamienna

Elektrocieptownia Kielce S.A. w Kielcach

Politechnika Swietokrzyska

Politechnika Swietokrzyska

Gmina Kielce - KPT

Gmina Kielce - Urzad Miasta Kielce

Izba Gospodarcza "Grono Targowe Kielce"
Gmina Kielce / Kielecki Inkubator Technologiczny

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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Swietokrzyskie

Budowanie porozumienia migdzy instytucjami na potrzeby Systemu Informacji

Przestrzennej Wojewddztwa Swietokrzyskiego

ZPORR 2.6 Innowacyjnosc¢ drogg ku przysztosci — wspotpraca samorzadow i przedsiebiorstw
Tworzenie i rozwdj sieci wspotpracy stuzacej transferowi know - how poprzez

ZPORR 2.6 promocje i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie Odnawialnych Zrodet
Energii - "OZE Swigtokrzyskie"

ZPORR 2.6 SCENO- Swietokrzyskie Centrum Edukacji na Odlegtoé¢

ZPORR 2.6

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

- KPT
Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Swietokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S.A.

Swietokrzyskie Centrum Innowadji i Transferu
Technologii Sp. z o.0.

Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego w
Kielcach

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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Zalacznik nr 2 — Karty projektow

INFORMACIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca

VALDI - CERAMIKA Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Typ wnioskodawc Przedsiebiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 105 743 658,2
Kwota dotacji z UE (PLN 35 258 648,21

Program operacyjny/ Dziatanie PO IG 4.4
Obszar wsparcia RSI FIN — 05
Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu Celem projektu byta budowa nowoczesnej fabryki ptytek ceramicznych opartej o innowacyjng technologie produkcji
CONTINUA. W ramach realizacji projektu utworzone zostato takze laboratorium z dziatem B+R i technologicznym
w celu doskonalenia wdrazanej technologii i oferowanych produktéw. W wyniku realizacji inwestycji wprowadzono
na rynek nowy produkt- ptytki gress porcellanto (innowacja produktowa) oraz zmieniono sposob produkcji ptytek
z cyklicznego na ciggty (innowacja procesowa).

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W ramach projektu wybudowano nowoczesng fabryke ptytek ceramicznych w oparciu o innowacyjng technologie
produkcji. Stworzono réwniez laboratorium z dziatem B+R i technologicznym w celu kontroli procesu
technologicznego, a takze badania i korekty produktow.

W dziale B+R zatrudniono 4 osoby.

Skutecznos¢. Projekt skutecznie wytworzyt potencjat instytucjonalny. Jego realizacja pozwolita osiggnac
zamierzone cele. Stworzone laboratorium petni zatozone funkcje. Opracowane przez laboratorium rozwigzania s
wdrazane w produkcji ptytek ceramicznych.

Trwalos$c¢. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem trwatosci w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego.
Powstata infrastruktura pozwala na kontynuowanie badan, kontrole jakosci oraz doskonalenie wdrazanej technologii
i oferowanych produktow. Zatrudnione osoby w dziale B+R wplywajg i bedg wptywac na potencjat instytucjonalny
przedsiebiorstwa.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan
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Efektywnosc¢. Projekt wykazuje sie wysokg efektywnoscig w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego.
Wktad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Zdaniem Beneficjenta inwestycja w zakup linii
technologicznej jest w stanie zwrdcic sie po 6 miesigcach.

Umiejetnosci e Wwygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W ramach projektu wprowadzona zostata innowacja procesowa oraz innowacja produktowa polegajaca na

wprowadzeniu na rynek nowych piytek o niespotykanych parametrach. Wprowadzone innowacje miaty charakter

jednorazowy.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Zakup linii technologicznej- zakup maszyn oraz urzad;eﬁ pomocniczych. ; ) )

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Szkolenia dla pracownikéw w laboratoriach i montazowniach zaktadu bedgcego dostawcg technologii CONTINUA

oraz po zamontowaniu urzgdzen dalsze szkolenia z ich obstugi w siedzibie firmy.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscig zakresie wzrostu umiejetnosci. Powstata infrastruktura oraz

wytworzone w ramach projektu zasoby ludzkie sg zdolne do wytwarzania innowacji. Szkolenia przyczynity sie do

wzrostu wiedzy i umiejetnosci pracownikow przedsiebiorstwa.

Trwalosc. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz zakupione maszyny i urzadzenia sg nadal wykorzystywane w

dziatalnosci firmy. Transfer wiedzy byt jednorazowy, jednak skutki tego procesu sg trwate. Podnidst on poziom

wiedzy oraz umiejetnosci pracownikdw przedsiebiorstwa. Zdobyta wiedza i umiejetnosci sg wykorzystywane po

ustaniu finansowania. Kontynuowane sg takze badania, kontrola jakosci oraz doskonalenie wdrazanej technologii i

oferowanych produktow.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie wysoka efektywnoscig ze wzgledu na to, ze wkiad wiasny Beneficjenta jest

wiekszy niz potowa wartosci projektu.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Ze wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w zakresie $wiadomosci innowacyjnej nie mozna tego aspektu oceni¢ pod
katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.
informacji, narzedzia wspoétpracy W4 wzgledy na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspdtpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI
Relacje partnerskie bedace Wspotpraca z Akademig Gorniczo-Hutniczg — wykonywanie analiz do produkgji i praktyki studenckie oraz wspotpraca
rezultatem projektu z Urzedem Pracy.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan
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[0 Zakres terytorialny powstatych relacii partnerskich: Krakéw, Kielce.
Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
Nie zdiagnozowano.

Potrzeby firm w zakresie Kupno dodatkowej linii do polerowania.
wsparcia aktywnosci

innowacyjnej

Typ potrzeb - Bezposrednie wsparcie inwestycyjne
Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE

Wnioskodawca

Przedsiebiorstwo

Catkowita wartos¢ projektu (PLN) 271 203,63

114 250,2
Program operacyjny/ Dziatanie PO IG 8.2

ICT - 03

Zrealizowany

Charakterystyka projektu Projekt zaktadat usprawnienie wspotpracy handlowej z partnerami firmy poprzez utworzenie platformy handlowej
na potrzeby klientéw i uruchomienie e-magazynu. Jego celem byto wdrozenie programu iZam do realizacji procesow
biznesowych droga elektroniczng (innowacja procesowa). Program iZam umozliwia zdalng obstuge sieci sprzedazy
przez siecc WWW. Wdrozenie programu usprawnito realizacje procesow biznesowych pomiedzy firmg a jej
partnerami. Program zwieksza dostepnos¢ do systemu obstugi klienta, poniewaz nie jest ograniczony czasowo ani
terytorialnie.

Stworzenie platformy handlowej umozliwia realizacje 5 proceséw biznesowych miedzy firmg a wspotpartnerami
projektu: realizacja zamodwien, zaopatrzenie, rozwdj produktéw, edukacja klientéw, dostarczanie serwisu

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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posprzedazowego. Pod platforme podpieto takze program finansowo-ksiegowy, ktéry umozliwia biezace
kontrolowanie rozliczen. Do projektu zaproszono najwiekszych klientow firmy, aczkolwiek z platformy moga
korzystac takze inne podmioty.

Projekt przyczynit sie takze do zreorganizowania pracy magazynéw (innowacja organizacyjna).

WYNIKI ANALIZY

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznosé¢, trwatosé, efektywnosc¢. Projekt zakladat utworzenie platformy handlowej, majgcej na celu

usprawnienie wspOtpracy pomiedzy firmg a jej klientami. Nie zaktadat zwiekszenia potencjatu instytucjonalnego

przedsiebiorstwa zdolnego do generowania/absorpcji innowacji (nie zatrudniono nowych osob, nie wytworzyty sie

nowe struktury organizacyjne), zatem nie ma podstaw, by dokonac oceny projektu w tym zakresie z punktu

widzenia zatozonych kryteriéw ewaluacyjnych.

Umiejetnosci e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Dostawcy Beneficjenta udostepniajg podobne platformy swoim klientom, stad pomyst na zastosowanie takiej

innowacji. Beneficjent skorzystat z modutu programu firmy Comarch w programie finansowo-magazynowym.

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

W ramach projektu przeprowadzono szkolenia z uzytkowania platformy zaréwno dla pracownikéw firmy, jak i jej

dostawcow.

Skutecznos¢. Projekt, oprocz stworzenia platformy handlowej, zaktadat szkolenia w zakresie jej obstugi. Zatozone

cele udato sie zrealizowaé w catosci, przyja¢ zatem nalezy, ze projekt byt skuteczny w przedmiotowym zakresie. Nie

przyczynit sie on jednak do wytworzenia statych mechanizmdw zwiekszania umiejetnosci.

Trwalos€. Mozna przypuszczaé, ze transfer wiedzy (szkolenia z zakresu uzytkowania platformy handlowej)

rozszerza sie takze na nowych klientéw/dostawcow firmy, ktdrzy pochodza zardéwno z, jak i spoza terenu woj.

Swietokrzyskiego. Projekt odznacza sie zatem trwatoscig w tym zakresie.

Efektywnos¢. Projekt catosciowo nie byt nastawiony na wzrost umiejetnosci pracownikow firmy w zakresie

absorpcji czy generowania rozwigzan innowacyjnych, a zaistniaty transfer wiedzy (szkolenia) miat charakter

poboczny (uzupetniajacy) w stosunku do celu gtownego projektu. W zwigzku z tym, nie ma podstaw do dokonania

oceny projektu w zakresie tego obszaru SSI z zastosowaniem kryterium efektywnosci.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Trwalos¢, skutecznosé. Projekt nie byt co do zasady nastawiony na zwiekszenie $wiadomosci innowacyjnej u

Beneficjenta, mozna jednak stwierdzi¢, ze taka zmiana nastgpita zarébwno w przedsiebiorstwie, jak i u jego

kontrahentéw. Dostrzegli oni pozytywne aspekty korzystania z wdrozonej platformy i, mimo poczgtkowych oporéw,

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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mozna zatozy¢, ze liczba oséb chetnych do przeprowadzania transakcji tg drogq bedzie sie systematycznie
zwiekszac. Zjawisko takie mozna potraktowac jako warto$¢ dodang projektu.

Efektywnosc¢. Ze wzgledu na fakt, ze wzrost $wiadomosci innowacyjnej w przedmiotowym projekcie jest efektem
ubocznym, a nie zatozonym, jego realizacji, nie ma podstaw do dokonania jego oceny w badanym obszarze z
zastosowaniem tego kryterium ewaluacyjnego.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

(e E el PR T (e SkutecznosE. Realizowany projekt, zgodnie ze swoimi zatozeniami, przyczynia sie do usprawnienia komunikacji
pomiedzy Beneficjentem a jego dostawcami, z ktdrych czes¢ pochodzi spoza obszaru woj. Swietokrzyskiego. Mozna
przyja¢, ze zrealizowany projekt odpowiadat takze potrzebom innych przedsiebiorstw — partnerow Beneficjenta —
gdyz dzieki usprawnieniu komunikacji i szybszemu realizowaniu zamoéwien zwiekszyta sie ich konkurencyjnos¢. Z
tego wzgledu projekt charakteryzuje sie wysokim stopniem skutecznosci.

Trwatos¢. Jednym z celdow tworzonej w ramach projektu platformy handlowej byto usprawnienie wspotpracy
handlowej z partnerami firmy. Narzedzie pozwalajagce na utatwienie komunikacji funkcjonuje takze po ustaniu
finansowania zewnetrznego, co pozwala na pozyskiwanie nowych klientéw oraz szybszg obstuge kontr,ahentéw. W
zwigzku z tym trwatos¢ projektu oceni¢ nalezy wysoko, zaréwno na poziomie Beneficjenta, jak i catego SSI.
Efektywnosc. projekt cechuje sie niskg efektywnoscig w badanym zakresie, poniewaz mozliwe bytoby osiggniecie
podobnych efektow przy zaangazowaniu nizszych naktadow finansowych ze srodkéw UE, z zastrzezeniem, ze
mogtoby to zajgé wiecej czasu.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Projekt byt realizowany samodzielnie, natomiast we wniosku o dofinansowanie Beneficjent musiat wykazac¢ sie
rezultatem projektu wspOtpraca z firmami (dostawcami).

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier Swiadomosciowe. Trudno przekonac klientéw do korzystania z platformy, wielu z nich w dalszym ciggu skfada
zamowienia telefonicznie, mimo preferencyjnych warunkéw oferowanych kontrahentom korzystajgcym z platformy
Finansowe. Kwestie zwigzane bezposrednio z realizacjg projektu: gwattowne zmiany kursow walut, w ktorych
rozliczane byty faktury na zakupiony sprzet

Potrzeby firm w zakresie Zdaniem Beneficjenta w przypadku firm handlowych zapotrzebowanie w dziedzinie aktywnosci innowacyjnej
wsparcia aktywnosci sprowadza sie do rozwigzan informatycznych, w zwigzku z tym realizacja projektu zaspokoita ich potrzeby w ww.
innowacyjnej obszarze.

- Rozwdj kompetenciji pracownikdw, ustugi szkoleniowe.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne
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INFORMACIJIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego

w Kielcach — KPT

Typ wnioskodawc Instytucja sfery Badan i Rozwoju

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 692 122,52

Kwota dotacji z UE (PLN 588 304,14

Program operacyjny/ Dziatanie PO KL 4.2

Obszar wsparcia RSI TRA-05

Okres realizacji projektu 01.10.2008-23.09.2009

Charakterystyka projektu Wiodacym celem projektu byto wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego wojewddztwa Swietokrzyskiego
dla wzrostu konkurencyjnoSci gospodarki na  poziomie regionalnym oraz krajowym  poprzez:
- podniesienie Swiadomosci pracownikow sektora B+R w zakresie komercjalizacji badan naukowych, transferu
technologii oraz znaczenia ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej

- upowszechnianie informacji z zakresu innowacji, transferu wiedzy i technologii do sektora przedsiebiorstw poprzez
organizacje cyklu seminariéw i studiow podyplomowych, gietdy kooperacyjnej oraz portalu internetowego

- zwiekszanie zdolnosci pracownikow sfery B+R do komercjalizacji wynikow badan

- kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd pracownikéow B+R

- przefamywanie barier w zakresie wspotpracy biznes-nauka

- poprawa jakosci oferty uczelni wyzszych oraz ich dostosowanie do potrzeb sektora przedsiebiorstw

Adresatami projektu byli pracownicy jednostek oraz pracownicy podmiotow dziatajgcych na rzecz nauki w
rozumieniu art. 2 pkt 10 ustawy o zasadach finansowania nauki, przedsiebiorcy oraz studenci.

Dziatania przeprowadzone w ramach projektu:

Seminaria i panele dyskusyjne - upowszechnianie wiedzy o znaczeniu badan naukowych dotyczace wspoétpracy
nauki i sektora przedsiebiorstw obejmujgce: innowacyjne potrzeby przedsiebiorstw, ustugi okotobiznesowe i transfer
technologii w komercjalizacji badan naukowych, system finansowania badan naukowych oraz procesu wdrazania
technologii, ochrone wtasnosci intelektualnej i przemystowej

Studia podyplomowe ,Komercjalizacja badan naukowych” obejmujgce ocene innowacyjnych przedsiewziec,
komercjalizacje technologii i innowacyjnych rozwigzan, prawa autorskie i patentowe, marketing nowych technologii,
strategie komercjalizacji i planowania przedsiewzie¢, finansowanie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych,
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ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

opracowanie biznes planéw przedsiewziec¢ innowacyjnych

Gietda kooperacyjna - prezentacja ofert z uczelni wyzszych i jednostek B+R podczas dni targowych w Targach
Kielce w celu nawigzania wspotpracy nauka - sektor przedsiebiorstw

Portal wiedzy sfery B+R - baza informacji na temat ochrony prawnej wiasnosci intelektualnej i przemystowej, w tym
wynalazkéw i wzorédw uzytkowych, znakéw towarowych oraz oferty uczelni wyzszych dla sektora przedsiebiorstw

WYNIKI ANALIZY

Przeprowadzone w ramach projektu studia podyplomowe z zakresu komercjalizacji badan naukowych daty

uczestnikom wiedze na temat mechanizmow i Sciezki dziatania doprowadzajagcego do wykorzystania w biznesie

dorobku naukowego. Uczestnicy, rekrutujgcy sie z pracownikow jednostek naukowo-badawczych, przychodzili na

zajecia ze swoim dorobkiem naukowym, nabywajgc konkretne umiejetnosci umozliwiajgce wdrozenie badan do

przemystu. Wedtug Beneficjenta 10% uczestnikdw w efekcie studium moze z sukcesem skomercjalizowa¢ wynik

swoich badan, co w perspektywie doswiadczen w krajach zachodnich uwazane jest za dobry wynik.

Skutecznos¢. W zwigzku z tym, Zze uczestnicy projektu podejmujg probe komercjalizacji swoich badan po

ukonczeniu studiow podyplomowych, mozna uzna¢ projekt za skuteczny w zakresie szkolenia osob zdolnych do

wytwarzania/absorpcji innowacji.

Trwatlosc. Projekt wykazuje sie trwatoscig w zakresie budowania potencjatu instytucjonalnego. W ramach projektu

przeprowadzone zostaty studia podyplomowe dla pracownikow jednostek naukowo-badawczych, ktére wyposazyty

uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci komercjalizacji badan naukowych. Wiedza ta moze w przysztosci postuzyé

kadrze naukowej do wdrazania swoich badan do przemystu, 2 z 20 przedsiewziec jest obecnie wdrazanych.

Efektywnosc¢. Projekt mozna uznac za wysoce efektywny w zakresie wytwarzania potencjatu instytucjonalnego,

jako ze w wyniku projektu wyszkolona zostata mata liczba wysoko zmotywowanych uczestnikéw, ktérzy dostali

wymierne i konkretne narzedzia do komercjalizacji swojego dorobku naukowego, tym samym efektywnie zwigkszyta

sie liczna aktoréw SSI zdolnych do wygenerowania innowaciji.

o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Zakres szkolen z zakresu komercjalizacji wiedzy opierat sie na doswiadczeniach amerykanskich (staty program

uniwersytetu teksanskiego). ; ) ) )

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Projekt umozliwit zdobycie wiedzy i kompetencji przez pracownikdw jednostek naukowo-badawczych, ktéra pomoze

im bardziej skutecznie glazyé do komercjalizacji swoich badan. W studiach podyplomowych wzieli udziat pracownicy

kilku wydziatéw UJK, PS oraz jednego przedsiebiorstwa.

W ramach projektu powstata tez platforma internetowa bedaca bazg wiedzy na temat wtasnosci przemystowej
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Swiadomos¢ innowacyjna

Komunikacja, wymiana
informacji, narzedzia wspoétpracy

i intelektualnej, gdzie umieszczane byty réwniez informacje o organizowanych spotkaniach i seminariach w ramach
projektu oraz byta wyposazona w modut ,,Zapytaj eksperta”. )

Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w zakresie pozyskania przez aktoréw SSI (pracownikéw jednostek naukowo-
badawczych) umiejetnosci wytwarzania innowacji i transferu technologii poprzez uczestnictwo w studiach
podyplomowych oraz seminariach tematycznych.

Trwatos¢. TrwatoS¢ projektu zwigzana jest z jego komplementarnoscig z nastepujacym po nim projekcie ,Astronom
— w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci akademickiej”, ktéry réwniez dotyczy przekazania aktorom SSI
umiejetnosci zwigzanych z komercjalizacjg badan naukowych.

Efektywnos¢. Projekt mozna uznac za efektywny ze wzgledu na to, ze zachowana zostata logika podnoszenia
umiejetnosci — projekt ten byt wstepny do projektu ,Astronom — w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci
akademickiej”.

Poprzez przeprowadzenie studium podyplomowego dotyczacego komercjalizacji badan naukowych, bez watpienia
przyczynit sie do zwiekszenia wiedzy pracownikow naukowych na temat korzysSci ptynacych ze wspotpracy
z sektorem przedsiebiorstw.

Skutecznos¢. Celem projektu bylo zwiekszenie Swiadomosci pracownikow jednostek naukowo-badawczych w
zakresie transferu technologii i komercjalizacji badan naukowych. Projekt mozna uznac za skuteczny w podnoszeniu
tej swiadomosci. Nie wypracowat on jednak mechanizmoéw, a jedynie zaoferowat jednorazowe przedsiewziecia,
ktére pomogty podnies¢ Swiadomosc srodowiska naukowego w tym zakresie.

Trwalos¢. Rezultatem projektu byto ukonczenie prze 20 pracownikow jednostek naukowo-badawczych studiow
podyplomowych oraz wielu uczestnikdw, ktorzy wzieli udziat w rozmowach na temat istoty innowacyjnosci. W tym
sensie projekt pozwolit na podniesienie Swiadomosci wsréd pracownikdw nauki (i jest trwaty w tym zakresie),
jednak nie wytworzyt mechanizmu, ktory miatby podnosi¢ w przysztosci tg Swiadomos¢. Beneficjent zrealizowat za
to w podzniejszym terminie projekt komplementarny (,Astronom...”), ktory byt nastawiony miedzy innymi na
podnoszenie Swiadomosci innowacyjnej w Srodowisku naukowym.

Efektywnos¢. W zwigzku z réznorodnoscig narzedzi wykorzystanych do przekazywania pracownikom jednostek
naukowo-badawczych istoty innowacyjnosci, mozna uznac ten projekt za efektywny w tym zakresie dla RSI.

W ramach projektu powstat portal internetowy bedacy bazg wiedzy na temat wiasnosci przemystowej
i intelektualnej. Portal dawat mozliwo$¢ przestania zapytania do eksperta, tym samym projekt zwigzany byt
z archiwizowaniem, wymiang i udostepnianiem informacji na tematy zwigzane z komercjalizacjg badan naukowych
i mozliwosciami, jakie daje wspdtpraca pracownikéw jednostek badawczo-naukowych z przemystem.

Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w zakresie stworzenia platformy komunikacji pomiedzy przedsiebiorcami i
pracownikami jednostek naukowo-badawczych (gietda kooperacyjna organizowana w ramach targow), co byto
zgodne z celem projektu. W zwigzku z tym, ze bylo to jednak dziatanie jednorazowe, wysoki poziom skutecznosci
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projektu mozna rozpatrywac tylko przy zatozeniu, ze byt on przedsiewzieciem przygotowawczym do nastepnego
projektu, jakim byt ,Astronom...”.

Trwatos¢. Projekt nie wykazuje sie trwatoScig w zakresie tworzenia mechanizméw pozwalajgcych na utatwienie
komunikacji/wymiany informacji funkcjonujacych takze po ustaniu finansowania ze srodkéw publicznych, jednak w
celu kontynuowania procesu wymiany informacji i wspotpracy Beneficjent zrealizowat nastepnie projekt
komplementarny (,,Astronom — w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci akademickiej”).

Efektywnos¢. Projekt mozna ocenic¢ jako umiarkowanie efektywny w zakresie tworzenia mechanizméw wspétpracy
i wymiany informacji, ze wzgledu na to, ze dotyczyt jedynie dziatan w obrebie dwdch grup aktorow SSI — jednostek
naukowo-badawczych oraz przedsiebiorstw. Co wiecej, nie wytwarzal narzedzi ani mechanizmow
wspOtpracy/wymiany informacji, a umozliwit jednorazowy kontakt powyzszych grup aktoréw RSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI
Relacje partnerskie bedace

rezultatem projektu

Zdiagnozowane projekty

komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE

Relacje z podmiotami z zakresu IOB — Kielecki Park Technologiczny.

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.
SSI

Nie zdiagnozowano.

Typ wnioskodawc

Catkowita wartos¢ projektu (PLN)
Kwota dotacji z UE (PLN

Program operacyjny/ Dziatanie
Obszar wsparcia RSI

Okres realizacji projektu

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Whnioskodawca

Gmina Kielce

Jednostka samorzadu terytorialnego
2 192 325,50

1472 787,10

PO KL 6.2

FIN - 05

03.11.2008 — 31.03.2010
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Charakterystyka projektu Celem projektu byto powstanie do 30.04.2010 roku w obrebie Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego 32 nowych
podmiotow gospodarczych dziatajacych w obszarach zgodnych ze strategiami rozwoju gmin i zatrudniajgcych
tacznie min. 37 osdb.

Celami szczeg6towymi byty:

- ksztattowanie postawy przedsiebiorczej oraz nabycie umiejetno$ci konstruowania biznesplanéw wsréd 50
mieszkancow KOM,

- rozpoczecie i utrzymanie przez 12 m-cy dziatalnosci gospodarczej przez 32 osoby,

- utworzenie 37 nowych miejsc pracy na obszarze KOM,

- promowanie przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej na obszarze KOM.

W wyniku realizacji projektu powstato tgcznie 66 nowych miejsc pracy. W ramach projektu 50 osob przeszto szkolen
ie z zakresu tworzenia biznesplanu — szkolenia miaty charakter ogdlny, pokazywaty zasady funkcjonowania firmy,
zagadnienia prawne, finansowe. Dotacje na zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej uzyskato 30 osob,
pozostate, ktore nie zakwalifikowaty sie do dofinansowania zyskaty wiedze nt. prawnych, finansowych aspektow
dziatania firmy. Dziatalno$¢ niektorych nowopowstatych podmiotéw ma charakter innowacyjny na skale KOM — np.
firma zajmujaca sie produkcjg opraw o$wietleniowych w technologii LED.

Powstato 30 nowych podmiotow gospodarczych, ktore budujg potencjat Kielce i KOM. Podmioty te dobrze
prosperujg, rozwijajg sie, promuja, reklamujg, co przektada sie na rozwdj regionu i jego potencjat gospodarczy.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W wyniku realizacji projektu przeszkolono 50 0sob, z czego 32 zatozyly dziatalnoS¢ gospodarcza, co potencjalnie
przektada sie na mozliwoS¢ absorpcji przez te osoby rozwigzan innowacyjnych (np. zakup zaawansowanego
technologicznie sprzetu do przedsiebiorstwa).

Skutecznosé, trwalos¢, efektywnosé. Ze wzgledu na potencjalng, a nie faktyczng, mozliwos$¢ zaistnienia
procesu absorpcji/generowania innowacji wsrod nowych przedsiebiorcow, nie ma podstaw, by dokona¢ oceny
projektu w tym zakresie z zastosowaniem przyjetych kryteribw ewaluacyjnych. Tym samym projekt cechuje sie
niskg skutecznoscig w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego SSI.

Umiejetnosci Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢, trwalos¢, efektywnos¢. Przedmiotowy projekt nie zaktadat wzrostu umiejetnosci jego
Beneficjentéw ostatecznych w zakresie absorpcji czy generowania innowacji, nie ma wiec podstaw, by dokona¢ jego
oceny w tym obszarze z zastosowaniem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych. Tym samym projekt cechuje sig niska
skutecznoscig w zakresie mozliwosci pozyskania umiejetnosci kreowania rozwigzan innowacyjnych dla catego SSI.

Swiadomosc¢ innowacyjna Udziat w szkoleniach pozwolit osobom w nich uczestniczacym na lepsze zrozumienie znaczenia prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez zniwelowat on lek przed takim przedsiewzieciem. Nowopowstate firmy
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rozwijajq sie, co potencjalnie moze przetozy¢ sie na podjecie aktywnosci innowacyjne;j.

Skutecznos¢, trwalos¢, efektywnos¢. Celem analizowanego projektu nie bylo zwiekszenie poziomu
Swiadomosci innowacyjnej wsrod jego uczestnikéw, nie ma zatem podstaw, by dokonac jego oceny w tym zakresie
z zastosowaniem wskazanych kryteriéw ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Jednym z posrednio zaktadanych rezultatow miekkich projektu bylo nawigzanie Scistej wspotpracy pomiedzy
e Bl ElLpA=e FAE WS Lo sl (e A instytucjami odpowiedzialnymi za aktywizacje gospodarczg KOM.

Uczestnicy projektu takze po jego zakonczeniu korzystali z pomocy, doradztwa Beneficjenta.

Jednym z posrednich celéw projektu byto nawigzanie wspotpracy pomiedzy jego uczestnikami. Wymieniali sie
swoimi doswiadczeniami, podejmowali wspotprace, jesli widzieli wspdlne pole do dziatania.

Skutecznos¢. Pomimo ze projekt nie zaktadat wprost rozwoju wspotpracy pomiedzy uczestnikami projektu, a takze
pomiedzy instytucjami (np. instytucje otoczenia biznesu — gmina) odpowiedzialnymi za aktywizacje gospodarcza
Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego, zostaty osiggniete, przedmiotowy projekt nalezy zatem oceni¢ jako skuteczny
w badanym obszarze.

Trwatos¢. Uczestnicy projektu pozostajg w statym kontakcie z jego Beneficjentem, korzystajg z jego pomocy i
doradztwa, uznac¢ zatem nalezy, ze projekt charakteryzuje sie trwatoscig w odniesieniu do analizowanego parametru
SSI.

EfektywnosC. Realizowany projekt przynidst rezultaty w zakresie nawigzania wspotpracy, zaistnienia relacji
pomiedzy réznymi podmiotami, nie wynikajgce bezposrednio z jego zatozen. Nalezy przyja¢, ze relacje te sg
wartoécia dodang przedsiewzigcia, w zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac oceny efektywnosci projektu w
zakresie analizowanego parametru SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Brak danych.
Wystepowanie barier Nie zdiagnozowano.
Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne
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INFORMACIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca

Nowe Motywacje Sp. z o.0.

Typ wnioskodawc Przedsiebiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 518 388,31

Kwota dotacji z UE (PLN 264 378,04

Program operacyjny/ Dziatanie PO KL 8.1

Obszar wsparcia RSI KNO-04

Okres realizacji projektu 1.11.2009-30.10.2010

Charakterystyka projektu Celem projektu bylo podniesienie konkurencyjnosci firmy Targi Kielce, umocnienie sie w roli wicelidera oraz
zwiekszenie potencjatu organizacji poprzez efektywniejsze zarzadzanie, poprawe skutecznosci pozyskiwania i jakosci
obstugi klienta oraz wiekszg wydajnosc¢ pracy.

Cele szczegbtowe:

o wzrost efektywnosci zarzadzania i standaryzacja systemu zarzadzania w obszarze metodyki zarzadzania przez
cele, przywddztwa i komunikacji, oceniania i motywowania pracownikdw, planowania,

e poprawa skutecznosci w pozyskiwaniu klienta oraz poprawa jakosci obstugi klienta (szczegdlnie B2B), poprzez
nabycie umiejetnosci budowania dtugofalowych relacji z klientami, profesjonalnej obstugi klienta segmentu B2B,
skutecznej prezentacji i umiejetnosci wystapien publicznych,

o zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania organizacji, poprzez poprawe przeptywu informacji, wiekszg otwartosc¢
pracownikdw na wspdtprace i wymiane doswiadczen, wydajniejsze zarzadzanie czasem i organizacjg pracy,
prezentowanie postaw proklienckich oraz umiejetnos$¢ pracy w stresie.

Uczestnikami szkolen byli pracownicy w trzech grupach:

e menedzerowie (dyrektorzy i kierownicy) — szkolenia w ramach Akademii Menedzera,

e pracownicy odpowiedzialni za pozyskiwanie i obstuge klienta — szkolenia w ramach Akademii Kompetencji
Handlowych oraz Programu rozwoju efektywnosci organizacyjnej,

e pracownicy administracyjni — szkolenia w ramach Programu rozwoju efektywnosci organizacyjnej.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W wyniku realizacji projektu wzrést potencjat kadry menedzerskiej do wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
obszarze organizacyjnym. Osoby uczestniczace w szkoleniach dotychczas rzadko korzystaty z tego typu wsparcia, a
w wyniku projektu nabyty wiedze w zakresie narzedzi pracy menedzera czy obstugi klienta, ktdrg stosujg w firmie
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Skutecznos¢. Przyrost wiedzy stanowigcy rezultat miekki szkolen oceniony zostat bardzo wysoko (od 2505 do
ponad 600% wobec zaktadanych 15-20%) — wiedza ta pozwolita wprowadzi¢ zmiany w organizacji pracy w firmie,
zatem w tym zakresie projekt uznac nalezy za skuteczny.

Trwatos¢. Mozna przyja¢, ze zmiany wprowadzone w firmie majg charakter trwaty, w zwigzku z czym takze
trwatos¢ projektu w badanym obszarze SSI uznac nalezy za wysoka.

Efektywnos¢. Projekt cechuje sie wysokim poziomem efektywnosci w analizowanym zakresie, poniewaz nie
udatoby sie zrealizowac szkolen w takim samym zakresie i tym samym osiggna¢ takich samych rezultatéw przy
zaangazowaniu mniejszych srodkéw publicznych.

Umiejetnosci e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktorow

Uczestnicy szkolen nabyli wiedze odnosnie narzedzi sprawnego funkcjonowania firmy, takich jak obstuga klienta czy
zarzadzanie. Zmiany wprowadzone w przedsiebiorstwie sg innowacyjne na jego skale.

Skutecznos¢. Projekt zaktadat zwiekszenie umiejetnosci pracownikow firmy umozliwiajgce wprowadzenie zmian
innowacyjnych (przede wszystkim w obrebie innowacji organizacyjnej), zatem w tym zakresie nalezy uznac go za
skuteczny.

Trwatos$¢. Mozna przyjac, ze absorpcja rozwigzan innowacyjnych stanowigca rezultat projektu ma charakter trwaty,
w zwigzku z czym takze trwato$¢ projektu w badanym obszarze SSI uznac nalezy za wysoka.

Efektywnosc¢. Szkolenia zrealizowane w ramach badanego projektu cechujg sie wysokg efektywnoscig, gdyz nie
bytoby mozliwe osiggniecie podobnych efektdw przy zaangazowaniu nizszych Srodkow.

Swiadomosc¢ innowacyjna Zdaniem Beneficjenta projektu w wyniku jego realizacji mozna zauwazy¢ wzrost Swiadomosci innowacyjnej u jego
uczestnikdw, czego przejawem jest wprowadzenie zmian innowacyjnych (innowacja organizacyjna) w
przedsiebiorstwie.

Skutecznos¢. Samo podjecie projektu uzna¢ mozna za innowacje dla firmy i przejaw jej Swiadomosci w tym
zakresie, w zwigzku z czym projekt oceni¢ nalezy jako skuteczny w badanym obszarze.

Trwatos¢. Zmiany w przedsigbiorstwie bedace wynikiem realizacji projektu majg charakter trwaty, zatem trwato$¢
projektu w badanym obszarze SSI uznac nalezy za wysoka.

Efektywnos¢. Szkolenia zrealizowane w ramach badanego projektu cechujg sie wysoka efektywnoscia, gdyz nie
bytoby mozliwe osiggniecie podobnych efektéw przy zaangazowaniu nizszych srodkdéw.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

it e e s e R e e Skutecznosé, trwatosé, efektywnos¢. Przedmiotowy projekt nie zaktadat rozwoju komunikacji, wymiany
informacji i budowy narzedzi wspdtpracy, nie ma zatem podstaw, by dokona¢ jego oceny w tym obszarze SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI
Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
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rezultatem projektu
Trwalosc relacji partnerskich Nie dotyczy.
Nie zdiagnozowano.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Nazwy projektow Whioskodawca

Instytucja otoczenia biznesu

I. 594 377,92
Catkowita wartosc¢ projektow (PLN) II. 358 676,47
ITII. 323 996,00
I. 340790,13
Kwota dotacji z UE (PLN) II. 304 875,00
ITII. 165 237,96
I. SPORZL 2.3
Program operacyjny/ Dziatanie II. POKL9.4
ITI. PO KL 8.1
I.  KNO-04
Obszar wsparcia RSI II. KNO-01
ITI. KNO-04
I

I.  1.12.2005-31.03.2008
II. 01.04.2009-30.06.2010
III. 1.05.2009-28.02.2010

Charakterystyka projektow L. W szkoleniach w ramach projektu wzieto udziat 140 przedsiebiorstw z regionu Swietokrzyskiego

Okres realizacji projektow
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i wojewddztw osciennych, przeszkolono ponad 400 oséb, zrealizowano 14 szkolen z zakresu ,Nowoczesnego
zarzadzania strategicznego” oraz 15 szkolen z zakresu ,,Pozyskiwania nowych rynkéw”. Przeprowadzono 1200
godzin szkoleniowych z zakresu: najnowszych strategii zarzadzania, opracowywania planu marketingowego
przedsiebiorstwa, przygotowywania biznes planu, komunikacji interpersonalnej, technik i etapéw negocjacji
handlowych, rozwigzywania konfliktdw, strategii wejscia na rynki zagraniczne, transakcji w handlu
zagranicznym.

Celem projektu ,Profesjonalne kadry o$wiaty” byto dostosowanie kwalifikacji regionalnych kadr o$wiaty do
bardziej $wiadomego i efektywnego wykorzystania mozliwosci i Srodkéw, jakie daja fundusze strukturalne
i granty Komisji Europejskiej. Przetozy sie to na bardziej atrakcyjng i nowoczesng forme ksztatcenia, w tym
rowniez ksztatcenia zawodowego oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Udziat
w projekcie bedzie miat korzystny wptyw na rozwdj kompetencji wysoko wykwalifikowanej kadry systemu
oswiaty, w tym zdobycie umiejetnosci tworzenia i zarzadzania projektami. W ramach projektu
przeprowadzono kursy obejmujgce zagadnienia z zakresu polityki regionalnej UE, zasad funkcjonowania
funduszy strukturalnych, programéw operacyjnych, grantow Komisji Europejskiej, w tym europejskich
programow edukacyjnych, praktycznych zasad przygotowywania projektow, zasad tworzenia budzetow
i harmonogramow dziatania, zarzadzania, monitorowania i rozliczania projektu.

Projekt miat na celu poprawe efektywnosci operacyjnej i mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa Chemar
Rurociggi Spotka z 0.0., poprzez podwyzszenie wiedzy, umiejetnosci i dopasowanie kompetencji kadry
zarzadzajacej i pracownikow firmy do wymagan wspotczesnego rynku. Projekt zapewnit kompleksowe
szkolenia dla kadry zarzadzajgcej oraz pracownikdéw przedsiebiorstwa, co w zatozeniu miato pozwoli¢ na
dostosowanie kompetencji firmy do wymogow rynku i budowy nowoczesnej gospodarki regionu.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny I. Udziat w projekcie umozliwit podwyzszenie kompetencji wiascicielom, kadrze zarzadzajgcej oraz pracownikom
firm w zakresie zarzadzania strategicznego, nabycia praktycznych umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem
negocjacji handlowych i pozyskiwaniem nowych rynkéw.

Dzieki realizacji projektow szkoleniowych wzrosto znaczenie i potencjat Beneficjenta. Uczestnicy biorgcy udziat w

kolejnych szkoleniach, co jest dla Beneficjenta sygnatem dobrej jakosci i przydatnosci prowadzonych przez niego

projektow.

Skutecznosé. Cele realizowanych projektéw zostaly osiggniete, a wiedza przekazywana ich uczestnikom pozwala

wzmacnia¢ potencjat instytucji, co Swiadczy o skutecznosci projektow w tym zakresie. Jednakze nie ma podstaw, by

whnioskowac, ze wygenerowany potencjat bedzie sprzyjat absorpcji czy kreowaniu innowacji, w zwigzku z tym nalezy
przyjac, ze projekty cechowaty sie niskg skutecznoscig dla tego obszaru SSI.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




KAPITAL LUDZKI A e
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDLSZ SPOEECTMY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Umiejetnosci

Swiadomosc¢ innowacyjna

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Trwatos¢. Wiedza nabyta przez uczestnikow szkolen jest wykorzystywana przede wszystkim po zakonczeniu

projektow i ma charakter trwaty. Uczestnictwo w szkoleniach pozwala rozwijac kompetencje i umigjetnosci

Beneficjentéw ostatecznych, co wptywa na potencjat przedsiebiorstw/ instytucji i teoretycznie moze przyczynic sie

do wygenerowania/ absorpcji rozwigzan innowacyjnych.

Efektywnos¢. Przedmiotowe szkolenia (w szczegdlnosci szkolenia zamkniete w ramach projektu dla spotki

Chemar) cechujg sie stosunkowo wysokim poziomem efektywnosci, gdyz doktadne zbadanie potrzeb szkoleniowych

przez Beneficjenta pozwolito na dopasowanie tematyki i zakresu projektow do realnie istniejgcego zapotrzebowania

jego odbiorcow. W zwigzku z tym mozna wnioskowac, ze srodki byly wydatkowane adekwatnie do rzeczywistych

potrzeb aktoréw SSI — uczestnikow projektow.

o transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

W ramach realizowanych projektow ich uczestnikom byta przekazywana wiedza z danego, najbardziej

odpowiadajgcego ich potrzebom, zakresu.

Zmiany zachodzace w instytucjach Beneficjentow ostatecznych projektéw w wyniku uczestnictwa w szkoleniach

majg charakter procesu, efekty mogg by¢ widoczne dopiero po uptywie pewnego czasu.

Skutecznosé, trwatos¢, efektywnosc. Zdaniem Beneficjenta, zmiany zachodzace w instytucjach Beneficjentow

ostatecznych projektéw w wyniku uczestnictwa w szkoleniach majg charakter procesu, a ich efekty widoczne sg

dopiero po uplywie pewnego czasu. Mozna jednak zatozy¢, ze chociaz transfer wiedzy w ramach szkolen miat

charakter jednorazowy, to jego efekty bedg trwate, jesli tylko bedg wykorzystywane w praktyce. W tym zakresie

nalezy przyjac, ze projekty cechowaty sie skutecznoscia.

W wyniku uczestnictwa w szkoleniach zmienito sie nastawienie do tego typu przedsiewziec, firmy/ instytucjie sg

bardziej sktonne bra¢ w nich udziat i wysytac swoich pracownikow — widoczny jest efekt i przydatnos¢ oferowanego

wsparcia. Beneficjent nie ma mozliwosci zbadania realnego wptywu szkolen na sytuacje jego uczestnikéw, ale udziat

tych samych osob/ firm w kolejnych projektach odbierany jest jako przejaw rozbudzonych potrzeb szkoleniowych

i checi dalszego podnoszenia kwalifikacji.

W przypadku firmy Chemar pracodawca decydowat sie na wysytanie na szkolenie +/- 15 pracownikdw $rednio raz w

miesigcu na 2-3 dni, co w przypadku przedsiebiorstwa produkcyjnego byto kosztowne (spowolnienie produkciji),

mimo to widziano sens i efekty uczestnictwa w projekcie (obecnie realizowana jest 3. edycja projektu).

Takze w instytucji Beneficjenta nastgpito zwiekszenie kompetencji — wzrosta Swiadomos¢ roli szkolen, umiejetnosé

przygotowania programéw szkoleniowych, analizy potrzeb firm i obszaru problemowego zwigzanego

z podnoszeniem innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm.

Skutecznos¢. Przedmiotowe projekty w wysokim stopniu wptywajg na wzrost Swiadomosci innowacyjnej, zarowno

u ich Beneficjenta, jak i uczestnikow szkolen, poniewaz w wyniku ich realizacji rozbudzone zostaty potrzeby
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szkoleniowe, co w dalszej perspektywie przekiada sie na kontynuowanie wykorzystania tego typu instrumentu
wsparcia innowacji.

Trwalos¢. Rozbudzona $wiadomo$¢ innowacyjna ma charakter trwaty, czego przejawem jest podejmowanie
podobnych inicjatyw, w ktdérych niejednokrotnie uczestnicza ci sami Beneficjenci ostateczni. Projekt wsparcia
szkoleniowego firmy Chemar miat swoich nastepcéw — zrealizowano dwie kolejne jego edycje.

Efektywnos¢. Projekty cechujg sie wysoka efektywnoscig w zakresie kreowania $wiadomosci innowacyjnej —
kolejne edycje szkolen oraz podejmowanie podobnych przedsiewzie¢ $wiadczg o wcigz rosngcych potrzebach
szkoleniowych. Zainteresowanie ze strony uczestnikow potraktowa¢ mozna jako przejaw skutecznosci i efektywnosci
oferowanego wsparcia.

Komunikacja, wymiana W przypadku projektu ,Profesjonalne kadry oSwiaty” nawigzano wspotprace z Urzedem Miasta w Ostrowcu
(el d e e el R (e A Swietokrzyskim, istnieje jednak obawa, ze partnerstwo miato charakter fikcyjny i nawigzane zostato tylko na
potrzeby spetniania wymagan konkursowych.

Projekty integrowaty uczestnikow, szczegolnie szkolenia wyjazdowe przynosity taki efekt. Uczestnicy utrzymujg ze
sobg kontakty, umawiajg sie, jesli widza wspdlny obszar do dziatania — Beneficjent nie monitoruje wspotpracy
nawigzywanej pomiedzy uczestnikami projektu, ale dochodzg do niego informacje o wspdlnych przedsiewzieciach.
Wymiana wiedzy raczej na podstawie obserwacji niz faktycznego procesu. W przypadku podobnych podmiotéw SSI
(np. IOB) wiedza jest ,chowana”, ze wzgledu na duzg konkurencje. Nikt nie przekazuje informacji nt. sposobu
organizacji s;koleﬁ, programdw szkoleniowych itp., chyba ze dany projekt realizowany jest w partnerstwie z innym
podmiotem SSI — wtedy wymiana informacji, transfer wiedzy jak najbardziej nastepuja.

Skutecznos¢, trwatos¢, efektywnosc. Analizowane projekty nie zaktadaty tworzenia mechanizmdow/ narzedzi
wspOtpracy, a wytworzone w wyniku ich realizacji relacje majg charakter nieformalny i potraktowac je nalezy jako
wartos¢ dodang projektu, nie zas cel sam w sobie. W zwigzku z tym nie ma podstaw, by dokonaé¢ oceny projektu w
tym obszarze z zastosowaniem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWAC]JI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.

rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich W przypadku projektu dla firmy Chemar — zorganizowana zostata II edycja szkolen, Beneficjent stat sie ,partnerem
szkoleniowym” firmy.

Wystepowanie barier Swiadomosciowe, organizacyjne. Zdaniem Beneficjenta przedsiebiorstwa niechetnie szkola pracownikéw, bo
nieobecnos¢ pracownika w firmie postrzegana jest jako strata. Szkolenia z EFS cieszg sie bardzo ztg renomg, co
poteguje nieche¢ pracodawcow do uczestnictwa w projektach. Z kolei mniejsi przedsiebiorcy sg niejednokrotnie
przekonani, ze wiedzg wystarczajgco duzo i nie potrzebujg dodatkowych szkolen. Brakuje zrozumienia innowagiji
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wsrod firm, bo czesto kojarzy sie to z bardzo wysokimi technologiami. Czesto barierg dla wprowadzania rozwigzan
innowacyjnych jest struktura w firmie — mimo checi ze strony pracownika, hamulcem jest niechec zarzadu, ktérego
stosunek do innowacji pozostaje w sferze deklaratywnej. Firmy sg stosunkowo niechetne podejmowaniu ryzyka,
a z nim wtasnie zwigzane jest wprowadzanie zmian innowacyjnych.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

Profesjonalne Szkolenia Informatyczne Sp. z o.0.

Przedsigbiorstwo
650 963,88

553 319,30

PO KL 8.1

SER - 02

Okres realizacji projektu
Charakterystyka projektu

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

01.04.2008 — 30.06.2009

Projekt skierowany byt do pracujgcych mieszkancow wojewodztwa Swietokrzyskiego, ktorzy z wiasnej inicjatywy i
po godzinach pracy chcieli podwyzszy¢, zaktualizowac lub zdoby¢ nowe kwalifikacje i umiejetnosci z zakresu
technologii ICT na réznych poziomach zaawansowania. W projekcie przeprowadzono w sumie 34 szkolenia 24- i 40-
godzinne o roznej tematyce istopniu zaawansowania — od podstaw obstugi komputera i uzytkowania
oprogramowania biurowego oraz wykorzystania oprogramowania biurowego i programoéw specjalistycznych, np.
Symfonia, Ptatnik pod katem dziatow ksiegowo-finansowych, poprzez szkolenia w zakresie konkretnego programu,
np. MS Excel, MS Project, do szkolen technicznych, w tym autoryzowanych szkolen technicznych Microsoft z zakresu
tworzenia i zarzadzania witrynami internetowymi, bezpieczenstwa w sieci, zarzadzania i administrowania sieciami
komputerowymi i bazami danych skierowanych szczegdlnie do informatykéw, pracownikéw dziatdw
teleinformatycznych i specjalistow IT.

Gléwnym celem projektu byto podniesienie i zaktualizowanie posiadanych kwalifikacji oraz nabycie nowych
umiejetnosci przez pracownikow z wojewodztwa Swietokrzyskiego w zakresie technologii informatycznych, tak by
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[0 odpowiadaty potrzebom nowoczesnej regionalnej gospodarki i rynku pracy.
ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Nie zdiagnozowano zmian ze wzgledu na brak monitoringu loséw uczestnikow szkolen.

Skutecznos¢. Projekt, patrzac na jego cele oraz zrealizowane wskazniki, mozna uzna¢ jako potencjalnie skuteczny
w wytworzeniu potencjatu instytucjonalnego (osoby zdolne do wytworzenia innowacji), ale w toku badania nie
udato sie stwierdzi¢, czy projekt rzeczywiscie wptynat na wzrost potencjatu w tym zakresie.

Trwatos¢. Projekt mozna uznad za potencjalnie trwaly w zakresie wytwarzania potencjatu instytucjonalnego,
jednak nie ma mozliwosci oceny jego pod tym katem w toku badania (brak monitorowania loséw uczestnikdw
szkolen przez Beneficjenta).

Efektywnos¢. Ze wzgledu na brak mozliwosci zbadania losow uczestnikéw szkolenia, a co za tym idzie poziomu
wykorzystania umiejetnosci do wdrazania/absorpcji innowacji, trudno oceni¢ efektywnos¢ projektu dla budowania
potencjatu instytucjonalnego RSI.

Umiejetnosci Nie zdiagnozowano.
Projekt nie miat na celu wzrostu umiejetnosci generowania innowacji i absorpcji innowacji, dlatego nie ma podstaw
do oceny tego projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacji w zakresie tego parametru RSI.
Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Projekt nie miat na celu wzrostu Swiadomosci innowacyjnej, dlatego nie ma podstaw do oceny tego projektu pod
katem przyjetych kryteriow ewaluacji w zakresie tego parametru RSI.
Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.
el Bl ElpA=l PAE NS [ o1 (oA Projekt nie miat na celu wytwarzania mechanizméw wymiany wiedzy/komunikacji/wspotpracy, dlatego nie ma

podstaw do oceny tego projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacji w zakresie tego parametru RSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Brak danych.

Osoby, ktére zdobeda wyksztatcenie w ramach $SI czesto przenosza sie do innych regionéw Polski. Pracodawcy sa
$SI rowniez niechetni wysyfaniu pracownikow na szkolenie, gtdwnie ze wzgledéw finansowych.
Potrzeby firm w zakresie Beneficjent wskazuje na potrzebe zaoferowania firmom instrumentéw wsparcia innowacji — szkolenia, doradztwo
wsparcia aktywnosci (np. zwigzanych z pisaniem wnioskdw, projektéw).
innowacyjnej

- Rozwéj kompetenciji pracownikéw, ustugi szkoleniowe
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- Ustugi informacyjne i doradczo-konsultingowe
Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE
Nazwa projektu Whioskodawca

_ BCO Biuro Doradztwa Biznesowego A. Nowak, M. Boryta - Borowiecka
Sp. J.

Przedsigbiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu 291 975,00
Kwota dotacji z UE 248 178,75

Program operacyjny/ Dziatanie PO KL 8.2

Obszar wsparcia RSI SER-03

Okres realizacji projektu 1.12.2009-31.07.2010

Charakterystyka projektu Projekt szkoleniowo - doradczy realizowany przez BCO Biuro Doradztwa Biznesowego miat na celu zwiekszenie
aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw oraz efektywne wykorzystanie przez przemyst wiedzy i badan naukowych
poprzez podniesienie wiedzy uczestniczek projektu (kobiet - pracownikdéw jednostek naukowych oraz pracownikdw
naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni, doktorantéw, studentéw i absolwentéw uczelni (w okresie 12
miesiecy od daty ukonczenia studiow) nt. tworzenia i funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub
spin out przy pomocy kompleksowych szkolen i doradztwa.

Projekt obejmuje nastepujace dziatania:

- szkolenie 100 uczestniczek z zakresu tworzenia firm typu spin off lub spin out

- ustugi doradcze dla uczestnikéw projektéw po zakonczeniu modutu szkoleniowego

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W zatozeniu projekt przy pomocy szkolenia i doradztwa indywidualnego ma na celu wyposazenie pracownikow
naukowych, doktorantow i absolwentow uczelni wyzszych w wiedze na temat tworzenia firm typu spin off i spin out.
Moze wspomadc to proces absorpcji innowacji do przemystu, wykorzystujac potencjat, jaki w tym zakresie posiadajg
jednostki naukowo-badawcze.

W praktyce najczesciej okazywato sie, ze gtdbwng motywacjg uczestnikow do wziecia udziatu w szkoleniach byta
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Umiejetnosci

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

chec zatozenia firmy, ktéra nie miata zwigzku z innowacyjnoscia.
Skutecznos¢. Celem projektu byto stworzenie nowych zasobow instytucjonalnych (osoby zdolne do
generowania/absorpcji innowacji). Cele ,twarde” zatozone w projekcie, czyli objecie wsparciem 100 uczestniczek i
zakonczenie kursu przez co najmniej 90% zostato zrealizowane (ponad 90 oséb ukonczyto szkolenie), czyli projekt
byt skuteczny na poziomie realizacji wskaznikdw zawartych we wniosku. Jednak trudniejsza do oceny jest
skutecznos¢ projektu w odniesieniu do ogolnego celu projektu, jakim byt wzrost konkurencyjnosci gospodarki
regionu przez zdynamizowanie innowacyjnych dziatan przedsiebiorstw, ze wzgledu na mate zainteresowanie
kwestiami innowacyjnosci wsrdd uczestnikow (byli gtdwnie nastawieni na pozyskanie wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci).
Trwalosc. Projekt wykazuje sie Srednim poziomem trwatosci w zakresie wytworzenia zasobow instytucjonalnych.
Uczestniczki (w szczegdlnosci pracownicy jednostek naukowo-badawczych) nabyly wiedze, ktéra moze byc
wykorzystana do wytworzenia rozwigzan innowacyjnych; moga one dziata¢ w tym zakresie rowniez po zakonczeniu
finansowania projektu. Uczestniczki projektu jednak weditug Beneficjenta nie wykazywaty checi podjecia inicjatyw
innowacyjnych.
Efektywnos¢. W zwigzku z tym, ze maty odsetek uczestniczek wykazata che¢ wykorzystania wiedzy do zaktadania
przedsiewzie¢ innowacyjnych, poziom efektywnosci trzeba oceni¢ jako niski. Wydaje sie, ze przy lepszej rekrutacji
uczestnikdw, mozna by przeprowadzi¢ szkolenie dla mniejszej grupy bardziej zmotywowanych osob, ktdére realnie
rozpatrujg podjecie dziatalnosci typu spin off i spin out.
o transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI Iub od
aktora SSI poza SSI
Projekt zakfadat wzrost wiedzy na temat transferu innowacji i technologii poprzez wyposazenie uczestnikow
szkolenia w umiejetnosci zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem firm typu spin off i spin out.
Wedtug Beneficjenta projektu w rzeczywistosci wiedza ta ma szanse by¢ ewentualnie przekazana dalej, jednak nie
ma realnych mozliwosci do tego, aby uczestnicy projektu zatozyli takiego typu firme. Przyczyny, ktére sg tutaj
wskazywane, to przede wszystkim przeszkody strukturalne oraz brak dostepu absolwentéw do wiedzy tworzonej na
uczelni oraz podejscie jednostek naukowo-badawczych do wytwarzanej przez nich wiedzy (wiekszos$¢ rozwigzan nie
jest komercjalizowana).
Skutecznos¢. Celem projektu byto przekazanie uczestnikom wiedzy na temat zaktadania przedsiewzie¢, ktdre
wykorzystywatyby wyniki badan naukowych, tym samym dajac narzedzia do transferu wiedzy z jednostek naukowo-
badawczych do przemystu. Narzedzia do transferu wiedzy zostaty przekazane, jednak Beneficjent zasygnalizowat
przeszkody (opisane powyzej), ktérych skutkiem moze byc niski w rzeczywistosci poziom transferu wiedzy i
technologii bedacy efektem projektu.
Trwalosc. Projekt ten nie wytwarzat/absorbowat/transferowat zadnej innowacji, wiec nie mozna rozpatrywac jego
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trwatosci w tym zakresie.
Efektywnos¢. Projekt ten nie wytwarzat/absorbowat/transferowat zadnej innowacji, wiec nie mozna rozpatrywac
jego efektywnosci w tym zakresie.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian. Projekt byt nastawiony na utworzenie przez jego uczestnikéw firm typu spin off/ spin
out, jednak w praktyce osoby uczestniczace chciaty zatozy¢ jakakolwiek dziatalnos¢, niekoniecznie te zwigzang z
innowacyjnoscia.

Skutecznos¢. Projekt miat niskg skuteczno$¢ zakresie podnoszenia $wiadomosci innowacyjnej. Uczestniczki po
zakonczeniu szkolenia nie wykazywaty woli zatozenia przedsiewziecia innowacyjnego, co mozna przetozy¢ na brak
wzrostu Swiadomosci z zalet takiej dziatalnosci (ze wzgledu na bariery opisane ponizej).

Trwatos¢. W wyniku realizacji projektu nie wygenerowano mechanizméw, wynikiem dziatania ktorych jest
podnoszenie $wiadomosci innowacyjnej aktorow SSI, ktore bedy funkcjonowac takze po ustaniu finansowania ze
srodkow publicznych. Byto to jednorazowe przedsiewziecie, wiedza nabyta przez uczestnikow na temat
innowacyjnosci moze bedzie przekazywana dalej, jednak nie ma zadnego mechanizmu, ktory by do tego zachecat.
Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie niskim poziomem efektywnosci. Mimo przekazania wiedzy na temat zaktadania
przedsiewzie¢ innowacyjnych, uczestniczki nie wykazaty woli podjecia takich dziatan, co przekfada sie na niska
efektywno$¢ podnoszenia $wiadomosci innowacyjnosci i zalet z transferu wiedzy i technologii wérdéd aktoréw
jednego typu SSI.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

(il Bl A=l FAE N Sl s = (o4 Skutecznos¢. Projekt nie zaktadat budowania trwatego partnerstwa ani mechanizmu komunikacji/wymiany
informacji, byt jednorazowym blokiem szkoleniowym majgcym przekaza¢ uczestniczkom wiedze na temat narzedzi
do zakfadania innowacyjnych przedsiewzie¢. Takg wiedze przekazat, wiec na poziomie projektu byt on skuteczny.
Nie usprawnit jednak w tym zakresie dziatania catego RSI, stad niski poziom skutecznosci w tym zakresie.
Trwatos$c. Projekt nie zakladat budowania trwatego partnerstwa ani mechanizmu komunikacji/wymiany informaciji,
stad brak podstaw do oceny trwatosci efektow projektu w tym parametrze RSI.

Efektywnos¢. Projekt nie zakladat budowania trwatego partnerstwa ani mechanizmu komunikacji/wymiany
informacji, wiec trudno oceniac jego efektywno$¢ w tym zakresie. Na poziome zatozen projektu wydaje sie, ze byt
to efektywny sposoéb, aby objg¢ wsparciem stuosobowg grupe kobiet.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI
Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Trudno powiedzie¢, ze wzgledu na brak sformalizowanych relacji partnerskich, jedynie przekazywanie wiedzy na
temat firm, ktore moga komercjalizowac innowacyjne rozwigzania tworzone w jednostkach naukowo-badawczych.
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Wystepowanie barier w rozwoju Finansowe. Wedtug Beneficjenta barierg w rozwoju SSI sg kwestie finansowe. Projekty innowacyjne sg drogie
SSI

i obarczone duzym ryzykiem, wiec ich podejmowanie wigze sie z duzym ryzykiem, na ktére mogg sobie pozwoli¢
jedynie duze firmy dysponujace duzymi srodkami finansowymi.

Organizacyjne. Beneficjent upatruje bariery w rozwoju innowacyjnosci w podejsciu jednostek naukowo-badawczych,
ktdére tworzg wiedze bez zamiaru jej komercjalizacji. Patenty zostajg na uczelniach, absolwenci nie majg dostepu do
wiedzy tworzonej na uczelniach.

Potrzeby firm w zakresie Nie zdiagnozowano.

wsparcia aktywnosci

innowacyjnej

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE
Whnioskodawca

_ Kielecki Park Technologiczny/Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach

Instytucja otoczenia biznesu oraz Instytucja sfery Badan i Rozwoju
779 505,00

662 579,25

POKL 8.2

TRA-05

01.05.2009-28.02.2010

Charakterystyka projektu Gléwnym celem Projektu byt transfer wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw oraz wsparcie sektora nauki i biznesu
w celu komercjalizacji wiedzy oraz umiejetnosci. Projekt miat takze promowac postawy przedsiebiorcze wsrdd

pracownikéw naukowych, studentow i absolwentéw wyzszych uczelni.

Cele szczegotowe:

1.Rozpowszechninie wiedzy na temat korzysci ptyngcych ze wspdtpracy nauki i biznesu.

2.Identyfikacja i poznanie najlepszych modeli funkcjonowania Przedsiebiorczosci Akademickiej w kraju i zagranicag

poprzez udziat przedstawicieli akademickich i przedsiebiorcow w 3 wizytach studyjnych.
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3.0pracowanie Regionalnego Modelu Funkcjonowania Przedsiebiorczosci Akademickiej.

4.0pracowanie oferty wspotpracy nauki dla biznesu i biznesu dla nauki dot. zapotrzebowania przedsiebiorcow na
wynalazki i prace naukowe, ktére mogg zosta¢ wykonane na uczelniach wyzszych i posiadajg wysokie mozliwosci
komercjalizacji.

5.Budowa postaw przedsiebiorczych wsrdéd pracownikdw naukowych, studentéw i absolwentow.

6.Nawigzanie wspotpracy uczelni wyzszych z sektorem przedsiebiorstw poprzez udziat przedstawicieli Swiata nauki
i przedsiebiorstw w Kieleckich Dniach Przedsiebiorczosci Akademickie;j.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Stworzenie modelu funkcjonowania przedsiebiorczosci akademickiej, czego konsekwencjg bylo rowniez wdrozenie

zasad komercjalizacji badan naukowych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego, obejmujacy rowniez przejrzyste
zasady ochrony wiasnosci intelektualnej. Jest to wymierny efekt projektu, jako ze wczesniej nie byto
jednoznacznych, obowigzujacych zasad w tym zakresie, dzieki projektowi stworzono formalne dokumenty przyjete
przez Senat uczelni. Przezwyciezono tym samym jedng z przeszkdd rozwoju transferu wiedzy i technologii, jakg byta
kwestia wiasnosci praw autorskich (wtasnos¢ pracodawcy — uczelni czy pracownika - tworcy). Udato sie stworzyc
struktury umozliwiajace absorpcje wiedzy naukowej w biznesie oraz transfer wiedzy miedzy jednostkami badawczo-
naukowymi oraz przedsiebiorstwami, ktory motywuje sSrodowisko naukowe do wspotpracy z przemystem.

Wynikiem projektu byto zorganizowanie ,Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci Akademickiej”, ktore dato mozliwos¢
spotkania ludzi biznesu oraz pracownikdw jednostek badawczo naukowych przestawiajgcych swoj dorobek naukowy
pod kontem jego komercjalizacji. Wynikiem tych spotkan byto powstanie grup projektowych i badawczych, ktorych
cztonkowie majg potencjat wytworzenia rozwigzan innowacyjnych.

Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w zakresie stworzenia potencjatu instytucjonalnego zgodnie z celami projektu.
Jego efektem byt wypracowany Regionalny Model Funkcjonowania Przedsiebiorczosci Akademickiej, ktéry ma na
celu zmniejszy¢ bariery, jakie uniemozliwiajg podejmowanie przedsiewzie¢ wymagajgcych transferu wiedzy i
technologii ze Srodowiska naukowego do biznesu.

Trwatos$c. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem trwatosci w wytwarzaniu potencjatu instytucjonalnego, jako ze
jego efektem byto wdrozenie przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego zasad komercjalizacji badan naukowych,
ktory ma kierowac procesem transferu wiedzy i technologii z nauki do przemystu.

Efektywnos¢. Wypracowanie modelu, ktdry zostat przyjety przez Senat Uniwersytetu Jana Kochanowskiego jest
efektywne w tworzeniu potencjatu instytucjonalnego zdolnego do wytwarzania innowacji przede wszystkim ze
wzgledu na uniwersalnos¢ i trwatosc tego rozwigzania.

Umiejetnosci e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych
Efektem wdroZzenia systemu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej jest przygotowywanie obecnie 3 spdtek typu
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Swiadomosc¢ innowacyjna

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

spin off. Co wiecej, ,Kieleckie Dni Przedsiebiorczosci”, zorganizowane w ramach projektu, utatwity kontakt pomiedzy
przedsiebiorcami a jednostkami badawczo-naukowymi regionu; powstaty grupy projektowe, ktdre majg potencjat
wytworzenia rozwigzan innowacyjnych.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Przygotowujac projekt, Beneficjent korzystat z rozwigzan utatwiajgcych rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej
i komercjalizacje badan wykorzystywanych na uczelniach zagranicznych i krajowych, absorbujac rozwigzania
innowacyjne przede wszystkim z Cambridge, Louvain, a takze UAM i UJ. Po przeanalizowaniu tych rozwigzan zostaty
one zmodyfikowane i dostosowane do warunkow lokalnych.

Skutecznos¢. Projekt okazat sie skuteczny w zakresie wytwarzania mechanizméw generowania innowacji, czego
dowodem jest aktywno$¢ srodowiska naukowego w zakresie komercjalizacji badan naukowych (przygotowywane
obecnie 3 spdiki spin-off).

TrwalosC. Projekt mozna uznaC za trwaty w zakresie efektow absorpcji i generowania innowacji. W toku
wypracowywania regionalnego modelu funkcjonowania przedsiebiorczosci akademickiej korzystano z rozwigzan
stosowanych na innych uczelniach i przyjeto cze$¢ z tych rozwigzan, widaé tez juz efekty tego modelu, jako ze
przygotowywane sg obecnie 3 spotki typu spin off. Niskg trwatoscig wykazaty sie rezultaty dziatan nakierowanych na
mechanizmy transferu wiedzy — stworzona platforma internetowa nie jest aktualizowana od czasu zakonczenia
projektu.

Efektywnos¢. Mozna uznac projekt jako efektywny, jako ze tego typu rozwigzania mozna skutecznie wdrozy¢ tylko
po zapoznaniu sie z innymi systemami wspierania rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej (poprzez wstepng analiza
szans i zagrozen systemow juz wdrozonych).

System rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, ktéry zostat wdrozony w ramach projektu ma by¢ motywacja dla
pracownikéw naukowych, doktorantéw i studentow do dazenia do komercjalizacji wytworzonej przez nich wiedzy
poprzez zaktadanie spotek spin off/spin out lub wspétpracy z przedsigbiorstwami. Tym samym efektem projektu jest
promowanie wspotpracy pomiedzy aktorami SSI — jednostkami naukowo-badawczymi oraz przedsiebiorstwami.
Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w zakresie generowania mechanizméw podnoszacych $wiadomosc, jako ze
udato sie wypracowa¢ model wdrozony na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego, ktdry poprzez system motywujgcy
do podejmowania dziatan innowacyjnych jednoczesnie podnosit Swiadomos¢ innowacyjng pracownikow.

Trwalos¢. Projekt wykazuje sie trwatoScig w zakresie generowania mechanizméw podnoszacych $wiadomosc
innowacyjng ze wzgledu na wypracowanie modelu wdrazania badan naukowych do przemystu, ktory przektada sie
na system motywujgcy pracownikow do tego typu dziatan. Tym samym wypracowane jest rozwigzanie, ktore ma
funkcjonowac réwniez po zakonczenia finansowania ze srodkow unijnych.

Efektywnosc¢. Projekt mozna uznac za efektywny dla SSI ze wzgledu na to, ze dzieki niemu zostat wdrozony
mechanizm, ktory przy okazji motywacji do dziatania innowacyjnego podnosi tez Swiadomos¢ innowacyjng aktorow

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak



UNIA EURDPEISKA
KAPITAL LUDZKI g EUROPEJSKI -
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FLUNDUSZ SPOEECINY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

_ SSI (jednostki naukowo-badawcze i przedsiebiorstwa), ktéry najprawdopodobniej nie zostatby podjety bez
finansowania ze $rodkéw publicznych.

Komunikacja, wymiana Wynikiem ,Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci” byto stworzenie platformy wymiany informacji oraz nawigzywania
(el e el el PR (e 4 kontaktow pomiedzy jednostkami badawczo-naukowymi oraz przedsiebiorstwami w celu komercjalizowania badan
naukowych, rozpoznanie potrzeb przemystu oraz pokazanie mozliwosci, ktére mogg zaoferowac jednostki naukowo-
badawcze.

Wynikiem projektu byto réwniez stworzenie platformy, ktéra umozliwia kontakt przedsiebiorstw z jednostkami
naukowo-badawczymi wojewodztwa $wietokrzyskiego, powstata gietda kooperacyjna.

Skutecznosc¢. Projekt byt skuteczny w wytwarzaniu mechanizméw komunikacji i nawigzywania relacji partnerskich
przede wszystkim poprzez zorganizowanie Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci, w ramach ktérych pojawity sie
mozliwosci nawigzywania kontaktéw pomiedzy pracownikami jednostek naukowo-badawczych oraz przedsiebiorstw.
Skuteczne rowniez stworzono platforme, ktéra umozliwita wspodtprace w celu wytworzenia/absorpcji przedsiewziec
innowacyjnych pomiedzy réznymi grupami aktorow (jednostki naukowo-badaecze oraz przedsiebiorstwa).
Trwatos¢. Projekt jest trwaty w budowaniu narzedzi wymiany informacji i wspotpracy pomiedzy aktorami RSI.
Jednym z efektdw projektu byto zorganizowanie ,Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci”. Po zakonczeniu projektu to
przedsiewziecie ma nastepne edycje, ktore nie sg juz finansowane w ramach projektu i w zwigzku z duzym
zainteresowaniem planowane sg nastepne. Tym samym projekt trwale przyczynit sie do rozwoju narzedzi
komunikacji pomiedzy réznymi grupami SSI. )

Efektywnos¢. Projekt mozna uznac za efektywny dla SSI ze wzgledu na to, ze dzieki niemu zostat wdrozony
mechanizm pozwalajagcy na wymiane informacji i komunikacje pomiedzy aktorami SSI (Kieleckie Dni
Przedsiebiorczosci), ktory najprawdopodobniej nie zostatby podjety bez finansowania ze srodkdw publicznych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu
Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Swiadomosciowe. Brak kontaktéw pomiedzy pracownikami nauki i przedsiebiorcami, zamkniecie sie na siebie tych
SSI dwoch aktorow SSI. Pracownicy jednostek naukowo-badawczych nie dgzg do praktycznego zastosowanie
wytwarzanej przez nich wiedzy, nie majg motywacji do wdrazania rozwigzan do przemystu. Przedsiebiorcy
poszukujg innowacji gdzie indziej, najczesciej za granicg, nie dostrzegajg potencjatu, jaki lezy we wspotpracy
pomiedzy naukg i biznesem.

Organizacyjne. Brak dostatecznej wiedzy o podmiotow oceniajgcych projekty, co ma skutki w przeprowadzaniu
przedsiewzie¢ w ktdrych koszty przewyzszajg efekty (respondent podaje przyktad szkolenia na temat spotek spin off
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_ dla 729 osdb, spoéréd ktérych tylko jeden uczestnik zatozyt takg spétke, czego przyczyny upatrywane sa w braku
odpowiedniego systemu do zaktadania tego typu firm).

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

Projekt zostat zdiagnozowany jako dobra praktyka ze wzgledu na jego znaczenia dla rozwoju procesu
komercjalizacji badan naukowych. Stat sie podstawg dla dalszych projektéw (np. przewidujgcych szkolenia z zakresu
zaktadania firm typu spin off czy spin out), bez ktérej faktyczna wspotpraca biznesu z naukg bytaby w duzym
stopniu utrudniona.

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

_ Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Instytucja otoczenia biznesu
835 893,03
710 509,08
PO KL 8.2
TRA - 05
Zrealizowany

Charakterystyka projektu Celem ogodlnym projektu byto zwiekszenie poziomu innowacyjnosci gospodarki w regionie Swietokrzyskim poprzez
promowanie wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi a przedsiebiorstwami z regionu.
Cel ogodlny projektu osiggany byt poprzez realizacje celow szczegotowych projektu, takich jak: podnoszenie
kwalifikacji kadr akademickich w obszarze transferu technologii, szkolenia i doradztwo dla studentow w zakresie
zakfadania wtasnej firmy typu spin off, zwiekszenie wiedzy przedsiebiorcow na temat rodzaju i zakresu badan
prowadzonych przez regionalne JBR.
Celem projektu byto zwiekszenie zaangazowania sektora gospodarki w przedsiewziecia proinnowacyjne, wzrost
wykorzystania technik informacyjnych w procesie budowania innowacyjnej gospodarki, intensyfikacja kontaktow
pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo - rozwojowymi.

Powyzsze cele zrealizowane zostaty poprzez organizacje: konferencji, szkolen, dni informacyjnych, ,Regionalnych
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ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

Swiadomosc¢ innowacyjna

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Targdbw Transferu Wiedzy — Nauka dla Biznesu”, utworzenie Punktu Informacyjnego specjalizujgcego sie
w doradztwie w zakresie zaktadania wiasnej firmy, informacji patentowej, informacji biznesowej.

Poprzez realizacje projektu zapewniona zostanie promocja rozwoju spoteczenstwa informacyjnego (szkolenia
w zakresie wykorzystania technologii informatycznych w usprawnieniu funkcjonowania nowopowstatej firmy).

WYNIKI ANALIZY

Szkolenia, targi wiedzy, konferencje potencjalnie przyczyniajg sie do wzrostu kompetencji wsrod studentow,
absolwentéw i pracownikéw naukowych w zakresie transferu technologii, komercjalizacji badan oraz tworzenia firm
typu spin off.

Skutecznos¢. Projekt byt dos¢ skuteczny w zakresie budowania potencjatu instytucjonalnego, jako ze w wyniku
szkolen i praktyk wzrosta aktywno$¢ studentdw w zakresie podejmowania dziatan w zakresie rozwoju kariery
zawodowej.

Trwalos¢. Trwatoscig w zakresie budowy potencjatu instytucjonalnego charakteryzowat sie komponent projektu
dotyczacy praktyk dla studentéw — kilku z nich kontynuowato ptatne praktyki lub prace poza projektem.
Efektywnos¢. W zwigzku z ograniczong trwatoscig projektu (praktyki studenckie), wykazuje sie on réwniez
umiarkowang efektywnoscia.

Nie zdiagnozowano zmian.

Projekt nie miat na celu wytwarzania mechanizméw, ktérych efektem bylo wytworzenie/absorpcja innowagiji,
dlatego nie ma podstaw do oceny tego projektu pod katem przyjetych kryteribw ewaluacji w zakresie tego
parametru RSI.

Dzieki projektowi wielu studentéw sie zaktywizowato, nawigzujgc wspotprace z przedsiebiorcami, co moze byc¢
interpretowane jako wzrost $wiadomosci wsrod studentdw uczelni wyzszych w zakresie znaczenia dziatan
proinnowacyjnych dla ich kariery zawodowej.

Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w zakresie podnoszenia $wiadomosci innowacyjnej (jednorazowy efekt),
jednak nie wygenerowat zadnych rozwigzan, ktére mogtyby dalej podnosi¢ tg $wiadomos¢ w przysztosci, stad
umiarkowana skutecznosc dla systemu.

Trwalos¢. W wyniku projektu nie zostaty wytworzone zadne mechanizmy, ktore podnosityby S$wiadomosc
innowacyjng wsrdd aktoréw RSI, byto to jednorazowe przedsiewziecie, w toku ktdrego uczestnikom zostata
przekazana wiedza na temat instrumentéw i istoty innowacyjnosci. Dlatego projekt mozna uzna¢ za umiarkowanie
trwaty, zaktadajac, ze przekazana wiedza bedzie oddziatywaC w przysztosci, jednak nie ma ciggtosci w podnoszeniu
$wiadomosci wsrdd aktoréw SSI.

Efektywnos¢. Projekt mozna uznac za umiarkowanie efektywny w zakresie podnoszenia Swiadomosci innowacyjnej
aktorow SSI. Zmiany w tym zakresie dotyczg przede wszystkim studentow, ktorzy w wyniku projektu sie
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Komunikacja, wymiana
informacji, narzedzia wspotpracy

zaktywizowali i dostrzegli role dziatan innowacyjnych w rozwoju kariery zawodowej. Jest to jednak tylko jedna
grupa aktorow SSI, ktdra sama nie jest w stanie wptynac na rozwdj catego RSI.

W ramach projektu nastgpita wymiana komplementarnej wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej
z ekspertami reprezentujgcymi instytucje B+R, przedsiebiorcami dziatajagcymi w danym obszarze.

Skutecznos¢. Projekt mozna uzna¢ za skuteczny w zakresie generowania narzedzi do wymiany informacji i
wspoOtpracy, jako ze cele projektu w tym zakresie zostaty zrealizowane.

Trwatos¢. Mozna méwi¢ o umiarkowanej trwatosci, jako ze réwniez obecnie Beneficjent udziela przedsiebiorcom
informacji na temat mozliwosci dofinansowania inwestyciji, ale jedynie w podstawowym, ograniczonym zakresie.
Efektywnos¢. Ze wzgledu ma umiarkowang trwatos¢ projektu w zakresie wytwarzania mechanizméw wymiany
informacji i wspdtpracy, charakteryzuje sie on umiarkowang efektywnoscia.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI
Relacje partnerskie bedace

rezultatem projektu

Trwalosc¢ relacji partnerskich

Wystepowanie barier w rozwoju
SSI

Zdiagnozowane projekty
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Relacje z ekspertami z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w instytucjach B+R oraz z przedsiebiorcami.
Zakres terytorialny powstatych relacji partnerskich — wojewodztwo Swietokrzyskie.

Brak danych.

Nie zdiagnozowano.

Nie zdiagnozowano.

Nazwa projektu

Typ wnioskodawc

Catkowita wartosc projektu (PLN)

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Whioskodawca

Politechnika Swietokrzyska

Instytucja sfery Badan i Rozwoju
15 968 648,30 (MODIN)
95 692 429,25 (MODIN II)
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Kwota dotacji z UE (PLN)

Program operacyjny/ Dziatanie

Obszar wsparcia RSI

10 057 740,00 (MODIN)
80 961 149,35 (MODIN II)
ZPORR 1.3 (MODIN)

PO RPW 1.1 (MODIN II)
RTD-01

Okres realizacii proiektu 16.12.2004-31.05.2007 (MODIN I)
J! Proj 1.08.2008-31.12.2013 (MODINII)

Charakterystyka projektu

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Celem ogolnym projektu MODIN byto wzmocnienie potencjatu rozwojowego regionu Swietokrzyskiego, wzrost jego
innowacyjnosci i konkurencyjnosci w zintegrowanej Europie, a takze przeciwdziatanie jego marginalizacji, poprzez
podniesienie jakosci ksztatcenia mtodziezy na poziomie wyzszym.

Celem bezposrednim projektu MODIN byto stworzenie studiujgcej mtodziezy warunkéw do nauki o europejskich
standardach oraz poprawa warunkéw pracy i rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym utatwiajgcych rozwdj
kontaktow miedzynarodowych - jako Srodkéw niezbednych dla podniesienia jakosci ksztatcenia oraz zwiekszenie
potencjatu kadry innowacyjnej dla potrzeb inwestorow zagranicznych.

W ramach projektu MODIN zrealizowane zostaty roboty budowlane w zakresie:

- termomodernizacji 4—ech budynkéw dydaktycznych, 2—ch hal laboratoryjnych, w tym sali do prowadzenia zajec¢
z wf-u z zapleczem sanitarnym, obejmujacej wymiane nieszczelnej stolarki i Slusarki zewnetrznej; ocieplenie $cian
zewnetrznych wraz z wykonaniem nowej elewacji; ocieplenie stropodachéw wraz z wykonaniem nowego pokrycia,
a takze modernizacje instalacji centralnego ogrzewania i modernizacje instalacji wentylacji;

- modernizacji sanitariatbw wraz z wymiang czesSci pionéw kanalizacyjnych oraz zaplecza sanitarnego sali
gimnastycznej;

- budowy sieci dostepu do Internetu w 3 domach studenckich, dajgcg mozliwos¢ dostepu do Internetu wszystkim
mieszkaricom. )

MODIN II  stanowi kontynuacje  podjetych  dotychczas  dziatan Politechniki ~ Swietokrzyskiej.
Przedmiotem projektu MODIN II jest dalsza modernizacja oraz rozbudowa infrastruktury edukacyjno—badawczej
Politechniki Swietokrzyskiej Kielcach. W szczegdlnosci przedmiotem projektu MODIN II jest modernizacja
funkcjonalno-uzytkowa obejmujgca 4 budynki dydaktyczne A, B, C i D wraz z pasazami oraz 4 hale laboratoryjne nr
1, 2, 3 i 4 wraz z tgcznikami, za wyjatkiem pomieszczen w hali nr 3 przeznaczonych do prowadzenia zajec
z wychowania fizycznego oraz budowa nowej wielofunkcyjnej auli wyktadowej na 600 miejsc wraz z tgcznikiem do
budynku D i zagospodarowaniem terenu, a takze modernizacja i rozbudowa bazy laboratoryjnej obejmujaca
wyposazenie W sprzet naukowo-badawczy oraz dostosowujgce prace budowlane w 6—ciu laboratoriach, ktdrych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest zaréwno na potrzeby naukowo-dydaktyczne Uczelni, wspotprace naukowg jak
i wspotprace z jednostkami przemystowymi regionu Swietokrzyskiego.
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WYNIKI ANALIZY

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

Swiadomosc¢ innowacyjna

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Projekty umozliwiajg stworzenie studentom warunkéw do nauki o europejskich standardach oraz poprawe
warunkow pracy i rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym utatwiajacych rozwoj kontaktdw miedzynarodowych
- jako Srodkdw niezbednych dla podniesienia jakosci ksztatcenia oraz zwiekszenie potencjatu kadry innowacyjnej dla
potrzeb inwestoréw zagranicznych. Zmodernizowanie infrastruktury Beneficjenta, ktéry jest jedyng uczelnig
techniczng w regionie, pozwoli na wzrost liczby oferowanych kierunkow studiow dostosowanych do potrzeb rynku
pracy, co tez przektada sie na wzrost potencjatu innowacyjnego catego RSI.
W ramach tych projektdw wyposazone zostanie 5 laboratoridw w sprzet naukowo-badawczy, co daje warunki do
generowania i transferu wiedzy i technologii, szczegdlnie poprzez rozszerzenie portfolio badan mozliwych do
przeprowadzania. Studium wykonalnosci przeprowadzane w czasie pisania projektu wykazato, ze wyposazenie
laboratorium byfo bardzo przestarzate, co negatywnie wptywa na potencjat innowacyjny Beneficjenta.
Dzieki lepszym warunkom ksztatcenia, szczegolnie poprzez modernizacjg laboratoriow, wzrasta potencjat
innowacyjny zaréwno studentow uczacych sie na Politechnice Swietokrzyskiej, jak i pracownikéw naukowych.
Skutecznos¢. Projekt jest jeszcze w trakcie realizacji, ale sg podstawy, aby ocenia¢ projekt jako skuteczny w
zakresie budowy infrastruktury technicznej umozliwiajacej wytwarzanie/transfer innowacji.
Trwalosc. Projekt jest jeszcze w trakcie realizacji, ale sa podstawy, aby ocenia¢ projekt jako trwaty w zakresie
budowy infrastruktury technicznej umozliwiajgcej wytwarzanie/transfer innowacji.
Efektywnos¢. Projekt jest jeszcze w trakcie realizacji, ale sg podstawy, aby oceniac projekt jako efektywny w
wytwarzaniu potencjatu instytucjonalnego. Beneficjent jest jedyng uczelnig techniczng w regionie, wigc odpowiednie
wyposazenie laboratoriow jest niezbedne do zapewnienia odpowiedniego potencjatu instytucjonalnego SSI zdolnego
do absorpcji i generowania innowacji oraz transferu wiedzy.
* transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora $SI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI )
Przewidywana jest mozliwo$¢ korzystania przez innych aktoréw SSI (przede wszystkim przedsiebiorstwa) z wynikow
badan przeprowadzanych u Beneficjenta. .
Skutecznos¢. Zakres przedmiotowy projektow nie obejmuje bezposrednio podnoszenia zdolnosci aktorow SSI do
transferu technologii, a jedynie daje do tego narzedzia. Co wiecej, projekt jest jeszcze w trakcie realizacji (Modin
II), wiec biorgc pod uwage te dwa czynniki, trudno oceniac skutecznosc, trwatos¢ i efektywno$¢ przedsiewziecia dla
tego komponentu RSI.
Nie zdiagnozowano zmian. ’
Celem projektdw nie byto generowanie mechanizméw, ktére miaty podnosi¢ $wiadomos¢ innowacyjng aktorow SSI,
stad brak podstaw do oceny jego skutecznosci, trwatosci i efektywnosci w aspekcie tego komponentu.
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Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

1l ElpA=l PAE NSl b= (o4 SkutecznosE. Poprzez udostepnienie infrastruktury technicznej, Beneficjent bedzie w stanie zaoferowac
mechanizmy wspdtpracy i wymiany informacji z innymi aktorami RSI. Trudno oceni¢ jednak ten aspekt ze wzgledu
na to, ze projekt jest jeszcze w trakcie realizaciji.

Trwatos¢. S to projekty dotyczace dofinansowania dotyczacego infrastruktury, ktdéra ma réwniez przetozy¢ sie na
zdynamizowanie wspotpracy zaréwno z innymi jednostkami badawczo-naukowymi, jak i przedsiebiorstwami.
Trwato$¢ mechanizméw wspotpracy/wymiany informacji bedzie uzalezniona od trwatosci samej infrastruktury.
Trudno jednak oceniac ten aspekt ze wzgledu na przewidywane zakonczenie realizacji projektu w 2013 roku.
Efektywnos¢. Tworzenie mechanizméw wspotpracy/wymiany informacji nie bylo celem zapisanym w projekcie,
dlatego nie ma podstaw do oceny jego efektywnosci w tym zakresie.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Przewidywane udostepnienie wynikéw badan prowadzonych w zmodernizowanych laboratoriach przedsiebiorcom.
rezultatem projektu Zakres terytorialny powstatych relacji partnerskich — brak oznaczonego jednoznacznie zakresu terytorialnego ze
wzgledu na to, ze s3 to przewidywane efekty projektu.

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.

SSI

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.

komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach

Typ whnioskodawc Instytucja sfery Badan i Rozwoju
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 160 017 710,26

Kwota dotacji z UE (PLN) 135 534 561,66

Program operacyjny/ Dziatanie PO RPW 1.1
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Obszar wsparcia RSI RTD - 01

Stan realizacji projektu W trakcie realizacji

Charakterystyka projektu Przedmiotem Projektu jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury dydaktyczno-naukowej Uniwersytetu
Humanistyczno — Przyrodniczego Jana Kochanowskiego, a w szczegdlnosci rozbudowa obiektu i wyposazenie bazy
laboratoryjnej Wydziatu Matematyczno — Przyrodniczego, budowa Biblioteki Gtéwnej i Uniwersyteckiego Centrum
Danych, budowa Centrum Jezykéow Obcych, rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej oraz Wdrozenie
Zintegrowanego Sytemu Informatycznego klasy ERP.

Podstawowym zatozeniem projektu jest zwiekszenie jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych oraz poprawa
i zwiekszenie zakresu prowadzonej w obiektach Uniwersytetu Jana Kochanowskiego dziatalnosci naukowej. Stanie
sie to przede wszystkim w wyniku scalenia bazy dydaktycznej uczelni i rozmieszczenia obiektow uczelni na zwartym
obszarze.

Realizacja projektu wptynie na podwyzszenie poziomu wyksztatcenia kadry pracowniczej regionu oraz pozwoli na
zwiekszenie konkurencyjnosci Uczelni, szybszy rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej, nawigzanie miedzynarodowej
wspOtpracy badawczej, w tym wymiane pracownikow i studentéw oraz umozliwi stworzenie zaplecza rozwojowo-
naukowego do zacieSnienia wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wojewddztwa. Wieksza liczba oraz szerszy
zakres prowadzonej dziatalnosci naukowej, wykorzystywanej w przemysle regionu Swietokrzyskiego, bedzie miata
bezposredni wplyw na efektywnos$¢, poziom innowacyjnosci i pozycje konkurencyjng firm z regionu
Swietokrzyskiego.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny Dzieki rozbudowaniu infrastruktury Beneficjent moze sta¢ sie jednym z partnerow w projektach innowacyjnych,
w ktorych bytby odpowiedzialny za internacjonalizacje.

Rezultatem projektu bedzie utworzenie etatow badawczych.

Beneficjentem ostatecznym projektu bedzie m.in. Srodowisko naukowe regionu i kraj, ktore otrzyma mozliwosc¢
prowadzenia pracy dydaktycznej i badan naukowych na nowoczesnym sprzecie.

Na realizacji projektu skorzystajg takze firmy z regionu i kraju, ktére otrzymajg lepiej wyksztatconych przysztych
pracownikéw, a takze mozliwos¢ wspdlnych badan z uczelnig w nowoczesnych laboratoriach.

Zakupiony sprzet wykorzystywany bedzie do celéw dydaktyki (na kierunkach takich, jak m.in. chemia, ochrona
srodowiska, fizyka), ale z zalozeniem, ze te dziatania dydaktyczne pomogg studentom wypracowaé rozwigzania
naukowe. Ponadto pozwoli on na tworzenie nowych kierunkow i specjalnosci w obrebie uczelni.

Skutec;noéé. Projekt skutecznie wytworzy potencjat instytucjonalny, zarowno na poziomie Beneficjenta, jak i
catego SSI — na ten moment w projekcie pojawity sie oszczednosci, co prawdopodobnie przetozy sie na zwiekszenie
tworzonych zasobow/ liczby zakupionego sprzetu. Infrastruktura techniczna wygenerowana w ramach projektu

WYNIKI ANALIZY
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Umiejetnosci

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

zachowuje spdjnos¢ ze skiadnikami dotychczasowego potencjatu jednostki (projekt jest kontynuacjg I etapu
budowy Campusu). Pozytywne aspekty realizacji projektu odczuwalne bedg takze w Srodowisku nie bezposrednio
zwigzanym z Uczelnig — przyszli pracodawcy (przedsigbiorcy) otrzymajq lepiej wyksztatcong kadre, zdolng do
tworzenia innowacji, majacych znaczenie dla catego SSI.

Trwatos¢. Projekt potencjalnie wykazuje sie wysokim poziomem trwatosci w zakresie tworzenia zasobow
technicznych stuzacych generowaniu innowadji i transferowi wiedzy i technologii. Z zakupionego sprzetu bedg przez
wiele lat korzysta¢ zaréwno studenci i pracownicy Uniwersytetu, jak i Srodowisko naukowe regionu i kraju.
Efektywnos¢. Projekt juz na etapie realizacji charakteryzuje sie sporg efektywnoscia, ze wzgledu na pojawienie sie
W nim oszczednosci, co potencjalnie pozwoli na zrealizowanie projektu w szerszym niz poczatkowo zaktadano
zakresie. Ponadto przeniesienie poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu (dotychczas rozproszonych w rdznych
czesciach miasta) w jedno miejsce pozwoli zminimalizowac czas po$wiecany przez pracownikéw i studentdw na
czynnosci niezwigzane z dziatalnoscig naukowg i dydaktyczng (np. przemieszczanie sie pomiedzy budynkami), a
takze zniwelowaC ekonomicznie nieuzasadnione koszty eksploatacji starych obiektéw. Ze wzgledu na mozliwos¢
poéredniego lub bezposredniego korzystania ze stworzonej infrastruktury przez réznych aktoréw SSI, projekt
stwarza potencjat instytucjonalny nie tylko dla samego Beneficjenta, ale i catego SSI.

Realizowany projekt umozliwi Srodowisku naukowemu uzyskanie dostepu do zaawansowanego technologicznie
sprzetu w nowoczesnych laboratoriach, ktory bedzie wykorzystywany do prac badawczych, co w efekcie moze
przyczynic sie do wytworzenia innowacji.

Realizacja projektu umozliwi transfer wiedzy z innych regiondw i podjecie wspotpracy z uczelniami zaréwno z
obszaru Polski Wschodniej, catego kraju jak i Unii Europejskiej. Ponadto rozbudowa infrastruktury
teleinformatycznej usprawni transfer wiedzy do osrodkéw miedzynarodowych. Utworzona
w ramach projektu infrastruktura wykorzystywana bedzie do organizacji konferencji miedzynarodowych i
seminariow. Rezultaty badan naukowych prowadzonych w szczegdlnosci w pomieszczeniach Centrum
Nowoczesnych Technologii bedg mialy swoje praktyczne zastosowanie w branzach gospodarki regionu
Swietokrzyskiego oraz catego kraju. Dotyczy to zwtaszcza wykorzystania wynikéw badan na potrzeby przemystu
chemii materiatdw nano- i supramolekularnych, biotechnologii medycznej, biotechnologii $rodowiska i
nowoczesnych technologii badan medycznych.

Skutecznosé. Unowoczesnienie infrastruktury dydaktyczno-naukowej i jej udostepnienie studentom, pracownikom
naukowym oraz osobom spoza uczelni (w drodze wspoipracy) potencjalnie przyczynia sie do pozyskania
umiejetnosci i zasobow technicznych nieodzownych w procesie generowania i absorpcji rozwigzan innowacyjnych, a
takze transferu wiedzy i technologii. Ze wzgledu jednak na wciaz trwajaca realizacjg projektu, nie ma podstaw do
oceny jego faktycznej skutecznosci w zakresie badanego obszaru SSI.

TrwalosC. Projekt potencjalnie wykazuje duzg trwato$¢ w zakresie podnoszenia zdolnosci Beneficjenta do
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kreowania rozwigzan innowacyjnych, a przede wszystkim zaistnienia zjawiska transferu wiedzy i technologii
pomiedzy réznymi aktorami z i spoza SSI. Trudno jednak jednoznacznie okreslic jego rzeczywistg trwatos¢, ze
wzgledu na fakt, ze realizacja projektu jeszcze nie zostata zakonczona.

Efektywnosc. Wygenerowanie zakladanych efektéw w zakresie podnoszenia umiejetnosci mozliwe jest przede
wszystkim dzieki stworzeniu nowoczesnej infrastruktury technicznej oraz odpowiednich warunkéw do pracy
dydaktyczno-naukowej. Mozna zatem przyja¢, ze przedmiotowy projekt bedzie charakteryzowat sig wysoka
efektywnosciag w badanym obszarze SSI.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢, trwatosé, efektywnosé. Celem analizowanego projektu nie byto podnoszenie poziomu
$wiadomosci innowacyjnej. Swiadomos¢ w zakresie korzysci ptyngcych ze wspdétpracy z innymi podmiotami SSI, jak
i jej znaczenia dla rozwoju regionu, istniata u Beneficjenta przed realizacjg projektu, a podjete przedsiewziecie ma
sig przyczyni¢ do wytworzenia bazy, dzigki ktorej ta Swiadomosc bedzie mogta zostac przekuta na rzeczywisty efekt.
W zwigzku z powyzszym, nie ma podstaw, by dokonac oceny projektu w zakresie tego parametru SSI zgodnie z
zatozonymi kryteriami ewaluacyjnymi.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

TGl Bl A=l FAE N Sl b= (o4 SkutecznosE, trwatosé, efektywnos¢. Jednym z celéw realizowanego projektu jest rozwiniecie wspotpracy
miedzynarodowej z jednostkami naukowo-badawczymi, a takze przedsiebiorstwami z regionu i catej Polski.
Beneficjent jest przekonany, ze w wyniku realizacji przedsiewziecia taka wspé’fpraga zostanie zainicjowana/ bedzie
sie rozwija¢, jednak nie ma podstaw do oceny projektu w zakresie tego parametru SSI z punktu widzenia przyjetych
kryteriow ewaluacyjnych, ze wzgledu na fakt, ze projekt nie zostat jeszcze zrealizowany. Mozna jednak
przewidywaé, ze przy faktycznym zaistnieniu i rozwijaniu zaktadanej wspotpracy jako rezultacie projektu,
przedsiewzigcie bedzie mozna uznac za trwate, skuteczne i efektywne w zakresie generowania mechanizméw/
rozwigzan/ narzedzi wspotpracy w obszarze catego SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace W zalozeniu realizacja projektu przyczyni sie do rozszerzenia wspotpracy uczelni z sektorem przedsiebiorstw
rezultatem projektu w zakresie ksztatcenia na potrzeby gospodarki, a takze nawigzania wspotpracy z miedzynarodowym Srodowiskiem
badawczym.

Brak danych.

Nie zdiagnozowano.
Zdiagnozowane projekty - ,Rozwoj bazy badawczej specjalistycznych laboratoriéw Uczelni publicznych Regionu Swietokrzyskiego”, Dziatanie
komplementarne 2.2 RPO WS, Beneficjent: Politechnika Swietokrzyska — UJK jest partnerem tego projektu.
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INFORMACJIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu

Typ wnioskodawc

Catkowita wartosc¢ projektu (PLN
Kwota dotacji z UE (PLN

Whioskodawca
Gmina Kielce
Jednostka samorzadu terytorialnego
85 804 493,80
54 938 176,00

Program operacyjny/ Dziatanie PO RPW 1.3
Obszar wsparcia RSI TRA-01
Stan realizacji projektu W trakcie realizacji

Charakterystyka projektu

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Przedmiotem projektu jest utworzenie Kieleckiego Inkubatora Technologicznego (KIT) stanowigcego kluczowy
element regionalnego systemu innowacji wojewddztwa Swietokrzyskiego, S$wiadczacego kompleksowe
i profesjonalne ustugi przedsiebiorstwom dziatajagcym w oparciu o innowacyjne rozwigzania technologiczne na
kazdym etapie ich rozwoju: od idei do samodzielnej ekspansji rynkowej.

W ramach realizowanego wsparcia powstanie infrastruktura o wysokim standardzie z powierzchnig ustugowo-
produkcyjno- laboratoryjng, gotowa na przyjecie firm z sektora badawczo-rozwojowego.

Realizacja projektu KIT prowadzona bedzie w dwdch zasadniczych i wyodrebnionych, ze wzgledu na charakter
i przedmiot prowadzonego w przysztosci wsparcia dla przedsiebiorstw strefach:

- Strefa 1 — Inkubator Technologiczny,

- Strefa 2 — Centrum Technologiczne.

W skifad Strefy I Inkubator Technologiczny wchodzi: rozbudowa, remont, modernizacja i adaptacja budynku
administracyjno-biurowego.

Strefa II Centrum Technologiczne obejmowac bedzie budowe nowego budynku o charakterze biurowym,
ustugowym, laboratoryjnym oraz produkcyjnym o powierzchni 3 939,4 m? oraz dwie hale produkcyjne o tacznej
powierzchni 6 000 m? (laboratoria, biura, czysta produkcja).

Wyodrebnione cele szczegétowe projektu obejmuja:

- przygotowanie nowoczesnej infrastruktury zapewniajgcej przedsiebiorcom dogodne warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,

- pomoc w tworzeniu i rozwoju firm poprzez inkubacje 50 innowacyjnych przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
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ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

nastawionych na rozwdj produktéw, metod wytwarzania i ustug w branzach technologicznie zaawansowanych,

- wspieranie wspOtpracy pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi a przedsiebiorstwami MSP, w tym
w szczegolnosci dwoma paristwowymi uczelniami wyzszymi, tj. Uniwersytetem Humanistyczno-Przyrodniczym Jana
Kochanowskiego w Kielcach oraz Politechnikg Swietokrzyska w Kielcach,

- stymulowanie warunkéw dla utworzenia i utrzymania 200 nowych wysoko kwalifikowanych miejsc pracy,

- tworzenie warunkéw do rozwoju procesow transferu technologii i komercjalizacji wynikow prac naukowo-
badawczych z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej,

- wspieranie w pozyskiwaniu Srodkow finansowych na rozwoj innowacyjnych przedsiebiorstw w fazie inkubaciji i po
jej zakonczeniu,

- upowszechnienie najlepszych praktyk w ramach wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami innowacji
i przedsiebiorczosdi,

- poprawa warunkow komunikacyjnych dla wspieranych przedsiebiorstw.

WYNIKI ANALIZY

Przedmiotem projektu byto dofinansowanie umozliwiajace stworzenie infrastruktury (nieruchomosci i ich
wyposazenie), ktora bedzie przestrzenig lokowania przedsiebiorstw zajmujgcych sie innowacyjnymi dziataniami
gospodarki. Przedsiebiorstwa, ktore beda dziata¢ w KPT, beda motywowane do partnerstwa z jednostkami
badawczo-naukowymi. Tworzone sg roéwniez laboratoria dedykowane rozwojowi innowacji w zakresie wzornictwa
przemystowego w ramach klastra Lab Design.

Skutecznos¢. Skutecznos¢ projektu bedzie mozna rozpatrywac dopiero po zakonczeniu jego realizacji, jednak na
chwile obecng nie zdiagnozowano probleméw z realizacjg celéw projektu (budowa infrastruktury KPT), wiec na tym
etapie mozna uznac projekt za skuteczny w wytwarzaniu potencjatu instytucjonalnego (w postaci infrastruktury
technicznej) zdolnego do wytwarzania rozwigzan innowacyjnych.

Trwatos¢. W zwigzku z tym, ze projekt jest jeszcze realizowany, trudno oceni¢ jego trwatos¢ w zakresie potencjatu
instytucjonalnego. Beneficjent przedstawia plany w zakresie dalszego finansowania dziatalnosci KPT i KIT, widac juz
teraz szeroko zakrojone dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestoréw lokujgcych swa dziatalnos¢ wiasnie w KPT,
jednak nie daje to jeszcze podstaw do oceny trwatosci inwestycji w zakresie potencjatu instytucjonalnego.
Efektywnos¢. Zatozenie stworzenia parku technologicznego na podstawie najlepszych praktyk dziatania tego typu
instytucji w Europie wydaje sie by¢ efektywnym sposobem wytwarzania potencjatu instytucjonalnego SSI.

Nie zdiagnozowano zmian. ;

Projekt ma na celu stworzenie infrastruktury, ktdra zapewni aktorom SSI warunki do wytwarzania/absorpciji
innowacji, jednak sam w sobie takich mechanizméw nie tworzy. Z tego wzgledu brak podstaw do jego oceny pod
katem przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych w zakresie tego parametru budowy SSI.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak



KAPITAt LUDZKI M
NARODOWA STRATEGIA SPOIMOSCI FUNDLISZ 5PORECINY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Projekt ma na celu stworzenie infrastruktury, ktora poprzez swojg dziatalno$¢ ma na celu podnoszenie $wiadomosci
innowacyjnej aktoréw RSI, jednak sam w sobie takich mechanizméw nie tworzy. Z tego wzgledu brak podstaw do
jego oceny pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych w zakresie tego parametru budowy SSI.

Komunikacja, wymiana Kielecki Park Technologiczny dziata we wspotpracy zaréwno z jednostkami naukowo-badawczymi jak i z instytucjami
e e e LRV e[ otoczenia biznesowego. W przestrzeni Parku tworzg sig klastry, powstajq juz projekty, w ktdrych uczestniczg rozni
aktorzy SSI (np. klaster Lab Design).

Beneficjent przewiduje wprowadzenie preferencyjnych warunkow dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w
armach inkubatora badZz parku technologicznego, jesli bedg dziata¢ we wspotpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi oraz jesli beda zajmowac sie dziedzinami innowacyjnymi.

Projekt ma na celu stworzenie infrastruktury, ktéra poprzez swojq dziatalno$¢ ma na celu miedzy innymi stworzenie
platformy wspotpracy i komunikacji pomiedzy aktorami RSI. Jako ze celem projektu jest stworzenie odpowiedniej
infrastruktury, a nie samych mechanizméw, brak podstaw do jego oceny pod katem przyjetych kryteriéw
ewaluacyjnych w zakresie tego parametru budowy SSI przed zakonczeniem realizacji projektu. Mozna jednak
rozpatrywac jego wysokg skutecznos¢ ze wzgledu na juz podejmowane przedsiewziecia i tworzone klastry majgce
na celu wytwarzanie innowacyjnych przedsigwzie¢ w ramach KPT. Mozna réwniez méwic o efektywnosci projektu
dla SSI ze wzgledu na wytworzenie platformy wspdtpracy pomiedzy wieloma grupami $SI oraz wspieranie procesu
komercjalizacji badan naukowych poprzez przewidywane wprowadzenie preferencyjnych warunkéw dla
przedsiebiorstw dziatajgcych w partnerstwie z jednostkami naukowo-badawczymi.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Materialy internetowe prezentujgce Kielecki Park Technologiczny wskazujg na nawigzanie stosunkéw partnerskich
rezultatem projektu z ponizszymi podmiotami:

- Politechnika Swietokrzyska

- Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach

- Stowarzyszenie Organizatoréow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce SOOIPP

- Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice S.A.

- Projekt HelpInvest (narzedzie Poznanskiego Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci wspierania innowacyjnej
przedsiebiorczosci)

- Akademicka sie¢ innowaciji i przedsiebiorczosci IncuBIT.pl

- Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw S.A.

- Agencja Rozwoju Regionalnego ;

- Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego
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Trwalosc¢ relacji partnerskich

Wystepowanie barier w rozwoju
SSI

Zdiagnozowane projekty
komplementarne

Przedsiewziecie pn. Kielecki Inkubator Technologiczny w ramach Kieleckiego Parku Technologicznego jest
realizowane przez Gmine Kielce we wspodtpracy z wieloma instytucjami samorzadu terytorialnego, instytucjami
okotobiznesowymi, uczelniami wyzszymi, jednostkami badawczo rozwojowymi, przedsiebiorcami. Wspdtpraca z nimi
odbywa sie miedzy innymi w oparciu o zawarte porozumienia i deklaracje. Do najwazniejszych juz obowigzujacych
umow nalezy zaliczy¢:

Porozumienie 0 wspotpracy na rzecz wspierania przedsigbiorczosci akademickiej pomigdzy Gming Kielce a Akademia
Swietokrzyskg zawarte w dniu 20.07.2007 oraz Porozumienie w sprawie rozwoju inkubatoréw i parkéw Polski
Wschodniej zawarte w dniu 5 lipca 2007 r. Sygnatariuszami tego drugiego porozumienia sg przedstawiciele
instytucji funkcjonujacych oraz zaangazowanych w proces tworzenia Parkéw i Inkubatorow Technologicznych.
Zakres terytorialny wymienionych powyzej relacji partnerskich obejmuje przede wszystkim podmioty dziatajace
w regionie, jako ze jednym z gtdwnych celéw powstania KPT byto wzmocnienie relacji aktoréw SSI.

Brak danych.

Nie zdiagnozowano.

Projekt Kielecki Inkubator Przedsiebiorczosci dotowany z ZPORR 2.6.

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

Odlewnie Polskie S.A.

Typ wnioskodawc

Catkowita wartos¢ projektu (PLN
Kwota dotacji z UE (PLN)

Przedsiebiorstwo
14 061 792,60
5270 000,00

Program operacyjny/ Dziatanie PO RPW 1.3
Obszar wsparcia RSI RTD - 03
W trakcie realizacji
Celem projektu jest stworzenie w ramach przedsiebiorstwa Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan
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Odlewniczych. Wdrozenie projektu ma na celu wzrost innowacyjnosci Beneficjenta, zwiekszenia aktywnosci
inwestycyjnej regionu oraz wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego dla zintegrowanego rozwoju
spoteczno- gospodarczo- przestrzennego.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Projekt umozliwia stworzenie Os$rodka Badawczo- Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych. Dzieki utworzeniu

Osrodka Badawczo- Rozwojowego Beneficjent bedzie posiadat infrastrukture by w przysztosci podejmowac
wspotprace z innymi podmiotami B+R, co potencjalnie moze zaowocowac wytworzeniem rozwigzan innowacyjnych.
Skutecznos¢. Podjecie projektu moze w przysztosci przyczyni¢ sie do rozwoju potencjatu instytucjonalnego,
poniewaz utworzenie Osrodka Badawczo- Rozwojowego pozwoli na badanie i wdrazanie nowych technologii badz na
ich udoskonalanie. Efekty prac badawczo- rozwojowych majg by¢ wdrazane nie tylko w przedsiebiorstwie, ale takze
i w szerszej branzy. Celem projektu jest wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez wspieranie innowacji u
producentéw odlewdw i zaktadéw obrébki powierzchniowej odlewdw a takze wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa
Swietokrzyskiego dla zintegrowanego rozwoju spoteczno- gospodarczo- przestrzennego. Jednak na chwile obecng
nie ma podstaw do oceny skutecznosci w zakresie tego parametru, ze wzgledu na to, ze projekt jest w trakcie
realizacji.
Trwalos¢. Ze wzgledu na to, ze projekt jest w trakcie realizacji nie mozna oceni¢ tego aspektu pod wzgledem
trwatosci.
Efektywnosc¢. Ze wzgledu na to, ze projekt jest w trakcie realizacji nie mozna ocenic tego aspektu pod wzgledem
efektywnosci, jednak przypuszcza sie, ze projekt bedzie charakteryzowat sie umiarkowang efektywnoscig w zakresie
tworzenia potencjatu instytucjonalnego, ze wzgledu na to, ze projekt bylby zrealizowany takze bez dotacji. Mozna
by byto osiggnac¢ takie rezultaty przy mniejszym dofinansowaniu, jednak w dtuzszym okresie czasu. Wkiad wiasny
Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Ocena projektu mozliwa bedzie po zakonczeniu jego
realizacji.
Umiejetnosci e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych
Wprowadzono innowacje organizacyjng polegajgcg na wpleceniu poszczegolnych pracowni w  strukture
organizacyjng firmy. Wprowadzona innowacja miata charakter jednorazowy.
o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw
Utworzenie parku maszynowego, ktory daje mozliwosS¢ rozwijania dziatalnosci innowacyjnej oraz sieganie po
wysokie technologie dostepne na rynku Swiatowym. ) ; )
 transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
Efekty realizacji projektu badawczego majg by¢ w pierwszej kolejnosci wdrazane w przedsiebiorstwie a nastepnie w
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szerszej branzy.

Skutecznos¢. Realizacja projektu ma wptynaC na generowanie innowacji, doskonalenie produktéw a takze na
transfer wiedzy i technologii pomiedzy aktorami SSI, jednak ocena tego aspektu bedzie mozliwa po zakonczeniu
realizacji projektu.

Trwatos¢. Ze wzgledu na to, ze projekt jest w trakcie realizacji nie mozna oceni¢ tego aspektu pod wzgledem
trwatosci.

EfektywnosC. Projekt potencjalnie wykazuje sie umiarkowang efektywnoscig, ze wzgledu na wktad wiasny
Beneficjenta, ktory jest wiekszy niz potowa kwoty projektu oraz ze wzgledu no to, ze projekt bytby realizowany
takze bez wsparcia dotacji. Jednak petna ocena projektu bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu jego realizaciji.
Swiadomosc¢ innowacyjna Oczekiwania rynku wymagajg od firm kooperacji, powigzan typu klastrowego. Dzieki temu kooperantom poszerza
sie obszar dziatania, co moze wytworzy¢ rozwigzania innowacyjne.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscig w zakresie zmiany $wiadomosci innowacyjnej, poniewaz dzieki
jego realizacji firma wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rynku, ktéry wymaga kooperacji. Zmiana w $wiadomosci
innowacyjnej nastgpita na poziomie Beneficjenta, nie systemu. Uswiadomito to Beneficjentowi potrzebe tworzenia
powigzan typu klastrowego, ktore w przysztosci mogg przyczynic sie do wytworzenia rozwigzan innowacyjnych.
Trwalos¢. Ze wzgledu na to, ze wspoipraca nie zostata jeszcze podjeta, nie mozna oceni¢ tego aspektu pod
wzgledem trwatosci.

Efektywnosé. Ze wzgledu na to, ze wspoétpraca nie zostata jeszcze podjeta, nie mozna ocenic¢ tego aspektu pod
wzgledem efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

el e ElpA=l PAE RS0 (oA Skutecznosé. Dzieki utworzeniu Osrodka Badawczo- Rozwojowego Beneficjent bedzie posiadat infrastrukture by w
przysztosci podejmowac wspotprace z innymi podmiotami B+R, jednak na chwile obecng nie ma podstaw do oceny
skutecznosci w zakresie tego parametru, ze wzgledu na to, ze projekt jest w trakcie realizacji.

Trwalo$¢. Ze wzgledu na to, ze wspdipraca nie zostata jeszcze podjeta, nie mozna oceni¢ tego aspektu pod
wzgledem trwatosci.

Efektywnos¢. Ze wzgledu na to, ze wspotpraca nie zostata jeszcze podjeta, nie mozna ocenic¢ tego aspektu pod
wzgledem efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Beneficjent samodzielnie realizowat projekt, ale jego realizacja data mozliwoS¢ wspétpracy z innymi oSrodkami
rezultatem projektu naukowo-technicznymi (wspotpraca z Akademig Gorniczo-Hutniczg, Politechnikg Slaska i Politechnikg Gdanska),
z jednostkami naukowo-badawczymi oraz innymi przedsiebiorstwami.

Trwalosc relacji partnerskich Wspotpraca dopiero sie wyksztatcita, wiec trudno diagnozowac jej trwatosc.
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Potrzeby firm w zakresie
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Nie zdiagnozowano.

Nie zdiagnozowano.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu

Charakterystyka projektu

Whioskodawca

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego (podmiot realizujacy w
imieniu Beneficjenta: Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne)

Jednostka samorzadu terytorialnego

Catkowita wartosc projektu (PLN 56 710 000

43 550 000

PO RPW 1.3

TRA - 06

31.03.2008 - 31.12.2012

Celem projektu jest Utworzenie Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego w wojewodztwie Swietokrzyskim,
ktore skiada sie z zespotu 4 laboratoriow: Biobanku, laboratorium genetyki medycznej, laboratorium biotechnologii i
pracowni biomarkerdw, prowadzacych badania interdyscyplinarne nad stanem zdrowia mieszkancow regionu
Swietokrzyskiego. Biobank bedzie gromadzit i badat probki materiatu biologicznego od mieszkancow Kielc w celu
analizy przyczyn zachorowan na choroby cywilizacyjne. Na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego znajdujg sie
jednostki stuzby zdrowia oraz uczelnie wyzsze, ktorych zakres analiz czeSciowo pokrywa sie z tematyka bedaca
przedmiotem badan w laboratoriach RCN-T. Potgczenie infrastruktury uczelni oraz szpitali pozwoli po raz pierwszy na
w petni kompleksowe podejscie do tematyki zdrowia publicznego, profilaktyki prozdrowotnej i podniesienie
Swiadomosci spotecznej w powyzszym zakresie. Wyniki badan bedace efektem funkcjonowania Biobanku i laboratoriéw
ukierunkowane bedg na zwiekszenie Swiadomosci prozdrowotnej mieszkancow regionu, a w konsekwencji, dzieki
wspOtpracy miedzynarodowej min. z biobankiem w Trondheim doprowadzag do efektywnego zmniejszenia
zachorowalnos$ci, poprzez wskazanie i eliminacje zagrozen, na choroby cywilizacyjne. Gtéwnym celem projektu jest
stworzenie do konca 2012 roku czterech ponadregionalnych innowacyjnych laboratoriow prowadzacych badania
Zmierzajgce do wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie terapii chordb cywilizacyjnych i zwiekszenie Swiadomosci
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prozdrowotnej mieszkancoéw regionu. Projekt bedzie stanowit podstawe do zaciesnienia wspotpracy pomiedzy
srodowiskiem nauki i gospodarka, prowadzenie specjalistycznych badan z lepszymi parametrami jakoSciowymi pozwoli
na usprawnienie procesu powstawania nowych rozwigzan z zakresu farmacji i medycyny oraz wdrazania rozwigzan
innowacyjnych. Tworzone laboratoria to: Biobank, Laboratorium Genetyki Medycznej, Laboratorium Biotechnologii,
Pracownia Biomarkerdw. ;

Celem strategicznym Projektu jest stworzenie silnego osrodka innowacji dla Wojewodztwa Swietokrzyskiego,
petnigcego role lidera w Regionalnym Systemie Innowacji oraz stymulowanie wykorzystania potencjatu badawczego
regionalnych uczelni wyzszych i jednostek B+R dla potrzeb wysoko specjalistycznych regionalnych osrodkow
medycznych.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Beneficjent zamierza wspdlnie z Uniwersytetem Humanistyczno-Przyrodniczym Jana Kochanowskiego w  Kielcach

zrealizowaC projekt utworzenia kierunku lekarskiego na Wydziale Nauk o Zdrowiu UJK — nie ma mozliwosci
dofinansowania tego projektu bez obecnosci RCN-T.

Dziatalnos¢ laboratoriow RCN-T finansowana bedzie dzieki zyskom ptynacym z innych projektow realizowanych przez
RCN-T, takich jak: tereny inwestycyjne w sasiedztwie Biobanku czy osrodek szkoleniowo-konferencyjny utworzony w
Zespole Patacowo-Parkowym w Podzamczu k. Checin.

W wyniku realizacji projektu powstanie 12 etatéw badawczych. Bezposrednimi odbiorcami projektu bedg pracownicy
naukowi prowadzacy dziatalno$¢ badawczg i badawczo-rozwojowg w dziedzinie chordb nowotworowych,
kardiologicznych i cywilizacyjnych.

Skutecznosé. Projekt potencjalnie wykazuje sie¢ bardzo duza skutecznoscia w zakresie kreowania potencjatu
instytucjonalnego SSI. Wptywa na to fakt obustronnej checi zaangazowania w efekty projektu réznych jednostek
(aktoréw), takze tych spoza SSI. Jednakze, ze wzgledu na wcigz trwajgcy proces realizacji projektu, nie ma podstaw,
by dokonac¢ oceny w zakresie faktycznej skutecznosci projektu w odniesieniu do badanego obszaru SSI.

Trwatosc. Nieukonczona realizacja projektu nie daje podstaw do oceny jego trwatosci w zakresie tworzenia potencjatu
instytucjonalnego. Mozna jednak zatozy¢, ze przyjeta przez Beneficjenta strategia finansowania dziatalnosci RCN-T z
zyskow bedacych efektem realizacji innych projektow, skutkowaé bedzie pozytywnym wptywem na trwatosc¢ rezultatow
przedmiotowego projektu w badanym zakresie.

Efektywnos¢. Mozna przyja¢, ze efektywno$¢ analizowanego projektu w zakresie budowania potencjatu
instytucjonalnego bedzie spora, przede wszystkim poprzez potgczenie w spdjng catos¢ efektdw realizacji réznych
projektow, dzieki czemu wzmocnieniu ulegnie efekt koncowy (zaistnieje efekt synergii). Ze wzgledu jednak na fakt, ze
realizacja projektu nie zostata jeszcze zakoriczona, nie ma podstaw, by dokonac¢ oceny jego faktycznej efektywnosci w
badanym obszarze SSI.
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Umiejetnosci e Wwygenerowanie rozwigzan innowacyjnych )
Celem strategicznym Projektu jest stworzenie silnego osrodka innowacji dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
petnigcego role lidera w Regionalnym Systemie Innowacji oraz stymulowanie wykorzystania potencjatu badawczego
regionalnych uczelni wyzszych i jednostek B+R dla potrzeb wysoko specjalistycznych regionalnych os$rodkéw
medycznych.
Dziatalno$¢ RCN-T opiera¢ sie bedzie w duzym stopniu na implementacji rozwigzan innowacyjnych (m.in. Biobank
opierajgcy swe zatozenia na doswiadczeniach Norwegdw w tym zakresie), ale z drugiej strony Beneficjent pragnie
wykorzystac nisze dotyczacg wsparcia przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia badan i wprowadzania nowoczesnej,
innowacyjnej mysli do gospodarki, oferujgc wsparcie w postaci grantdw badawczych przedsiebiorcom zainteresowanym
opatentowaniem swoich innowacyjnych pomystéw, ktérzy ze wzgledu na duze koszty nie mogg sobie na to pozwolic.
Takie dziatanie podyktowane jest sytuacjg w Polsce — granty badawcze mozna pozyskiwac jedynie ze wsparciem
uczelni, brakuje funduszu, ktory by dotowat prowadzenie badan naukowych i innych tego typu przez osoby nie
zZwigzane stricte z obszarem uczelni. Zyski ptyngce z innych realizowanych przez RCN-T projektow (m.in. tereny
inwestycyjne w sasiedztwie RCN-T, centrum szkoleniowo-konferencyjne) pozwolg na ufundowanie grantow
badawczych/ grantdéw rozwojowych — na wzor Portugalii: przedsigbiorca otrzyma wsparcie administracyjne oraz
powierzchnie na zatozenie dziatalnosci (wraz ze Swietokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu Technologii RCN-T
planuje stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci). ) ) ) )
 transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
Zadaniem Centrum bedzie transfer nowych technologii medycznych z catego kraju, gtdéwnie z obszaru Polski
Wschodniej. Celem nadrzednym projektu jest ponadregionalna dyfuzja innowacji w obszarze biotechnologii oraz
rozwigzan dotyczacych zmniejszenia zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne, poprzez implementacje nowoczesnych
badan naukowych, prowadzacych do rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.
Projekt bedzie stanowit podstawe do zacie$nienia wspdtpracy pomiedzy Srodowiskiem nauki i gospodarka, a
prowadzenie specjalistycznych badan z lepszymi parametrami jakoSciowymi pozwoli na usprawnienie procesu
powstawania nowych rozwigzan z zakresu farmacji i medycyny oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych.
Skutecznos¢. Bardzo duzy potencjat realizowanego przedsiewzigcia, jak i cel strategiczny projektu, zaktadajacy
uczynienie RCN-T liderem SSI, pozwala zaktadac, ze skuteczno$¢ projektu w zakresie podnoszenia zdolnosci aktoréw
SSI do kreowania i absorpcji rozwigzan innowacyjnych bedzie ogromna. Na ten moment jednak, ze wzgledu na
nieukonczong realizacje projektu, nie ma podstaw do oceny faktycznej skutecznosci projektu w badanym obszarze SSI.
Trwalo$¢. Ze wzgledu na juz istniejgce powigzania Beneficjenta z innymi jednostkami (bedace efektem realizacji
innych przedsiewzie¢) w zakresie transferu wiedzy i absorpcji rozwigzan innowacyjnych, mozna przypuszczac, ze
rezultaty analizowanego projektu w tym zakresie takze bedg miaty charakter trwaty. Ponadto zatozy¢ mozna, ze zasoby
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i struktury, ktore powstang w wyniku realizacji przedsiewziecia, na state umozliwig absorpcje i transfer rozwigzan
innowacyjnych. Jednakze, wcigz trwajaca realizacja projektu nie daje podstaw do dokonania oceny faktycznej jego
trwatosci w odniesieniu do badanego obszaru SSI.

I;fektywnoé(:. Podobnie, jak w przypadku efektywnosci projektu w zakresie wzmacniania potencjatu instytucjonalnego
SSI, takze w obszarze dotyczgcym umiejetnosci mozna zatozy¢, ze dotychczas istniejgce powigzania Beneficjenta z
innymi jednostkami, jak i korzystanie z efektow kilku innych projektow, przetozy sie na wysokg efektywnosc¢
realizowanego przedsiewziecia. Nie ma jednak podstaw do stwierdzenia faktycznej efektywnosci projektu w badanym
obszarze, poniewaz realizacja projektu nie zostata jeszcze zakoniczona.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢, trwatos¢, efektywnos¢. Projekt nie zaktada (przynajmniej nie bezpoérednio) wzrostu poziomu
Swiadomosci innowacyjnej u aktoréw z i spoza SSI bedacych bezposrednimi odbiorcami projektu, gdyz taka
Swiadomosc¢ juz u nich istnieje. Realizowane przedsiewziecie ma stanowi¢ baze do ,przekucia” owej Swiadomosci w
rzeczywisty produkt. By¢ moze w wyniku realizacji projektu zwiekszy sie $wiadomos¢ innowacyjna u innych podmiotow,
bedzie to miato jednak charakter wartosci dodanej projektu i mozliwe bedzie do ocenienia dopiero w momencie, gdy
takie zjawisko rzeczywiscie zaistnieje. W zwigzku z powyzszym, nie ma podstaw, by dokona¢ oceny projektu w
badanym obszarze z zastosowaniem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Uczelnia (UJK) wskazata wnioskodawcy firme spoza wojewddztwa, ktdra bytaby zainteresowana produkcjg (implantéw)
informacji, narzedzia na terenie powstajgcego RCN-T.

wspotpracy Beneficjent zatozyt, ze firmy zwigzane z branzg medyczng, np. farmaceutyczne, nie zlokalizujg swoich oddziatow w
miejscu, ktdre nie ma zaplecza, kadry naukowej i potencjatu na przysztos¢. RCN-T bedzie w stanie pokaza¢ wspotprace
miedzynarodowg z najlepszymi (projekt PONS, patrz dalej), oraz wspdtprace w Polsce z Warszawskim Centrum
Onkologii oraz Akademia Medyczng we Wroctawiu. Juz na etapie realizacji projektu firmy z branzy medycznej wykazuja
zainteresowanie terenami inwestycyjnymi, ktére bedg znajdowac sie w bezposrednim sgsiedztwie Biobanku.

Dzieki realizowanemu we wspotpracy z Norwegami projektowi PONS RCN-T otrzyma pierwsze 15 tys. probek materiatu
do Biobanku.

Skutecznos¢. Projekt w duzym stopniu bazuje na juz istniejgcych relacjach Beneficjenta z innymi podmiotami, ktore
potencjalnie mogg stac sie elementem zachecajgcym do wspotpracy nowych aktoréw. Trudno jednak dokonac oceny
faktycznej skutecznosci projektu w tym zakresie — jego realizacja nie zostata jeszcze zakonczona.

Trwalosc¢. Przedsiewziecie ma stanowi¢ podstawe do zaciesnienia wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a
gospodarka — jest to jeden z jego zaktadanych rezultatdw, w zwigzku z tym mozna przewidywac, ze efekty projektu w
tym zakresie potencjalnie bedq miaty charakter trwaty. Przemawiaja za tym rowniez dotychczasowe powigzania
Beneficjenta ze S$rodowiskiem naukowym (z i spoza obszaru SSI), ktore bedg wykorzystywane w przedsiewzieciu
stanowigcym rezultat analizowanego projektu.
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Efektywnos¢. Wcigz trwajaca realizacja projektu nie daje podstaw, by oceni¢ jego efektywnos¢ w badanym obszarze
SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace
rezultatem projektu

Zdiagnozowane projekty
komplementarne

Projekt bedzie stanowit podstawe do zaciesnienia wspotpracy pomiedzy srodowiskiem nauki i gospodarka, prowadzenie
specjalistycznych badan z lepszymi parametrami jakoSciowymi pozwoli na usprawnienie procesu powstawania nowych
rozwigzan z zakresu farmacji i medycyny oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych.

Wytworzone partnerstwo i wiezi wspotpracy nie sg efektem bezposrednim realizowanego projektu, a raczej wynikiem
szerokiej wspdtpracy, ktdérg z roéznymi podmiotami prowadzi Beneficient (RCN-T) w ramach projektow
zidentyfikowanych jako komplementarne. Projekty te sg ze sobg SciSle powigzane, stad relacje nawigzane wyniku
realizacji jednego oddziatujg na wszystkie pozostate.

Relacje z podmiotami z zakresu B+R — Powigzanie z uczelniami na podstawie uméw do kazdego z przedsiewzie¢ w
celu zabezpieczenia obecnosci nauki, wymuszenia na uczelniach obecnosci w RCN-T. Wspodtpraca z  Warszawskim
Centrum Onkologii oraz Akademig Medyczng we Wroctawiu. Powstajgcy Biobank stanowi¢ bedzie zaplecze dla kierunku
lekarskiego Wydziatu Nauk o Zdrowiu UK.

Wspotpraca ze szpitalami z wojewddztwa Swietokrzyskiego — m.in. Wojewddzki Szpital Zespolony, Szpital Miejski
w Kielcach (powstanie oddziatéw klinicznych). .

Zakres terytorialny powstatych relacji partnerskich — Slask (firma produkujaca implanty)

Brak danych.

Nie zdiagnozowano.

- ,Europejskie Obserwatorium Zdrowia” — Beneficjent: Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne (Dziatanie 2.1
RPO WS);

- ,Laboratorium Nauki” — Beneficjent: Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne;

- ,Zakup i transfer nowoczesnej technologii poprzez wyposazenie stanowisk kardiochirurgii i neurochirurgii” —
Beneficjent: Wojewddzki Szpital Zespolony;

- ,Tworzenie kompleksowych terenéw inwestycyjnych w Podzamczu koto Checin” — Beneficjent: (Dziatanie 2.4 RPO
WS)

- Projekt PONS “Ustanowienie infrastruktury dla badania zdrowia populacji Polski” — projekt realizowany w ramach
Norweskiego Mechanizmu Finansowego, dofinansowanie w ramach Polsko-Norweskiego Funduszu Badan Naukowych.

Projekt zostat okreslony jako potencjalna dobra praktyka (potencjalna ze wzgledu na fakt, ze jest on jeszcze na etapie
realizacji). Duze znaczenie ma jego kompleksowos$¢ oraz komplementarno$¢ w stosunku do innych inicjatyw
podejmowanych przez Beneficjenta, pozwalajgca z duzym prawdopodobienstwem osiggnac efekt synergii.
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INFORMACIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca
Firma Handlowa Barwa Jarostaw Czajkowski

Typ whnioskodawc Przedsiebiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 1 226 405,00
Kwota dotacji z UE (PLN 384 508,12
Program operacyjny/ Dziatanie RPO WS 1.1

Obszar wsparcia RSI RTD-03
Okres realizacji projektu 1.07.2010-31.12.2011

Charakterystyka projektu Celem realizacji projektu jest poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy poprzez utworzenie Laboratorium,
w ktorym wykonywane sg badania emisji lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) oraz badania nad powtokami
adhezyjnymi.

Chcac podnosic jakos¢ swiadczonych ustug w zakresie technologii lakierniczych konieczne jest wykonywanie szeregu
badan nad wtasciwosciami powtok lakierniczych. Bez wiasnego laboratorium prace w tym zakresie muszg byc
Zlecane jednostkom badawczym, co jest kosztowne oraz czasochtonne. Dodatkowo, w zwigzku z dostosowywaniem
ustawodawstwa krajowego do dyrektyw unijnych na podmioty gospodarcze nakfadane sa nowe obowigzki. Taki
obowigzek dotyczy okresowych lub ciggtych pomiaréw emisji LZO do powietrza.

Laboratorium jest zlokalizowane w aktualnej siedzibie firmy oraz wyposazone w wysokiej klasy sprzet
diagnostyczno-pomiarowy. Projekt jest odpowiedzig na oczekiwania Klientow w zakresie doskonalenia technologii
lakierniczego zabezpieczenia antykorozyjnego, a takze zaspokojeniem powstatej niszy rynkowej zwigzanej
z dostosowaniem polskiego ustawodawstwa do dyrektyw unijnych w zakresie emis;ji lotnych zwigzkéw organicznych.
W ramach projektu, ktory jest obecnie w trakcie realizacji, zostanie zakupione cate wyposazenie Laboratorium. Na
potrzeby obstugi laboratorium zatrudnionych zostato 4 nowych pracownikow, w tym 2 specjalistow w zakresie
powtok adhezyjnych.

Dzieki zapleczu badawczemu w postaci laboratorium, Beneficjent wprowadzit /nnowacje procesowa (badania przed
wprowadzeniem produktu na rynek) oraz /innowacie produktowe, ktore powstajg dzieki zaawansowanemu
sprzetowi, w ktory wyposazone jest Laboratorium.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY
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Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Sfinansowanie utworzenia Laboratorium Badan Emisji Lotnych Zwigzkéw Organicznych oraz Powtok Adhezyjnych,

ktore umozliwia Beneficjentowi badania prowadzace do innowacyjnych rozwigzan, ktére moze stosowac¢ w swoich

produktach. Tym samym stat sie drugim przedsiebiorstwem w regionie, ktére bada lotne zwigzki organiczne i pyty.

Konsekwencjg sfinansowania takiego Laboratorium jest wzrost poziomu technologicznego oferowanych produktéw,

co przekfada sie na wieksza konkurencyjno$¢ na rynku.

Efektem projektu byto zatrudnienie czterech osob, w tym dwodch wyspecjalizowanych pracownikéw laboratorium,

ktére przeprowadzajg badania.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje wysoki poziom skutecznosci w wytworzeniu potencjatu instytucjonalnego,

przyczyni sie rowniez do rozwoju spektrum dziatan innowacyjnych Beneficjenta oraz umozliwi wykorzystywanie tego

potencjatu przez innych aktorow SSI (wspotpraca z jednostkami naukowo-badawczymi, ktorej pracownicy réwniez

mogaq korzystac z infrastruktury stworzone w ramach projektu).

Trwalosc¢. projekt wykazuje sie trwatoscig w zakresie wytwarzania potencjatu instytucjon,alnego (infrastruktury

technicznej), ktory pozwala na realizacje dziatan przez Beneficjenta i innych aktorow SSI takze po ustaniu

finansowania publicznego. Co wiecej, infrastruktura wytworzona w ramach projektu bedzie nastepnie

wykorzystywana w biezacej pracy i rozwoju Beneficjenta.

Efektywnos¢. Beneficjent bez wsparcia ze Srodkow publicznych nie bytby w stanie zrealizowac¢ tego projektu.

Wkitad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu, byly rowniez zachowane procedury

wydatkowania $rodkdw (m.in. zapytania ofertowe). Z powyzszych wzgleddw projekt jest wysoce efektywny dla

budowania potencjatu instytucjonalnego.

e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

Mimo, ze realizacja projektu jest wcigz w toku, dotychczas zakupione wyposazenie pozwala Beneficjentowi na

opracowywanie nowych technologii, ktore stosuje w swoich produktach. Beneficjent we wlasnym zakresie wytwarza

rozwigzania innowacyjne, ktére stosuje w oferowanych produktach. ) ) ;

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Sfinansowane w ramach projektu Laboratorium jest udostepniane studentom i doktorantom Politechniki

Swietokrzyskiej nieodptatnie, na zasadzie wymiany wiedzy.

Skutecznos¢. Projekt jest w wysokim stopniu skuteczny w tworzeniu rozwigzan pozwalajgcych na generowanie

dziatan innowacyjnych. Mimo, ze projekt jeszcze trwa, Beneficjent juz korzysta z infrastruktury w celu tworzenia

innowacyjnych produktow.

Trwatos¢. W wyniku realizacji projektu generowane sg mechanizmy, ktérych wynikiem jest podnoszenie zdolnosci

Beneficjenta do tworzenia wiasnych rozwigzan oraz nieodpfatny transfer wiedzy do innych aktoréw SSI (jednostki

badawczo-rozwojowe). Mechanizmy te majg réwniez dziata¢ po zakonczeniu realizacji projektu, jednak nie ma
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jeszcze mozliwosci oceny trwatos¢ tego aspektu ze wzgledu na to, ze projekt jest jeszcze w trakcie realizacji.
Efektywnos¢. Wydaje sie, ze projekt jest wysoce efektywny w wypracowywaniu mechanizmu pozwalajgcego na
rozwoj umiejetnosci tworzenia/transferu wiedzy i technologii przez Beneficjenta, jako ze bez zaplecza
laboratoryjnego nie byloby mozliwe prowadzenie badan ze wzgledu na trudny dostep do ustug badawczych w
regionie.

Swiadomos¢ innowacyjna Sfinansowane w ramach projektu laboratorium otworzyto Beneficjentowi nastepne $ciezki rozwoju, poprzez
uzyskiwanie akredytacji czy certyfikatdw jakosci ISO. Beneficjent dostrzegt potencjat dziatan rozwojowych
i innowacyjnych i ma w planie realizacje nastepnych projektow badawczo-rozwojowych.

Beneficjent dostrzega korzysci ptyngce z mozliwosci wymiany wiedzy z jednostkg naukowo-badawczg, z ktérg zaczat
wspotpracowac ze wzgledu na nowoczesne laboratorium bedace wynikiem projektu.

Skutecznos¢, trwato$é, efektywnos¢. Celem analizowanego projektu nie bylo podnoszenie poziomu
$wiadomosci innowacyjnej. Swiadomo$¢ w zakresie korzyéci ptynacych ze wspétpracy z innymi podmiotami SSI, jak
i jej znaczenia dla rozwoju regionu, istniata u Beneficjenta przed realizacjg projektu, a podjete przedsiewziecie ma
si¢ przyczyni¢ do wytworzenia bazy, dzigki ktorej ta Swiadomosc bedzie mogta zostac urzeczywistniona. W zwigzku
Z powyzszym, nie ma podstaw, by dokonac oceny projektu w zakresie tego parametru SSI zgodnie z zatozonymi
kryteriami ewaluacyjnymi.

Komunikacja, wymiana Beneficjent ma podpisang umowe o wspoipracy z Politechnika Swietokrzyska, wspétpraca dziata na zasadzie
T dnEle Bl A=l BN el (A1 wymiany wiedzy. Studenci mogg zapoznac sie ze sposobem dziatania Laboratorium, mogg odbywac praktyki
studenckie, za$ Beneficjent moze poprosi¢ o Uczelnie o pomoc w rozwigzaniu jakiego$ konkretnego przypadku, do
czego potrzebna jest wiedza spoza zakresu kompetencji Beneficjenta.

Skutecznosé. Projekt nie zostat jeszcze zakonczony, dopiero potowa maszyn zostata zakupiona, jednak w tym
momencie mozna juz zauwazyC skuteczno$¢ w zaspokajaniu potrzeb wymiany informacji i wspdtpracy pomiedzy
Beneficjentem i Politechnikg Swietokrzyska. )

Trwalo$¢. Efektem projektu jest trwata wspdtpraca Beneficjenta z innym aktorem SSI, ktdérej wynikiem jest
wymiana wiedzy miedzy tymi podmiotami. Projekt jest jeszcze w trakcie realizacji, wiec trwatoS¢ bedzie mozna
bardziej wymiernie oceni¢ dopiero za jaki$ czas.

Efektywnos¢. Projekt jest efektywny w obszarze wytwarzania mozliwosci wymiany wiedzy i komunikacji pomiedzy
aktorami SSI na linii Beneficjent-jednostka naukowo- badawcza, jako ze ta druga ma mozliwo$¢ bezptatnego
korzystania z laboratorium Beneficjenta. Daje to poszerzenie mozliwosci badawczo-rozwojowych bez dodatkowych
nakfadéw ze strony jednostki badawczo-naukowej.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACIJI

Relacje partnerskie bedace Relacje z podmiotami z zakresu B+R — umowa o partnerstwie z Politechnikg Swietokrzyska, w ramach ktorej
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rezultatem projektu studenci mogg zapoznac sie ze sposobem pracy w Laboratorium, odbywajg praktyki w ramach zaje¢ na uczelni.
Nie ma partnerstwa na szerokg skale, ale wspotpracujac z dostawcami z catej Polski. Beneficjent czerpie rowniez
z ich rozwigzan technologicznych.

Trwatos¢ relacji partnerskich Umowa z Politechnikg Swietokrzyska, duza che¢ wspétpracy ze wzgledu na postrzegane obopdlne korzyéci —
Uniwersytet korzysta z mozliwosci szkolenia studentow w Laboratorium Beneficjenta, zas Beneficjent ma dostep do
wiedzy, ktdra pozwala mu rozwigzywac konkretne problemy.

Organizacyjne. Beneficjent napotkat trudnoéci zwigzane z problemem w kontakcie z instytucja finansujaca — trudno
$SI byto znalez¢ osobe, ktéra moze kompetentnie pomdc w rozwigzaniu danego problemu.

Potrzeby firm w zakresie Potrzeba ewentualnie szkolen, ktdre trudno w tej branzy zorganizowac¢ ze wzgledu na matg podaz na tego typu
wsparcia aktywnosci ustugi.

innowacyjnej

Typ potrzeb - Rozwéj kompetencji pracownikéw, ustugi szkoleniowe

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.

komplementarne

Projekt zostat zdiagnozowany jako dobra praktyka ze wzgledu na realizacje instrumentu wsparcia innowacji
zwigzanego z inwestycjami stuzacymi prowadzeniu witasnej d;ia’ralnoéci B+R w przedsiebiorstwach. Ponadto firma
nawigzuje i utrzymuje state relacje partnerskie z Politechnika Swietokrzyska.

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whioskodawca

"Soleko" Marcin Grabiec

Przedsigbiorstwo
744 087,69

342 892,89

RPO WS 1.1
FIN-05
1.07-1.12.2009
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Charakterystyka projektu

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Firma oferujgca cieczcowe kolektory stoneczne w instalacjach majgcych zastosowanie dla domkéw jedno
i wielorodzinnych oraz wiekszych instalacjach dla obiektow uzytecznosci publicznej. Celem projektu jest podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug poprzez wprowadzenie nowej ustugi — montazu instalacji solarnych. Montaz jest bardzo
istotnym elementem przy zakupie tego typu instalacji i ma znaczny wptyw na ich funkcjonowanie.
W zakres inwestycji wchodzi zakup nieruchomosci, pojazdow, wozkéw widtowych oraz sprzetu umozliwiajgcego
przygotowywanie i montowanie zestawdw kolektoréw stonecznych.
Wprowadzone innowacje:

¢ innowacja produktowa (nowa ustuga montazu i serwisu kolektorow stonecznych),

e innowacja marketingowa (wprowadzenie ulotek, ktdre okazaty sie bardzo skutecznym narzedziem

marketingowym).

WYNIKI ANALIZY

Dzieki projektowi Beneficjent mdgt zainwestowac w sprzet niezbedny do zaoferowania klientom innowacyjnego
rozwigzania, jakim jest montaz zaprojektowanych przez firme zestawow kolektoréw stonecznych (do tej pory na
rynku dostepne byly tylko same kolektory, klienci musieli je instalowa¢ samodzielnie). Tym samym rozwineta sie
baza techniczna aktora SSI pozwalajgca na korzystanie z wygenerowanej innowacji.

Wynikiem projektu byto zatrudnienie dwdch oséb (serwisant oraz osoba odpowiedzialna za zamoéwienia publiczne).
Skutecznos¢. Projekt skutecznie zrealizowat cel, jakim byt zakup sprzetu umozliwiajgcego oferowanie swoim
klientom innowacyjnego na poziomie Beneficjenta produktu (oprocz samych kolektorow réowniez ustuga montazu),
jako ze zostat wytworzony w wyniku projektu potencjat instytucjonalny zdolny do wygenerowania innowacji. Sg to
jednak innowacje na poziomie oferowanych przez Beneficjenta produktow, trudno mowi¢ o potencjale
instytucjonalnym generujgcym nowe, innowacyjne rozwigzania na skale SSI po zakonczeniu realizacji projektu.
Trwalos¢. Projekt mozna uznac za trwaty, jako ze potencjat instytucjonalny wytworzony w ramach projektu jest
wcigz uzytkowany przez Beneficjenta do oferowania klientom innowacyjnego rozwigzania oraz do wymiany wiedzy z
jednostkami naukowo-badawczymi. Nie jest to jednak trwato$¢ w wytwarzaniu mechanizméw umozliwiajacych
generowanie/absorpcje nowych rozwigzan innowacyjnych po zakonczeniu finansowania projektu ze Srodkow
publicznych.

Efektywnos¢. Bez wsparcia ze srodkéw publicznych Beneficjent nie bytby w stanie zrealizowa¢ projektu, co wiecej,
wktad wiasny wynosit wiecej niz potowa wartosci projektu skutkujgcg optymalizacia wydatkow. Z powyzszych
wzgledow projekt charakteryzuje sie wysokim poziomem efektywnosci w budowie potencjatu instytucjonalnego.
Projekt pozwolit na wygenerowanie innowacji produktowej, czyli umozliwit Beneficjentowi wprowadzenie
innowacyjnej ustugi montazu kolektorow solarnych obok oferty sprzedazy tych produktow. Tym samym stat sie
bardziej konkurencyjny na rynku. Najwiekszg innowacjg w tym zakresie jest samodzielne tworzenie zestawow do
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Swiadomosc¢ innowacyjna

Komunikacja, wymiana
informacji, narzedzia wspoéipracy

montazu i oferowanie kompleksowej ustugi — sprzedaz, montaz i serwis.

Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w poszerzeniu zdolnosci Beneficjenta w generowaniu innowacyjnych
rozwigzan. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze celem projektu byt zakup wyposazenia pozwalajgcego Swiadczy¢ nowe (na
poziomie Beneficjenta) ustugi na rynku, jednak nie przektada sig to na znaczacy wzrost umiejetnosci innych aktorow
SSI w wytwarzaniu innowacji.

Trwatos¢. Wynikiem projektu byto wytworzenie potencjatu instytucjonalnego, ktéry pozwala Beneficjentowi na
wytworzenie innowacyjnego rozwigzania, jakim jest nowa ustuga, ktéra dla kazdego klienta jest dopasowana do
jego potrzeb. Dlatego mozna uznac projekt za trwaly w tym aspekcie budowy RSI, cho¢ przede wszystkim na
poziomie Beneficjenta.

Efektywnos¢. Bez zakupu odpowiedniego sprzetu Beneficjent nie miatby mozliwosci oferowania klientom nowych,
innowacyjnych rozwigzan, dlatego z tego punku widzenia mozna uznac projekt za efektywny w tym parametrze SSI.
Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢. Podnoszenie swiadomosci innowacyjnej nie zawierato sie w celach projektu, jednak ze wzgledu na
efekty uboczne (dzielenie sie wiedzg z innymi podmiotami z branzy oraz jednostkami naukowo-badawczymi) mozna
uznac projekt za skuteczny w tym zakresie.

Trwalos¢. Podnoszenie $wiadomosci innowacyjnej nie zawierato sie w celach projektu, jednak mimo to wymiana
wiedzy moze S$wiadczy¢ o wzroscie Swiadomosci innowacyjnej wsrod podmiotow wspdtpracujacych/czerpigcych z
wiedzy Beneficjenta. Stad mozna méwic o trwatosci zjawiska wzrostu Swiadomosci innowacyjnoéci wéréd aktoréw
SSI.

Efektywnosc¢. Podnoszenie Swiadomosci innowacyjnej nie byto zawarte w celach projektu, dlatego nie ma podstaw
do oceny jego efektywnosci dla tego parametru RSI.

Konsultacja w czasie trwania projektu z Politechnikg Krakowska, Politechnikg Czestochowska, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie.

Projekty poszczegdlnych instalacji powstajg w firmie, jednak w przypadku probleméw innych podmiotéw
w stworzeniu takiego projektu, Beneficjent udziela informacji, pomaga innym podmiotom w tym zakresie, dzielac sie
tym samym swojg wiedzg mozliwg do rozwijania dzieki projektowi.

Wymiana informacji z Politechnikq Krakowska (przekazywanie danych technicznych przez przedsigbiorstwo do
uczelni, w zamian badania wytrzymatosci tych urzadzen) oraz Politechnikg Swietokrzyska.

Skutecznos¢. Projekt nie miat w swoich celach rozwoju mechanizméw ufatwiajgcych wspotprace/wymiane
informacji. W wyniku realizacji projektu nawigzaty sie sieci relacji miedzy Beneficientem a innymi
przedsiebiorstwami w branzy oraz nastepuje wymiana wiedzy pomiedzy Beneficjentem a jednostkami badawczo-
rozwojowymi, stad mozna oceni¢ projekt jako skuteczny w aspekcie generowania mechanizméw wymiany
wiedzy/komunikacji pomiedzy aktorami RSI.
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Trwatos¢. W zwigzku z tym, ze mineto juz troche czasu od zakonczenia projektu, a wspotpraca i wymiana wiedzy
miedzy Beneficjentem i innymi aktorami SSI wcigz ma miejsce, mozna uznac efekty projekty w tym aspekcie
budowy SSI jako trwate.

Efektywnosc¢. Celem projektu nie byto tworzenie mechanizmdéw/narzedzi wspdtpracy, dlatego trudno analizowac
go pod wzgledem efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace
rezultatem projektu
Trwalos¢ relacji partnerskich

Wystepowanie barier w rozwoju
SSI

Potrzeby firm w zakresie
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Typ potrzeb

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Relacje z podmiotami z zakresu B+R - konsultacje z Politechnikg Krakowska, Politechnikq Czgstochowska,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Politechnika Swietokrzyska, SCITT.

Konsultacje z dostawcami produktow z zagranicy (przede wszystkim firmy szwajcarskie, wtoskie)

Brak danych.

Finansowe. Problemem sg procedury istniejgce w bankach — uzyskanie dofinansowania na nietypowe projekty jest
utrudnione ze wzgledu na to, ze osrodki decydujgce o przyznaniu kredytu znajdujg sie poza wojewddztwem
Swietokrzyskim, co bardzo wydtuza proces wydawania decyzji.

Organizacyjne. Zbyt rozbudowana biurokracja, skomplikowana sprawozdawczo$¢, zbyt duzo dokumentéw, pojawiaja
sie tez problemy z interpretacjg przepisow np. na temat wydatkow kwalifikowalnych. Zdarzato sie rowniez, ze brak
wiedzy technicznej wsrod pracownikow instytucji finansujacej wigzato sie z narzucaniem Beneficjentowi wytycznych,
ktére byty hamulcem rozwoju projektu innowacyjnego.

Problemem, jaki Beneficjent zauwaza w zakresie wspotpracy z uczelniami wyzszymi, jest ograniczenie sie uczelni do
wiedzy teoretycznej, brak wiedzy na temat przetozenia teorii na praktyke, wykorzystywanie przestarzatych
technologii w badaniach, brak orientacji w zakresie najnowszych rozwigzan stosowanych w przemysle. Beneficjent
zauwazyt, ze pracownicy naukowi wrecz chcieliby korzysta¢ z wiedzy przedsiebiorstw i nie nastepuje wymiana
wiedzy, a jej czerpanie przez pracownikow jednostek badawczo-dydaktycznych od przedsiebiorcow.

Szkolenia — obecnie Beneficjent korzysta ze szkolen organizowanych przez PARP i jest w dalszym ciggu tg formg
wsparcia zainteresowany,

Bezposrednie wsparcie finansowe — Beneficjent planuje starac sie w najblizszym czasie o Srodki finansowe

Wsparcie na B+R — zainteresowanie jedynie badaniami rozwojowymi, jednak nie maja w tym zakresie duzych
ptorzeb, jako ze dysponujg bardzo dorba technologia.

Klastry — firma wyraza zainteresowanie udziatem w klastrze.

- Wsparcie prowadzenia badan przemystowych i prac rozwojowych prowadzonych przez przedsiebiorstwo

- Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)

- Rozwdj kompetencji pracownikéw, ustugi szkoleniowe

- Uczestnictwo w sieci/klastrze przedsiebiorstw
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INFORMACJIE O PROJEKCIE

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

Nazwa projektu

Typ wnioskodawc

Whioskodawca

Agroplastmet Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo

Kwota dotacji z UE (PLN 1775 1;6,43
Program operacyjny/ Dziatanie RPO WS 1.1

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 5 095 657,06

Obszar wsparcia RSI FIN — 05
Okres realizacji projektu 10.09.2008-31.03.2009

Charakterystyka projektu

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Dzieki realizacji projektu Beneficient ma mozliwo$¢ wykonywania nowych elementéw i podzespotéw o wiekszym
stopniu przetworzenia w stosunku do oferowanych aktualnie przez wnioskodawce. Wnioskodawca po wdrozeniu
przedmiotowej technologii oferuje 10 nowych wyrobow (podzespotéw) do produkcji sprzetu budowlanego typu:
ramy koparek, boki wysiegnikow koparek, skrzynie na akumulatory, wsporniki kabin.

Realizacja projektu miata znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci zarowno na rynku krajowym jak rowniez
miedzynarodowym. Zakup niezbednych maszyn i urzadzen wptynagt na obnizenie kosztow oraz na poprawe jakosci
wytwarzanych wyrobdéw.

Realizacja projektu pozwolita na skrocenie cyklu produkcyjnego, co wprost przektada sie na zwiekszenie wydajnosci
i na wiekszg efektywnos¢ pracy. Ponadto umozliwita produkcje nowych wyrobow, dotychczas nie wytwarzanych
przez wnioskodawce, ze wzgledu na brak odpowiedniej technologii.

Wycinarki laserowe, centra obrdbcze oraz krawedziarka sterowana numerycznie tworzg kompleksowy cigg
technologiczny przetwarzania blach stalowych. Zaréwno wycinarki laserowe, centra obrobcze, jak i krawedziarka
sterowana numerycznie majg innowacyjny charakter na poziomie przedsiebiorstwa. Ponadto wycinarki laserowe
oraz centra obrébcze sg innowacyjne na poziomie regionalnym.

Zakupione w projekcie urzadzenia miaty umozliwi¢ tworzenie bardziej zaawansowanych technologicznie
elementow/podzespotow do koparek europejskiego koncernu Caterpillar, z ktérg Beneficjent stale wspotpracuje
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(realizacja projektu spowodowata, ze w chwili obecnej przedsiebiorstwo obstuguje ok. 90% produkcji firmy
Caterpillar).
Powstate innowacje: produktowa, procesowa (nowy proces technologiczny).

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Dzieki zakupionemu w ramach projektu sprzetowi przedsiebiorstwo moze wytwarza¢ nowe, bardziej zaawansowane

technologicznie, potencjalnie takze innowacyjne, produkty dla swojego gtéwnego kontrahenta — firmy Caterpillar.
Skutecznos¢. Cel gtéwny projektu, czyli zakup nowoczesnego sprzetu i maszyn, stanowigcy absorpcje innowagji
procesowej, zostat osiggniety. W zwigzku z umozliwieniem jednorazowego wdrogenia innowacji produktowej,
projekt charakteryzuje sie wysokim stopniem skutecznosci w badanym obszarze SSI. Jesli chodzi natomiast o
wytworzenie mechanizmu generujgcego potencjat instytucjonalny, to projekt nie zaktadat takiego rezultatu, w
zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac jego oceny w tym obszarze.

Trwatos¢. Projekt cechuje sie potencjalng trwatoScig w zakresie wzmacniania potencjatu instytucjonalnego
Beneficjenta, poniewaz na state wyposaza on przedsiebiorstwo w zaawansowany technologicznie sprzet, ktéry moze
by¢ wykorzystany do wytworzenia rozwigzan innowacyjnych, a wdrozone innowacje produktowa i procesowa w
dalszym ciggu funkcjonujg w przedsiebiorstwie.

Efektywnos¢. Z racji tego, ze projekt nie zaktadat tworzenia trwatych mechanizméw wzmacniania potencjatu
instytucjonalnego, nie ma podstaw, by ocenic jego efektywnos$¢ w tym obszarze.

Umiejetnosci o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktorow

Ze wzgledu na innowacyjny charakter zakupionych urzadzen, wnioskodawca pozyskat technologie wykorzystywang

przez wiodgcych producentéw Swiatowych, ktdra to technologia jest od niedawna stosowana przez kilku tylko

producentow krajowych ; ; ; )

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Producent wdrazanych urzadzen przeprowadzat szkolenia pracownikow Beneficijenta w zakresie obstugi i

programowania maszyn. Takze obecnie przedsiebiorstwo korzysta z dodatkowych szkolen uzupetniajgcych. ;

Skutecznosé. Projekt skutecznie wytworzyt mechanizmy, wynikiem ktdrych jest podniesienie zdolnosci aktora SSI

do potencjalnego kreowania rozwigzan innowacyjnych.

Trwalo$¢. Zakupiony w toku realizacji projektu sprzet trwale bedzie przyczyniat sie do zaistnienia mozliwosci

wygenerowania rozwigzania innowacyjnego. Jednakze, ewentualne produkty beda miaty charakter innowacyjny

przede wszystkim na skale przedsiebiorstwa, a nie catego SSI. Zatem, pomimo ze w skali Beneficjenta projekt

odznacza sie potencjalnie wysoka trwatoscig, to w skali systemu jego znaczenie jest niewielkie.
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Efektywnos¢. Za wysokg efektywnos$cig projektu w zakresie wzmacniania zdolnosci Beneficjenta do tworzenia/
przemawia fakt, ze spora czeS¢ przeznaczonych na realizacje projektu pieniedzy stanowita wktad wilasny
Beneficjenta — mozna zatozy¢, ze sytuacja taka przyczynia si¢ do bardziej racjonalnego wydatkowania srodkow.
Ponadto istotnym jest fakt, ze potencjat instytucjonalny Beneficjenta, a tym samym potencjat SSI, wzrést przy
stosunkowo nieduzym zaangazowaniu $rodkéw publicznych.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢, trwatos¢, efektywnosc. Przedmiotowy projekt nie zaktadat wzrostu Swiadomosci innowacyjnej u
jego Beneficjenta, nie ma zatem podstaw, by dokonaé jego oceny w tym obszarze z zastosowaniem przyjetych
kryteriow ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

Tl ElpA=l PB4 Skutecznosé, trwatosc, efektywnosc€. Projekt nie zaktadat wytworzenia mechanizmoéw/ narzedzi komunikaciji i
wspOtpracy, w zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac jego oceny w analizowanym obszarze z punktu
widzenia przyjetych kryteridow ewaluacyjnych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace W wyniku realizacji projektu (dzieki zakupionemu sprzetowi) zostata nawigzana wspotpraca z PESA Bydgoszcz.
rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
Nie zdiagnozowano.

Potrzeby firm w zakresie Zwiekszone $rodki finansowe na rozwijanie dziatalnosci innowacyjnej.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Typ potrzeb - Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE
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Typ wnioskodawc Przedsiebiorstwo

Catkowita wartosc projektu (PLN 2 253 006,11

Kwota dotacji z UE (PLN) 869 639,67

Program operacyjny/ Dziatanie RPO WS 1.1
FIN - 05

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu W ramach realizacji projektu zakupiono nowoczesng linie technologiczng, urzadzenia wspomagajace te linie oraz
wybudowano hale produkcyjng. Celem byto wprowadzenie nowych produktéow na rynek (innowacja produktowa).
Projekt miat na celu by produkcja byta najnowoczesniejsza, najbardziej ekonomiczna i nastawiona na ochrone
srodowiska (innowacja procesowa), ponadto wspomagat prace pracownikow poprzez  zautomatyzowanie
(innowacja organizacyjna).

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Zakup nowoczesnej linii produkcyjnej byt zalazkiem dalszego wdrazania innowacji. Dzieki zakupionym maszynom
tatwo byto dokonywac przebranzowienia. W znacznym stopniu zwiekszaty tez one mozliwosci przedsiebiorstwa.
Utatwito to takze firmie kolejne inwestycje w kolejne innowacyjne maszyny.
W dziale produkgji zatrudnione sg osoby zdolne do wdrozenia innowacji procesowej w przedsiebiorstwie.
Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie duza skutecznoscig, poniewaz realizuje zatozony cel jakim byt zakup
nowoczesnej linii technologicznej. Realizacja projektu przyczynita sie do dalszego wdrazania innowacji.
Trwalosc. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem trwatoSci w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego.
Zakupiona linia produkcyjna jest w dalszym ciggu wykorzystywana przez przedsiebiorstwo. Zaréwno infrastruktura
przedsiebiorstwa jak i zasoby ludzkie wptywajg na generowanie i absorpcje innowacji.
Efektywnosc¢. Projekt wykazuje sie wysokg efektywnoscig w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego ze
wzgledu na wkiad wiasny Beneficjenta, ktory jest wiekszy niz potowa wartosci projektu.
Umiejetnosci e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych
W ramach realizacji projektu wprowadzono innowacje procesowg, produktowg i organizacyjna.
o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw
Zakup nowoczesnej linii produkcyjne;j. ; ; ) )
e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
Szkolenia z zakresu obstugi maszyn przeprowadzone byly przez firmy instalujgce maszyny oraz przez osoby
pracujgce wczesniej na tych maszynach.
Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscig w zakresie wzrostu umiejetnosci. Zatozony cel projektu zostat
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osiggniety. Zakupiona linia produkcyjna oraz przeprowadzone szkolenia wptywaja na generowanie innowacji.
Trwalosc. Projekt wykazuje sie trwatoscig ze wzgledu na wykorzystywanie zakupionej linii produkcyjnej. Zakupiona
linia produkcyjna wptywa takze na generowanie innowacji.

Efektywnosc¢. Projekt wykazuje sie wysokg efektywnoscig. Wktad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa
warto$ci projektu.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Ze wzgledu na to, ze nie zdiagnozowano zmian w $wiadomosci innowacyjnej nie mozna oceni¢ tego aspektu pod
katem trwatosci, skutecznosci i efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.
informacji, narzedzia wspoélpracy W4 wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspotpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier Brak wiedzy o dostepnosci srodkdw oraz informacji jak mozna wykorzystac te srodki oraz gdzie mozna szukac o nich
informacji. Zbyt skomplikowana i niejednoznaczna dokumentacija.

Potrzeby firm w zakresie Zapotrzebowanie na nowe maszyny do produkgcji oraz maszyny do recyclingu a takze potrzeba przedtuzenia hali.
wsparcia aktywnosci

innowacyjnej

Typ potrzeb - Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzgdzen)

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.

komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

EKOKANWOD Czyszczon i Pottorak spotka jawna

Przedsigbiorstwo

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 4 026 000,00
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Kwota dotacji z UE (PLN 1 402 500,00

Program operacyjny/ Dzialanie RPO WS 1.1
FIN - 05

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu W ramach projektu przedsiebiorstwo zostato wyposazone w nowoczesne Srodki trwate, dzieki ktorym mozliwe byto
wdrozenie nowych, innowacyjnych technologii wykonywania robdt. Inwestycja ta pozwolita zlikwidowac gtéwne
bariery rozwoju przedsiebiorstwa, uczynita je nowoczesnym oraz wzmochifa jego pozycje konkurencyjng na
krajowym rynku ustug budowlanych. W ramach projektu w firmie wprowadzono nowg ustuge- budowe drog
(innowacja produktowa). Wprowadzono rowniez jedng innowacje procesowg- wykonywanie prac ziemnych
kanalizacyjnych przy wykorzystaniu laserowego pomiaru poziomu gruntu i gtebokosci wykopu oraz jedng innowacje
organizacyjng- zarzadzanie flotg pojazdow oraz rozliczanie czasu pracy kierowcoéw i operatorow przy pomocy
systemu GPS. Dzieki wdrozeniu projektu portfel zamoéwien wzrést z 9 min do 40 min.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Wyposazenie przedsiebiorstwa w nowoczesne $rodki trwate, ktore umozliwity wdrozenie nowych i innowacyjnych
technologii wykonywania robot.

Skutecznosc¢. Projekt jest skuteczny na poziomie realizacji zatozonych celéw projektu, czyli zakupu nowoczesnych
maszyn i urzadzen. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy generowania/absorpcji/transferu innowaciji.
Trwalos¢. Projekt wykazuje sie trwatoScia w zakresie wykorzystywania wytworzonego w ramach projektu
potencjatu instytucjonalnego, poniewaz zakupione maszyny i urzadzenia sg wcigz wykorzystywane w dziatalnosci
firmy.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscia w zakresie tworzenia potencjatu
instytucjonalnego. Wkiad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Projekt zostatby
zrealizowany takze bez otrzymania dotacji, jednak nie osiggnatby tych samych rezultatow.

Umiejetnosci e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W ramach realizacji projektu wprowadzono innowacje produktowa, procesowg i organizacyjng. Wygenerowanie tych
innowacji miato charakter jednorazowy.

o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen wykorzystywanych w budownictwie, ktdre poprawig organizacje pracy
i obnizg koszty dziatalnosci.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscia w zakresie realizacji celow projektu jakim byt zakup
nowoczesnych maszyn i urzadzen. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy generowania/absorpcji/transferu
innowacji. Wygenerowane w ramach realizacji projektu rozwigzania innowacyjne oraz absorpcja rozwigzan
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innowacyjnych miaty charakter jednorazowy.

Trwalosc. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz zakupione maszyny i urzadzenia sg nadal wykorzystywane w
dziatalnosci firmy.

Efektywnosc. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscig ze wzgledu na wkiad wiasny Beneficjenta, ktory
jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Projekt zostatby zrealizowany takze bez otrzymania dotacji, jednak nie
osiggnatby tych samych rezultatow.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Ze wzgledu na to, ze nie zdiagnozowano zmian w $wiadomosci innowacyjnej nie mozna oceni¢ tego aspektu pod
katem trwatosci, skutecznosci i efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.
informacji, narzedzia wspolpracy W4 wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspOtpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Wspodtpraca z innymi firmami polega na wspolnym sktadaniu ofert przetargowych.
rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
Nie zdiagnozowano.

Potrzeby firm w zakresie Zakup 30- tonowej koparki.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whioskodawca

Energo-Eko-Plus Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Przedsigbiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 673 440,00
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Kwota dotacji z UE (PLN 167 450,00

Program operacyjny/ Dzialanie RPO WS 1.1

Obszar wsparcia RSI FIN — 05

Okres realizacji projektu 05.05.2009-30.06.2011

Charakterystyka projektu Realizacja projektu polegata na zakupie nowoczesnych linii technologicznych - do mycia pojemnikéw po
sktadowanym w nich oleju rodlinnym oraz - do magazynowania przefiltrowanego oleju (oleju technicznego).
Ponadto w sktad inwestycji wchodzit zakup specjalistycznych $rodkéw transportu oraz zakup specjalistycznego
oprogramowania, a takze sprzetu komputerowego.

Celem projektu byta rozbudowa oraz podniesienie konkurencyjnosci firmy na rynku, a takze wprowadzenie nowej
ustugi na rynek: mycia pojemnikéw po zuzytym oleju (innowacja produktowa). Realizacja projektu przyczynita sie
takze do zwiekszenia stopnia zautomatyzowania produkcji, zmniejszenia ilosci odprowadzanych Sciekéw poprzez
lepsze wykorzystanie surowca oraz zmiana procesu logistyki pozyskania surowca (innowacja procesowa).

Ponadto w wyniku realizacji projektu nastepuje budowa marki przedsiebiorstwa jako jednego z najwazniejszych
producentdw oleju technicznego jako komponentu przy produkcji biopaliw w kraju.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Zakupiona w wyniku realizacji projektu linia technologiczna pozwolita wytworzy¢ nowe produkty oraz zmienic proces
logistyki pozyskania surowca w firmie.

Skutecznos¢. Projekt zaktadat absorpcje innowacji procesowej (zakup linii technologicznych), ktéra umozliwita
jednorazowe wdrozenie innowacji produktowej i procesowej. Cel zostat osiggniety, zatem w tym zakresie projekt
uzna¢ nalezy za skuteczny. Jesli chodzi natomiast o wytworzenie mechanizmu generujgcego potencjat
instytucjonalny, to projekt nie zaktadat takiego rezultatu, w zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac jego oceny
w tym obszarze.

Trwalos¢. Wdrozone rozwigzanie innowacyjne oraz nowopowstate, innowacyjne produkty i procesy nosza
znamiona trwatosci — zakupiony sprzet wykorzystywany jest w przedsiebiorstwie takze po ustaniu finansowania
zewnetrznego, a produktu sa wytwarzane do chwili obecnej.

Efektywnosc¢. Projekt cechuje sie niskg efektywnoscig w badanym zakresie, poniewaz mozliwe byloby osiggniecie
podobnych efektéw przy zaangazowaniu nizszych nakfaddéw finansowych ze Srodkéw UE, z zastrzezeniem, ze
mogtoby to zajg¢ wiecej czasu.

Umiejetnosci e absorpcja rozwigzan innowacyinych wygenerowanych przez innych aktordw
Wprowadzenie innowacyjnych linii produkcyjnych, ktdre pozwalajg na sprostanie wymaganiom klientow w zakresie
jakosci obstugi oraz wiekszej czystosci filtrowanego oleju, szybkosci dostaw, zwiekszenia mocy produkcyjnych oraz

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




UNIA EURDPEISKA
KAPITAL LUDZKI g EUROPEJSKI -
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FLUNDUSZ SPOEECINY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

$wiadczenia ustug dla firm zewnetrznych. ) ) ) ;
 transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
Zdaniem Beneficjenta za wczesnie, by moéwic o zjawisku transferu technologii do innego podmiotu, ale w przysztosci
taki transfer jest mozliwy.
Skutecznos¢, trwatos¢, efektywnos¢. Projekt nie zaktadat wytworzenia mechanizmdéw, wynikiem ktérych byto
podniesienie zdolnosci Beneficjenta do generowania/ absorpcji rozwigzan innowacyjnych. Istota projektu, czyli
zakup nowoczesnych linii technologicznych, sama w sobie byta absorpcjg zaawansowanego technologicznie
rozwigzania, ktore przektada sie na usprawnienie produkcji w przedsiebiorstwie, nie ma ona jednak charakteru
trwatego mechanizmu podnoszenia zdolnosci Beneficjenta. W zwigzku z tym, nie ma podstaw, by dokonac oceny
projektu w tym obszarze z zastosowaniem przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych.
Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Skutecznos¢, trwatosé, efektywnosc. Zatozeniem projektu byt zakup nowoczesnego sprzetu, dzieki ktdremu
firma mogta usprawni¢ swoje procesy produkcyjne i sta¢ sie bardziej konkurencyjna na rynku. Nie zakfadat on
wzrostu Swiadomosci innowacyjnej. Zdaniem Beneficjenta jest on jeszcze przedsiebiorstwem zbyt matym, by moc
preznie dziata¢ w obszarze ;ozwiazar’\ innowacyjnych. W zwigzku z powyzszym, brakuje podstaw do oceny projektu
w zakresie tego parametru SSI z punktu widzenia przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.
Komunikacja, wymiana Podczas realizacji projektu firma wspotpracowata z inng firmg w zakresie badania probek surowcow w celu
T duEls i Elpd=e FAE NS e[ 4 1 uzyskania opinii na temat jakosci produktu. Wspdtpraca polegata na korzystania z laboratorium badawczego
i urzadzen do wazenia surowca.
Skutecznos¢, trwatosc. Projekt nie zaktadat wytworzenia mechanizméw/ narzedzi wspotpracy, niemniej w trakcie
jego realizacji zostata nawigzana wspotpraca, ktora ma charakter trwaty, gdyz jest kontynuowana takze po jego
zakonczeniu. Potraktowac jg mozna jako wartoS¢ dodang projektu, ktére sprawia, ze projekt mozna uznac za
skuteczny w badanym zakresie.
Efektywnos¢. Nawigzana wspdtpraca ma znaczenie tylko dla Beneficjenta i jego partnera, i nie oddziatuje na caty
SSI (nie byto bowiem celem projektu stworzenie narzedzi komunikacji/ wspdtpracy oddziatujgcych na caty system),
dlatego wiec nie ma podstaw, by dokona¢ oceny projektu w analizowanym obszarze z punktu widzenia kryterium
efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Trwalos¢ relacji partnerskich Wspdtpraca z ww. firmg utrzymywana jest takze w chwili obecnej.
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Wystepowanie barier Prawne - zawite przepisy prawne i brak mozliwosci odstepstw od nich, Zle napisane ustawy czy przepisy, ktére
utrudniajg funkcjonowanie sektora MSP

Organizacyjne — kwestie zwigzane z korzystaniem z funduszy UE, tj. terminami sktadania wnioskdw o ptatnosc;
wszechobecna biurokracja

W przypadku realizowanego projektu problemem byta innowacyjno$¢ przedsiewziecia, a co za tym idzie — brak
mozliwosci pozyskania doswiadczenia od innych przedsiebiorstw.

Potrzeby firm w zakresie Realizacja projektu zaspokoita realne potrzeby firmy w zakresie aktywnosci innowacyjnej, niemniej planowany jest
wsparcia aktywnosci dalszy rozwdj i zwiekszanie produkcji.

innowacyjnej

- Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)
- Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Wnioskodawca

A2-GEO ERTMAN &WILK GEODEZJA I KARTOGRAFIA ANDRZEJ WILK

Typ wnioskodawcy Przedsiebiorstwo

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 290 238,00
Kwota dotacji z UE (PLN 111 218,25
Program operacyjny/ Dziatanie RPO WS 1.1
Obszar wsparcia RSI FIN — 05

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu Ogdlnym celem projektu byto wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na
rynku lokalnym i regionalnym, a takze wzrost przychoddéw i stabilizacja ekonomiczna firmy. W ramach projektu
zostaty zakupione nowoczesne urzadzenia geodezyjne. Wprowadzono innowacje procesowa i organizacyjng.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W ramach realizacji projektu zostaty zakupione nowoczesne urzadzenia geodezyjne.
Skutecznos¢. Projekt jest skuteczny na poziomie realizacji zatozonych celdw projektu, czyli zakupu nowoczesnych
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Umiejetnosci

Swiadomos¢ innowacyjna

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

urzadzen geodezyjnych. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy generowania/absorpcji/transferu innowaciji.

Trwalos¢. Projekt wykazuje sie trwatoscig w zakresie wykorzystywania wytworzonego w ramach projektu

potencjatu instytucjonalnego, poniewaz zakupione urzadzenia geodezyjne sg wcigz wykorzystywane w dziatalnosci

firmy.

Efektywnosc. Projekt wykazuje sie umiarkowang skuteczno$cig w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego.

Wktad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Projekt bytby realizowany takze bez wsparcia

dotacji. Udatoby sie osiggnac rezultaty przy mniejszym dofinansowaniu, jednak w dtuzszym okresie czasu.

e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W ramach realizacji projektu wprowadzono innowacje procesowg. Innowacja procesowa miata charakter

jednorazowy.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Zakup nowoczesnych urzadzen geodezyjnych, ktdére w znacznym stopniu utatwiajg prace oraz pozwalajg na

dokfadniejsze pomiary. . . ) .

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Producent urzadzen zapewnia szkolenia i konsultacje techniczne w zakresie obstugi urzadzen.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscig w zakresie realizacji celdw projektu jakim byt zakup

nowoczesnych urzadzen geodezyjnych. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy generowania i absorpgiji

innowacji. Wygenerowane w ramach realizacji projektu rozwigzanie innowacyjne oraz absorpcja rozwigzan

innowacyjnych miaty charakter jednorazowy. Szkolenia przyczynity sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci

pracownikow przedsiebiorstwa.

Trwalosc. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz zakupione urzadzenia geodezyjne sg nadal wykorzystywane w

dziatalnosci firmy. Transfer wiedzy byt jednorazowy, jednak skutki tego procesu sg trwate. Podnidst on poziom

wiedzy oraz umiejetnosci pracownikow przedsiebiorstwa. Zdobyta wiedza i umiejetnosci sg wykorzystywane po

ustaniu finansowania.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang skutecznoscig. Wkfad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz

potowa wartosci projektu. Projekt bytby realizowany takze bez wsparcia dotacji. Udatoby sie osiggna¢ rezultaty przy

mniejszym dofinansowaniu, jednak w dtuzszym okresie czasu.

Nie zdiagnozowano zmian.

Ze wzgledu na to, Zze nie zdiagnozowano zmian w $wiadomosci innowacyjnej nie mozna oceni¢ tego aspektu pod

katem trwatosci, skutecznosci i efektywnosci.

Nie zdiagnozowano.
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informacji, narzedzia wspotpracy W43 wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspotpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACIJI

rezultatem projektu
Brak danych.
Zbyt duza biurokracja przy pozyskiwaniu érodkéw.

Potrzeby firm w zakresie Zakup samochodu specjalistycznego.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Przedsiebiorstwo
5 947 500,00
1 944 375,00
RPO WS 1.1

FIN - 05

01.10.2009-31.12.2010

Charakterystyka projektu Projekt dotyczyt nowej inwestycji zwigzanej z dywersyfikacjg produkcji przedsiebiorstwa, poprzez wprowadzenie
nowych produktow, nie oferowanych przez krajowych producentéw. Wnioskodawca wdrozyt opracowang przez
siebie innowacyjng technologie do produkcji plecionych nierdzewnych metalowych struktur architektonicznych z
linek i drutéw, nie stosowana w Europie Srodkowej i Wsch., na ktdra sktadaja sie nowej generacji $rodki trwate
(moduty), wykonane niezaleznie przez zewnetrzne firmy. Wdrozona linia technologiczna ma charakter uniwersalny —
umozliwia produkcje paneli elewacyjnych o duzych gabarytach, ale takze elementéw matej architektury, w
zaleznosci od potrzeb realizowanych inwestycji budowlanych. Jej innowacyjnos¢ (potwierdzona przez jednostke
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ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

naukowg) przejawia sie w zastosowanej unikalnej technologii tkania materiatéw ciezkich w postaci drutu i

linek o zmiennych przekrojach (Srednicach), z regulowana predkoscia.

Stworzenie unikatowej, innowacyjnej linii technologicznej do produkcji struktur metalowych pozwolito firmie
rozszerzy¢ zakres produkcji i przyczynito sie do wytworzenia innowacji produktowej, innowacji procesowej (linia
technologiczna), innowacji organizacyjnej (wprowadzenie zmian koniecznych ze wzgledu na wprowadzenie linii
technologicznej) oraz innowacji marketingowej (w zakresie ustug marketingowych Beneficjent zaczat korzystac z
firmy zewnetrznej).

WYNIKI ANALIZY

Zbudowana w toku realizacji projektu linia technologiczna przyczynia sie do tworzenia nowych produktow.

Projekt zaktadat stworzenie 9 nowych miejsc pracy, w wiekszosci sg to etaty zwigzane z techniczng obstugg linii

technologicznej, zatem nie przyczyniajgce sie one do potencjalnego wytworzenia i absorpcji innowacji czy transferu

wiedzy i technologii. Jednakze przy realizacji zlecen projektowych pracujg zatrudnieni projektanci (inzynierowie),

ktorzy najpierw tworzg rozwigzanie, a nastepnie je wdrazaja.

Skutecznos¢. Projekt zaktadat absorpcje innowacji procesowej (stworzenie linii technologicznych), ktdra umozliwita

jednorazowe wdrozenie innowacji produktowej i procesowej. Cel zostat osiagniety, zatem w tym zakresie projekt

uzna¢ nalezy za skuteczny. Jesli chodzi natomiast o wytworzenie mechanizmu generujgcego potencjat

instytucjonalny, to projekt nie zaktadat takiego rezultatu, w zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac jego oceny

w tym obszarze.

Trwalos¢. Zakupiony w toku realizacji projektu sprzet takze w przysztosci umozliwiat bedzie wygenerowanie

rozwigzania innowacyjnego, ponadto czyni on firme wyjatkowo innowacyjng i konkurencyjng na skale regionu i

kraju. Poza tym wdrozone rozwigzanie innowacyjne oraz nowopowstate, innowacyjne produkty i procesy noszg

znamiona trwatosci — zakupiony sprzet wykorzystywany jest w przedsiebiorstwie takze po ustaniu finansowania

zewnetrznego, a produktu sa wytwarzane do chwili obecnej.

Efektywnos¢. Projekt cechuje sie umiarkowanie wysokg efektywno$¢ w badanym zakresie, poniewaz bytoby

mozliwe osiggniecie zblizonych rezultatéw przy zaangazowaniu nizszych srodkéw publicznych.

e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Wybudowana w toku realizacji projektu linia technologiczna jest innowacyjnym pomystem przedsiebiorstwa,

natomiast powstata ona w oparciu o moduty stworzona niezaleznie przez firmy zewnetrzne. )

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI ;

Beneficjent uczestniczyt w wielu spotkaniach organizowanych przez Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany
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Swiadomosc¢ innowacyjna

Komunikacja, wymiana
informacji, narzedzia wspoétpracy

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

INNOVATOR, w ktorym intensywnie dziata takze Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa. Spotkania klastrowe
czesto mialy charakter konferencji naukowych, gdzie wystepowali wysokiej klasy specjalisci i naukowcy. Tematy i
informacje, ktore pojawiaty sie na tych konferencjach byty bardzo przydatne Beneficjentowi. Mogt on na forach
spotkac¢ zaréwno odbiorcéw, jak i skontaktowac sie z dostawcami, a takze postuchac, jakie nowe rozwigzanie
zostato wprowadzone przez inng firme.

Skutecznos¢. Projekt nie zaktadat bezposredniego wytworzenia mechanizméw podnoszacych zdolnosc
Beneficjenta do generowania/ absorpcji innowacji, jednak duze zaawansowanie technologiczne zakupionego sprzetu
oraz spore zainteresowanie Beneficjenta kontaktami i wymiang wiedzy z innymi podmiotami z i spoza SSI pozwalaja
stwierdzi¢, ze projekt cechuje sie potencjalnie wysoka skutecznoscig w badanym obszarze.

Trwalos¢, efektywnos¢. Ze wzgledu na fakt, ze projekt nie zaktadat stworzenia mechanizmu w zakresie
podnoszenia zdolnosci Beneficjentéw do generowania/ absorpcji innowacji, nie ma podstaw, by dokonac jego oceny
w tym obszarze z punktu widzenia kryterium trwatosci i efektywnosci.

W wyniku realizacji projektu firma przywigzuje wiekszg wage do roli projektantdbw w procesie wytwarzania
produktdw. Beneficjent zdaje sobie sprawe, ze innowacyjnos¢ zwieksza jego konkurencyjnos¢ na rynku. Dzieki
realizacji inwestycji wyznaczony zostat nowy kierunek dziatalnosci przedsiebiorstwa, co pozytywnie wptyneto na
poziom jego Swiadomosci innowacyjnej. W efekcie wzrosta che¢ Beneficjenta do dalszego podejmowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Skutecznos¢. Projekt sam w sobie nie zaktadat podniesienia Swiadomosci innowacyjnej jego Beneficjenta, jednak
taki rezultat osiggnigto. Nalezy go potraktowac jako efekt uboczny projektu, ktory pozwala oceni¢ go jako skuteczny
w zakresie analizowanego parametru SSI.

Trwatos$¢. Mozna przypuszczaé, ze rozbudzona w wyniku realizacji projektu Swiadomos¢ innowacyjna Beneficjenta
bedzie miata charakter trwaly, czego przejawem bedzie podejmowanie przez niego nowych, innowacyjnych
przedsiewziec.

Efektywnos¢. Ze wzgledu na fakt, ze wzrost Swiadomosci innowacyjnej i checi do podejmowania przedsiewzie¢
innowacyjnych stanowig warto$¢ dodang projektu, a nie jego bezposredni cel, nie ma podstaw, by dokona¢ oceny
inwestycji w tym zakresie z zastosowaniem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Wynikiem realizacji projektu jest zjawisko wymiany informacji pomiedzy Beneficjentem a uczelniami regionu
(Politechnika Swietokrzyska i Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego). Firma stara sie
rozpoznawac potrzeby obu jednostek i w miare mozliwosci przystepowac np. do przetargdw. Ponadto w toku
realizacji projektu Beneficjent zlecat Politechnice zadania zwigzane z linig technologiczna.

Firma realizowata swoje biezgce procesy biznesowe i administracyjne z innymi firmami zrzeszonymi w nieformalnej
grupie przemystowej Progress Eco.

Skutecznos¢. Projekt bezposrednio nie zaktadat wytworzenia narzedzi/ mechanizméw wspdtpracy i komunikacii,
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niemniej jednak wspdtpraca i relacje partnerskie zaistniaty w wyniku jego realizacji. Tym samym projekt cechuje sie
sporg skutecznoscig w badanym obszarze.

Trwatos¢. Duze zaangazowanie Beneficjenta w mozliwie maksymalne dopasowanie oferty do potrzeb sfery B+R
regionu (ktére umozliwia stawanie do przetargdw) sugeruje, ze zaistniate w toku realizacji projektu ramy
wspodtpracy bedq miaty charakter trwaty.

Efektywnosc¢. Ze wzgledu na fakt, ze nawigzanie wspoétpracy i relacji partnerskich z innymi podmiotami stanowi
efekt uboczny projektu, a nie jego bezposredni cel, nie ma podstaw, by dokonac oceny inwestycji w tym zakresie z
zastosowaniem przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace
rezultatem projektu

Trwalosc¢ relacji partnerskich
Wystepowanie barier

Potrzeby firm w zakresie
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Typ potrzeb

Zdiagnozowane projekty
komplementarne

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Nowy kierunek dziatalnosci wytyczony w wyniku realizacji projektu pozwolit podjg¢ wspotprace z kontrahentami ze

wschodu i zachodu — Niemcami, Francja, Anglig, pojawita sie takze mozliwoS¢ nawigzania wspotpracy ze Stanami

Zjednoczonymi.

Zakres terytorialny powstatych relacji partnerskich: Niemcy, Francja, Anglia.

Brak danych.

Bariery:

e Prawne — koniecznos¢ uzyskania wielu pozwolen.

e Inne — problemy w znalezieniu dostawcy okreslonego sprzetu: na zamieszczone zapytanie ofertowe nie zgtosit
sie nikt.

Realne potrzeby w zakresie wsparcia aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa nie zostaty zaspokojone w wyniku

realizacji projektu — wrecz przeciwnie — zostaty one rozbudzone.

- Dotacja inwestycyina na prowadzenie wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwie
- Rozwoj kompetencji pracownikdw, ustugi szkoleniowe

- Ustugi informacyjne i doradczo-konsultingowe

Nie zdiagnozowano.

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whnioskodawca
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Prywatne Przedsiebiorstwo Przerobu Kamienia Budowlanego
"PRODMAR" Wactaw Biegaj

Typ wnioskodawc Przedsiebiorstwo

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 1 655 949,24

Kwota dotacji z UE (PLN) 742 442,70

Program operacyjny/ Dzialanie RPO WS 1.1
FIN - 05

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu W ramach projektu wprowadzona zostata innowacyjna technologia produkcji wyrobéw z kamienia poprzez zakup
wysokospecjalistycznego oraz kompletnego typoszeregu maszyn obrobczych. Pozwolito to firmie na wytworzenie
wysokojakosciowych produktow, co przyczynito sie do rozwoju przedsiebiorstwa oraz zwiekszenia jego
konkurencyjnosci. Dzieki realizacji projektu wprowadzono 4 nowe produkty (innowacja produktowa).

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W ramach realizacji projektu zakupiono wysokospecjalistyczny oraz kompletny typoszereg maszyn obrébczych.
Skutecznos¢. Projekt jest skuteczny na poziomie realizacji zatozonych celdow projektu, czyli zakupu
wysokospecjalistycznego oraz kompletnego typoszeregu maszyn obrobczych. Nie zostaty jednak wytworzone
mechanizmy generowania/absorpcji/transferu innowacii.
TrwalosC. Projekt wykazuje sie trwatoScig w zakresie wykorzystywania wytworzonego w ramach projektu
potencjatu instytucjonalnego, poniewaz zakupiony typoszereg maszyn jest wcigz wykorzystywany w dziatalnosci
firmy.
Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscia w zakresie ksztattowania potencjatu
instytucjonalnego. Wktad wtasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Beneficjent bez wsparcia
ze srodkéw publicznych nie bytby w stanie zrealizowac tego projektu. Przy mniejszym dofinansowaniu mozna byto
by osiggnac¢ rezultaty, ale w stosunkowo dtuzszym okresie czasu.
Umiejetnosci e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych
W ramach realizacji projektu powstata innowacja procesowa oraz produktowa. Wprowadzone innowacje miaty
charakter jednorazowy.
o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw
Zakup wysokospecjalistycznego oraz kompletnego typoszeregu maszyn obréb,czych. ) ;
e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
Szkolenia z zakresu obstugi maszyny.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan
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Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscia w sensie jednorazowego wdrozenia innowacji procesowej i
produktowej oraz absorpcji rozwigzan innowacyjnych. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy zdolne do
generowania i absorpcji innowacji. Szkolenia przyczynity sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci pracownikow
przedsiebiorstwa.

Trwatos¢. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz zakupiony typoszereg maszyn jest nadal wykorzystywany w
dziatalnosci firmy. Transfer wiedzy byt jednorazowy, jednak skutki tego procesu sg trwate. Podnidst on poziom
wiedzy oraz umiejetnosci pracownikéw przedsiebiorstwa. Zdobyta wiedza i umiejetnosci s3 wykorzystywane po
ustaniu finansowania.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscig. Wkiad witasny Beneficjenta jest wiekszy niz
potowa wartosci projektu. Beneficjent bez wsparcia ze Srodkéw publicznych nie bytby w stanie zrealizowac tego
projektu. Przy mniejszym dofinansowaniu mozna byto by osiggna¢ rezultaty, ale w stosunkowo dtuzszym okresie
czasu.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Ze wzgledu na to, ze nie zdiagnozowano zmian w $wiadomosci innowacyjnej nie mozna oceni¢ tego aspektu pod
katem trwatosci, skutecznosci i efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Udostepnienie parku maszyn osobom ze Stowarzyszenia Kamieniarzy Polskich z wojewddztwa dolnoslgskiego w celu
el Bl ElpA=l PR RS o[l (e A ogladu innowacyjnych maszyn.

Skutecznos¢. Realizacja projektu sprzyja wymianie informacji. Beneficjent posiada innowacyjng infrastrukture,
ktérg moze prezentowac innym przedsiebiorcom, co w przysztosci moze wptyngé na wprowadzenie innowacji w
innych firmach. Mimo, iz projekt nie zaktadat w swoich celach wzrostu komunikacji i wymiany informacji mozna
ocenic¢ ten aspekt pod wzgledem skutecznosci, poniewaz realizacja projektu przyniosta taki skutek.

Trwatlos¢. Udostepnienie parku maszyn w celu ogladu innowacyjnych maszyn byto jak do tej pory jednorazowe,
jednak mozna przypuszczac, ze jesli zaistnieje taka potrzeba Beneficjent udostepni go ponownie.

I;fektywnoé(:. Ze wzgledu na to, ze projekt nie zaktadat komunikacji ani wymiany informacji pomiedzy aktorami
SSI nie mozna ocenic tego aspektu pod wzgledem efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami w zakresie wspdlnego wykonywania zlecen.
rezultatem projektu

Brak danych.

Wystepowanie barier Realizacja projektu byta bardzo rozciggnieta w czasie. Od momentu rozpoczecia realizacji projektu ztotéwka stracita
na wartosci, a maszyny byty kupowane w euro, przez co Beneficjent ponidst wieksze koszty niz zaktadat na
poczatku realizacji projektu.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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Potrzeby firm w zakresie Dokupienie dwoch dodatkowych maszyn oraz nowych narzadzi.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca

Zakfad Urzadzen Metalowych ,METAL-CHEM II” S.C.
Typ whnioskodawc Przedsiebiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 6 946 680,00

2 040 000,00
RPO WS 1.1
FIN - 05
01.09.2008-31.12.2008

Charakterystyka projektu Realizacja przedmiotowego projektu inwestycyjnego obejmowata zakup wibroprasy wraz z oprzyrzagdowaniem oraz
linii do produkcji kostki brukowej i galanterii betonowej. Zakupione Srodki trwate sg nowoczesnymi, w petni
zautomatyzowanymi urzadzeniami, w ktorych wytwarzanie kostki brukowej oraz elementéw galanterii betonowej
odbywa sie w sposob zautomatyzowany.
Wdrozenie przedsiewziecia wigzato sie z zastosowaniem w procesie produkcyjnym nowych rozwigzan
technologicznych. Produkcja odbywa sie metodg wibroprasowania, ktora jest jedng z najnowoczesniejszych metod
zageszczanie mieszanek betonowych, pozwalajgca na uzyskanie odpowiednio wysokiego stanu szczelnosci betonu
przy zachowaniu mozliwie najnizszego wspotczynnika wodno — cementowego.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W wyniku realizacji projektu pojawity sie nowe produkty (innowacja produktowa), a takze zaszty zmiany w obrebie
procesu technologicznego (innowacja procesowa).

Skutecznos¢. Projekt zaktadat absorpcje innowacji procesowej (zakup specjalistycznego sprzetu), ktéra umozliwita
jednorazowe wdrozenie innowacji produktowej i procesowej. Cel zostat osiggniety, zatem w tym zakresie projekt
uzna¢ nalezy za skuteczny. Jesli chodzi natomiast o wytworzenie mechanizmu generujgcego potencjat

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




UNIA EURDPEISKA
KAPITAL LUDZKI g EUROPEJSKI -
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FLUNDUSZ SPOEECINY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

instytucjonalny, to projekt nie zaktadat takiego rezultatu, w zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac jego oceny
w tym obszarze.

Trwalos¢. Wdrozone rozwigzanie innowacyjne oraz nowopowstate, innowacyjne produkty i procesy noszag
znamiona trwatos$ci — zakupiony sprzet wykorzystywany jest w przedsiebiorstwie takze po ustaniu finansowania
zewnetrznego, a produktu sa wytwarzane do chwili obecnej.

Efektywnos¢. Projekt cechuje sie wysokim poziomem efektywnosci, poniewaz bez zaangazowania Srodkéw
publicznych nie bytoby mozliwe osiggniecie zaktadanych efektow.

Umiejetnosci o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktorow

Zakup zaawansowanych technologicznie, innowacyjnych maszyn usprawniajacych proces produkcji kostki brukowe;j.
Skutecznos¢, trwatosc, efektywnosé. Projekt zaktadat wdrozenie rozwigzania innowacyjnego i w tym zakresie
jego cel zostat osiggniety Zakupiony sprzet miat przyczynic sie do usprawnienia produkgcji, nie zas potencjalnego czy
faktycznego wykreowania innowacji i z tego wzgledu nie ma podstaw, by dokonac jego oceny w badanym obszarze
z punktu widzenia przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznosé, trwatosé, efektywnosc. Przedmiotowy projekt nie zaktadat wzrostu Swiadomosci innowacyjnej u
jego Beneficjenta, nie ma zatem podstaw, by dokonaé jego oceny w tym obszarze z zastosowaniem przyjetych
kryteriow ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

el ElpA=l BN Sl b= (o4 Skutecznosé, trwatosc, efektywnosc¢. Projekt nie zaktadat wytworzenia mechanizméw/ narzedzi komunikacji i
wspOtpracy, w zwigzku z czym nie ma podstaw, by dokonac jego oceny w analizowanym obszarze z punktu
widzenia przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Brak danych.
Wystepowanie barier Nie zdiagnozowano.
Potrzeby firm w zakresie Wsparcie finansowe.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Typ potrzeb - Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)

Zdiagnozowane projek Nie zdiagnozowano.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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INFORMACIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca

Typ wnioskodawc Przedsiebiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 934 398

292 956,75
RPO WS 1.1
RTD-03
W trakcie realizacji

Charakterystyka projektu W ramach projektu zostat zakupiony sprzet w celu rozwoju prac badawczych. Zakup sprzetu stuzyt stworzeniu
mieszanki odpornej na koleinowanie i spekanie.
Wprowadzona zostata zakladowa kontrola produkcji (innowacja organizacyjna), co jest obowigzkowe,
a laboratorium utatwia firmie dokonywanie pomiardw. WsSrdd zakupionych urzadzen jest np. ekstraktor
ultradzwiekowy, ktory przyczynia sie do zwiekszenia ochrony srodowiska , m.in. poprzez odzyskiwanie szkodliwych
substancji, np. asfaltu, ktéry dalej jest wykorzystywany do badan, do drobnych remontéw w firmie oraz remontéw
czastkowych. Ponowna destylacja pozwala tez na powtdrne uzycie rozpuszczalnika, co wptywa na oszczednosé
w kosztach badania.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Realizacja projektu istotnie wptyneta na rozwoj firmy. Beneficjent moze dostosowac swoje dziatania do
obowigzujgcych norm, nie musi zleca¢ badan na zewnatrz, co wigze sie z obnizeniem kosztéw. Firma postawita na
jakos¢, poniewaz tylko w ten sposéb moze by¢ konkurencyjna na rynku.

Skutecznosé. Gtéwny cel projektu, czyli modernizacja przyzaktadowego laboratorium, zostat osiggniety. Zachowuje
on spojnosc z dotychczasowym potencjatem jednostki (laboratorium istniato od poczatku dziatalnosci firmy, ale jego
modernizacja znaczeni podniosta poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstwa). W zwigzku z tym projekt
charakteryzuje sie wysokim stopniem skutecznosci w badanym obszarze SSI.

Trwalosc. Projekt cechuje sie trwatoscig w zakresie wzmacniania potencjatu instytucjonalnego Beneficjenta, gdyz

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
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Umiejetnosci

zmodernizowane laboratorium na state przyczyni sie do rozwoju prac badawczych prowadzonych przez firme, takze
po ustaniu finansowania zewnetrznego.

Efektywnos¢. Za bardzo wysokg efektywnoscig projektu w zakresie budowania potencjatu instytucjonalnego
przemawia fakt, ze spora cze$¢ przeznaczonych na realizacje projektu pieniedzy stanowita wktad wiasny
Beneficjenta — mozna zatozy¢, ze sytuacja taka przyczynia sie do bardziej racjonalnego wydatkowania Srodkow.
Ponadto istotnym jest fakt, ze potencjat instytucjonalny Beneficjenta, a tym samym potencjat SSI, wzrést przy
stosunkowo nieduzym zaangazowaniu $rodkéw publicznych.

e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

Dzieki zakupowi sprzetu w ramach projektu Beneficjent stat sie konkurencyjny na rynku. Bez zakupionego sprzetu
firma zmuszona byfaby zleca¢ badania na zewnatrz, np. do Warszawy. Zakupiony sprzet pozwala zweryfikowac
skutecznos¢ metody produkcji — firma uzyskuje pewnos¢, co do sktadu i wiasciwosci produkowanej mieszanki.
Wigze sie to takze ze zmniejszeniem kosztow produkciji.

W wyniku realizacji projektu firma wytworzyta 2 nowe mieszanki, m.in. mieszanke mineralno-cementowo-emulsyjna
z destruktem (innowacja produktowa) . Zasadniczg podbudowa projektu byto zmniejszenie kosztow oraz ochrona
Srodowiska — bez zakupionego sprzetu nie udatoby sie tego osiggnac.

Inne wprowadzone innowacje:

- innowacja procesowa — nowe badania, na podstawie ktorych wprowadzone zostaty nowe mieszanki,

- innowacja marketingowa — petna informacja o dziatalnosci firmy na stronie internetowej; sponsoring imprez
sportowych i kulturalnych.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktorow

Zakupiono sprzet taki, jak posiadany przez Politechnike Swietokrzyska, z ktdrego Beneficjent miat okazje korzystac.
Skutecznosé. Projekt zaktadajacy modernizacjg laboratorium skutecznie wytworzyt mechanizmy, wynikiem ktorych
jest podniesienie zdolnosci aktora SSI do potencjalnego kreowania rozwigzan innowacyjnych.

Trwalos¢. Zakupiony w toku realizacji projektu sprzet laboratoryjny trwale bedzie przyczyniat sie do zaistnienia
mozliwosci wygenerowania rozwigzania innowacyjnego. Jednakze, ewentualne produkty beda miaty charakter
innowacyjny przede wszystkim na skale przedsiebiorstwa, a nie catego SSI. Zatem, pomimo ze w skali Beneficjenta
projekt odznacza sie potencjalnie wysoka trwatoscig, to w skali systemu jego znaczenie jest niewielkie.
Efektywnos¢. Za wysokg efektywnoscig projektu w zakresie podnoszenia zdolnosci Beneficjenta do kreowania/
absorpcji rozwigzan innowacyjnych przemawia fakt, ze spora cze$¢ przeznaczonych na realizacje projektu pieniedzy
stanowita wklad wtasny Beneficjenta — mozna zatozy¢, ze sytuacja taka przyczynia sie do bardziej racjonalnego
wydatkowania srodkéw. Ponadto istotnym jest fakt, ze potencjat instytucjonalny Beneficjenta, a tym samym
potencjat SSI, wzrost przy stosunkowo nieduzym zaangazowaniu Srodkéw publicznych.

Swiadomos¢ innowacyjna Dzieki realizacji projektu firma ukierunkowata swoje dziatania na innowacyjnos¢ — na jako$¢ i dazenie do rozwigzan

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan
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innowacyjnych. Pragnie stac sie atrakcyjna i konkurencyjna.

Skutecznos¢. Wsrdd zatozen projektu nie byto wptywu na wzrost Swiadomosci innowacyjnej Beneficjenta, niemniej
taki efekt sie pojawit. W zwigzku z tym analizowany projekt uznac nalezy za skuteczny w badanym zakresie.
Trwatos¢. Pomimo ze przedmiotowy projekt nie zaktadat wzrostu poziomu $wiadomosci innowacyjnej u jego
Beneficjenta, zjawisko takie miato miejsce. Mozna przyja¢, ze éw wzrost bedzie miat charakter trwaty i w efekcie
przyczyni sie do realizacji nowych przedsiewzie¢, potencjalnie takze innowacyjnych.

Efektywnos¢. Zwiekszong $wiadomos$¢ innowacyjng uznaé nalezy za warto$¢ dodang projektu, nie ma zatem
podstaw, by dokonac oceny jego efektywnosci w tym zakresie.

Komunikacja, wymiana Konsultacje z PS odnoénie wynikéw dotyczacych badanych mieszanek. Sprzet zakupiono, by samodzielnie
informacji, narzedzia wspoipracy  [Welp<=/o (o\V:le s ol oL e 1ol ]

Wymiana doswiadczen z Instytutem Badan i Rozwoju.

Skutecznos¢, trwatosc, efektywnosc. Projekt nie zakladat wytworzenia mechanizmoéw/ narzedzi utatwiajgcych
wspotprace i komunikacje, a zaistniate w toku jego realizacji powigzania miaty albo charakter dorazny, albo
bazowaly na relacjach nawigzanych w okresie wczesniejszym. W zwigzku z powyzszym, nie ma podstaw, by
dokona¢ oceny w badanym obszarze SSI przy zastosowaniu przyjetych kryteriow ewaluacyjnych. Ponadto warto
zwroci¢ uwage na fakt, ze projekt poniekad przyczynia sie do zmniejszenia wspotpracy — zostat zrealizowany, by
przedsiebiorstwo mogto stac sie samowystarczalne w zakresie prowadzenia badan.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Umowa z Politechnika Swietokrzyska — Wydziat Budownictwa, Katedra Budowy Drég i Mostéw (ale wspétpraca
rezultatem projektu istniata wczesniej) — konsultacje, doradztwo, utwierdzenie sie we wiasnych pomystach. Firma chciata stac sie
samowystarczalna i dlatego zakupita sprzet, czyli de facto nastapito zerwanie/rozluznienie wspotpracy.
Udostepnianie laboratorium ,zaprzyjaznionym” podmiotom — niesformalizowane.
Brak danych.

Wystepowanie barier Za mato pieniedzy na innowacyjnos$¢, za mato pomocy UE w tym procesie. Gospodarka innowacyjna powinna by¢
dofinansowana, takie firmy, jak Beneficjent, nie s3 w stanie dziata¢ bez wsparcia finansowego.

Potrzeby firm w zakresie Realizacja projektu w pewnym stopniu zaspokoita potrzeby innowacyjne przedsiebiorstwa. Niemniej potrzeby wcigz
wsparcia aktywnosci sg duze — firma wcigz dazy do tworzenia lepszych mieszanek, co wymaga dalszych badan i stosowania nowych
innowacyjnej technologii, potrzebny jest takze nowy budynek, by takie badania prowadzic.
Typ potrzeb - Dotacja inwestycyjna na prowadzenie wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwie
- Wsparcie prowadzenia badan przemystowych i prac rozwojowych prowadzonych przez przedsiebiorstwo
- Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)
- Rozwdj kompetencji pracownikéw, ustugi szkoleniowe
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- Ustugi informacyjne i doradczo-konsultingowe

- Uczestnictwo w sieci/klastrze przedsiebiorstw

- Wspotpraca ze strefg badawczo-rozwojowa (uczelnie, instytuty badawcze itp.)

Tematyka szkolen: prawo i rozporzadzenia budowlane, prawo zamdwien publicznych, sprzedaz, handel,
dofinansowanie — rozliczanie; szkolenia dot. branzy budowlanej — wdrozenia nowych technologii, metody
wykonywania badan, certyfikaty na prowadzenie badan.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca
' Swietokrzyski Fundusz Pozyczkowy | Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci
| Typ wnioskodawey

Typ wnioskodawc Instytucja otoczenia biznesu
25 436 333,73
21 620 883,67
RPO WS 1.3
FIN - 03

Status realizacji projektu W trakcie realizacji

Charakterystyka projektu Niniejszy projekt polegat na wspieraniu rozwoju przedsiebiorstw oraz aktywnosci gospodarczej mieszkancow
wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez utatwianie dostepnosci do zewnetrznych zrédet finansowania inwestyciji.
Dziatania przewidziane projektem byty realizowane w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia funduszu
i zatrudnionego w nim personelu. Aby osiggnac¢ okreslone rezultaty: udzieli¢ odpowiednig iloS¢ pozyczek o pozadanej
wartosci w nieprzekraczalnym terminie, nalezato dotrze¢ do jak najwiekszej ilosci potencjalnych klientow funduszu.
Sie¢ punktow dystrybucji pozyczek funduszu zarzadzanego przez KSWP jest rozbudowana i obejmuje cate
wojewodztwo Swigtokrzyskie. Punkty, w ktdrych sg dystrybuowane pozyczki to: Starachowice, Kielce, Wtoszczowa,
Ostrowiec Sw., Skarzysko—Kam., Staszow. ’

Budowa oraz wyposazenie nowej siedziby Wnioskodawcy (1.4. RPO WS), w ktdrej Swiadczone sg dotychczasowe
oraz nowe ustugi skierowane do MSP oraz wyzej wspomniana sie¢ biur przyczynito sie do sprawnej realizacji
projektu.

Pierwszym etapem niniejszego projektu bylo podpisanie umowy o dotacje — w okoto 100 dni od dnia ztozenia
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wniosku oraz promowanie funduszu i jego dziatan. Kolejnym etapem byto udzielanie wsparcia finansowego
przedsiebiorcom ze Srodkéw wiasnych wprowadzonych do obrotu oraz ze Srodkéw otrzymywanych od donatora.
Zostali rowniez zatrudnieni nowi pracownicy. KSWP przewidywat takze zakup Srodkow trwatych i wyposazenia
niezbednego do funkcjonowania funduszu pozyczkowego w nowej siedzibie. Nastepnie monitorowanie wskaznikéw
i sprawozdawczo$¢ zgodnie z umowa dotacji, az do 30 czerwca 2015r. kiedy nastgpi rozliczenie i zamkniecie
projektu. Funkcjonujgcy w KSWP system zarzadzania jakoscig ISO 9001-2009 (certyfikat m.in. dla ustug
finansowych), stosunkowo proste i przejrzyste procedury ubiegania sie o pozyczke oraz $wiadczenie wszechstronnej
pomocy przedsiebiorcom gwarantujg zrealizowanie projektu, ktéry niewatpliwie przyczyni sie do osiggniecia celu
projektu.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Wynikiem projektu jest utworzenie funduszu pozyczkowego przeznaczonego na rozwdj mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw. Projekt jest jeszcze w trakcie realizacji, wiec na razie mozna jedynie prognozowac, jakie on
przyniesie wyniki. Z wypowiedzi Beneficjenta wynika, ze wyraza on zamiar przyznawania pozyczek podmiotom
wdrazajacym inwestycje innowacyjne, nawet tych obarczonych wiekszym ryzykiem finansowym. Jeden taki projekt
jest obecnie finansowany przy pomocy $srodkéw Beneficjenta.

W zwigzku z tym, ze projekt jest jeszcze w trakcie realizacji oraz ze wzgledu na charakter projektu (udzielanie
pozyczek matym i Srednim przedsiebiorcom), nie ma na razie podstaw do oceny projektu pod katem przyjetych
kryteridw ewaluacyjnych. Mozna przypuszcza¢, ze projekt cechuje sie skutecznoscia w zakresie wytwarzania
potencjatu innowacyjnego (wytworzenie nowych zasobow przeznaczonych na generowanie/absorpcje innowacji),
jednak nie da sie tego zdiagnozowac przed zakonczeniem realizacji projektu.

Umiejetnosci Nie zdiagnozowano zmian. )
Podnoszenie zdolnosci aktorow SSI do kreowania/absorpcji innowacji nie byto celem tego projektu, wiec nie ma
mozliwosci oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Swiadomos¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian. )
Podnoszenie $wiadomosci innowacyjnej wsrod aktorow SSI nie bylo celem tego projektu, wiec nie ma mozliwosci
oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.
el ElpA=l FAE NSl s = (oA Wytwarzanie mechanizmow, narzedzi pozwalajgcych ufatwienie komunikacji/wymiane informacji nie byto celem tego
projektu, wiec nie ma mozliwosci oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWAC]JI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
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rezultatem projektu
Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.

SSI

Zdiagnozowane projekty Projekt jest powigzany z innymi projektami realizowanymi w regionie - Program Operacyjny Innowacyjna
komplementarne Gospodarka 2007 — 2013 — O$ priorytetowa 3. — Kapitat dla innowacji, Dziatanie 3.1. Inicjowanie dziatalnosci
innowacyjnej, Dziatanie 3.2. — Wspieranie funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka, Dziatanie 3.3. — Tworzenie
systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP, O$ priorytetowa 4. — Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia,
Dziatanie 4.3. — Kredyt technologiczny, O$ priorytetowa 5. — Dyfuzja innowacji, Dziatanie 5.2 — Wspieranie instytucji
otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym,

- Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — OS$ priorytetowa I — Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1.2
— Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie instrumentéw inzynierii finansowej, dziatanie 1.4. RPO WS Wsparcie
inwestycyjne dla instytucji otoczenia biznesu.

INFORMACIE O PROJEKCIE

Wnioskodawca

T —

Typ wnioskodawcy Badania i Rozwdj

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 399 880,00

339 898,00

RPO WS 2.1

RTD-01
1.03.2010-30.06.2011

Charakterystyka projektu Podstawowym celem projektéw jest wzmocnienie potencjatu badawczego Politechniki Swietokrzyskiej poprzez
wyposazenie laboratoriow badawczych, a tym samym podniesienie mozliwosci wspotpracy z matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami w zakresie badan i rozwoju na terenie Miasta Kielce i Regionu Swietokrzyskiego, jak rowniez
polepszenie warunkow nauki i zwiekszenie mozliwosci dydaktycznych.
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Projekt obejmuje modernizacje laboratorium prowadzonego przez Katedre Metaloznawstwa i technologii
Materiatowych. Przedmiotowa inwestycja jest niezbedna do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania laboratoriow
zajmujgcych sie bezposrednio badaniami materiatowymi i technologiami przetwarzania i wytwarzania materiatow
i gotowych wyrobdw.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Projekt umozliwia modernizacje laboratorium, ktére sprzyja zaréwno absorpcji, jak i generowaniu wiedzy

i technologii, dajac odpowiednie narzedzia do badan rozwojowych. Beneficjent jest jedyng techniczng uczelnig
publiczng w regionie $wietokrzyskim, ktéra prowadzi badania naukowe z zakresu inzynierii materiatowej
i technologii, dlatego jest niezbedne dla catego RSI, aby posiadata nowoczesny sprzet, ktory pozwala ksztatcic
studentdw na wysokim poziomie, ale tez rozszerza zakres wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wojewodztwa,
kraju i Europy. Do tej pory laboratorium dziatato w oparciu o przestarzaty sprzet, ktéry nie dawat mozliwosci prac na
odpowiednim do dzisiejszych realiw poziomie zaawansowania technologicznego, co hamowato rozwdj
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie inzynierii materiatowe;j.

Modernizacja laboratorium optycznego wykorzystywanego w badaniach z zakresu inzynierii materiatowej umozliwia
ksztatcenie osdb, ktére dzieki dostepowi do zaawansowanego sprzetu beda w stanie wytworzyé rozwigzania
innowacje. Dotyczy to zaréwno studentdw, pracownikow naukowych, ale tez podmiotow gospodarczych, z ktorymi
Beneficjent moze wspotpracowac dzieki dysponowaniu takim laboratorium.

Skutecznos¢. Projekt skutecznie wytworzyt potencjat instytucjonalny, jako ze realizacja projektu przebiegta bez
zakiocen, zakupiono caty sprzet, na ktorzy bylo przeznaczone finansowanie. Infrastruktura techniczna
wygenerowana W ramach projektu zachowuje spojnos¢ ze sktadnikami dotychczasowego potencjatu jednostki (w
tym samym czasie modernizowane sg inne laboratoria u Beneficjenta, co jest procesem koniecznym w utrzymaniu
swojej pozycji w RSI).

Trwalosc. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem trwatosci w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego w
zakresie zasobow technicznych stuzacych generowaniu innowacji i transferowi wiedzy i technologii. Trwatosc
infrastruktury przewidywana jest na kilkadziesiat lat.

Efektywnosc¢. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem efektywnosci w zakresie tworzenia potencjatu
instytucjonalnego, jako ze jego efektem jest stworzenie infrastruktury technicznej, do ktérej ma dostep wiele typéw
aktoréw SSI — pracownicy naukowi, studenci, ale tez podmioty zewnetrzne (przedsiebiorcy). Tym samym projekt ten
poprzez modernizacje jednego laboratorium stwarza potencjat instytucjonalny dla wielu aktoréw RSI.

Umiejetnosci o transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI )
Dzieki zmodernizowaniu laboratorium optycznego, pracownicy naukowi Politechniki Swietokrzyskiej bedg w stanie
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Swiadomosc¢ innowacyjna

wytworzy¢ wiedze i technologie, ktérg nastepnie moga zaoferowac do wdrozenia innym aktorom $SI badz aktorom
spoza SSI (mozliwos¢ oferowania opatentowanych rozwigzan dla przemystu) zaréwno w regionie, jak i w kraju i za
granica.

Skutecznos¢. Projekt charakteryzuje sie wysokim poziomem skutecznosci, jako ze jego przedmiotem byto
wytworzenie infrastruktury umozliwiajgcej transfer wiedzy i technologii wytworzonej przez pracownikdw naukowych
pracujgcych w placéwce Beneficjenta. Mozna w tym zakresie jednak zdiagnozowac zagrozenie dla skutecznosci
projektu w zakresie wytwarzania umiejetnosci wytwarzania innowacji, jakim jest wcigz mata che¢ przedsiebiorcow
do angazowania sie w przedsiewziecia innowacyjne z innymi podmiotami (przede wszystkim ze wzgledu na ryzyko
finansowe).

Trwatos¢. Projekt wykazuje duza trwatoS¢ w zakresie umoZliwienia transferu wiedzy i technologii pomigdzy
aktorami SSI oraz pomiedzy aktorami SSI i aktorami spoza SSI. W wyniku projektu powstat potencjat
instytucjonalny, ktéry ma zapewnione utrzymanie po ustaniu finansowania ze srodkéw publicznych.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sig wysokim poziomem efektywnosci w zakresie podnoszenia umiejgtnosci aktoréw
SSI. Beneficjent jest jedyng placéwka naukowo-badawczg w regionie, ktéra wykonuje badania z zakresu inzynierii
materiatowej, wiec modernizacja laboratorium byta niezbednym narzedziem do zapewnienia mozliwosci wytwarzania
umiejetnosci w tej dziedzinie.

Mozliwos¢ zaoferowania zaawansowanych technologicznie ustug przez pracownikow naukowych korzystajacych
z modernizowanego laboratorium dla przedsiebiorstw, ktore do tej pory nie korzystaty z ustug Beneficjenta
w przekonaniu o brakach w wyposazeniu, a co za tym idzie — matym zaawansowaniu technologicznym oferowanych
ustug badawczych. ’
Skutecznosé. Cele projektu nie zawieraty zatozen o podnoszeniu Swiadomosci innowacyjnej wsrdd aktorow SSI,
mineto na razie za mato czasu, aby oceni¢, na ile projekt do budowy tego parametru SSI sig przyczynia. Beneficjent
deklaruje, ze do tej pory inni aktorzy SSI (przedsiebiorstwa) nie wykazywaty duzych checi wspotpracy przy
innowacyjnych projektach, co mozna ttumaczy¢ miedzy innymi niskim poziomem S$wiadomosci innowacyjnej. Po
modernizacji laboratorium, ktére tym samym daje wieksze mozliwosci technologiczne mozliwe jest ze cheé
nawigzywania wspotpracy (a tym samym ich Swiadomos¢ innowacyjna) wzrosnie.

Trwalo$¢. Informacje o prowadzony przedsiewzieciach w laboratorium finansowanym w ramach projektu sa
rozpowszechniane i inne podmioty majg i bedg miaty do nich dostep, co $wiadczy o trwatosci tego przedsiewziecia w
zakresie wytwarzania $wiadomosci innowacyjnej. Nie ma jednak mozliwosci, aby w tym momencie to jednoznacznie
oceni¢ ze wzgledu na krotki odstep czasu od momentu zakonczenia projektu. ’
Efektywnos¢ — Cele projektu nie zawieraty zatozen o podnoszeniu $wiadomosci innowacyjnej wsrod aktorow SSI,
mineto na razie za mato czasu, aby oceni¢, na ile efektywnie projekt przyczynia sie do budowy tego parametru RSI.

Nie zdiagnozowano.

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan
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informacji, narzedzia wspotpracy

Skutecznos¢. Jednym z celéw realizacji projektdw jest rozwiniecie wspdtpracy miedzynarodowej oraz z
jednostkami naukowo-badawczymi i przedsiebiorstwami z regionu i z catej Polski. Beneficjent wykazuje chec
nawigzania takiej wspdtpracy, jednak nie ma podstaw do oceny skutecznosci projektu w zakresie tego parametru
SSI ze wzgledu na to, ze projekt dopiero sie zakonczyt. Mozna jednak przewidywac, ze projekt bedzie mozna ocenic¢
jako skuteczny ze wzgledu na wykazywanie checi przez Beneficjenta nawigzania powyzszych typow wspotpracy.
Trwalosc. Projekt wykazuje duzg trwatos¢ w zakresie komunikacji/wymiany informacji/narzedzi wspétpracy, jako ze
rowniez po ustaniu finansowania projektu Beneficjent deklaruje che¢ wspdtpracy i wymiany informacji zaréwno z
innymi placéwkami naukowo-badawczymi jak i przedsiebiorstwami.

Efektywnos¢. W zwigzku z tym, ze laboratorium ma stuzy¢ pracownikom naukowym do badan, ktore w efekcie
mogg by¢ opatentowane, a wypracowane wyniki sprzedawane na zewnatrz, projekt wykazuje sie efektywnoscig w
tym zakresie, dajac Beneficjentowi niezbedne narzedzia do zrealizowania tego celu.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace
rezultatem projektu
Trwalosc relacji partnerskich

Wystepowanie barier w rozwoju
SSI

Zdiagnozowane projekty
komplementarne

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Projekt zakfada, ze dzieki modernizacji laboratorium, wzrosnie liczba przedsiebiorcow zgtaszajacych sie do
Beneficjenta z projektami badawczymi. Wedtug Beneficjenta wida¢ juz wzrost zainteresowania wsrod
przedsiebiorcow, ale trudno na razie ocienic skale tej wspotpracy.

Trudno oceni¢ ze wzgledu na krotki okres czasu funkcjonowania zmodernizowanego laboratorium.

Prawne. Procedury zwigzane z zamdwieniami publicznymi znaczaco opdzniajg realizacje projektow.

Finansowe. Mate przedsiebiorstwa nie maja Srodkow na projekty innowacyjne, szczegdlnie, ze sg to projekty
wysokiego ryzyka.

Bariera systemowa — brak systemu, ktéry wymuszatby komercjalizacje i utrzymanie na rynku produktow
innowacyjnych przez Beneficjentow $rodkdw przeznaczonych na rozwoj takich rozwigzan. Z tego wzgledu wiekszos¢
innowacji jest sprowadzanych z zagranicy, jako ze mate przedsiebiorstwa nie majg Srodkdw na inwestycje
w infrastrukture.

Politechnika Swietokrzyska pozyskuje inne zrédta finansowania swojej dziatalnosci zgodnie z programem rozwoju
Uczelni. Aktualnie trwajg projekty wspotfinansowane przez Unie Europejska w ramach programoéw operacyjnych na
okres finansowania 2007 — 2013, ktdre sg powigzane z przedktadanym projektem:

- ,Opracowanie technologii nowej generacji wodoru i jego zwigzkéw do zastosowan w warunkach
ponadnormatywnych” — Priorytet I Badania i rozwdj nowoczesnych technologii, Dziatanie 1.3. Wsparcie projektow
B+R na rzecz przedsiebiorcow realizowanych przez jednostki naukowe, poddz. 1.3.1.

- ,Platforma obstugi nauki PLATON — Etap I Kontener Ustug Wspdlnych” — Priorytet II Infrastruktura sfery B+R,
Dziatanie 2.3. Inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury informatycznej nauki, poddz.2.3.1. Projekty w zakresie
rozwoju infrastruktury informatycznej nauki oraz 2.3.3. Projekty w zakresie rozwoju zaawansowanych aplikacji
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i ustug

-, Innowacyjne Srodki i efektywne metody poprawy bezpieczenstwa i trwatosci obiektow budowlanych
i infrastruktury transportowej w strategii zrownowazonego rozwoju”. Liderem projektu jest Politechnika todzka,
projekt bedzie realizowany przez 13 osr. nauk—bad. w ramach PO IG, Priorytetu 1: Badania i rozwdj nowoczesnych
technologii; Dziatania 1.1: Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy

-,Rozwdj bazy badawczej specjalistycznych laboratoriow uczelni publicznych regionu $wietokrzyskiego MOLAB”.
Przedmiotem projektu jest wyposazenie w nowoczesng aparature naukowo - badawczg laboratoriéw, ktérych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest na prowadzenie nowoczesnych badan naukowych w obszarach istotnych dla rozwoju
gospodarki narodowej -,MODIN II modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjno-badawczej Politechniki
Swigtokrzyskiej w Kielcach” — PO RPW, Priorytet I Nowoczesna gospodarka, Dziatanie 1. Infrastruktura uczelni
-,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (II Etap)” — Priorytet VIII, Dziatanie 8.2. Poddz. 8.2.2. Regionalne Strategie
Gospodarki

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

Instytucja otoczenia biznesu
96 200,00

56 943,36

SPO WKP 1.1

SER - 03

12.2004-07.2006

Charakterystyka projektu Celem projektu byta poprawa pozycji konkurencyjnej Fundacji jako instytucji wspierajacej rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze wojewodztwa S$wietokrzyskiego. W ramach projektu utworzono punkty konsultacyjne w Busku
i Pinczowie.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Efektem projektu byto powiekszenie obszaru dziatalnosci fundacji i utworzenie dwoch dodatkowych punktow
konsultacyjnych. Jednakze fundusz pozyczkowy, ktory oferowat fundusze na rozwdj mikroprzedsiebiorstw nie
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przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci w regionie. Wedtug Beneficjenta, wsrdd pozyczkobiorcéw nie zostato
rozpoznane dziatania o charakterze innowacyjnym; przyczyny tego trzeba upatrywac w trudnosciach z wdrazaniem
rozwigzan innowacyjnych u mikroprzedsiebiorcow.

Wytworzenie potencjatu instytucjonalnego zdolnego do generowania rozwigzan innowacyjnych nie byto zapisane w
celach projektu, w wyniku badania nie stwierdzono réwniez zadnych zmian w tym zakresie (ze wzgledéw opisanych
powyzej). W zwigzku z tym nie ma podstaw do oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych w
tym obszarze RSI.

Umiejetnosci Nie zdiagnozowano zmian. .
Podnoszenie zdolnosci aktoréw SSI do kreowania/absorpcji innowacji nie byto celem tego projektu, wiec nie ma
mozliwosci oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian. .
Podnoszenie $wiadomosci innowacyjnej wsrdd aktoréw SSI nie byto celem tego projektu, wiec nie ma mozliwosci
oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

el ElpA=l FAE NSl )= (oA Wytwarzanie mechanizmow, narzedzi pozwalajacych utatwienie komunikacji/wymiane informacji nie byto celem
tego projektu, wiec nie ma mozliwosci oceny projektu pod katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.

rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.
SSI

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whioskodawca

Przedsigbiorstwo
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Catkowita wartosc projektu (PLN
Kwota dotacji z UE (PLN

Program operacyjny/ Dziatanie
Obszar wsparcia RSI

Stan realizacji projektu
Charakterystyka projektu

1 075 430,00

276 500,00

SPO WKP 2.3

FIN — 05

Zrealizowany

W ramach projektu zostata zakupiona naswietlarka poligraficzna w celu zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku
poprzez stosowanie nowoczesnej technologii. Inwestycja ta pozwolita na wprowadzenie nowego produktu- ptyty
CTP. Realizacja projektu pozwolita firmie utrzymac sie w regionalnej czotdwce najbardziej technologicznie
zaawansowanych zakfadéw poligraficznych, co jest zgodne z koncepcjg dziatalnosci Spotki. W ramach realizacji
projektu obnizono koszty produkcji, wzrosta sprzedaz oraz zatrudnienie, poprawity sie warunki BHP. Instalacja CTP
pozwolita na zwiekszenie poziomu informatyzacji firmy.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

WYNIKI ANALIZY

W ramach realizacji projektu zostata zakupiona naswietlarka poligraficzna. Beneficjent wynajat nowe
pomieszczenia, ktdre daty mozliwos¢ wprowadzenia nowych technologii.

Skutecznos¢. Projekt jest skuteczny na poziomie realizacji zatozonych celéw projektu, czyli zakupu naswietlarki
poligraficznej. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy generowania/absorpcji/transferu innowacji.

Trwalos¢. Projekt wykazuje sie trwatoScig w zakresie wykorzystywania wytworzonego w ramach projektu
potencjatu instytucjonalnego, poniewaz zakupiona naswietlarka poligraficzna jest wykorzystywana w dziatalnosci
firmy.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoScia w zakresie tworzenia potencjatu
instytucjonalnego. Wktad wtasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Projekt bytby realizowany
takze bez wsparcia dotacji. Osiggnieto by rezultaty, jednak w dtuzszym okresie czasu.

e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W ramach realizacji projektu zostata wprowadzona innowacja procesowa i produktowa. Innowacje te miaty
charakter jednorazowy.

o absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Zakup naswietlarki poligraficznej, ktéra umozliwia wdrazanie innowacji produktowe;j.

Skutecznosé. Projekt wykazuje sie skutecznoscig w zakresie realizacji celéow projektu jakim byt zakup naswietlarki
poligraficznej. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy generowania/absorpcji/transferu innowacji.
Wygenerowane w ramach realizacji projektu rozwigzania innowacyjne oraz absorpcja rozwigzan innowacyjnych
miaty charakter jednorazowy.

Trwalo$C. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz zakupiona naswietlarka jest nadal wykorzystywane w
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dziatalnosci firmy.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscia. Wkiad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz
potowa wartosci projektu. Projekt bytby realizowany takze bez wsparcia dotacji. Osiggnieto by rezultaty, jednak w
dtuzszym okresie czasu.

Swiadomosc¢ innowacyjna Beneficjent przekonat sie do stosowania nowoczesnych rozwigzan. Przekonat sie, ze stosowanie nowoczesnej
technologii jest korzystne zaréwno ze wzgledéw ekonomicznych jak i technicznych. Wcze$niej nie byt $wiadomy
tego, jakiej jakosci produkty moze wytwarza¢ nowoczesne urzadzenie.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem skutecznosci, poniewaz wzrosta u Beneficjenta Swiadomos¢
innowacyjna. Beneficjent przekonat sie do nowych technologii, jest zadowolony z korzysci jakie przynosi
wprowadzanie innowacji i dlatego jest zdecydowany w przysztosci takze korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan.
Mimo, iz projekt nie zaktadat w swoich celach wzrostu $wiadomosci innowacyjnej, mozna ocenic¢ ten aspekt pod
wzgledem skutecznosci, poniewaz realizacja projektu przyniosta taki skutek.

Trwalosc. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem trwatosci ze wzgledu na $wiadomosS¢ innowacyjng. Zmiany w
postrzeganiu innowacyjnosci przez Beneficjenta sg trwate i przyczyniajg sie do zwiekszenia jego zainteresowania
innowacjami.

Efektywnosc¢. Projekt catoSciowo nie byt nastawiony na wzrost Swiadomosci innowacyjnej, dlatego nie mozna
oceni¢ tego aspektu pod katem efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Beneficjent udzielat firmom, korzystajacym z jego ustug, konsultacji w sprawach technicznych.

el ElpA=l FAE NSl s = (oA Beneficjent wychodzi naprzeciw potrzebom matych i Srednich drukarni, ktore chciatyby korzysta¢ z nowoczesnych
technologii tak samo jak duze drukarnie, jednak ograniczone Srodki nie pozwalaty im na zakup podobnych urzadzen.
Skutecznosé. Konsultacje techniczne przyczynity sie tego, ze drukarnie korzystajgce z ustug Beneficjenta, mogty
zapozna¢ sie z innowacyjng technologia stosowang w jego przedsiebiorstwie. Projekt nie zakladat wzrostu
komunikacji i wymiany informacji, jednak mozna oceni¢ projekt pod tym katem, poniewaz jego realizacja przyniosta
taki skutek.

Trwalos¢. Beneficjent udzielat konsultacji drukarniom w sprawach technicznych. Mozna przypuszczaé, ze jesli
zaistnieje taka potrzeba, to w dalszym ciggu Beneficjent bedzie sktonny do udzielania konsultacji.

Efektywnos¢. Projekt catosciowo nie byt nastawiony na wzrost komunikacji i wymiang informacji pomiedzy
aktorami SSI, dlatego nie mozna oceni¢ tego aspektu pod katem efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
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Wystepowanie barier Beneficjent korzystat z funduszy UE w pierwszym okresie ich przyznawania w Polsce w zwigzku z tym instytucje
wdrazajgce nie posiadaty kompletnej wiedzy w tym zakresie, stawiaty bardzo wysokie wymagania. Beneficjent
zwraca tez uwage na duzg ilos¢ dokumentdw, ktére nalezy przedstawic starajgc sie o dotacje oraz na to, ze cata
procedura byta rozciggnieta w czasie.

Barierg w funkcjonowaniu $SI jest takze specyfika rynku kieleckiego. Firmy z Kielc bardzo rzadko sprzedajg swoje
ustugi na rynku zewnetrznym, natomiast czesto korzystajg z ustug firm spoza Kielc.

Potrzeby firm w zakresie Beneficjent zwraca uwage na to, ze instytucje mogtyby realizowa¢ fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, poniewaz
wsparcia aktywnosci niektore firmy nie majg wystarczajgco duzej zdolnosci kredytowej. Beneficjent wskazuje takze na potrzebe
innowacyjnej tworzenia klastrow czy sieci przedsiebiorstw.

- Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe
- Uczestnictwo w sieci/klastrze przedsiebiorstw
Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE
Nazwa projektu

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe POLMARK Kielce
Spotka z o. o.

Typ whnioskodawc Przedsiebiorstwo

Catkowita wartos¢ projektu (PLN) 253 000,00

Kwota dotacji z UE (PLN 177 100,00

Dzialanie/Program operacyjn SPO WKP 2.3

Obszar wsparcia RSI FIN — 05

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu W ramach projektu zakupione zostato nowoczesne urzadzenie do czyszczenia duzych powierzchni metalowych w
celu podniesienia poziomu konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci. Wprowadzono réwniez innowacje produktowg
(wytworzona zostata nowa ustuga- czyszczenie powierzchni metalowych) oraz innowacje marketingowa
(przeprowadzono bezposrednig kampanie informacyjng wsrod odbiorcow oraz wprowadzono nizsze ceny).

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY
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Zakupiono nowoczesne urzgdzenie do czyszczenia duzych powierzchni metalowych.

Skutecznos¢. Projekt jest skuteczny na poziomie realizacji zatozonych celow projektu, czyli zakupu nowoczesnego

urzadzenia do czyszczenia duzych powierzchni metalowych. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy

generowania/absorpcji/transferu innowacji.

Trwatos¢. Projekt wykazuje sie trwatoscig w zakresie wykorzystywania wytworzonego w ramach projektu

potencjatu instytucjonalnego, poniewaz zakupione urzadzenie jest wcigz wykorzystywane w dziatalnosci firmy.

EfektywnosC¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscia w zakresie tworzenia potencjatu

instytucjonalnego. Beneficjent bez wsparcia ze Srodkow publicznych nie bytby w stanie zrealizowac tego projektu.

Wktad wiasny Beneficjenta jest mniejszy niz potowa wartosci projektu.

e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W ramach realizacji projektu wprowadzono innowacje produktowg oraz marketingowg. Wprowadzone innowacje

miaty charakter jednorazowy.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Zakup nowoczesnych urzadzen do czyszczenia duzych powierzchni metalowych. . .

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Szkolenie dotyczace obstugi urzadzenia zagwarantowat dostawca.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscig w sensie jednorazowego wdrozenia innowacji produktowe;j i

marketingowej oraz absorpcji rozwigzan innowacyjnych. Nie zostaty jednak wytworzone mechanizmy zdolne do

generowania i absorpcji innowacji. Szkolenia przyczynity sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci pracownikow

przedsiebiorstwa.

Trwalo$C. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz zakupione urzadzenie jest nadal wykorzystywane w

dziatalnosci firmy. Transfer wiedzy byt jednorazowy, jednak skutki tego procesu sg trwate. Podnidst on poziom

wiedzy oraz umiejetnosci pracownikow przedsiebiorstwa. Zdobyta wiedza i umiejetnosci sg wykorzystywane po

ustaniu finansowania.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscig. Beneficjent bez wsparcia ze srodkéw publicznych

nie bylby w stanie zrealizowac tego projektu. Wktad wiasny Beneficjenta jest mniejszy niz potowa wartosci projektu.

Zwiekszyta sie swiadomos¢ wsrdd pracownikdw. Zauwazyli oni, ze wprowadzenie innowacyjnych urzadzen utatwia

oraz skraca prace.

Skutecznos¢. Mimo, iz projekt nie zaktadat wzrostu Swiadomosci innowacyjnej wsrod pracownikow, taki wzrost

nastgpit. Dzieki temu pracownicy w przysztosci bedg bardziej sktonni do wprowadzanie innowacji, poniewaz widza

jakie to przynosi korzysci.

TrwalosC. Projekt wykazuje sie trwatoScig w zakresie zmian w Swiadomosci innowacyjnej wsrod pracownikow
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przedsiebiorstwa. Zmiany w $wiadomosci innowacyjnej pracownikéw sg trwale.
Efektywnos¢. Projekt catosciowo nie byt nastawiony na wzrost Swiadomosci innowacyjnej, dlatego nie mozna
ocenic¢ tego aspektu pod katem efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

informacji, narzedzia wspotpracy W& wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspotpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Wspétpraca z Politechnika Swietokrzyska. Ekspertyza dotyczaca wyeliminowania substancji ropopochodnych w myjni
rezultatem projektu zostafa przetestowana na urzadzeniu nalezgcym do przedsiebiorstwa.

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
Wystepowanie barier Dtugi czas oczekiwania na ocene merytoryczng wystawiang przez Urzad Marszatkowski, zbyt mata promocja i
informacja wsrdd przedsiebiorcow dotyczaca funkcjonowania SSR.

Potrzeby firm w zakresie Nie zdiagnozowano.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Typ potrzeb - Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)
- Rozwdj kompetencji pracownikéw, ustugi szkoleniowe

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Whioskodawca
Zaktady Metalowe Mesko S.A., Skarzysko-Kamienna

Typ wnioskodawcy Przedsiebiorstwo
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 33 954 411,85
Kwota dotacji z UE (PLN) 11 777 665,13
Program operacyjny/ Dziatanie SPO WKP 2.4
Obszar wsparcia RSI FIN — 05

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




UNIA EURDPEISKA
KAPITAL LUDZKI g EUROPEJSKI -
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FLUNDUSZ SPOEECINY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Charakterystyka projektu W ramach projektu zbudowano linie utylizacji zbednych $rodkéw bojowych w MESKO. Wprowadzona zostata
innowacja produktowa w zakresie utylizacji.
ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny W ramach realizacji projektu zbudowano linie technologiczng, co przyczynito sie do zatrudnienia kadry inzynierskiej,
ktéra opracowata innowacyjne urzadzenia.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje wysoka skuteczno$¢. Zatozone cele zostaly osiggniete. Powstata linia utylizacji
zbednych $rodkéw bojowych w oparciu o nowoczesng technologie. Zatrudniona kadra inzynierska jest zdolna do
generowania innowagji.

Trwalosc. Projekt wykazuje duzg trwatos¢. W wyniku projektu powstata linia utylizacji, ktora po trzyletnim okresie
eksploatacji zostata jeszcze rozbudowana. Zatrudniono kadre inzynierskg zdolng do generowanie innowacii.
Zaréwno infrastruktura jak i kadra inzynierska w dalszym ciggu wplywajg na potencjat instytucjonalny
przedsiebiorstwa.

Efektywnosc¢. Projekt wykazuje sie efektywnoscig w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego ze wzgledu
na wktad witasny Beneficjenta, ktdry jest wiekszy niz potowa wartosci projektu.

Umiejetnosci e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

Stworzenie linii utylizacji zbednych srodkéw bojowych.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie skutecznoscig w zakresie realizacji celow projektu jakim byta budowa linii
utylizacji zbednych Srodkéw bojowych. Stworzona linia utylizacji przyczynita sie do zatrudnienia kadry inzynierskiej.
Potgczenie infrastruktury wraz z zasobami ludzkimi stwarza mozliwo$¢ generowania innowaciji.

Trwalos¢. projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz wybudowana linia utylizacji jest nadal wykorzystywana w
dziatalnosci firmy.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie efektywnoscig ze wzgledu na wktad wtasny Beneficjenta, ktory jest wiekszy niz
potowa wartosci projektu.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.
Ze wzgledu na to, ze nie zdiagnozowano zmian w $wiadomosci innowacyjnej nie mozna ocenic¢ tego aspektu pod
katem trwatosci, skutecznosci i efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.
e e e L HERVER e[ Ze wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspétpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACIJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
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rezultatem projektu
Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier Gtowng bariere stanowity problemy proceduralne, biurokracja. Rozwigzywanie probleméw administracyjnych byto
bardzo czasochtonne.

Potrzeby firm w zakresie Nie zdiagnozowano.
wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

Przedsigbiorstwo
87 415 483,33
19 060 250,00
SPO WKP 2.4

Obszar wsparcia RSI FIN — 05
Zrealizowany

Charakterystyka projektu Celem realizacji projektu byto dostosowanie proceséw technologicznych Elektrocieptowni Kielce do aktualnych
tendencji w polityce energetycznej Panstwa i Unii Europejskiej. W ramach projektu wybudowano blok energetyczny
zasilany biomasg. W tym celu zakupiono specjalistyczny sprzet. Realizacja projektu przyczynita sie do wprowadzenia
innowacji produktowej (wprowadzono nowy produkt w postaci energii elektrycznej), innowacji procesowej (zasilanie
biomasg zastgpito produkcje ciepta poprzez kotty opalane tradycyjnie), innowacji organizacyjnej (wptyneta na
wprowadzenie i wydzielanie zadan w poszczegdlnych komdrkach i na poszczegdlnych stanowiskach), innowaciji
marketingowej (wprowadzenie nowych cen oraz pozyskanie nowych odbiorcow).

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonaln W ramach projektu wybudowano blok energetyczny zasilany biomasg. W tym celu zakupiono specjalistyczny sprzet.
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Umiejetnosci

Swiadomosc¢ innowacyjna

| ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Ulepszono struktury poprzez zakupienie oprogramowania do zarzadzania i nadzorowania produkcjg kotta, dzieki
czemu mozna dokonywac analiz efektywnosci poszczegolnych etapow produkcji, ktore wezesniej dokonywane byty
tylko teoretycznie lub opieraly sie na dostepnych opracowaniach. Zakupione programowanie pozwala na
obserwacje, analizy i wnioskowanie bardzo przydatne do udoskonalenia stosowanej obecnie technologii spalania.
Zasoby techniczne takie jak hala do kotta, kociot wraz z turbing i sterownig, sktad biomasy takze moga potencjalnie
wptynac¢ na generowanie rozwigzan innowacyjnych.

Zwiekszyta sie wiedza oraz doswiadczenie pracownikéw przedsiebiorstwa, ktorzy dzieki temu s zdolni do
wytworzenia innowacji.

Skutecznos¢. Projekt wykazuje sie wysoka skutecznoscig. Zatozone cele zostaty osiggniete. Zasoby techniczne
oraz zasoby ludzkie sg zdolne do wytwarzania innowacji.

Trwalos¢. Projekt wykazuje sie duzg trwatoscig. Kontynuowane jest przeprowadzanie analiz dotyczacych
poszczegodlnych etapow produkcji. Zakupiony sprzet specjalistyczny oraz oprogramowanie do zarzadzania produkcjg
kotta sg w dalszym ciggu wykorzystywane przez przedsiebiorstwo. Zasoby techniczne oraz zasoby ludzkie w dalszym
ciggu sg zdolne do wytwarzania innowacji.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscia w zakresie tworzenia potencjatu
instytucjonalnego. Wktad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz potowa wartosci projektu. Projekt bytby realizowany
takze bez wsparcia dotacji. Osiggnieto by zatozone rezultaty, jednak z wyjatkiem zmniejszenia emisji spalin.

e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W ramach projektu wprowadzono innowacje produktowg, procesowq, organizacyjng a takze marketingowa.
Innowacje te mialy charakter jednorazowy, jednak Beneficjent przewiduje, ze w przysztosci innowacyjne
rozwigzania beda generowane.

Skutecznos¢. Projekt mozna uznac¢ za skuteczny. Wprowadzone w ramach realizacji projektu innowacje maja
charakter jednorazowy, jednak Beneficjent zakltada generowanie rozwigzan innowacyjnych.

Trwalo$¢. Ze wzgledu na to, ze poza wprowadzonymi innowacjami o charakterze jednorazowym nie
wygenerowano jeszcze zadnych rozwigzan nie mozna ocenic tego aspektu pod katem trwatosci. Jednak Beneficjent
zakfada, ze w przysztosci takie rozwigzania bedg wygenerowane.

Efektywnos¢. Projekt wykazuje sie umiarkowang efektywnoscig. Wktad wiasny Beneficjenta jest wiekszy niz
potowa wartosci projektu. Projekt bylby realizowany takze bez wsparcia dotacji. Osiggnieto by zatozone rezultaty,
jednak z wyjatkiem zmniejszenia emisji spalin.

Realizacja projektu uswiadomita wiele kwestii takich jak: nowe mozliwosci, nowe koncepcje inwestycyjne, korzysci
finansowe, konkurencyjnos¢. Dzieki uswiadomieniu sobie korzysci przedsiebiorstwo dalej bedzie szukato nowych
rozwigzan oraz zrodet ich finansowania w obszarze innowaciji.

Skutecznosé. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem skutecznosci, poniewaz wzrosta u Beneficjenta Swiadomos¢
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innowacyjna. Beneficjent przekonat sie do nowych technologii, uswiadomit sobie korzysci jakie przynosi
wprowadzanie innowacji i dlatego jest zdecydowany w przysztosci takze korzysta¢ z nowoczesnych rozwigzan.
Mimo, iz projekt nie zaktadat w swoich celach wzrostu $wiadomosci innowacyjnej, mozna ocenic¢ ten aspekt pod
wzgledem skutecznosci, poniewaz realizacja projektu przyniosta taki skutek.

Trwatos¢. Projekt wykazuje sie wysokim poziomem trwatosci ze wzgledu na $wiadomo$¢ innowacyjng. Zmiany w
postrzeganiu innowacyjnosci przez Beneficjenta sg trwate i przyczyniajg sie do zwiekszenia jego zainteresowania
innowacjami.

Efektywnos¢. Projekt catosciowo nie byt nastawiony na wzrost Swiadomosci innowacyjnej, dlatego nie mozna
oceni¢ tego aspektu pod katem efektywnosci.

Komunikacja, wymiana Nie zdiagnozowano.

informacji, narzedzia wspoélpracy W4 wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w komunikacji, narzedziach wspotpracy oraz wymianie informacji pomiedzy
aktorami SSI, nie mozna tego aspektu oceni¢ pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

rezultatem projektu
Brak danych
Problemy administracyjne. Biurokracja, ktdra znacznie wydtuza czas oczekiwania na decyzje, opinie.
Potrzeby firm w zakresie Bezposrednie dotacje inwestycyjne.

wsparcia aktywnosci
innowacyjnej

Typ potrzeb - Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzadzen)

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whioskodawca

Politechnika Swietokrzyska

Typ wnioskodawc Instytucja sfery Badan i Rozwoju
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Catkowita wartos¢ projektu (PLN 1061 215,58

Kwota dotacji z UE (PLN 711 391,18

Program operacyjny/ Dziatanie ZPORR 1.5

Obszar wsparcia RSI ICT-01

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu Beneficjentem projektu "SRSK - Swietokrzyska Regionalna Sie¢ Komputerowa, rozbudowa MSK KIELMAN"
realizowanego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ZPORR, dziatanie 1.5) jest Politechnika
Swietokrzyska w Kielcach. Projekt integruje trzy projekty tworzace jedng catos¢ pod hastem "e-$wietokrzyskie.
Projekt zaklada wykorzystanie oraz rozbudowe istniejacej teleinformatycznej infrastruktury  Politechniki
Swietokrzyskiej (sieci MSK KIELMAN). Z rozbudowy infrastruktury korzystajg jednostki samorzadu terytorialnego
oraz jednostki organizacyjne im podlegte.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Efektem projektu byla rozbudowa przez Beneficjenta sieci teleinformatycznej, ktéra umozliwita jednostkom
organizacyjnym samorzadu terytorialnego (przede wszystkim szpitale, policja, szkoty) korzystanie z bardziej
zaawansowanych ustug i rozwigzan informatycznych (e-learning, przesytanie tajnych informacji, konsultacje
medyczne, przekazywanie danych o pacjentach pomiedzy szpitalami etc.).
Skutecznos¢. Projekt jest skuteczny w wytworzeniu potencjatu instytucjonalnego pozwalajgcego na wykorzystanie
zaawansowanych technologii informacyjnych przez jednostki organizacyjne podlegte ]ST. Skutecznoéél mozna
rozpatrywac zaréowno na poziomie projektu (realizacja wszystkich wskaznikow projektu), jak i na poziomie SSI (JST
Z catego wojewodztwa sg chetne do korzystania z sieci).
Trwalos$c. Projekt wykazuje sie trwatoscig wytworzonego potencjatu innowacyjnego przede wszystkim ze wzgledu
na trwatos¢ jego funkcjonowania i finansowanie ze srodkéw wiasnych Beneficjenta i sprzedazy ustug uzytkownikom
sieci internetowej (JST). )
Efektywnos¢. Projekt mozna oceni¢ jako efektywny dla SSI, jako ze jeden z aktoréw, jakim jest jednostka
naukowo-badawcza stworzyla sie¢, ktora moze by¢ wykorzystywana przez JST to wprowadzania innowacyjnych
rozwigzan teleinformatycznych i jest finansowana ze sprzedazy przez Beneficjenta tych ustug internetowych.
Umiejetnosci o transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora $SI Iub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
Wedtug Beneficjenta dzieki projektowi odbywa sie e-transfer poprzez uzyskang przez projekt infrastrukture, jednak
nie ma na razie miernikdw, ktore pozwolityby na ocene, jaki jest poziom innowacyjnosci (bedzie to mozliwe do
zbadania po zrealizowaniu kilku projektow wykorzystujacych infrastrukture powstatg w wyniku niniejszego
przedsiewziecia). Transfer wiedzy odbywa sie réwniez na poziomie personalnym, jako ze do projektu przystepuja
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wcigz nowe osoby, ktére tym samym poszerzajg swojg wiedze na tematy zwigzane ze sprzetem potrzebnym do
administrowania sieci teleinformatycznych. )

Projekt nie miat na celu wytwarzanie mechanizméw umozliwiajgcych aktorom SSI generowania/absorpcje innowadiji,
jako ze ograniczat sie do dziatan czysto infrastrukturalnych, dlatego nie ma podstaw do oceny projektu pod katem
kryteriéow ewaluacyjnych w ramach tego parametru SSI.

Swiadomos¢ innowacyjna Wocigz widoczne zainteresowanie nastepnych JST chetnych do przytaczenia sie do sieci ze wzgledu na mozliwosci,
ktére ta infrastruktura daje, $wiadczy o wzroscie $wiadomosci na temat wagi, jaka ma dostep do zaawansowanych
sieci teleinformatycznych w rozwoju i innowacyjnosci regionu i poszczegdlnych JST.

Skutecznos¢. Projekt nie miat na celu podnoszenie $wiadomosci innowacyjnej aktorow RSI, ale analizujgc
zainteresowanie, jakie wzbudzity ustugi, ktore sg oferowane przez Beneficjenta w efekcie realizacji projektu wsrdd
innych jednostek samorzadu terytorialnego, mozna moéwi¢ o skutecznosci projektu w zakresie podnoszenia
$wiadomosci aktorow RSI.

W zwigzku z tym, ze podnoszenie Swiadomosci innowacyjnej nie byto celem projektu, nie ma podstaw do
rozwazania trwatosci i efektywnosci projektu w zakresie tego parametru budowy SSI.

Komunikacja, wymiana Rozwigzanie zastosowane przez Beneficjenta w niniejszym projekcie okazato sie na tyle skuteczne, ze osrodki
el ElpA=l FAE NSl s = (oA akademickie z innych regiondw chcg wdraza¢ podobne projekty taczace jednostki samorzadowe regionu
nowoczesng siecig teleinformatyczna. )

Skutecznos¢. Projekt jest skuteczny w zakresie utatwienia podmiotom dziatajgcym w SSI komunikaciji i transferu
wiedzy poprzez podniesienie jakosci oferowanych ustug teleinformatycznych.

Trwalos¢. Projekt wykazuje sie trwatoscig z zakresie rozwoju potencjatu oferowanych sieci teleinformatycznych
(ustugi odptatne i wcigz cieszace sie duzym zainteresowaniem). Nowe mozliwosci, ktére zyskaty JST poprzez
realizacje projektu, pozwolity na wdrozenie nowych mechanizméw komunikacji pomiedzy jednostkami podlegtymi
JST, jak réwniez pomiedzy JST a mieszkaricami regionu.

Efektywnos¢. Projekt jest efektywny w zakresie tworzenia narzedzi komunikacji ze wzgledu na to, iz istotg
projektu byto zaoferowanie JST i jednostkom im podlegtym infrastruktury teleinformatycznej w sposob sieciowy.
Juz utworzone sieci s mozliwe do rozbudowy i przylgczania nastepnych weztéw. Srodki publiczne pozwolity na
realizacje projektu nastawionego na sie¢ w wymiarze regionalnym, nastawiong na oferowanie ustug JST i
jednostkom im podlegtym.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Relacje z podmiotami z zakresu Jednostek Samorzadu Terytorialnego. JST sg bardzo zainteresowane korzystaniem z
rezultatem projektu powstatej w wyniku projektu infrastruktury i wcigz powigksza sig grono uzytkownikow sieci w tej grupie aktorow
SSI. Odbiorcy korzystajg z sieci w sposob odpfatny.
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[ 7akeres terytorialny powstatych relacii partnerskich — wojewddztwo $wietokrzyskie
Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.
SSI

Potrzeby firm w zakresie Nie zdiagnozowano.

wsparcia aktywnosci

innowacyjnej

Zdiagnozowane projekty "Platforma Obstugi Nauki PLATON - Etap I: Kontener ustug wspolnych", finansowanych w ramach PO IG 2007-2013,
komplementarne Poddziatanie 2.3.3 Projekty w zakresie rozwoju zaawansowanych aplikacji i ustug teleinformatycznych.

Celem projektu jest rozwdj krajowej infrastruktury teleinformatycznej nauki (sie¢ PIONIER) o aplikacje i ustugi
wpierajgce badania naukowe i prace rozwojowe polskich zespotéw badawczych na rzecz innowacyjnej gospodarki.
Bezposrednim celem projektu jest wdrozenie nowoczesnych ustug teleinformatycznych: wideokonferencji, eduroam,
kampusowych, powszechnej archiwizacji, naukowej interaktywnej telewizji, dostepnych dla srodowiska naukowego
w Polsce.

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whioskodawca

Kielecki Inkubator Technologiczny ~ Gmina Kielce

Jednostka samorzadu terytorialnego

1235 637,05

926 727,79

ZPORR 2.6

TRA-02

06.12.2006 - 31.03.2008

Charakterystyka projektu Cel przedsiewziecia/Rezultaty:

a) opracowanie dokumentacji, okreslajacej forme i ksztatt Kieleckiego Inkubatora Technologicznego, w tym:
e Koncepcja programowa dla Kieleckiego Inkubatora Technologicznego
e Studium wykonalnosci inwestycji
e Analiza ekonomiczno-prawna dla podmiotu zarzadzajgcego Kieleckim Inkubatorem Technologicznym
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e Ocena stanu technicznego budynku inkubatora oraz dziatek przeznaczonych na potrzeby Centrum
Technologicznego
e Program funkcjonalno - uzytkowy
¢ Raport oddziatywania na Srodowisko
b) budowa partnerstwa pomiedzy Beneficjentami Ostatecznymi projektu w celu utworzenia Kieleckiego Inkubatora
Technologicznego, w ramach szerokich konsultacji spoteczno - instytucjonalnych.
¢) rozpowszechnienie wiedzy z zakresu innowacji i transferu technologii, poprzez:
e organizacje cyklu konferencji propagujacych wiedze z zakresu innowacji, transferu technologii
organizowania i funkcjonowania inkubatoréw, parkéw technologicznych
e wyjazdy studyjne krajowe (m.in.: do Poznanskiego Parku naukowo - Technologicznego Fundagiji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Torunskiego Parku Technologicznego)
e wyjazdy studyjne zagraniczne (Technopolis w Finlandii, parki, inkubatory technologiczne, centra transferu
technologii w regionie Aachen i Nadrenii-Westfalii)
Wartos$¢ dodana
1. Zintegrowanie Srodowisk naukowych, biznesowych i samorzadowych wokdt idei utworzenia Kieleckiego
Inkubatora Technologicznego
2. Podniesienie poziomu wiedzy i $wiadomosci uczestnikdw warsztatow w zakresie koniecznosci wdrazania
dziatan edukacyjnych i innych przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj innowacji w przedsiebiorstwach
i jednostkach naukowo-badawczych regionu Swietokrzyskiego.
3. Zwiekszenie konkurencyjnos$ci regionu poprzez podniesienie wiedzy Beneficjentéw Ostatecznych
w dziedzinie zaawansowanych technologii stosowanych w gospodarce.
4. Finansowe wsparcie dziatan projektu ze srodkow EFS.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Wynikiem projektu byto przygotowanie dokumentacji umozliwiajacej stworzenie Kieleckiego Inkubatora
Technologicznego, ktory ma stuzy¢ rozwojowi przedsiebiorczosci i innowacji w regionie. Dofinansowanie niniejszego
projektu umozliwito nakreslenie ram, koncepcji dziatania inkubatora technologicznego. Nastepstwem tego projektu
byta mozliwos¢ wnioskowania o dotacje na dofinansowanie infrastruktury w ramach projektu dotyczacego
Kieleckiego Parku Technologicznego, ktéry obecnie powstaje. Tym samym koncepcyjny projekt przyczynit sie do
powstania infrastruktury Kieleckiego Inkubatora Technologicznego i Kieleckiego Parku Technologicznego.

Dzieki konferencji otwierajgcej i zamykajacej projekt, seminariom promocyjno-informacyjnych przeznaczonych dla
przedsiebiorcow, instytucji otoczenia biznesu oraz studentéw i absolwentéw zwiekszyta sie liczba oséb zdolnych do
wytwarzania innowacji, majgcych wiekszg wiedze na temat mozliwosci i mechanizméw generowania, transferu
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Umiejetnosci

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

i absorpcji innowadgji.

Skutecznos¢. Celem projektu byto przygotowanie dokumentacji umozliwiajgcej stworzenie Kieleckiego Inkubatora

Technologicznego; cel ten zostat osiggniety oraz przetozony na realne dziatanie - stworzenie parku

technologicznego wraz z inkubatorem. Tym samym projekt okazat sie skuteczny w realizacji dziatan

przyczyniajacych sie do stworzenia potencjatu instytucjonalnego zdolnego do wytwarzania innowacji, mimo ze jego

celem byto jedynie stworzenie koncepcji dziatania.

Trwatos¢. Efekty przedsiewziecia sg trwate, czego dowodem jest komplementarny wzgledem niniejszego projekt

utworzenia Kieleckiego Parku Technologicznego (a w ramach niego réwniez inkubatora), co oznacza, ze projekt

koncepcyjny przetozyt sie na dalsze dziatanie dazace do podnoszenia potencjatu innowacyjnego regionu.

Efektywnos¢. Projekt mozna uznac¢ za efektywny dla rozwoju potencjatu instytucjonalnego RSI, jako ze bez

$rodkéw przeznaczonych na dobre przygotowanie koncepcji i dokumentacji nie bytoby mozliwe dalsze tworzenie

parku i inkubatora technologicznego w regionie.

e Wwygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

W zwigzku z tym, ze niniejszy projekt przetozyt sie bezposrednio na powstanie Kieleckiego Inkubatora

Technologicznego, ktéry umozliwia przedsigbiorcom i jednostkom naukowo-badawczym wdrazaC innowacyjne

rozwigzania, mozna stwierdzi¢, ze efektem projektu byto wygenerowanie innowacyjnego dla SSI rozwigzania

pozwalajacego na dalsze dziatanie w celu wzmocnienia regionu w infrastrukture wspomagajacag rozwdj dziatalnosci

innowacyjnej.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Wizyty studyjne do czterech parkéw technologicznych (2 krajowe w Poznaniu i Toruniu oraz dwie zagraniczne

w Finlandii i Niemczech) pozwolity na analize mozliwych rozwigzan w zakresie inkubatorow technologicznych

i parkow technologicznych, dajgc wynik w postaci dokumentacji przygotowujgcej powstanie Kieleckiego Inkubatora

Technologicznego, absorbujac rozwigzania zastosowane w porownywanych jednostkach. )

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Konferencje i seminaria organizowane w ramach projektu dotyczg w duzej mierze transferu wiedzy i technologii.

Uczestnikami tych spotkan sg rozni aktorzy SSI, majgc mozliwosc spotkania i przedstawieniu swojej perspektywy.

Skutecznosé. Projekt mozna uznac za skuteczny w tym wzgledzie, jako ze zgodnie z zatozeniami projektu, zostat

stworzony plan dziatania instytucji, ktéra ma zapewnia¢ mechanizmy pozwalajgce aktorom SSI na generowanie i

absorpcje innowacji. Nie mozna jednak na tym etapie ocenia¢, na ile te mechanizmy w rzeczywistosci bedg

funkcjonowac.

Trwatos¢. Projekt byt w zatozeniu nacelowany na stworzenie koncepcji dziatania jednostki umozliwiajacej rozwoj

innowacji w regionie, dlatego nie ma podstaw do oceny jego trwatosci w tym parametrze SSI. Bedzie to mozliwe

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak



KAPITAL LUDZKI A e
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDLSZ SPOEECTMY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

przy ocenie trwatosci tego komponentu w przypadku projektu infrastrukturalnego dotyczacego KPT.

Efektywnos¢. Przy zatozeniu zasadnosci gruntownego przygotowania dokumentacji niezbednej do utworzenia
parku i inkubatora technologicznego (czyli nowych instytucji dla regionu) oraz przeprowadzenia dogtebnej analizy i
prac przygotowawczych do wypracowania skutecznej koncepcji dziatania takiej jednostki, mozna uznac za
efektywne dla systemu zrealizowanie tego projektu.

Swiadomosc¢ innowacyjna Jednym z podstawowych celéw projektu byto upowszechnienie wiedzy na temat innowacyjnosci i mechanizmu
dziatania parkéw technologicznych i inkubatoréw. W zwigzku z duzg liczbg uczestnikdéw konferencji, seminariow,
szkolen, mozna zauwazy¢ wzrost poziomu wiedzy na temat inkubatoréw oraz parkéw technologicznych, a co za tym
idzie sposobow na rozwdj innowacyjnosci regionu.

W wyniku dziatan informacyjno-promocyjnych, Beneficjent zauwazyt, ze w wyniku projektu wzrdst zakres
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a jednostkami naukowo-badawczymi w regionie.

Skutecznosé. Projekt mozna uznaC za skuteczny, jako ze zauwazalny byt wzrost aktywnosci i zainteresowania
aktoréw SSI (szczegodlnie jednostek naukowo-badawczych oraz przedsiebiorstw) wspdtpracg przy tworzenia KPT i
PIT.

Trwatos$é. Projekt mozna uznaé za trwaty w aspekcie podnoszenia $wiadomosci innowacyjnej aktoréw SSI przede
wszystkim ze wzgledu na jego komplementarnos¢ z pozniejszym projektem budowy KPT, ktdry stuzy dalszemu
rozwojowi tej Swiadomosci.

Efektywnos¢. W zwigzku z tym, Ze podnoszenie Swiadomosci innowacyjnej byto celem posrednim projektu, ktory
miat przygotowac aktoréw SSI do dalszych dziatan i zachecic ich do wspotpracy, mozna uznac projekt za efektywny
w tym aspekcie. Szczegdlnie, ze w czasie realizacji projektu zauwazony zostat wzrost aktywnosci poszczegdlnych
grup aktorow oraz Swiadomosci, na czym polega dziatalnos$¢ parkéw i inkubatoréw technologicznych.

Komunikacja, wymiana Projekt Kieleckiego Inkubatora Technologicznego umozliwit zainicjowanie wspdtpracy pomiedzy partnerami SSI,
el e ElpA=l PR NS sl (A dajgc im mozliwo$¢ spotkania i wymiany informacji podczas konferencji i spotkan informacyjnych dotyczacych
transferu wiedzy i technologii oraz innowacji. Jednym z gtdwnych celéw projektu byto przygotowanie takiej
koncepgji inkubatora technologicznego i parku technologicznego, ktéry zaspokoi potrzeby aktoréw SSI i stworzy
przestrzen generowania i wdrazania innowacji do przemystu.

Skutecznosc. Jednym z celow projektu byto zorganizowanie konferencji i seminariow, na ktore zostaty zaproszone
rozne grupy aktorow SSI w celu wypracowania koncepcji zaspokajajgce potrzeby wszystkich zainteresowanych
podmiotdw. Spotkania, ktore sie odbyly, przyczynity sie do ostatecznego ksztattu projektu dziatania KIT i KPT, wiec
mozna uznac projekt w tym aspekcie za skuteczny.

Trwatos¢. Projekt mozna uznac za trwaly w aspekcie generowania mechanizméw ufatwiajacych wspdtprace i
komunikacje pomiedzy aktorami SSI przede wszystkim ze wzgledu na jego komplementarno$¢ z pdzniejszym
projektem budowy KPT, ktéry ma wspierac projekty innowacyjne realizowane w partnerstwie réznych grup aktoréw
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RSI.

Efektywnos¢. W zwigzku z tym, ze spotkania i konferencje organizowane w ramach projektu obejmowaty rézne
grupy aktoréw SSI, mozna uzna¢ to przedsiewziecie za efektywne dla tego komponentu SSI ze wzgledu na
kompleksowos¢ podjetych dziatan.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI
Relacje partnerskie bedace Efektem projektu byto wypracowanie koncepcji dla instytucji, ktéra nastepnie powstata (KPT), ktdra na celu ma

rezultatem projektu zintegrowanie Srodowisk naukowych, biznesowych i samorzadowych regionu.

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.
SSI

Zdiagnozowane projekty Budowa Infrastruktury Kieleckiego Parku Technologicznego finansowane z PO RPW 1.3
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Wnioskodawca

Jednostka samorzadu terytorialnego
402 614,71

301 961,03

ZPORR 2.6

TRA-06

23.03.2009 — 29.05.2009

Charakterystyka projektu Celem projektu byto przygotowanie Centrum Obstugi Inwestora (COI) Urzedu Miasta Kielce do pozyskiwania
nowych Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ) do Kielc i Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego (KOM)
z trzech okreslonych sektorow: budownictwa, sektora targowego i ustug okototargowych oraz outsourcingu
(Business Proccess Outsourcing — BPO).

Dziatania podjete w ramach projektu obejmowaty:

- opracowanie analizy potencjatu KOM w 3 wybranych sektorach: budownictwo, targi i ustugi okototargowe, BPO;
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- wypracowanie innowacyjnej strategii marketingowej COI pozyskiwania BIZ z 3 sektoréw dla KOM oraz standardéw
obstugi inwestora - nowej jakosci pracy;

- transfer wiedzy z regionéw UE doswiadczonych w pozyskiwaniu i utrzymywaniu BIZ;

- budowa partnerstwa i metod wspdtpracy pomiedzy wydziatami i instytucjami zaangazowanymi w proces
przygotowania oferty inwestycyjnej i obstugi inwestora.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Istotg analizowanego projektu byto wprowadzenie innowacji procesowej w strukturach Beneficjenta.

Projekt miat za zadanie doposazy¢ Centrum Obstugi Inwestora, wspomoc jego pracownikow w wiedze z zakresu
standardow obstugi inwestora, a takze zwiekszenie Swiadomosci pracownikow Urzedu Miasta z innych wydziatow,
ktore bezposrednio lub posrednio zaangazowane sg w proces obstugi inwestora.
Pracownicy zyskali wiekszg $wiadomos$¢ odnosnie tego, w jakim stopniu Urzad Miasta czy samo COI powinno ktas¢
nacisk na standardy obstugi inwestora. Do tego przyczynito sie zaréwno szkolenie przeprowadzone miedzy
partnerami zewnetrznymi, jak i szkolenie wewnetrzne. Szkolenia dotyczyty procesu obstugi inwestora;
zorganizowano takze wyjazdy studyjne do Hiszpanii do poszczegdlnych parkéw biznesowych. Osoby, ktore byly na
wyjezdzie zyskaty wiedze, jak dziata obstuga inwestora i w jakim kierunku miasto Kielce powinno sie rozwijac.
Skutecznos¢. Projektu w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego oceni¢ nalezy wysoko. Zatozone cele
projektu w tym obszarze zostaty osiggniete. Wdrozona innowacja procesowa, czyli wykreowane standardy obstugi
inwestora pozostajg komplementarne do dziatan samego COI i wzmacniajg potencjat instytucjonalny zaréwno
samego Centrum, jak i innych jednostek zaangazowanych w obstuge inwestora zagranicznego.
TrwalosC. Projekt charakteryzuje sie wysokim poziomem trwatosci w odniesieniu do tworzenia potencjatu
instytucjonalnego. Wiedza nabyta przez Beneficjenta w toku realizacji projektu wykorzystywana jest do chwili
obecnej i oddziatuje takze na innych aktoréw z i spoza SSI (w zakresie stosowania okreslonych standardéw obstugi
inwestora).
Efektywnos$é. Aby dokona¢ oceny efektywnoéci projektu w zakresie badanego obszaru SSI, musiatoby zaistnieé
faktyczne pozyskanie BIZ, bedace wynikiem usystematyzowanych i uproszczonych procedur obstugi inwestora.
Zdaniem Beneficjenta uptyneto jeszcze zbyt mato czasu, by takie zjawisko mogto mie¢ miejsce.
Umiejetnosci » transfer wiedzy i technologii_od jednego aktora SSI do drugiego aktora $SI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
W trakcie wyjazdéw studyjnych/ misji ich uczestnicy zyskali wiedze nt. standardéw obstugi inwestora,
przygotowywania ofert, réznic w podejsciu do poszczegdlnych grup inwestoréw; podpatrzyli rozwigzania stosowane
w innych krajach. Wzrosta takze wiedza nt. potrzeb poszczegéinych branz oraz wiedza i S$wiadomosc¢
przedsiebiorcow uczestniczacych w misjach — odnosnie potencjalnych kooperantdw, rozwigzan, ktore mogliby
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Swiadomosc¢ innowacyjna

Komunikacja, wymiana
informacji, narzedzia wspotpracy

implementowac w swoich firmach, nowych potencjalnych obszaréw produkcji.

Skutecznos¢. Dzieki wyjazdom i szkoleniom organizowanym w ramach projektu, pracownicy instytucji Beneficjenta
pozyskali wiedze w zakresie funkcjonujgcych standardéw obstugi inwestora, co pozwolito stworzy¢ im ramy dla
obstugi inwestora stosowane w ich COI. Projekt nalezy zatem uznac za skuteczny, gdyz jego cele w tym zakresie
zostaty osiggniete.

Trwatos¢. Wiedza nabyta w toku wyjazdoéw studyjnych i innych w trakcie realizacji projektu ma charakter trwaty —
wykorzystywana jest takze (a nawet przede wszystkim) w chwili obecnej. Wyznaczyta ona procedury obstugi
inwestora stosowane w kieleckim COI, co ma znaczenie dla catego SSI w zakresie pozyskiwania BIZ.

Efektywnos¢. Zatozy¢ mozna, ze uzyskanie dogtebnej wiedzy w zakresie standardéw obstugi inwestora nie bytoby
mozliwe bez uczestnictwa w wyjazdach studyjnych, misjach gospodarczych (poprzez bezposrednie obserwacje) czy
szkoleniach, w zwigzku z czym projekt uzna¢ nalezy za efektywny w zakresie analizowanego parametru SSI.
Wieksza $wiadomos¢ pracownikéw COI na temat samego procesu obstugi inwestora, tym samym wiadomosci, jakie
ptyng z poszczegolnych wydziatdw, usprawnienie wspotpracy pomiedzy takimi jednostkami jak Biuro Planowania
Przestrzennego, Wydziat Nieruchomosci, Wydziat Prawny, Wydziat Podatkéw, Wydziat Budzetu.

Wzrdst potencjat i Swiadomos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw — dostrzegty one, ze niewiele musza wytozyc ze
swoich $rodkow, by wiele zyskac. Skorzystaty takze z wyjazdow studyjnych, misji gospodarczych, gdzie mogty
prezentowac swojg oferte.

Skutecznosé. Projekt miat charakter ,pracy u podstaw” w obszarze standardow obstugi inwestora w kieleckim
COI, zakfadat wypracowanie Swiadomosci u samego Beneficjenta, a takze u jego potencjalnych partnerow.
Zatozone cele udato sie osiagna¢, nalezy jednak zaznaczy¢, ze projekt oddziatuje przede wszystkim na jeden typ
aktora SSI (JST), w mniejszym stopniu na inne, zatem projekt cechuje sie umiarkowang skutecznoscig w obrebie
analizowanego parametru SSI.

Trwalos¢. W zakresie tworzenia mechanizmdow, wynikiem ktorych jest podnoszenie poziomu S$wiadomosci
innowacyjnej, projekt odznacza sie znaczng trwatoscig. Dzieki jego realizacji na state usprawniona zostata
wspOtpraca pomiedzy réznymi jednostkami zaangazowanymi w proces obstugi inwestora, przyjete rozwigzania
funkcjonujg takze w chwili obecnej, a poszczegolne jednostki i osoby na state zyskaty swiadomos¢ odnosnie korzysci
ptynacych z wdrozonej innowacji procesowej.

Efektywnos¢. Rozbudzona $SwiadomosS¢ innowacyjna nie byta zatozonym rezultatem realizacji projektu, nie ma
zatem podstaw do oceny jego efektywnosci w analizowanym obszarze.

W ramach projektu COI zorganizowato wspdtprace z instytucjami na zewnatrz, takimi jak IOB czy inne podmioty
zaangazowane W proces obstugi inwestora, np. dawny ZEORK. Beneficjent wypracowat sobie partneréw przy
realizowaniu zadan, ktére ma natozone COI. Baza do poszukiwania partnerow i czeSciowo sami partnerzy pojawili
sie juz przy realizacji wczesniejszego projektu ,,Partner COI”.
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W toku realizacji inwestorzy z obszaru mieli mozliwo$¢ wyjazdu na misje, na spotkania z potencjalnymi inwestorami.
Poktosiem wyjazdow sg bezposrednie kontakty z inwestorami, ktorzy prosza o nawigzanie wspotpracy z inwestorami
z regionu KOM.

Skutecznos¢. W zakresie komunikacji i narzedzi wspotpracy projekt zaktadat wypracowanie $ciezki dotarcia do
informacji potrzebnych w procesie pozyskiwania inwestora czy przygotowania wspdlnych ofert inwestycyjnych,
gromadzonych przez rézne podmioty SSI (IOB, JST, przedsiebiorstwa). Zadanie to zrealizowano, nawigzana zostata
wspé’rpraca,z ww. jednostkami, w zwigzku z czym projekt uznac nalezy za skuteczny w odniesieniu do badanego
parametru SSI.

Trwalos¢. Wypracowana w toku realizacji projektu wspotpraca ma charakter trwaty — zaangazowane w proces
obstugi inwestora podmioty wspotpracujg ze sobg takze obecnie, np. udostepniajgc sobie wzajemnie informacje
niezbedne do przygotowanie ofert inwestycyjnych.

Efektywnosé¢. Wypracowane Sciezki wspotpracy i drogi dojscia do potrzebnych informacji majag w przysztosci
zaowocowac rzeczywistym pozyskaniem BIZ (na ten moment, zdaniem Beneficjenta, mineto zbyt mato czasu, by
takie zjawisko mogto zaistnie¢), zatem trudno na ten moment stwierdzi¢, czy projekt cechuje sie efektywnoscig w
badanym obszarze.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace
rezultatem projektu

Trwalosc¢ relacji partnerskich

Zdiagnozowane projekty
komplementarne

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

Partnerzy do wspotpracy w ramach COI poszukiwani byli w KOM, gdyz jest to naturalny partner dla COI. Partnerzy:
przedsiebiorstwa, IOB, JST. Projekt miat za zadanie wypracowanie $ciezki dotarcia do informacji, w tym
z wykorzystaniem ww. instytucji. Partnerstwa nie nalezy tutaj rozumie¢ dostownie, projekt dotyczyt raczej
nawigzania wspotpracy, usprawnienia Sciezki potencjalnego kontaktu. Obecnie wspotpraca polega na wspdlnej pracy
nad ofertg inwestycyjng, procesem obstugi inwestora. Podstawowymi partnerami, z ktérymi Beneficjent
wspOtpracuje, s3 gminy KOM: Checiny, Daleszyce, Mastow, Kije, Miedziana Gora, Gérno, Morawica, Piekoszéw,
Sitkowka-Nowiny, Strawczyn, Zagnansk.

Ponadto Centrum Obstugi Inwestora funkcjonuje na podstawie umowy z Polskg Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, z ktorg Scisle wspdtpracuje w zakresie wyszukiwania kontrahentéw, terendw pod ewentualne BIZ.
Gminy KOM: Checiny, Daleszyce, Mastow, Kije, Miedziana Gora, Gorno, Morawica, Piekoszow, Sitkdwka-Nowiny,
Strawczyn, Zagnansk.

Brak danych.

Nie zdiagnozowano.

- ,Partner Centrum Obstugi Inwestora” w ramach Dziatania 2.6 ZPORR (Beneficjent: Gmina Kielce).
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INFORMACJIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca

Izba Gospodarcza "Grono Targowe Kielce"

Typ whnioskodawc Instytucja otoczenia biznesu
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 342 456,26
Kwota dotacji z UE (PLN 256 842,19
Program operacyjny/ Dziatanie ZPORR 2.6
NET - 02

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu Celem projektu jest wspieranie powigzan sieciowych w klastrze Grono Targowe Kielce oraz promocja idei klasteringu
wsrod innych przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi okoto targowe.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Nie zdiagnozowano zmian.
Ze wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w zakresie potencjatu instytucjonalnego nie mozna oceni¢ tego aspektu
pod katem skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

- = 7 =

Umiejetnosci Nie zdiagnozowano zmian.

Ze wzgledu na niezdiagnozowanie zmian w zakresie umiejetnosci nie mozna oceni¢ tego aspektu pod katem
skutecznosci, trwatosci i efektywnosci.

Swiadomosc¢ innowacyjna Uczestnicy projektu zdobyli informacje na temat klastréw, uswiadomili sobie jak wyglada wspotpraca w innych
krajach oraz, ze dziatanie w grupie i wspotpraca przynosi korzysci. Uswiadomili sobie réowniez korzysci ptynace z
potaczenia nauki z biznesem, wspotpracy z uczelniami i wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami.

Skutecznosé. Zmiany w Swiadomosci innowacyjnej nie byty skuteczne, poniewaz mimo przekazania informacji
dotyczacych korzysci ptynacych ze wspdtpracy do GTK nie przystapita zaktadana liczba nowych cztonkdow.
Trwalosc. Projekt nie wykazuje sie trwatoscig w zakresie zmian w Swiadomosci innowacyjnej wsrod uczestnikow,
poniewaz projekt w tym aspekcie nie byt skuteczny.

Efektywnosc¢. Projekt nie jest efektywny w zakresie zmian w $wiadomosci innowacyjnej, poniewaz poniesione
naktady na jego realizacje nie przyniosty zamierzonych efektow.

Przeptyw informacji pomiedzy przedsiebiorstwami.
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(e e e el R (e 4 SkutecznosE. Projekt wykazuje sie umiarkowanym poziomem skutecznosci w zakresie komunikacji i wymiany
informacji, poniewaz zostata rozszerzona dziatalnos¢, ktora funkcjonowata przed realizacjg projektu, ale rozszerzyta
sie 0 mniejszg liczbe nowych cztonkéw niz zaktadano.

Trwatos¢. Projekt wykazuje sie trwatoscig, poniewaz informacje wymieniane sg pomiedzy przedsiebiorstwami
nawet po ustaniu finansowania.

Efektywnos¢. Projekt w zakresie wymiany informacji wykazuje sie umiarkowang efektywnoscig, poniewaz
rozszerzono dziatalnos¢, ale nie o wystarczajgca liczbe osdb.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace W ramach projektu zostata nawigzana wspotpraca z Uniwersytetem. Powstat nowy kierunek- Marketing
rezultatem projektu i Wystawiennictwo.

Trwalosc relacji partnerskich W ramach wspotpracy z Uniwersytetem realizowane tez byty kolejne projekty- szkolenia dla studentow
Z przedsiebiorczosci prowadzone przez prezesow i dyrektorow firm. Beneficjent zatrudnit takze grupe 6 studentow.
Nie zdiagnozowano.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Whnioskodawca

Gmina Kielce/Kielecki Inkubator Technologiczny

Typ wnioskodawc Jednostka samorzadu terytorialnego/Instytucja otoczenia biznesu
Catkowita wartos¢ projektu (PLN) 497 281,42

Kwota dotacji z UE (PLN 372 961,06

Program operacyjny/ Dziatanie ZPORR 2.6

Obszar wsparcia RSI TRA-06

Okres realizacji projektu 6.04.2009-29.05.2009

Charakterystyka projektu Rozpowszechnianie wiedzy wsrod mieszkancow regionu i kraju nt. mozliwosci wparcia przez Kielecki Inkubator
Technologiczny rozwoju przedsiebiorstw funkcjonujgcych w oparciu o innowacyjne technologie.

Projekt jest przedsiewzieciem, ktérego gtdwnymi celem jest opracowanie analiz i ekspertyz zwigzanych z rozbudowa
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infrastruktury Inkubatora (IT) i Centrum Technologicznego (CT) oraz stworzeniem nowej oferty rozwojowej, w tym
w szczegolnosci:

- koncepcji programowej dla LabDesign, jako innowacyjnego osrodka wzornictwa artystyczno uzytkowego

- analizy spoteczno-instytucjonalnej dla LabDesign

- studium wykonalno$ci LabDesign

- koncepcji ideowo-graficznej dla Labdesign

- studium wykonalnosci inwestycji dla rozbudowy CT

- koncepcji przestrzenno-komunikacyjnej dla terenéw pod inwestycje w ramach CT

- koncepgiji laboratoriow funkcjonujgcych w infrastrukturze KIT

- studium wykonalnosci dla terenéw pod inwestycje w ramach CT

- analizy stawek rynkowych wynajmu powierzchni biurowo-ustugowo-produkcyjnych w Kieleckim Obszarze
Metropolitalnym

Ponadto planowane jest zorganizowanie 1 seminarium dotyczace wzornictwa uzytkowego.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Wynikiem projektu byto przygotowanie analiz i ekspertyz do rozwiniecia infrastruktury Inkubatora i Centrum

Technologicznego oraz przygotowanie koncepcji programowej dla LabDesign i innej dokumentacji potrzebnej do
wdrozenia projektu wspierajgcego innowacyjnos¢ w zakresie wzornictwa uzytkowego.

Skutecznos¢. Cele projektu zostaty zrealizowane w zakresie budowy potencjatu instytucjonalnego — w ramach
projektu zostata stworzona koncepcja dziatania Lab Design oraz rozbudowy Centrum Technologicznego Kieleckiego
Parku Technologicznego, stad projekt mozna ocenic jako skuteczny w tym obszarze budowy SSI.

Trwalosc. Projekt jest trwaty w ramach tego parametru budowy SSI ze wzgledu na pdzniejsze wdrozenie w zycie
koncepcji Lab Design, ktéra powstata w ramach projektu, tym samym zachowujgc logike spdéjnosci i koordynacji
dziatan dazacych do rozwoju poziomu innowacyjnosci RSI.

Efektywnosc¢. Elementy skladajgce sie na projekt byly niezbedne do stworzenia LabDesign, a w ramach realizacji
projektu byly zachowane procedury wydatkowania $rodkéw, dlatego projekt ten charakteryzuje sie duza
efektywnoscig w tym obszarze RSI.

Umiejetnosci e Wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

Efektem projektu byto wypracowanie przez Beneficjenta strategii wejscia na rynek tzw. ustug proinnowacyjnych,
ktore teraz bedzie Swiadczyt w zakresie wzornictwa.

Skutecznos¢. Projekt byt skuteczny w realizacji swoich celéw w zakresie wytwarzania mechanizmow
pozwalajacych aktorom SSI na podnoszenie umiejetnosci generowania i absorpcji innowacji oraz transferu
technologii, przygotowujac do wdrozenia koncepcje budowy laboratorium Design oraz rozbudowy Centrum
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Technologicznego.

Trwatos¢. Rezultatem projektu jest koncepcja dziatania, ktéra po wdrozeniu wynikéw prac wypracowanych w tym
projekcie daje narzedzia aktorom SSI do generowania innowacji w zakresie wzornictwa przemystowego, co oznacza,
ze projekt charakteryzuje sie duzg trwatoscig (w rozumieniu logiki rozwoju umiejetnosci zwigzanych z
innowacyjnoscig poprzez skoordynowane dziatania).

Efektywnosc¢. Projekt jest efektywny dla SSI w zakresie tego parametru systemu ze wzgledu na wypracowanie
koncepcji dziatania i przygotowania dokumentacji przedsiewzigcia, ktére moze przyczyni¢ sie do rozwoju mozliwosci
podejmowania innowacyjnych dziatan przez rézne grupy aktoréw SSI, nie tylko Beneficjenta.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Projekt nie zakladat wdrazania zadnych mechanizméw prowadzacych do podniesienia poziomu S$wiadomosci
innowacyjnej, dlatego nie mozna oceniC jego trwatosci, skutecznosci i efektywnoséci pod katem tego parametru
budowy SSI.

Komunikacja, wymiana Efektem projektu byto wypracowanie koncepcji dziatania LabDesign — inicjatywy dazacej do wsparcia rozwoju
(e Bl PR e = (e A wizornictwa uzytkowego w regionie.

Projekt nie zaktadat wdrazania zadnych mechanizmdw utatwiajacych wspotprace/wymiane informacji pomiedzy
aktorami SSI, a jedynie wypracowanie koncepcji budowy dodatkowej infrastruktury KPT (Laboratorium Design),
dlatego nie mozna oceni¢ jego trwatosci, skutecznosci i efektywnosci pod katem tego parametru budowy SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Wypracowanie koncepcji LabDesign po konsultacjach z przedsiebiorcami, uczelniami wyzszymi, instytucjami
rezultatem projektu wspierajgcymi innowacyjny rozwoj regionu.
Trwalos¢ relacji partnerskich Brak danych.

Wystepowanie barier w rozwoju Swiadomosciowe. Wedtug Beneficjenta przeszkodg w zakresie komercjalizacji innowacyjnych badan naukowych,
SSI a tym samym rozwoju SSI, jest oderwanie Swiata nauki od realiow gospodarczych. Dostrzegany jest jeszcze inny
problem — komercjalizacja wiedzy przez pracownikéw naukowych w sposob nie do konca legalny, bez udziatu
pracodawcy, pracownicy naukowi chcg by¢ jedynymi Beneficjentami komercjalizacji.

Wiekszg checig angazowania sie w innowacyjne przedsiewziecia niz pracownicy naukowi odznaczajg sie studenci,
ale oni zas nie zawsze dysponujg wiedzg gwarantujgcg powodzenie innowacyjnych przedsiewziec.

Zdiagnozowane projekty ~Perspektywy RSI $wigtokrzyskie (II etap)”. Projekt jest drugim etapem projektu systemowego pn.: ,Perspektywy
komplementarne RSI Swietokrzyskie”, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
— Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet VIII Regionaine kadry gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy,
Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji. W ramach projektu zrealizowana zostata rowniez inicjatywa
InventRam, inicjatywy parkowo-inkubatorowe dla nowoczesnego biznesu. Odbiorca byly samorzady, $rodowisko
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biznesowe, akademickie, ktdre byto zainteresowane tworzeniem infrastruktury parkowo-inkubatorowej. Zaproszeni
zostali eksperci z Finlandii, USA, Niemiec, ktorzy prezentowali swoje doswiadczenia w tym zakresie. Inicjatywa
cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem (6 oséb na 1 miejsce), co wedtug Beneficjenta réwniez przyczynito sie
do promocji regionu jako obszaru aktywnego zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

INFORMACIE O PROJEKCIE
Nazwa projektu Whioskodawca

Samorzad

599 992,83

449 994,62

ZPORR 2.6

GOV-11
01.03.2007-31.05.2008

Charakterystyka projektu Celem projektu byto utworzenie sieci wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, jednostkami
naukowo-badawczymi oraz podmiotami sektora przedsiebiorczosci, gromadzacymi i przetwarzajacymi dane
przestrzenne, opracowanie koncepcji budowy Systemu Informacji Przestrzennej Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Studium Wykonalnosci oraz podstaw do projektu technicznego Systemu umozliwiajgcego skomasowanie danych
w jednym systemie, a co za tym idzie usprawnienie dziatan poszczegolnych instytucji, oraz poprawa zycia
mieszkancOw regionu, poprzez staty dostep do przydatnych informacji zgromadzonych w Systemie Informacji
Przestrzennej.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢, trwatosc, efektywnosc. Przedmiotowy projekt nie zakladat wplywu na potencjat instytucjonalny
Beneficjenta ani innych podmiotéw SSI, nie ma zatem podstaw do dokonania jego oceny w tym obszarze z
zastosowaniem przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych.

PSS« absorpcia rozwiazan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




KAPITAL LUDZKI A e
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDLSZ SPOEECTMY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Swiadomosc¢ innowacyjna

Komunikacja, wymiana
informacji, narzedzia wspotpracy

Projekt nie tworzyt nowych rozwigzan, ale wykorzystywat rozwigzania juz istniejace. ) )
e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI
W ramach realizacji projektu zostat zatozony serwis internetowy projektu, stanowiagcy baze wiedzy z zakresu
technologii GIS i systemow informacji przestrzennych. Zrealizowany zostat takze cykl szkolen i spotkan
informacyjnych, gdzie uczestnicy wymieniali sie posiadang wiedzg dotyczacg systeméw informacji przestrzennej.
Skutecznos¢. Projekt zaktadat rozszerzenie wiedzy dotyczacej technologii zwigzanej z systemami informagiji
przestrzennej i w tym zakresie nalezy uzna¢ go za skuteczny. Nie zaktadat on jednak tworzenia trwatych
mechanizmow zwiekszajgcych zdolnos¢ Beneficjentdw ostatecznych do kreowania/ absorpcji innowacji, w zwigzku z
czym nie ma podstaw, by ocenic jego skutecznos¢ w tym obszarze.
Trwalos¢. Wiedza nabyta przez uczestnikow projektu ma charakter trwaty, jednak nie przyczynia sie do kreowania
rozwigzan innowacyjnych — gdyz nie to byto zatozeniem projektu.
Efektywnos¢. Z racji tego, ze projekt nie zaktadat tworzenia trwatych mechanizméw zwiekszajgcych zdolnosc
Beneficjentéw ostatecznych do kreowania/ absorpcji innowacji, nie ma podstaw, by oceni¢ jego efektywno$¢ w tym
obszarze.
Realizacja projektu przyczynita sie do stworzenia podstaw do budowy systemu informacji przestrzennej, co usprawni
przeptyw danych geograficznych pomiedzy poszczegdinymi JST i zniweluje problem ich dublowania.
Skutecznos¢. Projekt miat na celu podniesienie Swiadomosci jednostek, do ktorych byt skierowany, w zakresie
znaczenia i korzysSci ptyngcych z uczestnictwa w Systemie Informacji Przestrzennej. Wyraznym przyktadem
skutecznosci projektu w tym zakresie jest zachecenie wszystkich JST z obszaru wojewddztwa Swietokrzyskiego do
wspotpracy w ramach projektu docelowego, zaktadajgcego zbudowanie SIP. Niemniej jednak, gdyby do projektu
przystgpity wszystkie zatozone typy jednostek, jego skutecznos$¢ bytaby wieksza, a tymczasem ocenic nalezy jg jako
umiarkowana.
Trwatos¢. Wytworzone w ramach projektu porozumienia bedace podstawg utworzenia Systemu Informaciji
Przestrzennej ma charakter umiarkowanie trwaty — do projektu docelowego przystapity wszystkie JST, ktore
zadeklarowaly swoj akces na etapie badanego projektu.
Efektywnos¢. Projekt nalezy oceni¢ jako umiarkowanie efektywny, poniewaz zaktadat on utworzenie sieci
wspOtpracy pomiedzy roznymi typami aktorow SSI, a w rzeczywistosci sie¢ taka powstata tylko pomiedzy JST.
Warsztaty i konferencja przewidziana w projekcie mialy stuzy¢ przekazaniu wiedzy z jednostek naukowo-
badawczych na temat mozliwosci, jakie niesie ze sobg technologia GIS. Projekt stuzyt pozyskaniu jak najwiekszej
ilosci jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa Swietokrzyskiego i zacheceniu ich do
przystagpienia do kolejnego projektu, zwigzanego bezposrednio z budowg Systemu Informacji Przestrzennej. W
efekcie realizacji projektu wszystkie (116) JST z wojewddztwa zgtosito swoj akces do projektu docelowego (,e-
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Swietokrzyskie Budowa Systemu Informacji Przestrzennej Wojewddztwa Swietokrzyskiego”), co byto pewna
innowacjg na skale Polski — w zadnym innym wojewodztwie nie udato sie uzyskaC petnego poparcia ze strony
wszystkich JST.

W wyniku realizacji projektu nastgpita wymiana danych pozostajacych w zasobach réznych instytucji na terenie
wojewodztwa. )
Skutecznos¢. Projekt zaktadat zbudowanie porozumienia na potrzeby Sytemu Informacji Przestrzennej WS, akces
do projektu docelowego wszystkich JST najdobitniej $wiadczy o _sporej skutecznosci podjetych dziatan. Nie
zawigzano jednak wspotpracy pomiedzy roznymi typami aktorow SSI, jak zaktadano na etapie koncepcyjnym
projektu, zatem ostatecznie jego skutecznosc ocenic¢ nalezy jako umiarkowana.

Trwalos¢. Wspdtpraca nawigzana pomiedzy JST z terenu wojewodztwa Swietokrzyskiego w ramach wdrazania
projektu zostanie docelowo spozytkowana po realizacji projektu docelowego (zwigzanego z budowg Systemu
Informacji Przestrzennej), nalezy zatem oceni¢, ze przedmiotowy projekt charakteryzuje sie wysokg trwatoscig w
zakresie badanego parametru SSI.

Efektywnosé¢. Projektu w analizowanym obszarze jest umiarkowana, ze wzgledu na fakt, ze akces do projektu
docelowego zadeklarowaty tylko JST, nie zas przedstawiciele wszystkich zatozonych typow aktoréw SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nawiazanie wspotpracy wokdt wspélnego celu pomiedzy poszczegdlinymi JST WS. ;

rezultatem projektu Beneficjent nie nawigzat relacji partnerskich z uczelniami w regionie (Politechnika Swietokrzyska czy UJK), ale nie
widzi przeszkdd powstania takiej wspotpracy.

Trwalosc relacji partnerskich W wyniku realizacji projektu zacie$nieniu ulegta wspétpraca pomiedzy partnerami (JST WS), ktéra oddziatuje takze
na inne realizowane projekty (np. wspolne tworzenie dokumentdw projektowych i przetargowych, wymiana
informacji), co pozwala z duzym prawdopodobienstwem wspdlnie odnieS¢ sukces.

Wystepowanie barier Nie zdiagnozowano.

Zdiagnozowane projekty - ,&-Swigtokrzyskie Budowa Systemu Informacji Przestrzennej Wojewodztwa Swietokrzyskiego” — Dziatanie 2.2 RPO
komplementarne WS, Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego

INFORMACJE O PROJEKCIE
Whioskodawca
[Innowacyjnosé droga ku przysziosci=wspélpraca I Swigtokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S.A.
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Catkowita wartosc projektu
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Instytucja otoczenia biznesu
256 773,45
192 580,09

Program operacyjny/ Dziatanie ZPORR 2.6

Obszar wsparcia RSI
Status realizacji projektu
Charakterystyka projektu

TRA - 06
Zrealizowany

Projekt obejmuje:
1. Organizacje ogdlnokrajowej konferencji poswieconej Inicjatywie OECD w zakresie tworzenia klimatu dla
inwestorow zagranicznych przez samorzady - "Policy Framework for Investment" oraz Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka

2. Organizacje 4 seminariow informacyjnych w subregionach wojewodztwa Swietokrzyskiego, promujgcych
powyzsze dokumenty wsrdd uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek wspierajacych
innowacyjny rozwoj regionow oraz przedsiebiorcow.

3. Wydanie informatora

Celem projektu jest zwiekszenie innowacyjnosci w regionie i kraju poprzez wspieranie rozwoju inwestycji
zagranicznych. Promocja dokumentu "Policy Framework for Investment" i Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka jest punktem wyjscia do osiggniecia tego celu.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI WYNIKI ANALIZY

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

Dzieki realizacji niniejszego projektu, zostaty zorganizowane 4 szkolenia seminaryjno-konferencyjne, w ktérych brali
udziat przedstawiciele JST, przedsiebiorcy, pracownicy jednostek badawczo-naukowych oraz przedstawiciele agencji
rozwoju regionalnego. Szkolenia te dawaty uczestnikom wiedze na temat sposobu tworzenia klimatu do rozwoju
inwestycji zagranicznych w regionie, trendéw w Swiatowej gospodarce i wymogoéw formalnych w tym zakresie.
Projekt przyczynit sie réwniez do wiekszego zorientowania w tym zakresie tematycznym wsrod pracownikow
Beneficjenta, ktorzy dzieki projektowi zwiekszyli swg wiedze oraz rozwineli sie zawodowo (jeden z pracownikow
uzyskat certyfikat doradcy PARP).

Celem projektu nie byto wytworzenie potencjatu instytucjonalnego, dlatego nie ma podstaw do jego oceny pod
katem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych w obszarze tego parametru SSI.

Nie zdiagnozowano zmian.

Celem projektu nie byto wytworzenie mechanizmow, ktorych wynikiem jest podnoszenie umiejetnosci
absorpcji/generowania innowacji, dlatego nie ma podstaw do jego oceny pod katem przyjetych kryteriow
ewaluacyjnych w obszarze tego parametru SSI.
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Swiadomosc¢ innowacyjna Szkolenia przeprowadzane w ramach projektu wedtug Beneficjenta przyczynity sie do wzrostu $wiadomosci wagi,
jaka majg inwestycje zagraniczne dla rozwoju innowacyjnosci w regionie. Wielu uczestnikow szkolen deklarowato
chec¢ znalezienia inwestora zagranicznego.

Skutecznos¢. Na podstawie informacji uzyskanych od Beneficjenta mozna projekt oceni¢ jako skuteczny w
przyczynianiu sie do wzrostu $wiadomosci innowacyjnej wsrdd pracownikéw samorzadu terytorialnego. Nastgpit
wzrost Swiadomosci przedstawicieli JST w zakresie poszukiwanych, wartosciowych dla regionu inwestorow
(poszukiwane sg juz nie tylko duze fabryki dajace zatrudnienie wielu nisko wykwalifikowanym pracownikom, ale
przede wszystkim mate firmy wyspecjalizowane w rozwigzaniach high-tech).

Trwalosc. W zwigzku z widocznymi przemianami w $wiadomosci mozna oceni¢ projekt jako trwale przyczyniajacy
sig¢ do zmian swiadomosci, jednak w wyniku badania nie byto mozliwosci osadzenia poziomu trwatosci projektu dla
tego parametru SSI.

Efektywnos¢. Projekt cechuje umiarkowana efektywnos¢ ze wzgledu na wysokie koszty realizacji. Mozna bytoby
poczynic oszczednosci w zakresie wydatkow zwigzanych z Beneficjentami i innych wydatkow.

Komunikacja, wymiana Szkolenia daty mozliwos¢ poszerzenia wiedzy na temat inwestycji zagranicznych, zawigzania kontaktow
Tl duE e Bl A=l k4B Nl = (a4 Z instytucjami i firmami miedzynarodowymi, a takze zawigzanie relacji miedzy przedstawicielami JST oraz
przedsiebiorcami w zakresie inicjowania innowacyjnych przedsiewziec.

Skutecznos¢. W wyniku projektu nastgpita jednorazowa mozliwos¢ wymiany wiedzy i uzyskania tej wiedzy na
temat mozliwosci zwigzanych z tworzeniem klimatu sprzyjajgcego inwestycjom zagranicznym, wiec na poziomie
projektu mozna méwic o skutecznosci. Trudno jednak oceni¢ w chwili obecnej, na ile skuteczne byty to dziatania dla
SSI w zwigzku dtugofalowoscig procesu lokowania inwestycji zagranicznych oraz wieloscig przyczyn takich
przedsiewziec.

Trwalosc. Projekt miat miedzy innymi na celu wylonienie najbardziej przedsiebiorczych JST i firm z regionu, ktorzy
byliby chetni do podejmowania innowacyjnych dziatan w zakresie tematycznym projektu w przysztosci. Jednak wola
dalszego dziatania najbardziej chetnych do aktywnosci podmiotéw nie zostata nastepnie przetozona na zadne
wymierne i konkretne dziatania. Z tego wzgledu projekt cechuje umiarkowana trwatos¢ w zakresie tego parametru
SSI.

Efektywnos¢. Ze wzgledu na fakt, ze dziatania podejmowane w zakresie wymiany informacji byty jednorazowe, a
co za tym idzie, nietrwate, projekt cechuje niska efektywnos$¢ w zakresie tego parametru SSI.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACJI

Relacje partnerskie bedace Nie zdiagnozowano.
rezultatem projektu

Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
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Wystepowanie barier w rozwoju Barierg w rozwoju SSI jest niska $wiadomo$¢ wagi innowacyjnoéci wéréd matych przedsiebiorcéw, dla ktdrych
SSI Beneficjent zauwaza duzg potrzebe szkolen.

Inng barierg jest brak kontaktow pomiedzy przemystem a jednostkami badawczo-rozwojowymi. Beneficjent widzi
konieczno$¢ wypracowania wymuszonych pol wspdtpracy miedzy pracownikami nauki i przedsiebiorcami, bo tylko
w ten sposdb mozna efektywnie wprowadzac rozwigzania innowacyjne.

Potrzeby firm w zakresie Beneficjent widzi potrzebe prowadzenia szkolen w zakresie innowacyjnosci dla mikro i matych przedsiebiorstw ze
wsparcia aktywnosci wzgledu na matg $wiadomosc¢ tych podmiotéw w tym temacie.

innowacyjnej

- Ustugi informacyjne i doradczo-konsultingowe

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACJIE O PROJEKCIE

Whioskodawca
_ Swietokrzyskie Centrum Innowaciji i Transferu Technologii Sp. z o.0.
Instytucja otoczenia biznesu

Catkowita wartos¢ projektu (PLN 263 944,05

Kwota dotacji z UE (PLN) 197 958,03

Program operacyjny/ Dziatanie ZPORR 2.6

Obszar wsparcia RSI TRA - 06

Stan realizacji projektu Zrealizowany

Charakterystyka projektu Celem projektu jest transfer wiedzy poprzez upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie odnawialnych zrodet
energii. Projekt obejmuje z jednej strony dziatania na rzecz popularyzacji OZE wsérdd instytucji publicznych
i przedsigbiorcow — sg to: konferencja, warsztaty, wyjazdowa misja gospodarcza. Drugim elementem projektu sg
prace eksperckie i opracowanie Wstepnej Koncepcji Rozwoju Odnawialnych Zrddet Energii w Woj. Swietokrzyskim.
Waznym rezultatem Projektu jest wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie korzysci i potrzeb podejmowania
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ANALIZOWANY OBSZAR SSI

Potencjat instytucjonalny

Umiejetnosci

ul. Promienista 83, 60-141 Poznan

inicjatyw na rzecz wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii. Wstepna Koncepcja OZE stuzy¢ ma jako baza
informacyjna, stanowigc jednoczesnie swego rodzaju program dziatania w zakresie efektywnego wykorzystania
zasobow OZE. Dziatania projektu sprzyjajg budowaniu partnerstwa i zaangazowaniu poprzez kreowanie dogodnych
warunkéw do wymiany pogladéw i doswiadczen miedzy Beneficjentami tworzac w ten sposdb podwaliny do
zawigzywania sieci wspotpracy stuzacej transferowi wiedzy.

WYNIKI ANALIZY

Dziatania promocyjno-informacyjne oraz wyjazdy studyjne prowadzity do wzbogacenia wiedzy uczestnikéw tych
przedsiewzie¢ w zakresie wytwarzania odnawialnych zrodet energii (OZE).

Rowniez powiekszyty sie kompetencje pracownikow Beneficjenta, ktorzy zdobyli umiejetnosci przydatne do pisania
nastepnych wnioskdw w tematyce odnawialnych zrédet energii czy Swiadczenia specjalistycznych ustug w zakresie
analizy efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.

Skutecznos¢. Wynikiem projektu byto skuteczne pozyskanie wiedzy przez pracownikow Beneficjenta oraz przez
uczestnikéw konferencji. Byt to punkt wyjscia do dalszego rozwoju wiedzy i kompetencji w tym zakresie dla aktoréw
SSI.

Trwatos¢. Projekt jest trwaty w wytwarzaniu potencjatu instytucjonalnego na poziomie Beneficjenta ze wzgledu na
to, ze stworzyt dalsze mozliwosci rozwoju jego mozliwosci dziatania w zakresie Odnawialnych Zrodet Energii.
Efektywnos¢. Mozna ocenic¢ projekt jako efektywny w zakresie tworzenia potencjatu instytucjonalnego.

e absorpcja rozwigzan innowacyjnych wygenerowanych przez innych aktoréw

W wyniku wizyty studyjnej w Austrii oraz wystapien specjalistow zagranicznych i krajowych na temat odnawialnych
zrodet energii, nastgpita absorpcja wykorzystywanych przez innych aktoréw (spoza SSI) rozwigzan i transfer wiedzy
i technologii uzyskanych w wyniku wizyty studyjne;j. )

Skutecznos¢. Projekt mozna uznac za skuteczny w zakresie tego parametru SSI zwazajac na efekty transferu
wiedzy w wyniku wizyty studyjnej, ktéra odbyta sie w ramach projektu. Jest to jednak skuteczno$¢ na poziomie
projektu, lecz brak wytworzonego w wyniku projekty mechanizmu, ktérego wynikiem bytby kontynuowany transfer
wiedzy, stad nizsza skutecznos¢ projektu dla catego SSI. .
Trwalosc. Proces absorpcji byt zjawiskiem jednorazowym, wiec trwatos¢ projektu w aspekcie tego parametru SSI
mozemy rozpatrywac tylko pod katem wykorzystywania umiejetnosci zdobytych w wyniku absorpcji, wiec w tym
ujeciu mozemy mowic o trwatosci projektu. Nie wytworzyt on jednak zadnego mechanizmu, ktory w przysztosci, po
zakonczeniu realizacji projektu, umozliwiatby nastepne zjawiska absorpcji, generowania innowacji badz transferu
wiedzy.

Efektywnos$é. Nie mozna mowi¢ o wysokiej efektywnosci projektu dla tego parametru SSI, jako ze nie powstat
mechanizm, ktory pozwalatby na kontynuacje transferu wiedzy, a jedynie zapewnit jednorazowy proces tego
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] rodzaju.

Swiadomosc¢ innowacyjna W wyniku spotkan podczas konferencji powstat klaster energetyczny, co mozna uzna¢ za wyraz podniesienia sie
wsrod uczestnikéw konferencji poziomu $wiadomosci innowacyjnej i dostrzezenie zalet ze wspétpracy z innymi
aktorami SSI.
Skutecznos¢. Projekt mozna uznac¢ za skuteczny w zakresie podnoszenia Swiadomosci innowacyjnej, jako ze jego
efektem jest powstanie klastra energetycznego.
Trwatosc. Skutkiem nieformalnych spotkan w czasie konferencji organizowanej w ramach projektu byto powstanie
Podkarpacko-Swietokrzyskiego klastra energetycznego, ktory wcigz dziata, dlatego mozna ten projekt ocenic¢ jako
trwaty w tworzeniu mechanizmow podnoszenia Swiadomosci innowacyjnej.
Efektywnos¢. W zwigzku z trwatoscig i skutecznoscig projektu w tym zakresie, mozna uznac¢ réwniez, ze jest on
efektywny w podnoszeniu Swiadomosci innowacyjnej.
Komunikacja, wymiana W ramach projektu opracowano ,Wstepng Koncepcje Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii w Wojewddztwie
Lol e e 4R (e 8 Swietokrzyskim”. Dokument powstat w oparciu o prace i do$wiadczenia miedzynarodowych i krajowych ekspertow
w zakresie odnawialnych Zrodet energii, ktory stanowic bedzie punkt wyjécia do budowania sieci wspétpracy Gmin
Regionu Swietokrzyskiego w zakresie efektywnego wykorzystania odnawialnych zrodet energii.
W efekcie przekazanej wiedzy podczas szkolen realizowanych w trakcie projekty zwigkszyta sie Swiadomos¢ potrzeb
projektow dotyczacych OZE, wynikiem czego bylo powstanie Podkarpacko-Swietokrzyskiego Klastra
Energetycznego. Projekt ten juz funkcjonuje i rozwija sie zgodnie z zatozeniami, ztozono juz wniosek o
dofinansowanie jego rozwoju.
Skutecznos¢. Projekt mozna uznac za skuteczny w tworzeniu mechanizméw wspotpracy ze wzgledu na skutek,
jaki byt wynikiem jego realizacji, czyli utworzenie Podkarpacko-Swietokrzyskiego Klastra Energetycznego.
Trwatos¢. Wynikiem projektu byto powstanie Podkarpacko- Swietokrzyskiego Klastra Energetycznego, ktory dziata
aktywnie do dzi$, co oznacza, ze projekt jest trwaty w zakresie tworzenia mechanizméw wspdtpracy pomiedzy
aktorami SSI.
Efektywnos¢. W zwigzku ze skutecznoscig i trwatoscig relacji zawigzanych podczas konferencji zorganizowanej w
ramach projektu, mozna uznac takie dziatanie za efektywne w generowaniu narzedzi komunikacji i wspotpracy
pomiedzy aktorami SSI réznego typu.
Relacje partnerskie bedace Partnerstwo ze wszystkimi jednostkami odpowiedzialnymi za Odnawialne Zrédta Energii w regionie, z JST, I0B.
rezultatem projektu
Wydaije sie, ze wspdtpraca jest trwata, wcigz pojawiaja sie nowe podmioty, ktére chca nawiazaé relacje partnerskie.

Wystepowanie barier w rozwoju Nie zdiagnozowano.

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania i Szkolenia Ewa Joachimczak
ul. Promienista 83, 60-141 Poznan




KAPITAL LUDZKI A e
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDLSZ SPOEECTMY

Badanie wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne

INFORMACIE O PROJEKCIE

Nazwa projektu Whioskodawca
Wyzsza Szkota Handlowa im. B. Markowskiego w Kielcach
Typ whnioskodawc Instytucja sfery Badan i Rozwoju
Catkowita wartos¢ projektu (PLN 812 539,77
609 404,83
ZPORR 2.6
TRA-06
Okres realizacji projektu 01.10.2005 — 31.10.2007
Charakterystyka projektu Celem projektu byta demokratyzacja procesu uczenia, dostepu do informacji i zasobow wiedzy, a takze kooperacja

z sektorem naukowo - badawczym w postaci organizowanych konferencji naukowych, spotkan roboczych, rozmow
panelowych w systemie tradycyjnym i on-line, prowadzenia kursow e-learningowych i szkolen w formie
elektronicznej, zamieszczania publikacji na ftamach portalu SCENO, poprzez stworzenie portalu edukacyjno-
naukowego skierowanego do szkdt wyzszych, placéwek oswiatowych, jednostek naukowych, przedsiebiorstw i
innych instytucji wspierajgcych rozwdj innowacyjny regionu.

W ramach projektu zaplanowano m.in.:

- stworzenie centrum edukacyjnego, w ktérym cyklicznie zamieszczane bedg informacje, artykuty i kursy z zakresu
nauk o zarzadzaniu, marketingu, informatyki, ekonomii, technologii informacyjnych, finanséw, biznesu czy
rachunkowosci, a takze biezgce informacje o wydarzeniach spoteczno-gospodarczych w regionie,

- udostepnienie baz danych dla ok. 2 tys. uzytkownikéw portalu,

- propagowanie idei i rozwigzan nowej gospodarki opartej na wiedzy, zwigzanej z dziatalnoscig przedsiebiorstw
wirtualnych (funkcjonujacych poprzez internet), e-biznesem, e-marketingiem, nauczaniem przez internet (e-
learningiem), e-pracg, bankowoscig internetowg oraz spoteczenstwem informacyjnym czy e-consultingiem,
skierowanej do osob fizycznych, podmiotéw gospodarczych, instytucji edukacyjnych,

- utworzenie 14 baz danych (blokéw tematycznych) zawierajacych informacje i tresci naukowe,

- organizacje konferenciji, spotkan, rozméw panelowych (a takze w formie rozméw on-line w internecie) oraz ich
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archiwizacja w postaci elektronicznej,

- stworzenie baz wiedzy, danych z dziedzin nauk o zarzadzaniu, organizacji, informatyki, marketingu i innych,

- zaciesnienie wspotpracy z kadrg naukowg 10 uczelni wyzszych pozyskanych do udziatu w projekcie, 10 placéwek
o$wiatowych, 10 przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu oraz 5 jednostek samorzadu terytorialnego.

ANALIZOWANY OBSZAR SSI

WYNIKI ANALIZY
Potencjat instytucjonalny Beneficjentami ostatecznymi projektu byli pracownicy sektora B+R (198 w stosunku do 30 zatozonych). W wyniku

realizacji projektu 12 (na 10 zatozonych) podmiotdw gospodarczych rozpoczeto dziatalnos¢ innowacyjna.

Realizacja projektu wptyneta takze na promocje uczelni, jej rozpoznawalno$¢ i potencjat.

Osoby tworzace publikacje na potrzeby portalu otrzymywaty wynagrodzenie.

Skutecznos¢. Zadaniem tworzonego portalu nie byto prowadzenie badan, ale skupienie naukowcow wokot serwisu

i zachecenie ich do czynnego i biernego korzystania z jego zasobow. W tym zakresie projekt oceni¢ nalezy jako

skuteczny, gdyz zatozone cele zostaly osiggniete.

Trwalosc. Projekt charakteryzuje sie bardzo niskim stopniem trwatosci, portal w dalszym ciggu dziata, ale zawarte

na nim informacje nie sg aktualizowane od 2008 roku.

Efektywnos¢. Projekt charakteryzuje sie niezbyt wysokim poziomem efektywnosci — pomimo faktu, ze wskazniki

realizacji projektu zostaty znacznie przekroczone. Stworzony portal istnieje do dzisiaj, ale informacje nie sg na

biezgco aktualizowane. Mozna przypuszczac, ze dopoki dziatalno$¢ portalu objeta byta realizowanym projektem

(istniaty Srodki na sfinansowanie jego prowadzenia, np. na opfacanie osob przesylajacych swoje publikacje),

funkcjonowat on bez zaktocen. Jednakze po zakonczeniu realizacji projektu, portal aktywnie dziatat jeszcze tylko

przez ok. rok.

Umiejetnosci e wygenerowanie rozwigzan innowacyjnych

Zastosowane rozwigzania w skali minimum regionu byty pionierskie; projekt tworzyt swoistego rodzaju podwaliny

budowy spoteczenstwa informacyjnego w systemie szkolnictwa wyzszego.

Projekt SCENO - Swietokrzyskie Centrum Edukacji na Odlegtos¢, jako jedyny w wojewddztwie zostat wyrdzniony

jako jeden z pieciu najlepszych projektow w Polsce w ramach konkursu ,Dobre praktyki EFS” organizowanego przez

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz zdobyt tytut ,Najlepsza inwestycja w cziowieka 2007”. Pomimo

zakonczenia realizacji projekt w petni nadal funkcjonuje jako edukacyjny portal internetowy samofinansujacy sie.

e transfer wiedzy i technologii od jednego aktora SSI do drugiego aktora SSI lub spoza SSI do aktora SSI lub od
aktora SSI poza SSI

Transfer wiedzy nastepowat przede wszystkim dzieki ogdlnej dostepnosci materiatéw, e-bookéw, publikacji.

Skutecznos¢. Podstawowym celem projektu byto uruchomienie portalu, stanowigcego swego rodzaju baze

materiatow (e-bookéw, publikacji, referatow, artykutéw). Zatozone rezultaty zostaty osiggniete, ponadto portal
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funkcjonuje do chwili obecnej (aczkolwiek nie jest aktywny), zatem skuteczno$¢ projektu w analizowanym obszarze
SSI uznac¢ nalezy za wysoka.

Trwalos¢. Projekt odznacza sie niskg trwatoscig w zakresie wykorzystania mechanizméw umozliwiajgcych transfer
wiedzy pomiedzy aktorami z i spoza SSI. Udostepnianie materiatow naukowych i dydaktycznych za posrednictwem
stworzonego portalu miato miejsce tylko w czasie realizacji projektu i krétko po jego zakorczeniu, natomiast w
chwili obecnej zjawisko transferu wiedzy praktycznie nie wystepuje.

Efektywnosc. Pomimo ze zatozone cele projektu w zakresie tworzenia mechanizmu transferu wiedzy zostaty w
petni osiggniete, to niska ich trwato$¢ powoduje, ze efektywno$¢ projektu w badanym obszarze jest jedynie
umiarkowana.

Swiadomosc¢ innowacyjna Nie zdiagnozowano zmian.

Skutecznos¢, trwatos¢, efektywnosc. Projekt nie zaktadat wzrostu Swiadomosci innowacyjnej u jego odbiorcow,
niemniej jego innowacyjny charakter pozwala przypuszczac, ze wzrost taki miat miejsce. Z racji tego, ze takie
Zjawisko stanowitoby wartos¢ dodang, a nie zamierzony efekt, projektu, nie ma podstaw, by dokona¢ oceny w
badanym zakresie przy zastosowaniu przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych.

Komunikacja, wymiana Glownym celem projektu byta demokratyzacja procesu uczenia, dostepu do informacji i zasobow wiedzy, a takze
el ElpA=l kB NSl sl (oA kooperacja z sektorem naukowo - badawczym w postaci organizowanych konferencji naukowych, spotkan
roboczych, rozméw panelowych w systemie tradycyjnym i on-line, prowadzenia kursow e-learningowych i szkolen w
formie elektronicznej, zamieszczania publikacji na tamach portalu SCENO.

Udostepnianie informacji za posrednictwem utworzonego portalu. Z baz danych w trakcie realizacji projektu
skorzystato ponad 40 000 osdb (wobec 5000 zatozonych).

Skutecznos¢. Analizowane przedsiewziecie uznaC nalezy za skuteczne w zakresie tworzenia mechanizméw/
narzedzi wymiany informacji i komunikacji, gdyz wszystkie wskazniki zaktadane w tym obszarze zostaly osiggniete,
a niektére nawet przekroczone. Duze znaczenie ma fakt, ze zasoby portalu dostepne byly dla wszystkich —
naukowcdw, studentdw, takze osdéb z zewnatrz.

TrwalosC. Projekt, pomimo dobrych zatozen, nie odznacza sie trwatoscig w badanym zakresie. Mechanizm
pozwalajacy na utatwienie komunikacji i udostepnianie informacji nie funkcjonuje w chwili obecnej, mimo ze portal
SCENO fizycznie nadal istnieje.

Efektywnos¢. Pomimo skutecznosci projektu w badanym zakresie, jego efektywnoS¢ oceni¢ nalezy jako
umiarkowang — ze wzgledu na brak trwatosci jego efektow.

RELACJE PARTNERSKIE, BARIERY, POTRZEBY W ZAKRESIE INNOWACIJI

Relacje partnerskie bedace Nawigzatfa sie wspdtpraca z podmiotami spoza wojewddztwa (np. poprzez nadsytanie materiatéw), ale nie miata ona
rezultatem projektu charakteru sformalizowanego.
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Trwalosc relacji partnerskich Brak danych.
Nie zdiagnozowano.

Zdiagnozowane projekty Nie zdiagnozowano.
komplementarne
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Zatacznik nr 3 — Lista dokumentow poddanych analizie

1. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005 — 2013,
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Kielce 2004,

2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku, Kielce 2006,

3. Analiza wynikéw monitorowania rozwoju Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Sp. z 0.0., Kielce 2008,

4. Ciezka B., Klepka M., Raport z ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Swietokrzyskiego w ramach projektu systemowego Perspektywy RSI
(IT etap) — Zadanie nr 10, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa w Kielcach, Kielce,
kwiecien 2010,

5. Grzela A., Grzela J., Jas M., Makowska A., Mroczek 1., Analiza wptywu dziatan
podejmowanych na rzecz RSI, Uszczegotowienie do Raportu z przegladu systemu
wdrazania, zarzadzania i monitorowania RSI Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2005-2013, wraz z zatacznikami:

i. Zestawienie projektow realizujacych RSI WS w latach 2004 — 2006,

ii. Zestawienie danych na temat projektéw / dziatan programdéw operacyjnych i ich
celéw, wraz z informacjami na temat planowanych rezultatéw w I etapie RSI —
2005-2007,

iii. Karty Projektéw ZPORR 2.6.,

iv. Arkusz zestawieniowy Celdéw I Etapu RSI z projektami realizowanymi w ramach
programow operacyjnych,

v. Zestawienie projektow realizujgcych RSI WS w latach 2007 — 2013.

6. Piotrowska — Pigtek A., (red.), Perspektywy RSI Swietokrzyskie (I etap) — raport z
badan,

7. Wyg International, Przeprowadzenie ewaluacji procesu wdrazania Regionalnych
Strategii Innowacji 15 regiondéw Polski pod katem implementacji projektow
wynikajacych ze strategii, Warszawa, 2006, wraz z Zafgcznikiem - baza danych
projektow wdrazajacych RSI,

8. Zbroinska B., Raport z analizy stanu realizacji $wietokrzyskiej RSI, Kielce, styczen
2010,

9. Raport z badan — Analiza potencjatu Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewoddztwie
Swietokrzyskim i mozliwosci zaangazowania w proces tworzenia partnerstwa
regionalnego na rzecz rozwoju konkurencyjnosci i innowacji w wojewddztwie
$wietokrzyskim, marzec 2009,
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10. Grysa K., Analiza rozwoju innowacyjnosci w regionie $wietokrzyskim, styczen 2009,

11. Klepka M., Raport z inwentaryzacji Regionalnych Strategii Innowacji (RIS) w Polsce,
PARP, Warszawa 2005,

12. Klepka M., Efekty RSI w Polsce. Rekomendacje do analizy szczegdtowej, PARP,
Warszawa 2005, Grysa K., Analiza struktury podmiotéw gospodarczych w regionie
$wietokrzyskim, Kielce, styczen 2009,

13. Raport z badania: Analiza wydatkowania $srodkéw unijnych w regionie $wietokrzyskim,
Kielce, marzec 2009,

14. Piotrowska-Pigtek A., Analiza kierunkdw rozwoju wiedzy w regionie Swietokrzyskim —
raport z realizacji zadania, Kielce 2009,

15. Nowicka P., Dabrowska A., Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Innowacyjne
specjalizacje wojewddztwa Swietokrzyskiego, Warszawa 2010.
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Zalacznik nr 4 — Katalog instrumentow wsparcia innowacji

Obszar wsparcia regionalnego systemu

innowacji
Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje KNO

Rozwéj kompetencji kadry dydaktycznej KNO-01

Rozwéj kompetencji pracownikow

KNO-02
naukowych

Rozwéj kompetencji pracownikéw instytucii KNO-03

otoczenia biznesu
Rozwoj kompetencii pracownikow KNO-04
przedsigbiorstw

Rozwéj kompetencji pracownikow KNO-05
administraciji

Wsparcie praktycznych elementéw KNO-06

nauczania dla ucznidw i studentow
Wsparcie edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci dla uczniéw i studentow | KNO-07
(przedsiebiorczos¢ akademicka)
Wsparcie mobilnosci pracownikow i
studentow

KNO-08

Wsparcie w zakresie technik zarzgdzania | KNO-09

Cele interwencji w ramach obszaru wsparcia KNO

Rozpowszechnianie dobrych praktyk KNO-10
Zatrudnienie wykwalifikowanej kadry KNO-11
Tworzenie standardow jakosci KNO-12
Obsza o a regionalnego e OWa OD
Potencjal badawczy (tworzenie i rozwoéj wiedzy) RTD
Wsparcie inwestycyjne rozwoju
= zaplecza badawczo-rozwojowego RTD-01
& = sfery B+R
€ % Wsparcie inwestycyjne dla centrow
3o doskonatosci i centrow RTD-02
o Y zaawansowanych technologii
029 2 Inwestycje stuzgce prowadzeniu
G = wiasnej dziatalnosci B+R w RTD-03
EN przedsigbiorstwach
% S Badania przemystowe i prace
o rozwojowe prowadzone przez RTD-04
przedsiebiorstwa oraz grupy
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przedsiebiorstw

Badania realizowane przez jednostki

naukowo-badawcze (w tym we RTD-05

wspotpracy z przedsiebiorstwami)
Wsparcie zakupu aktywow

niematerialnych i prawnych RTD-06

Wsparie dla wspétpracy zagranicznej RTD-07
sfery naukowo-badawczej

Tworzenie standardoéw jakosci RTD-08

Sieci, klastery NET
= Budowa i rozbudowa klastrow NET-01
Q

|_
% % Tworzenie i rozwoj sieci wspotpracy
- pomiedzy przedsiebiorstwami (grupy | NET-02
:i g kooperacyjne przedsiebiorstw)
O o soo e . . .
= 2 Rozwdj sieci |_nstytu01| otoczenia NET-03
z 2 biznesu
O =
EX Integracja sektora B+R w regionie | NET-04
3 Weoarc — ———
O sparcie tworzenia i rozwoju sieci o NET-05
charakterze miedzynarodowym
Obsza o aregionalnego e OWa OD
Technologie spoteczenstwa informacyjnego ICT

Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego (dostepu do internetu itp.) w | ICT-01
regionie

Rozwdj publicznych ustug elektronicznych ICT-02

Inwestycje z zakresu zastosowania i
wykorzystania technologii ICT w ICT-03
przedsiebiorstwach

Cele interwencji w ramach obszaru wsparcia

O Wsparcie w zakresie wykorzystania ICT-04
technologii ICT w 10B
Informatyzacja sfery B+R ICT-05
Wiaczenie technologii ICT w system ICT-06
zarzgdzania w administracji.
Tworzenie standardow jakosci ICT-07

** %
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Transfer wiedzy i technologii TRA

. . ] . TRA-
Tworzenie i rozwoj parkéw technologicznych 01

Tworzenie i rozwdj inkubatoréw TRA-
technologicznych 02

Tworzenie i rozwdj inkubatoréw TRA-
przedsiebiorczosci 03

Tworzenie i rozwdj inkubatoréw TRA-
przedsiebiorczosci akademickiej 04

Wsparcie powstawania howych firm

technologicznych (wysokich technologii) TRA-
Wsparcie przedsiebiorczosci, NTBF, Wsparcie | 05

rozwoju spin-off, spin-out. Start-up

Cele interwencji w ramach obszaru wsparcia TRA

Wsparcie w zakresie technik i procedur TRA-
transferu technologii 06
Wsparcie systemu ochrony wtasnosci TRA-
intelektualnej 07
Rozwoj systemu wymiany wiedzy i informacji
) : o —_ TRA-
pomiedzy firmami i instytucjami z 08
miedzynarodowym doswiadczeniem
Tworzenie standardow jakosci ng‘ i

Obszar wsparcia regionalnego systemu innowacji |

tworzenie i rozwoj klasteréw i sieci
wspétpracy

Tworzenie standardéw organizacyjnych IOB | SER-06

Wsparcie w organizaciji i promocji IOB na

Ustugi dla innowacji SER
Wsparcie tworzenia howych instytucji SER-01
o doradczych
W
_ﬂg Ustugi szkoleniowe SER-02
(&]
S Ustugi informacyjne
o -
2 i doradczo-konsultingowe SER-03
3 | Rozwdj aplikacji informatycznych stuzgcych
& | uruchamianiu platform ustug elektronicznych
» . : . SER-04
2 dla rozwoju ustug informacyjnych,
<= | szkoleniowych i doradczo-konsultingowych
é Rozwdj ustug informacyjnych, szkoleniowych,
g | doradczo-konsultingowych wspomagajgcych SER-05
s
5
=
()
s
()
5
Q<
(<)
)

SER-07
rynku
Wdrazanie standardéw jakosci (procedury SER-08
TT, iinne)
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Stworzenie zintegrowanego systemu SER-09
informacji o zasobach innowacyjnych
Tworzenie standardoéw jakosci SER-10

Finanse na innowacje FIN
Tworzenie i rozwdj funduszy venture
> capital FIN-01
IS
N Tworzenie i rozwoj funduszy seed
(%] -
2 capital FIN-02
3} Tworzenie i rozwdj funduszy )
% % pozyczkowych FIN-03
= S Tworzenie i rozwoj funduszy poreczen | L\ 04
e g kredytowych
(&)
5 g Bez_poérednie yv;parcie finansowe fi’rm EIN-05
2 (nieruchomosci, maszyn, urzgdzen)
Q
€ Wsparcie na zakup wartosci EIN-06
o) niematerialnych i prawnych
Q
@)
Tworzenie standardéw jakosci FIN-07
Obsza oF aregionalnego e owWa OD
Administracja i zarzagdzanie polityka innowacyjna GOV
Rozwdj narzedzi zarzadzania RSI GOV-01

Rozwdéj narzedzi monitorowania i ewaluacji RSI | GOV-02

Tworzenie narzedzi stuzgcych operacjonalizacji

RS GOV-03

Studia, analizy, ekspertyzy na potrzeby tworzenia .
i aktualizacji RSI GOV-04

Stworzenie systemu monitorowania potrzeb .
przedsiebiorstw przez sektor B+R. GOV-05
Wdrazanie systemowych rozwigzan GOV-06

usprawniajgcych proces zarzgdzania

Wzmocnienie kompetencji analitycznych kadr
instytucji odpowiedzialnych za monitorowanie i GOV-07
ewaluacje polityk

Tworzenie kultury innowacji GOV-08

Cele interwencji w ramach obszaru wsparcia GOV

Kreowanie postaw proinnowacyjnych wsréd

jednostek samorzadu terytorialnego GOV-09

** %
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Organizacja imprez stuzgcych bezposredniej

komunikacji pomiedzy aktorami proceséw GOV-10
innowacyjnych
Tworzenie systemu komunikacji i wymiany
informacji miedzy regionalnymi aktorami GOV-11

procesow innowacyjnych
Budowanie lokalnego partnerstwa publiczno-

prywatnego GOV-12
Nawigzanie wspotpracy i realizacja wspodlnych .
dziatah przez uczelnie w regionie GOV-13
Zaplanowanie wspoétpracy z regionalnymi i .
lokalnymi mediami. GOv-14
Tworzenie standardéw jakosci GOV-15

** %
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Zalacznik nr 5 — Narzedzia badawcze

1 Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) — dyspozycje

Wstep: Celem wywiadu jest ocena wptywu projektdw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa/
instytucji i na funkcjonowanie RSI jako catosci. Wywiad stanowi uzupetnienie informacji
zebranych na podstawie analizy wnioskdw o dofinansowanie projektow i sprawozdan
koncowych z ich realizacji.

Potencjat instytucjonalny

1. Prosze krotko scharakteryzowac projekt, ktdry P. realizowaliscie.

2. Co ten projekt przynidst P.? Jakie zmiany nastgpity?

3. Jak P. ocenia wptyw projektu na rozwdj potencjatu P. instytucji?

4. Czy w wyniku realizacji projektu wytworzono nowe/ulepszono dotychczas istniejace
struktury organizacyjne sprzyjajace generowaniu/absorpcji/transferowi innowacji? W
jakim stopniu przyczyniajg sie one do generowania/absorpcji/transferu innowacji? Jak
to funkcjonuje?

5. Czy w wyniku realizacji projektu zwiekszyty sie zasoby techniczne (infrastruktura
wewnetrzna) P. instytugji/firmy? W jakim stopniu wplywajg one na
generowanie/absorpcje/transfer innowacji? Prosze powiedzie¢, jak to funkcjonuje w
praktyce.

6. Czy zostaly wytworzone nowe produkty/ procesy/ formy organizacyjne/ formy
marketingowe?

7. W jakim stopniu realizacja projektu przyczynita sie do zwiekszenia zasobdw ludzkich
w P. instytucji:

a. Zdolnych do wytworzenia innowacji = JBR, uczelnie wyzsze,

b. Zdolnych do absorpcji innowacji - przedsiebiorstwa,

C. Zdolnych do transferu innowacji -> IOB, administracja rzadowa i
samorzadowa.

8. Prosze scharakteryzowac te osoby: czym sie zajmujg? Jakie majg wyksztatcenie/
doswiadczenie?

Umiejetnosci

9. W jakim stopniu realizacja projektu przyczynita sie wygenerowania rozwigzan
innowacyjnych w P. instytucji?

10.Jakie to rozwigzania — innowacja produktowa/ procesowa/ organizacyjna/
marketingowa?

11.Czy w ramach projektu nastgpita absorpcjia rozwigzan innowacyjnych
wygenerowanych przez innych aktoréw (JBR, I0B, uczelnie wyzsze, przedsiebiorstwa,
JST)?

12. Jakie rozwigzania zostaty przejete i jak ich przejecie wptyneto na P. instytucje/firme?
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13.Czy w wyniku realizacji projektu nastgpito zjawisko transferu innowacji/ wiedzy/
rozwigzan/ technologii pomiedzy P. instytucjg/firmg a innym podmiotem/aktorem
SSI?

Komunikacja, wymiana informacji, narzedzia wspétpracy

14.Czy w wyniku realizacji projektu P. instytucja/firma podjeta i zrealizowata
przedsiewziecia innowacyjne w partnerstwie z innym podmiotem 8sI?

15. Jesdli tak — czy byla to wspdtpraca z innymi aktorami z Kielecczyzny, czy spoza
wojewddztwa $wietokrzyskiego?

16. Jedli tak — na czym to przedsiewziecie polegato i jaki jest jego wptyw na P.
instytucje/firme?

17.Czy w wyniku realizacji projektu zachodzita pomiedzy P. instytucjg/firmg a innym
podmiotem $SI wymiana informacji, jej udostepnianie badz generowanie?

18. Jesdli tak — jaki zakres obejmowaty te informacje i czego dotyczyty?

19. Czy P. instytucja/firma realizowata/realizuje we wspdtpracy z innymi podmiotami SSI
swoje biezace procesy biznesowe/administracyjne? Na czym polegata/polega ta
wspdtpraca?

20. Czy w wyniku realizacji projektu zachodzit proces wymiany komplementarnej wiedzy
pomiedzy P. instytucja/firma a innym podmiotem SSI? Prosze opisac¢ ten proces.

21. Jesli tak — czego ta wiedza dotyczyta i jak jej pozyskanie/przekazanie wptyneto na
rozwoj innowacyjnosci w P. instytugcji/firmie?

Swiadomos¢ innowacyjna

22. Jakie znaczenie dla P. instytucji miato podjecie i realizacja projektu?

23. Czy zmienito sie P. postrzeganie innowacyjnosci?

24. Jakie korzysci dla P. instytucji/firmy przyniosto nawigzanie wspotpracy z innymi
podmiotami $SI?

Potrzeby w zakresie wsparcia aktywnosci innowacyjnej > blok pytari skierowany
tylko do przedsiebiorstw

25. Czy realizacja projektu i wygenerowane w jej efekcie powigzania oraz pozyskana
wiedza zaspokoity realne potrzeby P. instytucji/firmy w zakresie aktywnosSci
innowacyjnej? Jakich problemdéw nie udato sie rozwigzac?

26. Czy w trakcie realizacji projektu natrafiliScie P. na problemy/ bariery — np. prawne,
finansowe, organizacyjne, inne? Jakiego rodzaju byty to problemy/ bariery? Jak
wptynety one na realizacje projektu?

27. Jakie sg P. zdaniem bariery, ktore przeszkadzaja w ,codziennym” funkcjonowaniu
SSI?

28. Jakiego rodzaju dziatania (szkolenia/ doradztwo/ instrumenty finansowe/ inne) sa P.
niezbedne do realizacji dziatalnosci innowacyjnej? Z jakich instrumentédw wsparcia
sami byscie P. skorzystali?
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29.Czy zamierzajg P. kontynuowa¢ tego typu projekty (lub inne zwigzane z
innowacyjnoscig/ wspotpracg) w przysztosci nawet po ustaniu finansowania (bez
finansowania zewnetrznego — bezzwrotnego)?

2 Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) — scenariusz

1.

6.

Przywitanie uczestnikdw, przedstawienie sie moderatora, ogdlne
przedstawienie celu catego badania (2,5 min).

. Przedstawienie sie uczestnikbw - jaka instytucje/przedsiebiorstwo

reprezentujqa i jaka funkcje w niej pelnia (2,5 min).

. Wprowadzenie do wywiadu (10 min).

Ogdlne  przedstawienie aktualnego stanu  wdrazania SSI oraz omdwienie
dotychczasowego przebiegu i efektow wdrazania Swietokrzyskiego Systemu  Innowadji
(na podstawie wczesniejszych badan). Omoéwienie 4 obszaréw budowy SSI:

e potencjatu instytucjonalnego,

e umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z innowacyjnoscia,

e Swiadomos$¢ innowacyjna,

e komunikacja, wymiana informacji oraz narzedzia wspotpracy.

Przedstawienie poszczegolnych grup tematow rozmowy:
e omowienie barier zwigzanych z wdrazaniem SSI (konfrontacja informacji uzyskanych

w toku realizacji badania z opiniami/ wiedzg/ do$wiadczeniami respondentéw),

e omdwienie potrzeb firm i instytucji - aktoréw SSI (konfrontacja informaciji uzyskanych
w toku realizacji badania z opiniami/ wiedzg/ do$wiadczeniami respondentéw),

e wypracowanie rekomendacji (zmian jakie nalezatoby wprowadzi¢ w dotychczasowych
instrumentach wsparcia budowy SSI).

Omowienie barier zwiazanych z budowa SSI w podziale na poszczegdlne

obszary budowy $SI (30 min).

e bariery zwigzane z potencjatem instytucjonalnym poszczegdlnych aktoréw (struktury
organizacyjne, zasoby techniczne, zasoby finansowe, kapitat ludzki),

e bariery zwigzane z umiejetnosciami generowania/ absorpcji/ transferu technologii,

e bariery zwigzane ze Swiadomoscig innowacyjna,

e bariery zwigzane z wspétpracg instytucjonalng pomiedzy réznymi aktorami SSI

. Omowienie potrzeb firm i instytucji w zakresie wsparcia aktywnosci
innowacyjnej (20 min).
Wypracowanie rekomendacji (konkluzje) (40 min).

Przejdzmy teraz do ostatniej czeSci rozmowy: podsumowania i zaproponowania rozwigzan
zdiagnozowanych problemdw i barier.

e W kontekscie probleméw, o ktdrych dyskutowali$my prosze okreslic jakie dziatania
nalezy podja¢ aby zwiekszy¢ trwatos¢, efektywnos¢ oraz skutecznos$¢ kolejnych
inicjatyw zwigzanych z budowg SSI. Prosze okreslic jakie dziatania bytyby
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najskuteczniejsze zarébwno w poszczegdinych obszarach wdrazania 8sI jak i dla catego
systemu.

e Jakiego typu instrumenty sg potrzebne,/powinny zosta¢ wprowadzone by lepiej
realizowac Panstwa potrzeby w zakresie aktywnosci innowacyjnej?

7. Podsumowanie i zakonczenie wywiadu (5 min).

3 Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) — scenariusz
A - przedsiebiorcy

Czy projekt dofinansowany ze srodkéw UE realizowali$cie P. samodzielnie czy w
partnerstwie z inng jednostka (przedsiebiorstwem, uczelnig, instytutem badawczym,
inng)?

QO 1 - samodzielnie > pyt. LA.7
Q 2 - w partnerstwie 2> pyt. LA.2

1.A.2. Z jakiego typu jednostka realizowaliscie P. projekt w partnerstwie? Czy bylo to:
1. Inne przedsiebiorstwo aQ 1-tak
a 2-nie
2. Uczelnia lub jednostka badawczo-rozwojowa aQ 1-tak
a 2-nie
3. Instytucja otoczenia biznesu a 1-tak
a 2-nie
4, Inna instytucja — jaka>?...... Q 1-tak
a 2-nie

Czy nawigzana w ramach partnerstwa wspoélpraca jest kontynuowana takze w
chwili obecnej?

Q 1-tak > pyt. LA.4
Q 2-nie > pyt. LA.5

1.A.4. W jakiej formie obecnie odbywa sie ta wspotpraca? > pyt. 7.A.6

I.A.5. Dlaczego nie?

** %
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Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, gdzie 1=zdecydowanie nie i 5=zdecydowanie
tak, czy jestescie P. zainteresowani kontynuowaniem/ podjeciem podobnej wspotpracy w
przysziosci?

1 — zdecydowanie nie

2 —raczej nie

3 — ani tak, ani nie,

4 — raczej tak,

5 — zdecydowanie tak,

6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

oo0o0oo0C

Teraz chcialtbym/chcialabym zada¢ kilka pytan o wplyw realizacji projektu na
szeroko pojeta innowacyjnos$¢ P. przedsiebiorstwa. Pod pojeciem innowacji rozumiemy
wprowadzenie w przedsiebiorstwie nowego badZ znaczaco udoskonalonego produktu,
procesu, metody organizacyjnej lub marketingowej. Prosze zatem powiedzie¢, czy
efektem realizacji projektu bylo wykreowanie/wprowadzenie wilasnych rozwigzan
innowacyjnych, takich jak:

1. | Wprowadzenie nowych, dotychczas nie oferowanych Q 1-tak
produktéw lub ustug (innowacja produktowa) Q 2-—nie

2. | Znaczaca zmiana sposobu produkcji lub znaczgca zmiana Q 1-tak
sposobu $wiadczenia ustug (innowacja procesowa) Q 2-nie

3. | Znaczaca zmiana w organizacji pracy w firmie lub w Q 1-tak
strukturze organizacyjnej firmy (innowacja organizacyjna) Q 2-nie

4. | Znaczaca zmiana w sposobie promocji produktow lub aQ 1-tak
ustug firmy, zmiana strategii cenowej itd. (innowacja Q 2-nie
marketingowa)

Jesli odpowiedz na wszystkie pytania: nie = pyt. LA.9

1.A.8. Prosze krotko opisac¢ innowacje/innowacje, o ktorej/ktorych P. wspomniat/-a.

Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, gdzie 1=w niskim stopniu, 5=w wysokim
stopniu, w jakim stopniu realizacja projektu wplynela na zdolnos¢ P. firmy:

1. | Do kreowania / wprowadzania wtasnych Q 1 - w niskim stopniu,

innowacyjnych rozwigzan O 2 — w raczej niskim stopniu,

a 3 - ani w wysokim, ani w niskim stopniu,
Q 4 - w raczej wysokim stopniu,

O 5 - w wysokim stopniu,

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno
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powiedzie¢

2. | Do wprowadzania rozwigzan opracowanych
przez inne podmioty, takie jak przedsiebiorstwa
czy instytucje sfery badawczo-rozwojowej

1 - w niskim stopniu,

2 — w raczej niskim stopniu,

3 — ani w wysokim, ani w niskim stopniu,
4 — w raczej wysokim stopniu,

5 — w wysokim stopniu,

6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno
powiedzie¢

oo0o0oO

Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, gdzie 1=w niskim stopniu, 5=w wysokim
stopniu, w jakim stopniu wykorzystujecie P. produkty i rezultaty realizowanego projektu:

Q 1 - w niskim stopniu,

Q 2 — w raczej niskim stopniu,

Q 3 - ani w wysokim, ani w niskim stopniu,

Q 4 - w raczej wysokim stopniu,

Q 5 — w wysokim stopniu,

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

** %
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Dla projektow realizowanych samodzielnie (nie w partnerstwie).

Teraz chciatbym/chciatabym zapyta¢ o wspétprace w ramach projektu P. firmy z
innymi instytucjami, takimi jak: inne przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu,
uczelnie. Prosze powiedzie¢, czy w ramach realizacji projektu miata miejsce wspoéipraca
miedzy P. firmg a innymi instytucjami?
a 1-tak

Q 2-nie 2> pyt. LA.17

- Z jakiego typu jednostka wspolpracowaliscie Panstwo w ramach realizacji
pro;ektu'? Czy bytlo to:

Inne przedsiebiorstwo QO 1-tak

Q 2-nie

2. | Uczelnia lub jednostka badawczo-rozwojowa QO 1-tak
Q 2-nie

3. | Instytucja otoczenia biznesu Q 1-tak
Q 2-nie

4. | Inna instytucja — jaka?...... Q 1-tak
Q 2-nie

I.A.13. Prosze wskazac, jaki zakres obejmowata ta wspoétpraca. Czy bylo to:

1. | Zrealizowanie wspdlnych przedsiewzie¢/ projektow O 1-tak
Q 2-nie

2. | Wymiana, wygenerowanie lub udostepnienie informacji lub Q 1-tak
wiedzy Q 2-—nie

3. | Realizacja we wspdtpracy biezacych proceséw biznesowych/ Q 1-tak
administracyjnych Q 2-nie

4. | Inne, jakie?... Q 1-tak
a 2-nie

Jak, w skali od 1 do 5, gdzie 1=bardzo zle i 5=bardzo dobrze, ocenia P. jakos$c¢ tej
wspotpracy?

Q 1 - bardzo 7Zle,

Q 2 -raczej Zle,

Q 3 - ani dobrze, ani Zle,

O 4 - raczej dobrze,

@ 5 - bardzo dobrze,

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

Czy P. firma odczula wyrazne korzysci ze wspotpracy z innymi instytucjami w
ramach projektu?

a 1-tak

3 2 —nie

1.A.16. Czy jestescie P. zainteresowani kontynuowaniem podobnej wspotpracy w przysztosci?

* X %
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A 1 - zdecydowanie nie,

O 2 - raczej nie,

Q 3 - ani tak, ani nie,

Q 4 - raczej tak,

Q 5 — zdecydowanie tak,

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

A prosze powiedzie¢, czy z perspektywy czasu i zdobytego doswiadczenia
wprowadzilibysécie P. zmiany do zalozen realizowanego projektu?

Q 1-tak 2> pyt. LA.18

Q 2-nie > pyt. LA.19

Q 3 - (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢ > pyt. 1.A.19.

1.A.18. Jakie bylyby to zmiany?

A czy zrealizowalibyscie P. ten projekt lub podobne przedsiewziecie bez wsparcia
UE?

a 1-tak,

Q 2 —nie,

Q 3 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

BLOK II Potrzeby w zakresie wdrazania innowacji

Przeczytam teraz liste czterech typow innowacji, czyli znaczacych zmian, ktére moga
by¢ wprowadzane w firmach. Stosujac skale od 1 do 5, gdzie 1=w ogodle nie jestesmy
zainteresowani i 5=jestesmy bardzo zainteresowani, prosze powiedzie¢, w jakim stopniu
P. firma jest zainteresowana wprowadzaniem nastepujacych zmian w ciaggu najblizszych
12 miesiecy:

1 Wprowadzenie nowych, dotychczas nie Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | oferowanych produktéw lub ustug Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
(innowacja produktowa — nie czytac!) Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
) Znaczgca zmiana sposobu produkcji lub Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | znaczaca zmiana sposobu $wiadczenia Q 2 - raczej nie jestedmy zainteresowani,
ustug (innowacja procesowa — nie czytac) Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
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produktow lub ustug firmy, zmiana strategii
cenowej itd. (innowacja marketingowa —
nie czytac!)

2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,

3 - ani jestedmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani;

5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
3 Znaczaca zmiana w organizacji pracy w Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | firmie lub w strukturze organizacyjnej firmy | QO 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
(innowacja organizacyjna — nie czytac!) Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
4 Znaczgca zmiana w sposobie promocji Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
’ a
a
a
a

Jesli odpowiedz 4-5 tylko na jedno pytanie > pyt, III. 1.

Prosze powiedzie¢, wprowadzeniem ktorych z ww. innowacji sa Panstwo
Zainteresowani w najwiekszym, a ktérych w najmniejszym stopniu?

Ranking

(1 — najwieksze zainteresowanie; 4 — najmniejsze zainteresowanie)

Innowacja produktowa
Innowacja procesowa
Innowacja organizacyjna
Innowacja marketingowa

H|W N

BLOK III Instrumenty wsparcia innowacji

Przeczytam teraz P. liste instrumentow pomocnych we wdrazaniu innowacji, ktére
mogqa zaoferowac takie instytucje, jak samorzad wojewodztwa czy instytucje otoczenia
biznesu. Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, w jakim stopniu bylibyscie P.
zainteresowani skorzystaniem z nastepujacych instrumentéw:

1. Dotacja inwestycyjna na prowadzenie 1 - w ogdle nie jestesSmy zainteresowani,

wiasnej dziatalnosci badawczo- 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
rozwojowej w przedsiebiorstwie 3 - ani jesteSmy, ani nie jestedmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani;

5 - jesteémy bardzo zainteresowani).

2. Wsparcie prowadzenia badan
przemystowych i prac rozwojowych
prowadzonych przez przedsiebiorstwo

1 - w ogole nie jesteSmy zainteresowani,

2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,

3 - ani jestedmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani;

5 - jeste$my bardzo zainteresowani).

o000l 0oDbp0doo

3. Bezposrednie wsparcie finansowe (na 1 - w ogdle nie jestesSmy zainteresowani,
zakup maszyn, nieruchomosci, 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
urzadzen) 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
5 - jesteémy bardzo zainteresowani).
4. Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
3 - ani jesteémy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
5 - jesteémy bardzo zainteresowani).
5. Wsparcie na zakup wartosci 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,

** %
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niematerialnych i prawnych (np. Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
patenty, ekspertyzy itp.) Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
6. Inwestycje z zakresu wykorzystania Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
technologii informatycznych Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
7. Rozwdj kompetencji pracownikow, Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
ustugi szkoleniowe Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani; = pyt. 7a
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani). = pyt. 7a
7a. | W jakim zakresie?...
8. Ustugi informacyjne i doradczo- Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
konsultingowe Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
Q 3 - ani jestedmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani; = pyt. 8a
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani). 2> pyt. 8a
8a. | W jakim zakresie?...
9. Uczestnictwo w sieci/klastrze Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
przedsiebiorstw Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
Q 3 - ani jestedmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
10. | Wspotpraca ze strefg badawczo- Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
rozwojowa (uczelnie, instytuty Q 2 - raczej nie jestedSmy zainteresowani,
badawcze itp.) Q 3 - ani jestedmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani; > pyt. 10a
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani). 2> pyt. 10a
10a. | W jakim zakresie?...

Z wymienionych przez P. instrumentow prosze wybra¢ 3, ktore bylyby
najistotniejsze dla P. firmy, poczynajac od tego najwazniejszego.

| 1. \ Dotacja inwestycyjna na prowadzenie wtasnej dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwie
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N

Wsparcie prowadzenia badan przemystowych i prac rozwojowych prowadzonych
przez przedsiebiorstwa

Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzgdzen)

Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe

Wsparcie na zakup wartosci niematerialnych i prawnych (np. patenty, ekspertyzy itp.)

Inwestycje z zakresu wykorzystania technologii informatycznych

Rozwdj kompetencji pracownikéw, ustugi szkoleniowe

Ustugi informacyjne i doradczo-konsultingowe

ORI No| W

Uczestnictwo w sieci/klastrze przedsiebiorstw

10. | Wspotpraca ze strefg badawczo-rozwojowg (uczelnie, instytuty badawcze itp.)

M1. Jaki jest obecny stan zatrudnienia w Pana/i firmie?

M2. Jakie byly obroty Pana/i firmy w roku ubiegtym?

B — uczestnicy projektow szkoleniowych

BLOK I Ocena projektu

Teraz chciatbym/chciatlabym zadac kilka pytan o wplyw uczestnictwa w projekcie
na szeroko pojeta innowacyjnosc P. przedsiebiorstwa. Pod pojeciem innowacji rozumiemy
wprowadzenie w przedsiebiorstwie nowego badZ znaczaco udoskonalonego produktu,
procesu, metody organizacyjnej lub marketingowej. Prosze powiedzie¢, czy efektem
uczestnictwa w projekcie bylo wprowadzenie nowych rozwigzan, takich jak:

1. | Wprowadzenie nowych, dotychczas nie oferowanych Q 1-tak
produktéw lub ustug (innowacja produktowa) Q 2-nie

2. | Znaczaca zmiana sposobu produkcji lub znaczaca zmiana Q 1-tak
sposobu $wiadczenia ustug (innowacja procesowa) Q 2-nie

3. | Znaczaca zmiana w organizacji pracy w firmie lub w Q 1-tak
strukturze organizacyjnej firmy (innowacja organizacyjna) Q 2-nie

4. | Znaczaca zmiana w sposobie promocji produktéw lub Q 1-tak
ustug firmy, zmiana strategii cenowej itd. (innowacja Q 2-nie
marketingowa)

Jesli odpowiedZ na wszystkie pytania: nie - pyt. 1.B.3.

Prosze krotko opisa¢ innowacje/innowacje, o ktorej/ktorych P. wspomnial/-a.

** %
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Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, gdzie 1=w niskim stopniu, 5=w wysokim
stopniu, w jakim stopniu uczestnictwo w projekcie wptyneto na zdolnos¢ P. firmy :

1. | Do kreowania i wprowadzania wtasnych 1 - w niskim stopniu,

innowacyjnych rozwigzan 2 — w raczej niskim stopniu,

3 — ani w wysokim, ani w niskim stopniu,

4 — w raczej wysokim stopniu,

5 — w wysokim stopniu

6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedziec

2. | Do wprowadzania rozwigzan opracowanych
przez inne podmioty, takie jak
przedsiebiorstwa czy instytucje sfery
badawczo-rozwojowej

1 - w niskim stopniu,

2 — w raczej niskim stopniu,

3 — ani w wysokim, ani w niskim stopniu,

4 — w raczej wysokim stopniu,

5 — w wysokim stopniu,

6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

o000 oo

Jak w skali od 1 do 5, gdzie 1=bardzo zle i 5=bardzo dobrze, ogolnie ocenia P.
projekt szkoleniowy, w ktorym brata udziat P. firma?

Q 1 - bardzo Zle,

Q 2 -raczej Zle,

Q 3 - ani dobrze, ani Zle,

Q 4 - raczej dobrze,

Q 5 - bardzo dobrze.

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, gdzie 1=zdecydowanie nie i 5=zdecydowanie
tak, czy P. firma odczuta korzysci z uczestnictwa w projekcie?

Q 1 - zdecydowanie nie 2> pyt. LB.7

Q 2 -raczej nie > pyt. LB.7

Q 3 - ani tak, ani nie > pyt. LB.7

Q 4 - raczej tak,

Q 5 — zdecydowanie tak,

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

1.B.6. Prosze powiedzie¢, jakie to korzysci.

Prosze powiedzie¢, w skali od 1 do 5, gdzie 1=w niskim stopniu, 5=w wysokim
stopniu, w jakim stopniu obecnie korzystacie P. z wiedzy i umiejetnosci nabytych w
wyniku uczestnictwa w projekcie?

| Q 1 - w niskim stopniu,
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Q 2 - w raczej niskim stopniu,

Q 3 - ani w wysokim, ani w niskim stopniu,

Q 4 - w raczej wysokim stopniu,

Q 5 - w wysokim stopniu,

Q 6 — (nie czytac!) nie wiem/ trudno powiedzie¢

BLOK II Potrzeby w zakresie wdrazania innowacji

Przeczytam teraz liste czterech typow innowacji, czyli znaczacych zmian, ktére mogag
by¢ wprowadzane w firmach. Stosujac skale od 1 do 5, gdzie 1=w ogéle nie jesteSmy
zainteresowani i 5=jesteSmy bardzo zainteresowani, prosze powiedzie¢, w jakim stopniu
P. firma jest zainteresowana wprowadzaniem nastepujacych zmian w ciggu najblizszych
12 miesiecy:

1 Wprowadzenie nowych, dotychczas nie Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | oferowanych produktéw lub ustug Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
(innowacja produktowa — nie czytac!) Q 3 - ani jestedmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
2 Znaczgca zmiana sposobu produkgcji lub Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | znaczaca zmiana sposobu $wiadczenia Q 2 - raczej nie jestedSmy zainteresowani,
ustug (innowacja procesowa — nie czytac!) Q 3 - ani jestedmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
3 Znaczaca zmiana w ordanizacji pracy lubw | @ 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | strukturze organizacyjnej firmy (innowacja Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
organizacyjna — nie czytac/) Q 3 - ani jestedmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
4 Znaczgca zmiana w sposobie promocji QO 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
" | produktéw lub ustug firmy, zmiana strategii | O 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
cenowej itd. (innowacja marketingowa — Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
nie czytac!) Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

Jesli odpowiedz 4-5 tylko na jedno pytanie > pyt, III.1.

Prosze powiedzie¢, wprowadzeniem ktorych z ww. innowacji sg Panstwo
zainteresowani w najwiekszym, a ktérych w najmniejszym stopniu?

Ranking
(1 — najwieksze zainteresowanie; 4 — najmniejsze zainteresowanie)

Innowacja produktowa

Innowacja procesowa

Innowacja organizacyjna

PW NI

Innowacja marketingowa

BLOK III Instrumenty wsparcia innowacji

Przeczytam teraz P. liste instrumentow pomocnych we wdrazaniu innowacji, ktére
mogqa zaoferowac takie instytucje, jak samorzad wojewodztwa czy instytucje otoczenia

** %
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bylibyscie P.

cych instrumentow:

1. Dotacja inwestycyjna na prowadzenie QO 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
wiasnej dziatalnosci badawczo- Q 2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,
rozwojowej w przedsiebiorstwie Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jeste$my zainteresowani;

Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

2. Wsparcie prowadzenia badan Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
przemystowych i prac rozwojowych Q 2 - raczej nie jeste$my zainteresowani,
prowadzonych przez przedsiebiorstwo Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;

Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

3. Bezposrednie wsparcie finansowe (np. Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
na zakup maszyn, nieruchomosci, Q 2 - raczej nie jestesSmy zainteresowani,
urzadzen) Q 3 - ani jestedmy, ani nie jeste$my zainteresowani;

Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).
4, Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,
Q 2 - raczej nie jeste$my zainteresowani,
Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

5. Wsparcie na zakup wartosci Q 1 - w ogdle nie jestedSmy zainteresowani,
niematerialnych i prawnych (np. Q 2 - raczej nie jestedSmy zainteresowani,
patenty, ekspertyzy itp.) Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;

Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

6. Inwestycje z zakresu wykorzystania Q 1 - w ogdle nie jestesSmy zainteresowani,
technologii informatycznych Q 2 - raczej nie jestedmy zainteresowani,

Q 3 - ani jestedmy, ani nie jeste$my zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani;
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani).

7. Rozwdj kompetencji pracownikéw, Q 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,

ustugi szkoleniowe Q 2 - raczej nie jestedSmy zainteresowani,
Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani; > pyt. 7a
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani). = pyt. 7a
7a. | W jakim zakresie chcielibyscie P. sie
doszkoli¢, jakie kompetencje rozwing¢?

8. Ustugi informacyjne i doradczo- QO 1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,

konsultingowe Q 2 - raczej nie jestedSmy zainteresowani,
Q 3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
Q 4 - raczej jesteSmy zainteresowani; = pyt. 8a
Q 5 - jesteSmy bardzo zainteresowani). = pyt. 8a
8a. | Doradztwem w jakim zakresie jestescie
P. zainteresowani?
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1 - w ogdle nie jesteSmy zainteresowani,

2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,

3 - ani jesteSmy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani;

5 - jesteémy bardzo zainteresowani).

9, Uczestnictwo w sieci/klastrze
przedsiebiorstw

1 - w ogole nie jesteSmy zainteresowani,

2 - raczej nie jesteSmy zainteresowani,

3 - ani jesteémy, ani nie jesteSmy zainteresowani;
4 - raczej jesteSmy zainteresowani; = pyt. 10a

5 - jesteémy bardzo zainteresowani). = pyt. 10a

10. | Wspotpraca ze strefg badawczo-
rozwojowa (uczelnie, instytuty
badawcze itp.)

ooodo0ooo0ooo

10a. | Czego miataby dotyczy¢ ta wspdtpraca?

Z wymienionych przez P. instrumentéw prosze wybra¢ 3, ktore bylyby
najistotniejsze dla P. firmy, poczynajac od tego najwazniejszego.

1. Dotacja inwestycyjna na prowadzenie wtasnej dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwie

2. Wsparcie prowadzenia badan przemystowych i prac rozwojowych prowadzonych
przez przedsiebiorstwa

Bezposrednie wsparcie finansowe (na zakup maszyn, nieruchomosci, urzgdzen)

Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe

Wsparcie na zakup wartosci niematerialnych i prawnych (np. patenty, ekspertyzy itp.)

Rozwoj kompetencji pracownikdw, ustugi szkoleniowe

Ustugi informacyjne i doradczo-konsultingowe

3
4
5
6. Inwestycje z zakresu wykorzystania technologii informatycznych
7
8
9

Uczestnictwo w sieci/klastrze przedsiebiorstw

10. | Wspotpraca ze strefg badawczo-rozwojowg (uczelnie, instytuty badawcze itp.)

M1. Jaki jest obecny stan zatrudnienia w Pana/i firmie?

M2, Jakie byly obroty Pana/i firmy w roku ubiegtym?
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